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Uvod

Divize Technika je v zadkladnim ¢lenéni tvorena dvéma hlavnimi oblastmi - televizni technikou a informatikou.
Oddéleni spadajici pod televizni techniku zajistuji Siroké spektrum dil¢ich sluzeb nezbytnych pro vysilani a poskytujf
technické kapacity pro vyrobu poradd. Samostatna ¢ast dokumentu se vénuje oblasti informatiky a jejimu fungo-
vani v hodnoceném obdobi.

Zprava se zaméruje predevsim na investi¢ni a technologické akce realizované v prabéhu roku 2025. Stejné jako
v prfedchozich obdobich je tfeba konstatovat, Ze divize Technika dlouhodobé hospodafri s investi¢nim rdmcem, kte-
ry neumoznuje plné systematickou obnovu technologickych celkd v rozsahu odpovidajicim jejich Zivotnimu cyklu.
Vedle fyzického opotrebeni zafizeni se stale vyraznéji projevuje i opotfebeni moralni, jehoz tempo je zejména v ob-
lasti IT broadcast technologii a IP infrastruktury podstatné rychlejsi nez v minulosti. Produkéni a vysilaci technologie
jsou dnes ve zna¢né mire zalozeny na IT principech, coz s sebou prinasi nejen vyssi flexibilitu a integraci systém,
ale soucasné i vyrazné kratsi generacni cyklus jednotlivych technologickych platforem. Pfestoze jsou technologie
spravované divizi Technika udrZzovany s vysokou odbornosti a maximalni péci, je zfejmé, Ze tempo jejich systematic-
ké obnovy neodpovida plné dynamice soucasného technologického vyvoje. Rozsah produkénich a postproduke-

nich kapacit je dan rozsahem vlastni vyroby, ktera zaji$tuje programovy obsah kanald Ceské televize.

Zasadniinvesti¢ni akci roku 2025 byla rekonstrukce osvétlovaciho systému studia ST2, ktera predstavovala vyznam-
ny modernizac¢ni krok v oblasti studiového provozu. Realizovana obnova pfinesla nejen zvyseni provozni spoleh-
livosti a bezpecnosti, ale zaroven vytvorila technologické predpoklady pro dalsi rozvoj studiové vyroby s dlrazem
na flexibilitu provozu a kompatibilitu s modernimi produkénimi workflow. Soucasti této modernizace bylo rovnéz
posileni moznosti integrace novych ridicich a automatiza¢nich prvkd, které jsou nezbytné pro budouci technologic-
ky rozvoj studiovych pracovist.

Vyznamnou technologickou akci byla rovnéz rekonstrukce rezijniho komplexu SK7. Tato investice predstavovala da-
lezity krok smérem k modernizaci produkéni infrastruktury a ke zvyseni technické stability provozu. Rekonstrukce
umoznila generacni obménu klicovych technologickych komponent a soucasné vytvorila podminky pro dalsi inte-
graci IP technologii a centralizovanych Fidicich principd. Modernizace rezijniho komplexu zarover\ reagovala na ros-
touci pozadavky na flexibilni zpracovani obsahu v hybridnim produkénim prostredi, které dnes kombinuje klasické
broadcast technologie s IT platformami.

Z hlediska prenosové techniky byla stéZejni investi¢ni akci roku 2025 obnova technologického vybaveni prenosové-
ho vozu HD3 dislokovaného v Ostraveé. Tato rekonstrukce byla zasadnim krokem ke stabilizaci a modernizaci regio-
nalni produkéni kapacity a navazala na dlouhodobou strategii postupné parcidlni obmény prenosovych technologif
Ceské televize. Modernizace pfenosového vozu prinesla zvyseni provozni spolehlivosti, rozéifeni technologickych
moznosti produkce. Oblast prenosové techniky tak i nadale zlstava jednou z priorit technologického rozvoje, nebot
pravé zde dochazi k nejrychlejsimu stretu tradi¢ni broadcast infrastruktury s dynamicky se rozvijejicimi IP a softwa-
rové definovanymi systémy.

Vyznamnym projektem roku 2025 bylo rovnéz pokracovani Il. etapy systému mobilni kontribuce signald. Tento
projekt pfedstavuje jednu ze zdkladnich podminek technologické sobéstacnosti Ceské televize v oblasti kontribuce
signalovych tras a soucasné vytvari klicovy predpoklad pro dalsi rozvoj konceptu vzdalené vyroby, tzv. remote pro-
duction. Systém mobilni kontribuce umoznuje flexibilnéjsi a efektivnéjsi prenos signald mezi produkénimi lokalitami
a centralnimi technologickymi pracovisti, pficemz zasadnim zplsobem snizuje zavislost na externich prenosovych
kapacitach. V dlouhodobém horizontu jde o jednu z klicovych technologickych oblasti, ktera bude vyznamné ovliv-
rovat zplsob vyroby a distribuce televizniho obsahu.

Za mimoradné ddlezity Ize oznacit také Uspésny pokracujici proces generacni obmény technologického postpro-
dukéniho systému DNPS. Tento systém tvori jednu ze stéZejnich technologickych platforem postprodukéniho zpra-
covani obsahu a jeho prdbézna modernizace je nezbytnou podminkou pro zachovani stability a kompatibility vy-
robnich workflow. Genera¢ni obmé&na DNPS soucasné reaguje na rostouci pozadavky na datovou kapacitu, rychlost
zpracovani a integraci s modernimi archivnimi a produk¢nimi systémy. Postproduk<ni oblast dnes predstavuje vy-
soce komplexni prostredi, jehoz technologickd naro¢nost se vyrazné zvysuje s rostoucim podilem IP a souborové
orientovanych workflow.

Zcela zasadni potrebou, kterou divize Technika v souc¢asnosti resi, je budovani ideového a architektonického rédmce
centralizace technologické infrastruktury na bazi IP protokolu. Tento koncept ma ambici stat se zakladnim principem
budouci modernizace patefnich technologickych struktur Ceské televize. Probihd pfiprava koncep¢niho navrhu této
infrastruktury, na jehoz zakladé bude stanovena etapizace jednotlivych krokd a definovana konkrétni technologic-
ka zadani. IP-based centralizace prfedstavuje nezbytny krok smérem k vyssi integraci, efektivité a provozni flexibilité



a zaroven vytvari technologicky zaklad pro dalsi rozvoj virtualizovanych a softwarové definovanych produk¢nich
systému.

Samostatné reSena oblast informatiky se i v roce 2025 nadale intenzivné zamérovala na implementaci prvk( kyber-
netické bezpe¢nosti, stabilizaci provozniho prostfedi a systematickou modernizaci IT infrastruktury Ceské televize.
Cinnost Useku IT byla v hodnoceném obdobi vyznamné ovlivnéna soub&hem ukonéeni podpory nékolika kli¢ovych
produktl spolec¢nosti Microsoft. V jeden a tentyz okamzik skoncila podpora opera¢niho systému Windows 10, pos-
tovniho serveru Exchange 2016 i kancelarskych sad Office 2016 a Office 2019. Tato skute¢nost vyvolala potrebu roz-
sahlych zmén napfic¢ IT prostfedim Ceské televize a soucasné akcelerovala proces modernizace koncovych zafizeni,
serverovych platforem i uZivatelského pracovniho prostredi. Jednalo se o technologicky i organiza¢né mimoradné
narocné obdobi, které vyznamné zasahlo jak oblast provozniinfrastruktury, tak oblast podpory uzivatel® a bezpec-
nostniho fizeni.

Vyznamného milniku bylo dosazeno v oblasti iniciativy digitalniho pracovisté. Platforma Microsoft 365 byla po té-
mer dvou letech analytickych praci, testovani a pilotnich ovéreni nasazena do produkéniho provozu pro prvni sku-
piny uzivatel(. Zavedeni této platformy predstavuje dllezity krok smérem k modernimu digitalnimu pracovnimu
prostredi, které umoznuje efektivnéjsi spolupraci, vyssi miru mobility a lepsi integraci komunikacnich a kanceldr-
skych nastrojd. Soucasti implementace byla rovnéz rozsahlad adopcni a vzdélavaci kampari zamérena na podporu
uzivateld pfi pfechodu do nového prostredi a na praktické vyuzivani novych nastrojd v kazdodennim provozu.

V oblasti digitalizace internich proces( pokrac¢oval planovany rozvoj klicovych informacnich systéma Ceské televize.
Paralelné byly zahdjeny kroky vedouci k ndhradé technologicky a provozné nevyhovuijicich systémd, jejichz dalsi
rozvoj jiz nebyl dlouhodobé udrzitelny. V prabéhu roku 2025 byl kompletné nahrazen systém Telexport a soucasné
byly pfipraveny projekty nového intranetu a nového systému pro spravu fotografii - Fotobanky. Tyto projekty pred-
stavuji soucast sSirsi strategie digitalizace internich procesC a centralizace spravy datovych a obsahovych zdroja.
Cilem téchto aktivit je nejen zvyseni provozni efektivity, ale i zajisténi vyssi interoperability systémU a jejich pripra-
venosti na dalsi technologicky rozvoj.

Usek IT se v roce 2025 zacal rovnéz systematicky v&novat oblasti zafizeni spole¢nosti Apple, zejména platformé ma-
cOS, jejiz vyuziti v Ceské televizi dlouhodobé narstd. Rostouci pocet téchto zafizeni, zejména v kreativnich a pro-
duk¢nich profesich, vyzaduje odpovidajici systémové rfeseni v oblasti spravy, bezpecnosti i integrace do centralni
IT infrastruktury. Tato oblast byla proto nové zahrnuta do dlouhodobého konceptu standardizace a centralizované
spravy koncovych zafizeni.

DClezitym tématem roku 2025 byla rovnéz standardizace IT prostiedi a sjednocovani pravidel pro spravu technolo-
gickych prostrfedkd napfi¢ organizaci. V ndvaznosti na Standard vypocetni techniky byl vydan dalsi interni predpis
zaméFeny na oblast pofizovani a spravy softwaru. Usek IT tak pokrac¢oval v postupném budovéni jednotného ramce
pro fizeni oblasti, které je z hlediska bezpelnosti, kompatibility a provozni efektivity zadouci spravovat centralné
v ramci celé Ceské televize.

Se stejnou filozofii byl zfizen Vybor IT architektury, jehoz cilem je koordinace technologickych zmén a sjednocenf
pristupu k fizeni IT architektury v celé organizaci. Vznik tohoto organu predstavuje dtlezity krok smérem k systema-
tickému fizeni technologického rozvoje a k vytvoreni jednotného koncepcniho rdmce pro budouci implementace
informacnich systému a infrastrukturnich reseni. Prestoze uvedené kroky prispély k vyssi koordinaci IT aktivit, dosa-
zeni plné jednotného, centralizované rizeného a technologicky homogenniho IT prostredi z{stava jednim z hlavnich
dlouhodobych cila dal$iho rozvoje Ceské televize.

Kyberneticka bezpec¢nost zlstala i v roce 2025 nejvyssi prioritou, ¢emuz odpovidal rozsah realizovanych aktivit i po-
kracujici rozvoj bezpe¢nostnich procestl. Ceska televize pokracovala v posilovani své odolnosti vi¢i kybernetickym
hrozbam v souladu se strategii kybernetické bezpecnosti, ktera je postavena na tfech hlavnich pilifich - ochrané ICT
aktiv, rozvoji systému fizeni kybernetické bezpec¢nosti (ISMS) a posilovani bezpenostni kultury napfi¢ organizaci.
Tyto strategické cile byly dale rozpracovany do konkrétnich iniciativ a projektd, jejichz prostrednictvim dochazi k po-
stupnému zvysovani bezpednostni vyspélosti organizace. Security Operations Center (SOC), vybudované v pred-
chozim obdobi, se stalo pIné integrovanou soucasti bezpecnostni architektury Ceské televize a pfedstavuje kli¢ovy
nastroj pro nepretrzity dohled nad provozem IT i televiznich technologii.

Soucasné je zfejmé, Ze rostouci integrace broadcast technologii do IP prostredi prinasi stale vyssi naroky na spravu
technologicky komplexnich zarizeni, jejich kompatibilitu a dlouhodobou provozni udrzitelnost. Dynamicky vyvoj
kybernetickych hrozeb vyzaduje nejen prdbéznou implementaci novych bezpecnostnich opatfeni, ale i systema-
ticky rozvoj odbornych kompetenci pracovnikd a dlouhodobou koncepci bezpenostniho Fizeni technologické
infrastruktury.



V oblasti umélé inteligence probéhl v roce 2025 specializovany workshop zaméfeny na moznosti vyuziti Al techno-
logii v prostiedi Ceské televize. Na jeho zakladé byl vytvoren prvni prototyp interniho chatbota, ktery predstavuje
pocate¢ni krok k ovérovani praktického vyuziti generativnich Al nastrojd v internich procesech organizace. Tato
oblast bude v nasleduijicich letech predstavovat vyznamné téma dalSiho technologického rozvoje, a to nejen z po-
hledu efektivity prace, ale i s ohledem na bezpecnost, spravu dat a integraci Al nastrojt do existujici infrastruktury.

Smyslem této zpravy neni vzbudit dojem, Ze technicky stav Ceské televize je kriticky. Technologie jsou dlouhodobé
udrzovany s vysokou odbornosti a péci a pribézné dochazi k jejich dil¢i obnové i modernizaci. Je vsak nezbytné
otevrené konstatovat, ze rozsah technologickych zmén, rostouci integrace IT a broadcast prostfedi, zvysujici se po-
zadavky na kybernetickou bezpecnost i tempo moralniho zastaravani technologii predstavuji dlouhodobou vyzvu
pro stabilni rozvoj technologické infrastruktury Ceské televize.

Soucasné se stale vyraznéji projevuje potreba ziskavani a stabilizace vysoce kvalifikovanych odbornik( v oblasti IT,
sitovych technologii a kybernetické bezpec¢nosti. Presun televiznich technologii na IT platformy zasadné méni po-
Zadavky na odborné kapacity a klade stale vy3&i naroky na specializaci technickych profesi. Ceska televize tak stojf
pred dlouhodobou vyzvou, jak udrzet a dale rozvijet expertni know-how nezbytné pro bezpecny, stabilni a techno-
logicky moderni provoz v prostredi rychle se ménicich technologickych standardd.



2. Stézejni investi¢ni akce v oblasti televizni techniky
realizované v roce 2024

Rekonstrukce rezijniho komplexu SK7 27,46 mil. K&

Dodavatel: Centron Slovakia spol. s r.o.

Ucelem investi¢ni akce byla ndhrada zastaralé televizni technologie ve studiovém komplexu SK7, jejiz nasazeni
v redlném provozu ¢inilo 13 let. Studiovy komplex SK7 je studiem CT, které je vyuzivano vyhradné redakci sportu
pro zajisténi vysilani sportovnich poradt. Studiovy komplex je pripraven pro zpracovani a vysilani v neprokladaném
formatu 1080p50 bez nutnosti dalsich odstavek a omezovani provozu a rovnéz podporuje zpracovani a vyrobu
v 16 zvukovych stopach s diskrétnim multikandlovym zvukem.

Deinstalace staré technologie, pokladka veSkeré nové kabeldze, instalace a konfigurace technologie probéhly bé-
hem odstavky v terminu 5. 6. - 13. 8. 2025. Provedena byla rovnéz oprava stropu v celém rezijnim komplexu. Diky
kvalitni pripravé v zadavaci i projektové fazi byla vzhledem k rozsahu realizovana zakazka ve velmi ambicidznim
terminu. Vysilani ze studiového komplexu SK7 bylo zahdjeno dne 14. 8. 2025.

Studio je vybaveno kamerami Sony HDC-3100, zvukovym mixdznim pultem Evertz/Studer Vista X, jednotkami
signalové infrastruktury Evertz a Lynx a fidicim a dohledovym systémem EVS Cerebrum. Soucasti rekonstrukce
bylo i zjednoduSeni havarijniho postupu pfi poruse zvukového pultu. Nyni je tak mozné pri havarii prejit na zalozni
zvukovy mixazni pult jednoduchou volbou na zvukové matici a dokondit relaci s omezenymi prostredky.




Obnova technologie pfenosového vozu HD3 19,58 mil. K¢

Dodavatel: Centron Slovakia spol. s r.o.

Cilem investi¢ni akce byla obména infrastruktury a vyznamné ¢asti televizni technologie prfenosového vozu HD3,
ktery je soustredény v Ostravé. Pfenosovy v(z byl pofizen v roce 2012, v roce 2019 byla obménéna monitorova sténa
v obrazové rezii, v letech 2022 a 2023 pak postupné nékteré samostatné technologické celky (kamery, dorozumivaci
Ustfedna, klimatizace).

Odstavka vozu probéhla v terminu 1. 7. - 30. 9. 2025 z dl@vodu velkého vytizeni. Deinstalace staré technologie byla
diky prfijezdu prenosového vozu do Prahy zahdjena jiz 30. 6., soulasti zakdzky byla mimo jiné ndhrada vétsiny
signalové kabeldze, Uprava silnoproudé kabeldze a Uprava pracovnich desek stoll a technologickych nastaveb.
Bé&hem realizace byla provedena profylakticka a servisni ¢innost na prfenasenych zafizenich (zejména videoservery
EVS a zdznamové stroje XDCAM). V(z byl pfedan do zkusebniho provozu dne 15. 9. 2025 a pIné nasazen do vyroby
na konci zari 2025.

Prfenosovy vz je nové vybaven signdlovou matici Evertz NEXX, ktera ve svém kompaktnim provedeni umozriu-
je mimo jiné i vybrany audio/video processing a také funkci multiviewerd. Instalovana byla obrazova rezZie Sony
XVS-G1 a zvukovy mixazni pult Evertz/Studer Vista V. Sitovou infrastrukturu zajistuji switche Extreme Networks,
které zapadaji do soucasné koncepce sité prenosovych vozC{ a umozniuji jejich vzajemné propojovani pfi realizaci
slozitych prenost (napf. SP v biatlonu).
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Rekonstrukce horni sféry studia KH2 36,85 mil. K&

Dodavatel: MTS Media Technical System Czech, s.r.o.

Ucelem akce byla komplexni obmé&na horni sféry a scénického osvétleni studia KH2, které nebylo mozno dale
provozovat zejména z bezpenostnich ddvodt. Technické parametry nyni odpovidajici sou¢asnym bezpecnost-
nim standarddm a soucasné standardm televizni vyroby. Pfipravné prace byly zahajeny 23. 6. 2025 a stavenisté
predano 30. 6. 2025. Dne 18. 8. 2025 bylo studio predano do zkusebniho provozu. Od 31. 8. 2025 byl spustén ostry
zkusebni provoz a naslednd vyroba poradd.

V rdmci rekonstrukce byla realizovana instalace 12 hlinikovych drah se 64 teleskopy (pfechod na hlinikovy systém
pfinesl vyznamné snizeni celkové hmotnosti horni sféry), obména svétel za moderni, energeticky Usporna LED
svitidla, instalace nového ovladaciho pult s funkci paméti poloh (umozZnuje rychlou operativni obsluhu pfimo z plo-
chy studia), rozéifeni o 2 pfipojnad mista nad pochozim rostem pro flexibilni zapojeni doplfikovych media zafizeni

dle potreb televizni vyroby, kompletni rekonstrukce silovych rozvodd a rozvadécd a instalace nového pracovniho
osvétleni studia.




Investice byla nezbytna z ddvodu:

Zajisténi kontinuity vysilani - Pavodni stmivace a teleskopy byly za hranici Zivotnosti. Vzhledem k neexistenci
nahradnich dild a vysoké poruchovosti primo hrozilo preruseni vyroby a vypadky u Zivé vysilanych poradd.

Bezpecnosti a shodé s normami - Rekonstrukce nahradila nevyhovujici mechanické prvky, které jiz nesplfovaly
soucasné bezpecnostni podminky. Nové rfeseni odpovida aktudlnim normdam s pldnovanou provozni spolehlivosti
na dalSich 20 let.

Zvyseni kvality vyroby - nova konfigurace horni sféry zajistuje vyrazné vyssi rovhnomérnost hladiny osvétleni
a precizni nasviceni pozadi. Tato vylepSeni jsou klicova pro dosazeni Spickového vizualniho standardu moderniho
studiového vystupu.

Odstranéni prostorovych kolizi - Zdsadnim pfinosem je modernizace vzduchotechniky (VZT). PGvodni objemné
anemostaty fyzicky branily pohybu teleskopu. Instalace nového rukavového systému rozvodu chladiciho vzduchu
tento problém eliminovala, splfuje hygienické normy a umoziiuje ve studiu KH2 dosdhnout kvalitniho nasvicenf
scény bez omezeni.

Radikalni zrychleni vyroby - Implementace pamétového systému poloh a intenzit svitidel umozriuje okamzitou
opakovatelnost nastaveni u standardnich a periodickych poradd. To vede ke zkraceni prodlev mezi natadc¢enimi
a maximalnimu vytizeni kapacity studia.

Obrazova rezie pro prenosovy viiz HD5 5,82 mil. K¢

Dodavatel: AVT Group a.s.

Cilem investi¢ni akce byla nutnd vymeéna plvodni obrazové rezie v pfenosovém voze HD5, ktera nedlouho po ge-
neralni obméné technologického navésu PV HD5 zacala nahodné vykazovat nestabilni stavy, a tim komplikovala
vyrobu prenosUC. PGvodni obrazova rezie byla porizena pred 11 lety.

Nova obrazova rezie byla instalovana v terminu 13. - 26. 10. 2025 firmou AVT Group, kterd provedla kompletni vy-
meénu a integraci do pfenosového vozu véetné mechanickych Uprav stolu pro osazeni nového ovladaciho panelu.
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Obmeéna kamerovych fetézcti v HD5 7,36 mil. K¢

Dodavatel: Centron Slovakia spol. s r.o.

Cilem investi¢ni akce byla obména kamerovych retézcd v prenosovém voze HD5, které byly porizeny v roce 2015
a byly prenaseny v rdémci rekonstrukce navésu na prelomu let 2024 a 2025.

[ TR

Nové kamerové fetézce byly instalovany v terminu 9. - 22. 2. 2026, ktera provedla kompletni vyménu a integraci
do prenosového vozu. Soucasti dodavky bylo celkem 11 kamerovych retézcl Sony HDC-3500, z toho 5 retézcC
disponuije licenci pro snimani s vy33i (trojnasobnou) snimkovou frekvenci (slow-motion). Nové kamerové fetézce
umoznuji snimani i ve formatu 1080p50.

Vzhledem k nové vzniklému pozadavku na zavedeni Remote production pro nékteré sporty (v odleh¢ené verzi
,Lite") byly 3 standardni kamerové fetézce instalovany do vozu PV32. Viz HD5 je tak pIiné vybaven 8 kamerami
(3x standardni, 5x slow-motion), coz odpovida jeho ptivodni konfiguraci. Zafizeni bylo ihned Uspésné nasazeno do
plného provozu, mimo jiné na Mistrovstvi svéta v krasobrusleni v Praze.
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DNPS Il - genera¢ni obména produkéniho systému - 2025 33,47 mil. K&

Systémy DNPS2 (instalované v Praze, Brné a Ostravé) jsou architektonicky rozdéleny na dvé hlavni ¢asti: Produkeni
a Vysilaci, pricemz je dbano na to, aby kriticka zavada jedna ¢asti neméla dopad na funkénost druhé ¢asti. Produkeni
¢ast systémud DNPS2 je tvorena souborem HW a SW prostredkd, tvoricich uceleny systém, ktery poskytuje uZivate-
I&m nastroje pro nabirani, ulozeni, katalogizaci, vyhledavani, zpracovani a import/export programového obsahu.

V roce 2025 pokracovala generacni obména produkéniho systému DNPS2 s postupnou realizaci. V ramci textu je
popisovana generacni obmeéna jako funkcionalita celku:

1

10.
1.

12.

Instalace a konfigurace OS a MAM HIVE ve vsech tfech instancich v Praze (vCetné testovaciho systému),
Brné a Ostravé

Integrace s RS Octopus a navaznymi systémy

Skoleni ze strany vyrobce

Zprovoznéni soubézné vyroby v obou systémech do jedné vysilaci soupisky

Testy: Funkeni, zatézové, vysoké dostupnosti, bezpednostni a penetrani testy

Opravy nalezenych zavad

Akceptace s dil¢imi chybami podminénymi opravou v nasledujicich dvou verzich systému HIVE 2.3 a HIVE 2.4
Realizace dohledového a administra¢niho pracovisté DAP HIVE

Spusténi ostré vyroby v produkénim prostfedi HIVE v Ostravé a nasledné i v Brné

Vybudovani Skolici mistnosti pro NLE HIVE Edit a spusténi Skoleni koncovych uZivatell s roli stfihace v Praze
Diskuse s redakéni a realizani slozkou o strukture, konfiguraci a uZivatelskych pravech v Material Listu MAM HIVE

Skoleni systémovych administrator( HIVE

Dale bylo vybudovano nové dohledové a administra¢ni pracovisté DNPS HIVE. Po vypnuti pGvodniho produkéniho
prostredi Sonaps bude jeho dohledové pracovisté prestavéno na treti pracovisté live feed ingestu.
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Generacni obména technologie teleprojekci 1,51 mil. K¢

Interné realizoval: Utvar hlavniho inzenyra CT

Hlavnim cilem investi¢ni akce byla genera¢ni obména, kterd reaguje na ukonceni vyroby poradC® ve formatu
Dolby E, vymeénu zastaralych zarfizeni a zajisténi predevsim pripravenosti na prenos signald ve formatu az 12G SDI.
Projektovani a integrace technologie byla kompletné provedena internimi pracovniky CT v ramci Uspory nakladd.

Zvolené reSeni vyuzivd modularni rackovou zakladnu Ross oGx Frame, do které byly instalovany karty kompa-
tibilni se standardem openGear. Na pracovistich s audio formatem 5.1 byly doplnény deembedovaci prevodniky
AJA 12G-AMA, které umoznuji zobrazeni a méreni zvukového signalu dle standardu AES. Pfevodniky AJA byly také
pouzity pro prenos po optické infrastrukture vzhledem ke vzdalenostem pracovist od studiového rozvodu, kam
byly centrdiné umistény aktivni prvky pro zpracovani signald. Rozsahem se akce tykala 7 pracovist a pridruzenych
provozt (TP4, TP5, TP6, TP7, TP8, TP10 a PP12).
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Obména pracovnich stanic a zvukovych stoli ZPP 10,03 mil. K&

Dodavatel: Traco systems a.s. + ANTERIA s.r.o.

Ucelem investi¢ni akce byl ndkup komponentt pro obnovu techniky na pracovistich zvukové postprodukce, vyfaze-
ni zastaralych dilC a sjednoceni technické infrastruktury zvukové sekce. Tato pracovisté jsou vyuzivana v kazdoden-
nim provozu, coz vyzaduje vysokou miru spolehlivosti a kvality vybaveni. Soubézné s instalaci novych pracovnich
stanic doslo na deseti pracovistich k vymeéné pracovnich stoll. Vétsina pracovist zvukové techniky byla pavodné
vybavena technologii, kterad jiz prekrocila hranici své technické Zivotnosti a neexistovala podpora ze strany vyrobcd.

V rédmci modernizace probéhla kompletni vyména technologie na pracovistich ZDAW 1 -5, ZPR 1a ZPR 3 - 4 a zaro-
ven doslo k vyméné nékterych zastaralych komponentd na pracovistich dabingu, v ruchovém a hudebnim studiu,
v michacich komplexech a na pracovisti ZPR 2. Spolu s novymi pracovnimi stanicemi a stoly byly porizeny nezbyt-
né softwarové licence a pomocna zvukova technologie. Instalace probihala postupné podle aktudlnich vyrobnich
kapacit tak, aby nebyl narusen provoz a jednotlivé kroky se nepfekryvaly. Souc¢asti obnovy byly i potfebné sta-

vebni Upravy a udrzba prostor, napriklad ¢isténi kobercl. V fijnu 2025 byla modernizace vsech pracovist Uspésné
dokoncena.

Doplnéni kapacity DDN serveru 9,39 mil. K&

Dodavatel: INTERLAB

Cilem investi¢ni akce bylo rozsifeni kapacity a zvyseni vykonu DDN serveru, ktery je soucasti digitalniho archivu
audiovizualniho obsahu v ramci televizniho provozu. Investice reagovala na rostouci objem ukladdanych dat a potre-
bu zajistit jejich dlouhodobou dostupnost, bezpenost a efektivni spravu. Diky narustu klientd dochazelo k prodle-
vam pfi praci s archivem, a to jak pfi ukladani, tak pri zpétném nacitani dat. Nedostatecny vykon se vyrazné proje-
voval zejména v oblasti zpravodajstvi, kde je kladen ddraz na rychlou dostupnost archivnich materiadld a schopnost
okamzité reagovat na aktualni udalosti. Rozsifeni zahrnovalo navyseni diskové kapacity a optimalizaci prenosovych
rychlosti. Zrychleni datovych tokU je klicové nejen pro ukladani dat, ale i pro jejich rychlé vyskladnéni, které je ne-
zbytné zejména pro potreby zpravodajstvi vyzadujici operativni pristup k archivnim materidl&m.
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Realizovana modernizace zarover predstavuje krok k naplnéni pozadavk® normy CSN EN 16603-0:2022 (E) a dalsich
pro pripravu infrastruktury na splnéni podminek pro certifikaci digitédlniho archivu. Investice prispéla ke zvyseni
vykazatelné spolehlivosti a vykonu archivacniho systému a umoznuje jeho dalSi expanzi v navaznosti na rostouci
pozadavky digitdlni produkce. Soucasné organizaci vyznamné posunula smérem k dosazeni cile certifikovaného
digitalniho archivu z technologického pohledu.

Upgrade dorozumivani studiového rozvodu Kavci hory 7,28 mil. K&

Dodavatel: Audiopro s.r.o.

Ucelem investi¢ni akce byl upgrade firmwaru dorozumivaci matice studiového rozvodu Kavei hory (SRKH) na nejno-
v&jSi verzi. Akce byla vyvolana mimo jiné zvysSujicimi se naroky na spojeni mezi objektem zpravodajstvi a studii KH,
zejména pro vyrobu sportovnich poradd ve studiovych komplexech SK1/2 a SK14, ale i pfi ndro¢néjsi dramaturgii
diskuznich poradu z studia SK3 (napf. béhem povodni).
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Soucasti byla také nezbytnd obména ¢asti dorozumivacich stanic, které jiz nejsou dal kompatibilni s novou verzi
a byly vice nez 20 let v provozu. V rdmci Uspor byla dorozumivaci matice rozdélena podle typu provozu na studio-
vou vyrobu a na komunikaci mezi postprodukénimi pracovistémi, kde bylo mozno vyuzit stavajici zbyld zarizeni
Clearcom. Dale bylo provedeno sjednoceni verzi firmwaru zbyvajicich dorozumivacich matic na verzi EHX 14.1 a bylo
realizovano vysokokapacitni optické propojeni celé ,zakladni hladiny" dorozumivani (matic CR1, OZ1 a SRKH). Toto
vysokokapacitni propojeni studiovych komplexd KH, objektu zpravodajstvi a centrdlni matice ve vyskové budové
vyznamneé usnadni propojeni vsech vysilacich lokaci.

Upgrade matice Evertz pro SK1/2 1,42 mil. K¢

Dodavatel: CENTRON Slovakia spol. s r.o.

Cilem upgradu bylo prodlouzeni zivotnosti a snizeni poruchovosti 14 let staré sestavy hybridni signdlové matice
Evertz, ktera je centralnim prvkem studiového rozvodu SR1. Tato matice provadi volbu obrazovych a zvukovych sig-
nala do rezii studiovych komplexd SK1a SK2, které zajistuji vedle bézné vyroby také zivé vysilani diskusniho poradu
Méate slovo a mnoha sportovnich prenosu.

Upgrade byl nezbytny vzhledem k narUstajici ¢etnosti poruch, jejichz projevy bylo nutné eliminovat chlazenim celé
stojanovny SR1 na teplotu pod 16 °C a umisténim mobilni chladici jednotky bezprostfedné pred ram matice. Pfi
takovém typu chlazenihrozila nezadouci kondenzace a koroze kontaktd v zafizenich. Moznost kompletni nahrady
sestavy matic byla vzhledem k vyrazné vyssim porizovacim nakladdm, dlouhé dodaci Ihété a mnohem delsi vyluce
ekonomicky a provozné nepfijatelna.

Technické reseni vyslo z vysledku auditu provedeného zastupcem vyrobce dne 25. 3. 2025 a predstavovalo vymé-
nu nékterych dild a upgrade na novéjsi verzi firmware a software tak, aby bylo mozné pouzivat v soucasné dobé
dostupné nahradni dily. Soucasti dodavky byla redundantni deska crosspoint(, redundantni kontroler, ndhradni
vstupni a vystupni hybridni karta 3G-SDI, nové napajeci zdroje a ventilatory. Upgrade byl proveden béhem tfidenni
vyluky rezii SK1a SK2.

Nové porizené komponenty bude mozné v budoucnu vyuzit i po odstaveni matice SK1/2, protoze jsou kompatibilni
s jinymi maticemi v CT (technologie odbavovani, pfenosové vozy).
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Zakrytovani uli¢ek stojanovny vysilani a distribuce CT 1,25 mil. K¢

Interné& realizoval: Utvar hlavniho inzenyra CT, Provoz a sprava majetku CT
Externé realizoval: Tritdn s.r.o., VZDUCHO-klima s.r.o.

Do roku 2020 byla hlavni stojanovna vysilani a distribuce signalt G1006 chlazena centralni vzduchotechnikou jako
otevieny prostor. Dochazelo k neefektivnimu miseni teplého a studeného vzduchu, coz bylo ekonomicky naklad-
né a technicky nedostacujici pro instalovany vykon. Na zakladé uspésného pilotniho projektu zakrytovani ulicky
¢. 3 (sektor JV) z roku 2021 bylo rozhodnuto o systémovém dobudovani zakrytovani zbyvajicich t¥i ulicek
(¢.1,2a4 - sektory SV, SZ a JZ).
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Akce vyZadovala pripravu podlahovych tras a podnoZi, Upravu tras nad stojany a osvétleni, prelozeni a Upravu vzdu-
chotechniky, samotné zakrytovani uli¢ek, Upravu pozarné bezpec¢nostniho systému (SHZ a EPS). Realizaci projektu
vznikl v prostoru plné oddéleny okruh pro teply a studeny vzduch. Novy systém chlazeni splfiuje provozni pozadav-
ky zafizeni a umoznuje ucinnéjsi chlazeni klicové technologie s vyrazné vyssi energetickou efektivitou.
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Nepfretrzité skryté titulkovani programu €124
Kompenzace zpozdéni zivé vyrabénych skrytych titulkG v DVB 70 tis. K&

Dodavatel: LICA CZECH s.r.o.

Skryté titulkovani CT24 ve formatu 24/7 je vysledkem dlouhodobé spoluprace se spole¢nosti SpeechTech. VyuZiva
technologické reseni zalozené na nastrojich umeélé inteligence, které prevadeéji mluvené slovo do textové podoby
v redlném case. Sluzba byla béhem roku 2025 testovana v realném provozu v rdmci no¢niho kontinudlniho zpra-
vodajstvi na CT24. V priib&hu tohoto testovani byl systém postupné zdokonalovan - naptiklad v oblasti rozlisovani
jednotlivych mluvcich, ¢lenéni textu do prehlednych dvourddkovych titulkd ¢i minimalizace ¢asového zpozdéni
mezi obrazem, zvukem a titulky. Vysledkem je vyssi srozumitelnost zejména u diskusnich poradd, zivych vstupt
i mimoradnych zpravodajskych relaci.

Milada KFiZovd meteorol~3"= T s -
PPN ZENEVE SE UsKUTEC] Jak to vypada se snézenim Jedna legenda

ted po ranu? > a W= Vice neZ plnohodnotny nastupce.

| b&hem nedéle trval zvySeny
dopravni tlak na horska stfediska. ; — = -A Na téma navazeme. g

Nepretrzité skryté titulkovani programu CT24 bylo spusténo v pozemnim, satelitnim a kabelovém vysilani 2. 1. 2026.
Ve streamingu iVysilani bylo komplikovanéjsi zajistit kompenzaci zpozdéni Zivé vyrabénych skrytych titulkd, ale ve
spolupraci s poskytovatelem sluzby (02) se podafilo realizaci Uprav uspisit, a diky tomu spustit nepretrzité titulkova-
ni CT24 v iVysilani jen s kratkym odstupem - 20. 1. 2026. Jakmile se potvrdilo, ze ¢asova kompenzace na CT24 fun-
guje spolehlivé, byla postupné nasazena i na ostatnich programech, prestoze nejsou titulkované plné automaticky,
ale s pouzitim metody stinového rec¢nika. | zde se diky spravnému nacasovani skrytych titulkd zdsadnim zptGsobem
zvysila srozumitelnost pro divaka - na programech CT1 a CT sport od 20. 1. 2026, na programech CT2 a CT :D/art
od 31. 3. 2026.

Ve vysledku se podarilo nejen zvysit procento titulkovanych porad a zdokonalit tuto sluzbu pro sluchové hendi-
kepované obcany, ale nasazenim systému s niz&im podilem lidské prace (stinovi Fecnici, rychlopisarky) se navic
vyrazné snizily externi i interni provozni naklady. Dani za tuto technologickou zménu je nardst zpozdéni signalu
prijimaného divdkem z cca 8 na 15 vterin. V iVysilani se zpozdéni ptvodné presahujici 30 vterin snizilo diky dalsim
Upravam pod 20 vtefin.
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3. Cinnost Useku IT

. Nazev iniciativy Nazev iniciativy

Elektronizace analogovych agend Centralizace IT HelpDesku

w
g g
Y@ Digitalni pracoviste E Konsolidace IT infrastruktury
-
< <
E Vymé&na nevyhovujicich IS E Spokojenost IT zamé&stnanc(
a G
Digitalni dGvéryhodny archiv Analyza procest PROVYS
3 Standard vypocetni techniky w Spoluprace s NM
-4 (9]
N g -
I3l Implementace ZoKB > Novy intranet
x Z
< o =) o .
2 Rizeni IT projektd Sl Prezentace IT projektd a sluzeb
< g
[/ Implementace ITSM ZvySovani kvality IT sluzeb

Tabulka 1 - Prehled strategickych cil¥ a iniciativ IT strategie 2023-2027

Digitalizace

Prvnim strategickym cilem, ktery je formulovan v IT strategii, je vytvofit vhodné prostfedi pro podporu digitalni
transformace Ceskeé televize. Konkrétné je v rdmci tohoto cile tfeba vytvofit potfebné podminky pro sou¢asnou
i budouci digitalizaci, ktera je dle realizované analyzy pro CT jednoznaénou prioritou.

Elektronizace analogovych agend

V rdmdi strategické iniciativy elektronizace analogovych agend pokracoval Usek IT v roce 2025 v rozvoiji digitalizace
internich procest Ceské televize, a to zejména prostfednictvim systém( Helios Nephrite a platformy Smartweb.

Systém Helios predstavuje klicovy podnikovy ndstroj pro ekonomickou a majetkovou evidenci a soucasné tvori
zaklad pro elektronické Fizeni schvalovacich proces( v souladu s podpisovym fadem CT. V pribéhu roku 2025 byl
jeho rozvoj zaméren predevsim na rozsirovani funkcionalit a prohlubovani digitalizace agend.

Platforma Smartweb nadale slouzi jako flexibilni nastroj pro implementaci specifickych internich procest. Diky
moznosti rychlého vyvoje a prizplsobeni pozadavkdm jednotlivych Utvard umoznuje efektivni digitalizaci sirokého
spektra agend napfi¢ organizaci a vhodné doplfiuje specifi¢téji zalozeny systém Helios.

Soucasti prostredi digitalizace je také interné vyvijeny systém ADAM, ktery slouzi pro planovani a evidenci kapacit
internich zdrojd pri vyrobé poradd. V roce 2025 pokracoval jeho rozvoj, zejména v oblasti dostupnosti informaci
a podpory uZivatelskych proces(.

Helios

Celkové naklady: Pouze interni zdroje

Aktualizace Helios Nephrite

V roce 2024 byl realizovan prechod na novou generaci systému Helios Nephrite. V roce 2025 na tuto zménu navazaly
dalsi rozvojové aktivity, které byly zaméreny na stabilizaci prostredi a jeho dalsi rozsifovani. V prdbéhu roku 2025 byla
provedena aktualizace systému na verzi 47.01, kterd reagovala zejména na legislativni zmény a zaroveri umoznila vy-

uziti nové komponenty - webového portalu. Servisni a vyznamna ¢ast rozvojovych ¢innosti byla zajistovana internimi
kapacitami bez potreby externich nakladd.
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Obrézek 1 - Zakladni prostfedi systému Helios Nephrite verze 47.01 v Ceské televizi

Koncept vyuZiti systému Helios Nephrite na platformé macOS
V souvislosti s rostoucim vyuzivanim zaftizeni na platformé macOS v prostfedi Ceské televize byla zahajena aktivita
zamérena na zpristupnéni systému Helios i mimo platformu Microsoft Windows.

Klicovym prvkem tohoto pristupu je webovy portdl systému Helios Nephrite, ktery umozfuje pristup k vybranym
funkcionalitdm prostrednictvim webového prohlizece. Tim vznikd moznost vyuzivat systém i na zarizenich macOS
bez nutnosti dalSich investic do virtualiza¢nich nastrojd.

V roce 2025 byla dokon¢ena prvni etapa zamérena na pripravu konceptu vyuziti webového portalu. Vysledky této
etapy potvrdily jeho pfinos a potencial pro dalsi rozvoj, a proto bylo rozhodnuto o pokracovani iniciativy v nasledu-
jicich letech.
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Obrazek 2 - Obecny prehled zéznamU zobrazenych ve webovém portalu systému Helios
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Notifikace WF ukold

Na zakladé auditnich zjisténi byly implementovany automatizované notifikace upozornujici uzivatele na nevyrizené
Ukoly ve workflow systému. UZivatelé jsou na tyto ukoly upozorfiovani prostrednictvim e-mailovych zprav, coz pfi-
spiva ke zvyseni prehlednosti, zrychleni schvalovacich procest a snizeni rizika prodleni pfi jejich zpracovani.
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Obréazek 3 - Ukazka e-mailové notifikace na nevyresené Ukoly

Automatizace vypoctu nakladd na reprizné

Za Ucelem zjednoduseni a zrychlenf priprav pro vysilani porad® byla v prostredi Helios Nephrite vytvorena aplika-
ce pro rychlé a prehledné vycisleni ndkladd souvisejicich s pripadnym odvysilanim audiovizualniho dila. Aplikace
Cte data z databaze autorskych smluv v systému Helios a online propojuje dalsi souvisejici informace ze systému
PROVYS. Vysledkem je rychly a pfehledny report pro uzivatele, kdy jsou na jednom misté seskupeny vsechny rele-

vantni informace nezbytné nutné pro pripadné nasledné zpracovani autorskych a reprodukénich odmeén dle platné
legislativy.

() Cesli televize Datum tisk: 24.04.2025
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Dokumenty verejné zakazky

V roce 2025 byla zavedena elektronicka evidence dokumentd verejnych zakazek. Nové reseni pokryva cely proces
od evidence zakladnich udajd pres pfipravu dokumentd az po jejich schvalovani prostfednictvim elektronického
workflow. Tim doslo ke zjednoduseni administrativy a zvySeni transparentnosti celého procesu.

Evidence a schvalovani uctenek a plateb platebnimi kartami

V roce 2025 byla nahrazena dosavadni ,papirova” praxe evidence uctenek. Jedna se o doklady hrazené v hotovosti
na zakladé poskytnuté provozni nebo stalé zalohy, hrazené hotovosti vybranou z firemni platebni karty nebo Ucte-
nek za platbu kartou u obchodnika.

Systém podporuje ulozeni naskenovanych Uctenek do databaze, propojeni s poskytnutou hotovostni zalohou
a automaticky vypocet a evidenci salda pfislusného pracovnika. Zaveden je elektronicky schvalovaci proces dle
platného podpisového radu.

Smartweb
Celkové naklady: 0,234 mil. K¢ + interni zdroje

Hodnoceni zaméstnanct

V roce 2025 byl v prostiedi Smartweb vytvoren nastroj pro hodnoceni pracovniho vykonu a rozvoje zaméstnancd.
Reseni umozniuje formalizované stanoveni a vyhodnoceni pracovnich cil® a rozvojovych aktivit, véetné jejich do-
kumentace. Souc¢asné podporuje pravidelny a strukturovany dialog mezi zaméstnancem a nadrizenym. Zavedeni
tohoto nastroje prispiva ke zvyseni transparentnosti hodnoceni a systematickému rozvoji zaméstnanca.
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Obrazek 5 - Ukazka dialogu Hodnoceni zaméstnancl v systému Smartweb
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Pozadavek na centralni ndkup

V roce 2025 doslo k implementaci vyrazné rozsifeného reseni pro zadavani a schvalovani pozadavk( na centraini
nakup. Nova aplikace zajistuje kompletni proces od vytvoreni pozadavku az po jeho schvaleni prostrednictvim
elektronického workflow. Zaroveri timto krokem doslo k ukonceni vyuzivani historické platformy K2, kterd byla
v Ceské televizi pouzivana vice nez deset let. Tento krok pfispél ke snizeni technologické roztristénosti a sjednoceni
prostredi pro spravu internich agend.
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Obrazek 6 - Ukazka dialogu Pozadavek na centralni ndkup v systému Smartweb

Persondlni a mzdové dokumenty

Na zakladé pozadavkl Utvaru lidskych zdrojd byla realizovana digitalizace prvni ¢asti persondlnich a mzdovych
dokument(, zahrnujici jejich tvorbu, obéh a uklddani. Pozadavek na nabor slouzi k evidenci a validaci udajd pro
zahajeni ndboru, vcetné elektronického schvalovaciho procesu a evidence jednotlivych kroka.

Navrh na uzavieni DPP/DPC umoznuje zaslat pozadavek k doplnéni pfimo uchaze¢i o DPP/DPC, ktery vypini po-
Zadovana data na formuldfi pfistupném v internetu. Tato data nasledné ovéfi zadavatel pozadavku v CT a po

schvéleni pozadavku dochazi ke zpracovani dat personalistkou, kterd z nich rovnou vytvari dohodu v persondlnim
a mzdovém systému bez nutnosti prepisovani.
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Obrazek 7 - Navrh na uzavieni DPP/DPC v systému Smartweb



HelpDesk Bezpeénost

Pro oddéleni bezpecnosti byl vytvofen specializovany helpdeskovy systém, ktery slouzi k zadavani a sledovani
pozadavk( souvisejicich s fyzickou bezpe&nosti v objektech CT Praha a TS Brno. Aplikace nahrazuje, mimo jiné,
rozsahlou e-mailovou komunikaci, jejimz prostrfednictvim byly poZzadavky dfive prfedavany.

ADAM

Celkové ndklady: Pouze interni zdroje

Nova verze systému ADAM 2.5

V roce 2025 doslo k vydani ADAM verze 2.5, ktera pfindsi radu vyznamnych vylepseni. Klicovou novinkou je zave-
deni robustniho notifika¢niho systému, ktery umozniuje odesilani cilenych upozornéni na zmény v datech aplikace.
UZivatelé tak mohou byt automaticky informovani o vzniku, Upravach nebo odstranéni zéznamd, a to jak v ob-
lasti ¢iselnik® (napf. osoby, pracovisté, smluvni vztahy), tak i v oblasti kapacitniho planovani na zakladé definova-
nych podminek. Zavedeni notifika¢niho systému prispiva ke zvyseni aktualnosti informaci, lepsi koordinaci ¢innosti
a snizeni rizika prehlédnuti dGlezitych zmén.
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Obrézek 8 - Ukdzka notifika¢niho systému v nové verzi aplikace ADAM



Digitalizace vykazt externich dodavatelC

V roce 2025 byla vénovana zvysend pozornost digitalizaci a podpore zpracovani vykaz( externich dodavateld,
zejména v oblasti zpravodajstvi a sportu ve studiu Brno. Zavedené feseni umozniuje efektivnéjsi zpracovani téchto
vykazl, zlepsuje dostupnost dat a prispiva ke snizeni administrativni zatéze spojené s jejich evidenci a kontrolou.
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Obrazek 9 - Ukazka vykaz( externich dodavatelt v systému ADAM



Digitalni pracovisté
V oblasti digitalniho pracoviété navazal Usek IT v roce 2025 na aktivity realizované v pfedchozim roce, kdy probihalo
ovérovani vyuzitelnosti cloudovych nastrojl Microsoft 365 formou Proof of Concept.

Na pocatku roku 2025 bylo provedeno vyhodnoceni tohoto testovani, do kterého bylo zapojeno vice nez 50 klic¢o-
vych uzivatel® napri¢ véemi divizemi Ceské televize, véetné televiznich studii v Brné a Ostravé. Vyhodnoceni pro-
bihalo formou individualnich jednani s jednotlivymi divizemi, v jejichz ramci byla sbirana detailni zpétna vazba na
praktické vyuziti nastrojd.

Vysledky testovani potvrdily obecné pozitivni vnimani platformy Microsoft 365 ze strany uzivatelQ, pricemz prdmér-
né hodnoceni dosahlo hodnoty 7,8 z 10. Nejvétsi prinos byl identifikovan v oblasti tymoveé spoluprace, zejména pfi

nizaci. Naopak bylo konstatovano, Ze platforma neni vhodna pro sdileni velkoobjemovych soubor.

Na zakladé téchto vysledkd, doplnénych o interni zkusenosti, bylo rozhodnuto o implementaci platformy Microsoft
365 v prostiedi Ceské televize pro prvnich 600 uzivatelci.

Nasledné byly v préibéhu roku 2025 zahdjeny pripravné prace na vytvoreni prostredi pro produkéni provoz platfor-
my Microsoft 365. Klicovou oblasti byla implementace bezpecnostnich opatreni vychazejicich z pozadavk( kyber-
netické bezpeclnosti. Cilem bylo zajistit, aby prostfedi splfiovalo naroky na ochranu dat, zejména z hlediska jejich
d@vérnosti, dostupnosti a integrity.

V ramci téchto aktivit byla nastavena bezpecnostni pravidla omezujici pfistup ke sluzbam pouze na spravovana zafri-
zeni s vyuzitim odpovidajicich metod ovérovani. Tim doslo ke snizeni rizika zneuZiti uzivatelskych uctd a sjednocenf
bezpecnostnich standardd napri¢ organizaci.

Microsoft 365 - Adop¢&ni kampan

Celkové ndklady: 0,45 mil. K&

Po dokonceni pripravy prostredi byla v obdobi od zafi do prosince 2025 realizovana adop¢ni kamparn. V této oblasti
byl vyuzit externi partner se zkuSenosti s implementaci a adopci nastrojd Microsoft 365, jehoz zapojeni umoznilo
efektivni podporu uzivatell pfi pfechodu na nové pracovni prostfedi. V ramci adopZni kampané byla realizovana
série skolenf zamérenych na zakladni orientaci v prostredi, klicové pracovni scénare a doporucené postupy vyuziti
jednotlivych nastroj. Skoleni byla pfizplisobena potfebdm jednotlivych tymd a sou¢asné slouzila jako platforma
pro sbér zpétné vazby od uzivateld. Vystupem téchto aktivit bylo vytvoreni zakladni znalostni baze zahrnujici do-
porucleni pro dalsi vzdélavani, ¢asto kladené otazky a uzivatelské navody. Tyto materidly budou vyuzity i pfi dalsim
rozsifovani platformy mezi dalsi uzivatele v nasledujicich letech.

Realizované aktivity predstavuji vyznamny krok smérem k modernimu digitalnimu pracovisti a vytvareji zaklad pro
dalsi roz&ifovani platformy Microsoft 365 napfi¢ Ceskou televizi.

Nahrada Microsoft Office 2016 a 2019

Celkové naklady: 11,71 mil. K&

V roce 2025 byla realizovana ndhrada kancelarskych balikd Microsoft Office 2016 a 2019 v ndvaznosti na ukonceni
jejich podpory ze strany vyrobce. Tato aktivita probihala paralelné s implementaci platformy Microsoft 365 a byla
s ni koncepcné provazana. Cilem bylo zajistit kompatibilitu s modernimi technologiemi, udrzet odpovidajici Urover

kybernetické bezpelnosti a sjednotit pouzivané pracovni prostfedi napri¢ organizaci.
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Vymeéna nevyhovujicich IS

V rdmci strategické iniciativy vymény nevyhovujicich informaénich systéma pokracoval Usek IT v roce 2025 v reali-
zadi a pripravé projektl zamérenych na modernizaci vybranych klicovych aplikaci.

Hlavnim impulsem téchto aktivit byla postupnd technologicka zastaralost stavajicich reseni, kterad se projevuje ze-
jména omezenymi moznostmi dalsiho rozvoje, nedostatkem modernich funkcionalit, sloZitéjsi integraci s okolnimi
systémy a zvySenymi naroky na zajisténi kybernetické bezpecnosti.

Telexport
Celkové naklady: Pouze interni zdroje

V roce 2025 byla realizovana nahrada zastaralych webovych stranek Telexportu, které slouzi k prezentaci a distribuci
vlastni tvorby Ceské televize smérem k odborné a obchodni vefejnosti.

Cilem této aktivity bylo nahradit pGvodni technicky i uzivatelsky nevyhovuijici feSeni a vytvorit moderni, prehledné
a lépe spravovatelné webové prostredi odpovidajici souc¢asnym pozadavk@im na prezentaci programového kata-
logu. Telexport predstavuje ddlezity nastroj pro nabidku vlastniho obsahu smérem k distributor@im, akvizi¢nim
partnertim a dalsim subjektdm v oblasti audiovizualniho trhu.

Nové reseni prineslo kvalitnéjsi strukturu prezentovanych informaci, lepsi orientaci v katalogu porad® a vhodné;jsi
podminky pro pribéznou aktualizaci a spravu obsahu. Soucasné doslo ke zlepseni uzivatelské prehlednosti a mo-
dernizaci prezentacni vrstvy tohoto specializovaného webu.

Projekt pFispél ke zkvalitnéni prezentace vlastni tvorby Ceské televize navenek a podpofil efektivnéjsi vyuziti webo-
vého rozhrani jako nastroje pro distribu¢nia obchodni ¢innost. Vedle samotné technické obnovy $lo také o ddlezity
krok ke zvySeni dlouhodobé udrzitelnosti a rozvojového potencidlu této sluzby. Realizace projektu byla zajisténa
internimi kapacitami, bez primych externich investi¢nich naklada.
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Fotobanka

Celkové ndklady: Pouze interni zdroje

Dalsi vyznamnou aktivitou v této oblasti byl projekt Fotobanka, jehoz cilem je implementace nového systému pro
spravu digitalnich fotografii. Objem spravovanych fotografii v Ceské televizi v soucasnosti pfesahuje 2 miliony po-
lozek a dale pribézné roste v souvislosti s vyrobou poradd i béznym provozem organizace. Fotografie jsou pofizo-
vany internimi i externimi fotografy a ¢aste¢né také ziskavany prostrednictvim koprodukenich a smluvnich partnert
nebo z centralniho archivu. Stavajici zplsob jejich spravy je zalozen prevadzné na ukladani dat na sdilenych discich.
Soucasti reseni je rovnéz aplikace pro prodej fotografii externim subjekt@im, ktera je vsak z funkéniho i technologic-
kého hlediska zastarala a z pohledu kybernetické bezpecnosti pfedstavuje vyznamné riziko.

V pribéhu roku 2025 probihaly prace na pripravé zadani pro vypsani verejné zakdzky na nové reseni. Klicovou ¢asti
té&chto aktivit bylo zpracovani detailni uZivatelské specifikace, ktera reflektuje specifické pozadavky Ceské televize
na spravu, evidenci a vyuziti fotografii. Priprava zadani odpovidala rozsahu a komplexité feSeni a vytvorila podklad
pro dalsi rozhodovani o zplsobu realizace projektu.

Standardizace

Druhym strategickym cilem je formalizovat kritické IT sluzby a opakuijici se IT procesy. Nedostate¢na formalizace
neni pro organizaci velikosti a ddleZitosti CT do budoucna Unosna. Prostfednictvim nize zobrazenych iniciativ dojde
k napravé soucasného stavu a kritické oblasti budou standardizovany. V oblastech, ve kterych je to smyslupinég,
budou vyuzity vseobecné zndmé standardy nebo normy, které zajisti soulad s nejlepsi praxi.

Standard vypocetni techniky

V roce 2025 navazal Usek IT na Standard vypocetni techniky vydany v pfedchozim obdobi dalsim krokem v oblasti
standardizace, a to vydanim dokumentu Standard potizovani a spravy softwaru (RGR ¢. 34/2025).

Tento standard stanovuje jednotna pravidla pro pofizovani, evidenci a spravu softwaru v Ceské televizi. Jeho zave-
deni predstavuje dalsi krok v systematickém sjednocovani oblasti, které je z logiky véci nezbytné ridit centralné bez
ohledu na organizacni strukturu.

Formalizace téchto pravidel umozriuje jejich ddsledné uplatfiovani v praxi a soucasné poskytuje zaméstnanctim
Ceské televize transparentni prehled o podminkach pouzivani softwaru. Standard zaroven prispiva k zajisténi soula-
du s pravnimi predpisy a licen¢nimi podminkami, ¢imz snizuje riziko pravnich a financ¢nich dopadu.

Soucasti standardu je rovnéz prehled standardné pouzivaného softwaru a typt licenci véetné souvisejicich podmi-
nek. Tento prehled podporuje efektivni vyuzivani softwarovych licenci a prispivd k omezeni neefektivnich nakupt
a plytvani prostredky.

Audit souladu s licen¢ni politikou IBM

Celkové naklady: 0,38 mil. K&

V ndvaznosti na zavedeni Standardu pofizovani a spravy softwaru byly v roce 2025 realizovany aktivity zamérené na
ovéreni souladu vyuzivani softwaru s licencnimi podminkami, mimo jiné formou auditu licenni politiky spolecnosti
IBM.

Cilem auditu bylo nezavisle ovéfit, zda Ceska televize pouzivd produkty IBM v souladu s nakoupenymi licencemi
a licen¢nimi podminkami. Audit probéhl formou doloZeni licen¢nich podkladl, ovéreni zplsobu licencovani jed-
notlivych produkt’ a kontrol pfimo na serverech. Audit potvrdil, Ze licenéni sprava produktl IBM v Ceské tele-
vizi probihd v zasadé spravné, pricemz identifikoval nékolik konkrétnich oblasti pro dalsi zlepSeni a optimalizaci.
Nejvyznamnéjsim prinosem bylo upozornéni na rizika, ktera by pfi ostrém auditu mohla teoreticky vést k finanénim
dopaddm.
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Apple standardizace

Celkové ndklady: Pouze interni zdroje

Cilem projektu je standardizovat spravu a nastaveni zatizeni Apple v prostfedi Ceské televize. Pfestoze jsou tato za-
fizeni jiz vyuzivana radou uzivateld, dosud pro jejich provoz nebyly nastaveny jednotné a plnohodnotné podminky.
Projekt se zaméfuje na definovani a implementaci politik a pravidel jejich pouzivani, v¢etné jejich automatizovaného
vynucovani prostrednictvim odpovidajicich nastrojl. Souc¢asné zahrnuje doplnéni relevantnich internich predpisC
a provoznich postupd IT, stejné jako sjednoceni pouzivanych verzi hardwaru a softwaru. Projekt byl zahdjen na kon-

ci roku 2025, pricemz jeho realizace je planovana v pribéhu roku 2026.

Obména vypocetni techniky

Celkové naklady: 14,33 mil. K&

V roce 2025 pokrac¢ovala obména vypocetni techniky v ndvaznosti na Standard vypocetni techniky a s ohledem na
ukon¢eni podpory operac¢niho systému Windows 10 v fijnu 2025.

V priibéhu roku bylo v rdmci Ceské televize vyménéno celkem 603 stolnich pocitacd a 151 notebookd, jejichz hard-

ware jiz neumozrioval provoz noveéjsich verzi opera¢niho systému. Tato obména predstavovala investici ve vysi
priblizné 10,55 mil. K¢ za stolni podcitace a 3,78 mil. K& za notebooky.

Realizované kroky byly nezbytné zejména z hlediska zajisténi kybernetické bezpecnosti, kompatibility s aktualnim
softwarem a dlouhodobé udrzitelnosti IT infrastruktury.

Uvedené pocty reflektuji pouze zarizeni vyménéna v primé souvislosti s ukoncenim podpory Windows 10. Celkovy
rozsah obmény v ramci standardni generacni obnovy byl ve skutecnosti jeSté vySsi.

Implementace ZoKB

Zakon o kybernetické bezpe¢nosti a vyhlaska o kybernetické bezpe¢nosti byly v Useku IT pfijaty jako smysluplny
ramec pro implementaci technickych i organiza¢nich opatfeni. Pfestoze v tuto chvili stale plati, ze CT nenf timto za-
konem vazéna, prioritou Useku IT je zajisténi kybernetické bezpe¢nosti, k cemuz je vyuziti téchto opatfeni vhodné.
V pfipadé budouci povinnosti CT zakon dodrzovat bude cesta k dosazeni pIného souladu snazsi.

Privilege Endpoint Management (PEM)

Celkové naklady: 0,52 mil. K¢

Predmétem projektu Privilege Endpoint Management (PEM) byla oblast fizeni pfistupovych opravnéni k privilegova-
nym G¢tam (. a¢tlm se zvysenymi opravnénimi, jako jsou napf. lokalni administrator ¢i super user) v IT infrastruk-
tufe na internich koncovych zafizenich s opera¢nim systémem Windows.

V navaznosti na specifické potreby vybranych uZivatelskych skupin (napf. softwarovych vyvojard) bylo dosud nutné
udélovat individuaini vyjimky pro vyuzivani téchto opravnéni. Tyto vyjimky byly doprovazeny fadou navazujicich
provoznich postupd, které byly fizeny administrativné, coz v souhrnu zvySovalo riziko vzniku bezpecnostniho inci-
dentu s potencialnim dopadem i na daléi zafizen/ v sitich CT.

V ramci projektu byla realizovana verejna zakazka a vybran dodavatel technického feseni. Nasledné probéhla im-
plementace tohoto feseni v prostfedi CT, véetné nastaveni souvisejicich proces a migrace stavajicich uzivatel
s pridélenymi vyjimkami. V prdbéhu implementace byla u ¢asti uzivateld opravnénost vyjimek prehodnocena
a v odlGvodnénych pripadech potvrzena. Specifickou oblasti je podpora zafizeni s opera¢nim systémem macOS,
pro kterd bylo zvoleno alternativni feSeni.
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Sandbox Analyzer

Celkové naklady: 0,96 mil. K¢

Velkd pozornost byla v roce 2025 vénovana oblasti e-mailové bezpecnosti, kterd dlouhodobé predstavuje jednu
z nej¢astéjéich vstupnich bran pro kybernetické Utoky. Ro¢né prichazi do Ceské televize vy$si jednotky milion
e-mailC, a to vcetné stdle sofistikovanéjsich hrozeb. Z tohoto divodu bylo zahdjeno posileni vykonu bezpecnost-
niho e-mailového reSeni, zejména v oblasti sandboxingu a pokrocilé analyzy obsahu. Nasazeni této technologie
umoznuje detekovat a vyhodnocovat potencidlné skodlivé prilohy a odkazy v izolovaném prostredi jeSté pred jejich
dorucenim uzivateli, ¢imz dochazi ke snizeni rizika Uspésného utoku a posileni celkové odolnosti organizace vaci
kybernetickym hrozbam.

Security E-mail Gateway

Celkové naklady: 2,27 mil. K&

Nasazeni nové bezpecnostni e-mailové brany prineslo vyrazné vyssi Groven ochrany e-mailové komunikace, kterd
pfedstavuje jednu z klicovych oblasti kybernetické bezpe¢nosti. Reseni umoziiuje pokrocilou analyzu URL adres
v téle e-maild, sandboxovani pfiloh a integraci s XDR platformou pro efektivnéjsi detekci a reakci na bezpenostni
hrozby. Diky témto funkcim dochazi k véasnému odhaleni Skodlivého obsahu jesté pred jeho dorucenim koncovym
uzivateldm, ¢imz se vyznamneé snizuje riziko Uspésnych phishingovych a malware Gtokd a posiluje celkova bezpec-
nost IT prostredi Ceské televize.

Intrusion Prevention System (IPS)

Celkové ndklady: 6,16 mil. K&

V roce 2025 byla posilena ochrana sitové infrastruktury nasazenim technologie pro detekci pokrocilych hrozeb na
arovni sitového provozu. Redeni umoznuje pribéznou analyzu komunikace a identifikaci podezfelého chovani,
vcetné sofistikovanych Utok(, které nemusi byt zachytitelné tradi¢nimi bezpecnostnimi mechanismy. Diky v¢asné
detekci a vyhodnoceni téchto aktivit dochazi ke snizeni rizika bezpecnostnich incidentd a posileni celkové odolnosti
IT prostfedi Ceské televize.

Sitovd sonda

Celkové naklady: 11,46 mil. K&

Dale doslo v roce 2025 k nasazeni vykonné technologie pro monitorovani a analyzu sitového provozu, kterd umoznu-
je prabézné sledovani komunikace v ramci IT infrastruktury. Re$eni je zaméreno na v¢asnou identifikaci pokrocilych

hrozeb a nestandardniho chovani, které nemusi byt zachytitelné béznymi bezpenostnimi mechanismy. Nasazeni
této technologie vyznamné posiluje schopnost detekce bezpecnostnich incident( a zvySuje prehled o provozu sité.

Kyberneticky bezpe¢nostni dohled (SOC)

Kyberneticky bezpecnostni dohled neboli Security Operations Center (SOC), byl v réamci Useku IT zaloZen
v roce 2023 jako klicova soucast kybernetické ochrany Ceské televize. SOC zajistuje nepretrzité monitorovani, de-
tekci a reSeni bezpelnostnich incidentd, pricemz vyuzivd kombinaci specializovaného tymu a bezpecnostnich

technologif.

V roce 2025 probéhla na pokyn Useku kybernetické bezpe¢nosti analyza vyspélosti bezpe¢nostniho monitoringu
a zvladani kybernetickych bezpe¢nostnich incidentl v prostiedi Ceské televize. Analyza byla primarné zaméfena na
oddéleni Kybernetického bezpe¢nostniho dohledu (SOC) a hodnotila stav procest, nastroj, kompetenci i organi-
zacniho ukotveni SOC. Zhodnoceni provedla externi spole¢nost v rozsahu metodiky SIM3 v2, ktera je mezinarodné
uznavanym ramcem pro posuzovani vyspélosti tymd typu SOC. Soucasti analyzy bylo rovnéz porovnani se stavem
z roku 2023, tedy s obdobim samotného vzniku SOC. Vysledky tohoto srovnani jasné potvrdily vyrazny posun ve
zralosti sledovanych ¢innosti, zvysSeni Urovné standardizace, lepsi fizeni incident( a celkovy posun spravnym a udr-
zitelnym smérem.

Kli¢ovym pilitem fungovani SOC v Ceské televizi je dlouhodoby ddiraz na lidsky faktor, odborné kompetence a konti-
nualni vzdélavani. V prdbéhu roku 2025 se podarilo dosahnout vyznamného posunu v oblasti odbornych certifikaci.
Ctyri ¢lenové tymu ziskali certifikaci CompTIA Security+, jeden ¢len pak dokonce mezindrodné uznavanou certifikaci
CISSP (Certified Information Systems Security Professional). Jedna se jiz o druhou certifikaci CISSP v rdmci tymu, coz
je v kontextu velikosti SOC velmi vyznamny vysledek. Certifikace CISSP patfi mezi nejprestiznéjsi a zaroveri nejna-
ro¢néjsi certifikace v oblasti informacni bezpec¢nosti.
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Z provozniho hlediska byl rok 2025 charakterizovdn vysokou mirou efektivity v oblasti detekce a zvladani bez-
pecnostnich udalosti. SOC v pribéhu roku odbavil vice nez 100 kritickych bezpeénostnich udalosti v nastroji EDR/
XDR, aniz by doslo k jejich prerCstani v redlné bezpec¢nostni incidenty s negativnim dopadem na provoz Ceské
televize, a soucasné evidoval dalSi tisice méné zavaznych udalosti. Tento vysledek doklada schopnost véasné de-
tekce, spravné prioritizace a rychlé reakce. Vedle toho byl zaznamenan pouze nizky pocet jednotek incidentl mensi
zavaznosti s minimalnimi nebo kratkodobymi dopady. Tyto incidenty se tykaly predevsim okrajovych oblasti, které
nejsou zcela pokryty standardnimi kontrolami, drobnych konfigura¢nich nedostatkd nebo vyuzivani nepodporo-
vanych softwarovych komponent. Kazdy takovy pfipad byl vyuZit jako pfilezitost k pouceni, Upravé konfiguraci
a posileni preventivnich opatfeni.

SOC v roce 2025 rozsitil svlj dohled i na dalsi oblasti, mimo jiné v souvislosti s nasazenim a provozem prostredi
Microsoft 365. Tento krok reflektuje postupnou transformaci IT prostredi a nutnost prizplsobit bezpecnostni mo-
nitoring modernim cloudovym sluzbam. SOC se podili na nastavovani bezpecnostnich kontrol, monitorovani aktivit
a vyhodnocovani rizik spojenych s timto typem prostredi.

Vyznamnou aktivitou byla také oblast brandjackingu, neboli zneuziti znacek Ceské televize k nelegalnim aktivitam.
SOC vyvinul vysokou aktivitu sméfujici k potlaceni podvodnych web(, faleSnych profilé a kampani zneuzivajicich
znacku Ceské televize. Podafilo se Usp&éné eliminovat véechny znamé pfipady na réiznych podvodnych investi¢nich
webech i podvodnych videoplatformach, ¢imz byla chranéna nejen reputace Ceské televize, ale i vefejnost pred
podvodnymi aktivitami.

SOC dlouhodobé spolupracuje s technologickymi partnery a spole¢né s vyrobci pribézné ovéruje spravné nasta-
veni nastrojU, které spravuje. V ramci této spoluprace bylo provedeno pét kontrol zamérenych na jejich konfiguraci.
Z kazdé kontroly vznikla podrobnd zprava s pozitivnim hodnocenim.

Rizeni IT projekt

V navaznosti na pilotni provoz metodologie rizeni projekt’ v roce 2024 byl rok 2025 zaméren na plosnou imple-
mentaci jeji odlehcené verze napfi¢ vsemi nové zahajovanymi projekty v ramci IT. Hlavni implementacni Usili bylo
soustfedéno na nékolik nasledujicich oblasti.

Role zadavatele reSeni byla standardizovdna prostrednictvim role Manazera produktu, ktery je odpovédny za kon-
solidaci pozadavkd od Kli¢covych uzivatel(, a nasledné za testovani vyvinutého reseni. Zahajovani projektt bylo dale
sjednoceno zavedenim povinného zpracovani a projednani zadani ve formé Projektového zameéru, a to jesté pred
formalnim zahajenim projektu. Tento postup prispiva k jednozna¢nému vymezeni obsahu projektu, zajisténi spo-
le¢ného porozuméni mezi vsemi Ucastniky a ke spravné prioritizaci projektd s ohledem na jejich ¢asovou realizaci.

Dalsi vyznamna pozornost byla vénovana praci s manazerskymi informacemi v dokumentu Projektovy plan.
Klicovymi oblastmi byly zejména jasné vymezeni roli a odpovédnosti, fizeni ¢asového harmonogramu vcéetné mil-
nikd a systematicka prace s riziky.

V pribéhu roku byl zaveden standardizovany projektovy reporting, zahrnujici pravidelné sdileni a projednavani
informaci na schizkach IT managementu, spolu se spravou téchto informaci v Dashboardu projektd. Soucasné
byla na projektech postupné zavadéna praxe konani Ridicich vybor@ projektd, které se primarné zamétuji na roz-
hodovani o klicovych milnicich projektl, véetné schvalovani standardizovanych prfechod& mezi jednotlivymi fazemi
projektového cyklu.

Vyznamna pozornost byla vénovana také oblasti fizeni Ukold. Na projektech probihaly pravidelné statusové sch(iz-
ky i dalsi jednani ke specifickym tématdm, pri¢emz ddraz byl kladen na sjednoceni organizace téchto schizek, zpC-
sob pofizovani zapist a fizeni pracovnich Ukold. Tato oblast je specifickd i s ohledem na skute¢nost, ze v ramci CT
nejsou organiza¢né oddéleny provozni a vyvojové tymy, coz vyzaduje respektovani odliSného charakteru a priorit
obou typd ¢innosti.

Vyznamnym identifikovanym tématem na projektech zlstava nedostatecné obsazeni role Architekta feSeni.
Prestoze IT disponuje fadou odbornik( se specifickymi znalostmi, navrh a realizace novych resSenf vyzaduiji syste-
matické zapojeni odbornikd schopnych navrhovat pro nové technologie cilovou architekturu, vytvaret a vyhodno-

covat varianty feSeni a aktivné se podilet na jejich implementaci.
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Implementace ITSM

V roce 2025 pokracovaly aktivity zameérené na implementaci IT procesniho rdémce zalozeného na normé COBIT 2019,
ktery byl zvolen v pfedchozim obdobi jako referenéni model pro Fizeni IT sluzeb a procest. Na tento rdmec navazaly
dalsi kroky smérujici k jeho praktickému uplatnéni, zejména v oblasti koordinace zmén a fizeni IT architektury.

Vybor IT architektury

V priibéhu roku 2025 bylo zahajeno pravidelné konani mési¢niho Vyboru IT architektury (Enterprise Architecture
Board). Hlavni agendou tohoto vyboru je posuzovani pfipravovanych zmén v oblasti IT architektury a IT standardt
napfic¢ Utvary IT, Digitalni sluzby a Kybernetickd bezpelnost. Cilem bylo vytvorit platformu pro sdileni informaci a za-
jisténi koordinovaného postupu pfi realizaci zmén.

Zavedeni tohoto orgdnu prispiva ke sjednoceni pfistupu k fizeni IT architektury, aniz by dochazelo ke zméné odpo-
védnosti vymezenych existujicimi internimi predpisy a organizac¢ni strukturou.

V pocatecni fazi byla na jedndni vyboru predkladdana prevazné témata z oblasti technické infrastruktury. Do budouc-
na se predpoklada postupné rozsifeni agendy tak, aby vybor pokryval vsechny vrstvy IT architektury. Soucasné se
zvazuje rozsiteni Ucasti o zastupce daldich relevantnich Utvard Ceské televize.

Reporting sluzeb komunikacnich siti

Od poloviny roku 2025 byl zaveden pravidelny mési¢ni reporting zaméreny na vybrané ukazatele vykonnosti v ob-
lasti sluzeb komunikacnich siti. Tato aktivita navazuje na aktualizaci Katalogu IT sluZzeb a na zavedeni formalizované-
ho procesu fizeni pozadavk( na sluzby a incident( v oblasti komunikacnich siti. Reporting se zaméruje na sledovani
a vyhodnocovani klicovych ukazatell vykonnosti jak pro incidenty, tak pro pozadavky na sluzby.

Cilem bylo zvysit procesni zralost organizace z Urovné ad hoc fizeni, zaloZzeného prevazné na individualnich zkuse-
nostech, na Uroven standardizovaného a méritelného procesu. Nedilnou soucasti je rovnéz pravidelné vyhodnoco-
vani vykonnosti a pfijimani napravnych opatfeni, a to jak v ramci samotného procesu, tak i v souvisejicich procesech
napfi¢ Usekem IT.

Optimalizace

Tretim strategickym cilem je zvysit efektivitu a pouZitelnost stavajicich IT sluzeb a IT procest. Tento cil zahrnuje ini-
ciativy zamérené na snizeni nakladd, zlepseni vykonnosti systémd a maximalizaci hodnoty IT sluzeb pro organizaci.

Konsolidace IT infrastruktury

Modernizace e-mailové infrastruktury

Celkové naklady: 19 mil. K&

V podzimnich mésicich roku 2025 byla zahajena rozsahld modernizace e-mailové infrastruktury, jejimz cilem je
nadhrada stavajiciho prostredi Microsoft Exchange novym feSenim odpovidajicim souc¢asnym provoznim a kapa-
citnim pozadavkdm. Akce zahrnuje nejen samotnou obnovu aplikaéni vrstvy, ale také kompletni technické zazemi
potrebné pro jeji spolehlivy a dlouhodobé udrzitelny provoz. V rdmci projektu proto bylo porizeno nové serverové
vybaveni, nové diskové pole a prislusné softwarové licence, a to jak pro provoz nového Exchange prostredi, tak pro
koncové uzivatele.

Projekt byl pfipraven jako klicova investice do obnovy a stabilizace jedné ze zakladnich komunikacnich sluzeb
organizace. Jeho pfinosem bude zejména zvySeni spolehlivosti e-mailového provozu, posileni vykonu, zajisténf{
odpovidajici datové kapacity a vytvoreni vhodného technologického zakladu pro dalsi obdobi. Soucasné jde o krok,
ktery snizuje rizika spojena s provozem dosavadniho feSeni a pfispiva k vyssi provozni bezpelnosti a lepsi spravé
celé sluzby.

Upgrady HW infrastruktury

Celkové naklady: 10,1 mil. K¢

V roce 2025 byly realizovany upgrady hardwarové infrastruktury zamérené na posileni stability, vykonu a kapacitni-
ho zajisténi klicovych IT sluzeb. Aktivity zahrnovaly zejména rozsiteni diskovych kapacit pro virtualiza¢ni prostred;,

31



posileni infrastruktury pro technologické linky a rozvoj nastrojd pro logovani a dohled nad provozem. Soucasti
realizace bylo rovnéz doplnéni kapacit pro zalohovaci systémy a dalsi infrastrukturni prvky nezbytné pro spolehlivy
provoz IT prostfedi Ceské televize.

Nejvyznamnéjsi ¢ast investic smérovala do diskovych poli pro virtualiza¢ni prostredi (cca 4,3 mil. K&), dale do infra-
struktury pro technologické linky (cca 2,0 mil. K&), rozsifeni logovaciho systému (cca 2,3 mil. K&) a diskovych kapacit
pro zalohovaci systémy (cca 1,5 mil. K¢&).

Realizované upgrady prispély ke zvySeni provozni spolehlivosti, posileni vykonnosti infrastruktury a zajisténi do-
state¢né kapacity pro dalsi rozvoj IT sluzeb. Soucasné predstavuji ddlezity krok ke snizeni technologickych rizik
a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti provozu.

Optimalizace tiskového prostredi

V ndvaznosti na uzavieni nové smlouvy v roce 2024 probiha v oblasti tiskového prostredi pribézna optimalizace vy-
uziti zarizeni. Na zakladé pravidelnych kvartalnich vyhodnoceni tiskovych sluzeb doslo k identifikaci nevyuzivanych
nebo nadbyteénych kapacit. Z celkového poctu 414 tiskovych zafizeni bylo v rdmci téchto optimalizaci dodavateli
vraceno 57 zafizeni.

Tato opatreni vedla ke snizovani provoznich nakladd, zejména v oblasti pronajmu zarizeni, pricemz ro¢ni Uspora do-
sahla prozatim pfriblizné 150 tis. K&. Soucasné dochazi k postupnému presunu tisku z individualnich kancelarskych
zarizeni na sdilena tiskova zarizeni, coz prispiva k efektivnéjsimu vyuziti infrastruktury.

Optimalizace mobilnich sluzeb

V ndvaznosti na uzavreni nové smlouvy v roce 2024 probiha v oblasti mobilnich sluzeb prfibézna optimalizace vyu-
zivani hlasovych a datovych sluzeb. Na zakladé pravidelného vyhodnocovani vyuziti jednotlivych SIM karet dochazi
kk Upravam tarifC tak, aby co nejlépe odpovidaly redlnému zplsobu vyuziti. Tim je zajisténo efektivni fizeni nakladd
na pausalni sluzby.

Soucasti optimalizac¢nich aktivit bylo rovnéz nastaveni novych podminek pro datové SIM karty vyuzivané v technic
kych zafizenich. Nové sjednané tarify s neomezenym objemem dat, v€etné vyuziti v rdmci zemfi EU, umoznuji Sirsi
vyuziti téchto karet bez rizika dodatecnych nakladd za prekroceni limit(. Tato opatfeni pfispivaji ke stabilizaci a opti-
malizaci ndkladt a zaroven zvysuiji flexibilitu vyuziti mobilnich sluzeb v ramci Ceskeé televize.

Rozvoj a optimalizace pfistupového systému

Celkové naklady: 1,64 mil. K&

V roce 2025 pokracoval rozvoj a sjednocovani pristupového systému v objektech Ceské televize, jeho? cilem je
zvySeni bezpecnosti, zjednoduseni spravy a postupna nahrada zastaralych feSeni. V ramci téchto aktivit doslo k roz-
Sireni pristupového systému v budové OZ o celkem 42 dveri, v¢etné pracovist strizen. Soucasné byl nové zaveden
pristupovy systém v krajské redakci Hradec Kralové, kde nahradil plvodni feseni bez softwarové podpory.

Soucasti projektu bylo rovnéz zavedeni turniketového vstupu v objektu Kav&i hory - JIH, ktery umoznil prfechod
na bezobsluzny rezim vratnice. Toto reSeni vedlo ke snizeni personalnich nakladd spojenych s provozem recepce.

Modernizace telefonnich sluzeb

V roce 2025 probéhl upgrade telefonnich uUstfeden v lokalitdch Praha, Brno a Ostrava. Soucasti téchto aktivit byl ve
spolupraci s operatorem 02 prechod z ptivodni technologie ISDN30 na moderni technologii VoIP. V rdmci realizace
bylo upraveno nastaveni Ustfeden tak, aby byla zachovana plna funkénost stavajicich sluzeb, véetné vyuziti zkrace-
nych voleb.

Pfechod na novou technologii umoznil optimalizaci provozu telefonnich sluzeb, véetné zruseni 12 nevyuzivanych
telefonnich linek. Tim doslo ke snizeni provoznich nakladd, pricemz ro¢ni Uspora ¢ini priblizné 85 tis. K¢.

Obnova zavorovych systému

Celkové ndklady: 0,43 mil. K&

V roce 2025 byla realizovana obnova viezdovych a vyjezdovych prvk@ parkovaciho systému v aredlu Ceské televize.
Na zakladé technickych prohlidek byl identifikovan nevyhovujici stav stavajicich zavorovych systémd, ktery predsta-
voval riziko z hlediska spolehlivosti provozu. Z tohoto d@vodu byla provedena kompletni vyména péti zavorovych
zarizeni.
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Tato obnova prispéla k zajisténi bezproblémového provozu a snizeni rizika vypadkd v oblasti vjezdu a vyjezdu vo-
zidel do aredlu.

Optimalizace archivace e-mailt

Celkové naklady: Pouze interni zdroje

V roce 2025 doslo ke zméné reSeni archivace e-mailové komunikace, kterd byla motivovana zejména potrebou
snizeni provoznich nakladt a zajisténi dlouhodobé udrzitelného reSeni. Dosavadni systém, zaméreny na archivaci
priloh, byl nahrazen novym nastrojem umoznujicim efektivni archivaci kompletni e-mailové komunikace. Nové re-
Seni prindsi lepsi moznosti spravy, vyssi prehlednost a efektivnéjsi vyuziti uloznych kapacit.

Pfechod na novy systém byl realizovan postupné u priblizné 1 300 uzivatelQ. Vzhledem k charakteru ptvodniho
feSeni nebylo mozné proces plné automatizovat, a proto byl pfechod organiza¢né narocny. Navzdory této jedno-

rdzové zatézi predstavuje nové reseni vyznamny krok ke snizeni ndkladd a zajisténi efektivnéjsi spravy e-mailové
komunikace v Ceské televizi.

Analyza procesti PROVYS

Systém PROVYS predstavuje patefni aplikaci Ceské televize, kterd zajistuje planovani vysilani, evidenci pofadd,
spravu licenci a dalsi klicové procesy spojené s vyrobou a distribuci obsahu. Vzhledem k pldnovanému ukoncenf
podpory stavajici verze systému byla v ramci IT strategie definovana iniciativa zamérena na analyzu proces( timto
systémem obsluhovanych.

Cilem této iniciativy je vytvofit ucelenou dokumentaci procesd, zhodnotit jejich aktudlnost a potfebnost a pfipravit
podklady pro budouci verejnou zakazku na ndhradu systému PROVYS. S ohledem na rozsah systému a zavislost na
znalostech klicovych zaméstnancd je nezbytné realizovat tyto aktivity s dostate¢nym ¢asovym predstihem.

V roce 2025 probihaly pfipravné cinnosti souvisejici s budouci realizaci této iniciativy. Byla zpracovana zakladni
zaddavaci dokumentace pro verejnou zakdzku na novy systém a soucasné probéhla série odbornych seminart s po-
tencidlnimi dodavateli fe$eni typu Broadcast/Station Management System.

Tyto aktivity predstavuji prvni krok k systematické pripravé nahrady systému PROVYS, kterd bude v nasledujicich
letech patfit mezi klicové IT projekty Ceské televize.

Komunikace

Ctvrtym a poslednim strategickym cilem je zd@raznit vyznam efektivni komunikace mezi Usekem IT a jeho stakehol-

dery, v¢etné ostatnich divizi Ceské televize, managementu a externich partnerd. Cilem je zajistit lep$i porozumeéni IT
strategii, zvysit zapojeni uzivatel do IT procesC a podporit kulturu otevieného dialogu a spoluprace.

Novy intranet

V roce 2025 byl zahdjen projekt zaméfeny na ndhradu stavajiciho intranetu Ceské televize novym technologickym
feSenim. Primarnim impulsem je ukonceni podpory platformy Microsoft SharePoint 2016 v Cervenci 2026, na niz je
soucasny intranet postaven. Po tomto datu jiz nebudou k dispozici bezpecnostni opravy ani podpora, coz predsta-
vuje vyznamna rizika z hlediska bezpecnosti, udrzitelnosti i dalsiho rozvoje systému.

Dalsim cilem projektu je vytvorit moderni feSeni, které odstrani stavajici omezeni jak v oblasti uzivatelského kom-
fortu, tak v technickych moznostech spravy a dalsiho rozvoje aplikace.

Na zakladé pripravené specifikace zadani, indikativnich cenovych nabidek a analyzy variant rfeSeni, zejména z po-
hledu nakladové efektivity, bylo rozhodnuto realizovat novy intranet interné, prostfednictvim oddéleni Digitalni
sluzby. Pfi jeho vyvoji bude vyuzito existujicich komponent, které byly jiz dfive vytvoreny pro jiné koncové aplikace,
coz umozni efektivnéjsi realizaci projektu a lepsi vyuziti internich kapacit.
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Prezentace IT projektl a sluzeb

Al workshop
Celkové naklady: 0,1 mil. K& + interni zdroje

V prabéhu fijna 2025 zorganizoval Usek IT workshop zaméreny na vyuziti umélé inteligence. Cilem této aktivity bylo
vytvorit platformu, kterd umozni zaméstnanctim formulovat vlastni potreby a identifikovat oblasti, ve kterych by vy-
uziti umeélé inteligence mohlo prinést konkrétni prfidanou hodnotu. Workshop tak slouzil nejen jako zdroj podnétd,
ale také jako nastroj pro posileni spoluprace mezi IT a ostatnimi Utvary.

Obrézek 11 - Uvodni ¢ast Al workshopu pro zaméstnance Ceské televize

Aktivita byla rozdélena do dvou navazujicich ¢asti. Prvni ¢ast méla formu workshopu zaméreného na sbér napadd
a identifikaci konkrétnich scénard vyuziti. V jeho pribéhu vzniklo vice nez 100 ndvrh( a podnétd na vyuziti novych
technologii v praxi.

Na tuto ¢ast nasledné navdazal dvoudenni hackathon, jehoz cilem bylo vybrany scénar rozpracovat do podoby
funk&niho prototypu. Jako pilotni byl zvolen scénar zaméreny na zpfistupnéni interni dokumentace formou konver-
zac¢niho rozhrani (chatbota).

Tento scénar byl nasledné realizovan formou zakladniho prototypu, jehoz cilem bylo ovéfit technickou proveditel-
nost navrzeného feseni. Prototyp umoznil vyhledavani informaci ve vnitropodnikovych dokumentech prostrednic
tvim chatbota vytvoreného na platformé Microsoft 365. Vysledky testovani potvrdily, Ze tento pfistup je z technic
kého hlediska realizovatelny a mdze predstavovat vhodny zéklad pro dalsi rozvoj v této oblasti.

ZvySovani kvality IT sluzeb

Nébor novych zaméstnanct

V bfeznu 2025 se Ceska televize zUcastnila veletrhu Career Expo, ktery probéhl v prostorach 02 universum. Cilem
bylo oslovit nové talenty a posilit tak naborové aktivity v oblasti IT.

Navstévnikm byla predstavena Ceska televize jako organizace, kterd vedle své medidini role stoji také na silném IT
zdzemi a modernich technologiich. DAraz byl kladen na pfiblizeni pracovnich pfilezitosti v ramci Useku informac¢nich
technologii.
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Zajisténi dostate¢nych a kvalitnich persondlnich kapacit je jednim z klicovych predpokladC pro poskytovani kvalit-
nich IT sluzeb. U¢ast na Career Expo tak predstavovala ptilezitost nejen pro posileni povédomi o IT aktivitach Ceské
televize, ale také pro navazani kontakt( s potencidlnimi budoucimi zaméstnanci.

Obréazek 12 - Prezentace Ceské televize na kariérnim veletrhu Career Expo

4. Cinnost Useku kybernetické bezpeénosti za rok 2025

Ceska televize v roce 2025 pokracovala v posilovani své odolnosti vii¢i kybernetickym hrozbam v souladu se stra-
tegii kybernetické bezpecnosti. Strategie je postavena na tfech hlavnich cilech: ochrané ICT aktiv, rozvoji systému
fizeni kybernetické bezpec¢nosti (ISMS) a posilovani bezpecnostni kultury v celé organizaci. Tyto cile byly dale roz-
pracovany do konkrétnich strategickych iniciativ, jejichz prostfednictvim jsou postupné naplfiovany.

Projekt kybernetické bezpeénosti v CT

V roce 2025 pokrac¢ovala druhd faze projektu zaméfeného na celkové posileni kybernetické bezpe¢nosti Ceské
televize. Na zakladé analyzy souladu s pozadavky vyhlasky o kybernetické bezpecnosti byly zahdjeny nebo dale
rozvijeny klicové ICT projekty. Mezi nejvyznamnéjsi patfily projekt budovani kybernetického bezpenostniho do-
hledu SOC (Security Operations Center), projekt vulnerability managementu a nize uvedené projekty pro ochranu

ICT aktiv.

Rozvoj systému fizeni kybernetické bezpecnosti (ISMS)

V prébé&hu roku se pravidelné schazel Vybor kybernetické bezpec¢nosti CT. Manazer kybernetické bezpe&nosti vy-
boru priibézné reportoval identifikovana rizika a slabd mista ICT aktiv, bezpecnostni incidenty, stav plnéni strategic-
kych cil& a projektd i realizaci napravnych opatreni. Vybor zaroven rozhodoval o ndpravnych opatrenich smérujicich
ke snizovani rizik a ke zvySovani odolnosti organizace vUici kybernetickym hrozbam.

V zari 2025 byla uzaviena rémcova smlouva s dodavatelem sluzeb penetra¢niho testovani, spole¢nosti Eviden Czech
Republic s.r.o. Do konce roku nasledné probéhlo Sest penetrac¢nich testll zamérenych na internetovy perimetr
a cloudové sluzby CT, VPN platformy, Wi-Fi infrastrukturu a novou aplikaci CT sport.

Ve druhé poloviné roku bylo provedeno posouzeni dopadu nového zdkona o kybernetické bezpeénosti ¢. 264/2025
Sb. a zdkona o odolnosti subjektd kritické infrastruktury ¢ 266/2025 Sb. na Ceskou televizi. Vysledkem posouzeni
bylo zjisténi, ze Ceska televize neposkytuje zaddnou regulovanou sluzbu podle uvedenych zakon(.
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Ochrana ICT aktiv

V roce 2025 se Usek kybernetické bezpecnosti podilel na navrhu bezpecnostni architektury a na zavadéni bezpec-
nostnich opatfeni pro ochranu ICT aktiv v nékolika vyznamnych projektech. Jednalo se zejména o nasazeni nové-
ho systému vyroby zpravodajstvi DNPS2 GO, nasazeni platformy Microsoft 365, redesign a zabezpeceni prostredi
Active Directory a Windows platformy, zavedeni technologii Network Detection and Response (NDR) a Intrusion
Detection System (IDS) pro detekci bezpe¢nostnich udalosti v siti CT a dale o nasazeni fe$eni pro Privileged Endpoint
Management a Privileged Access Management.

Rozvoj bezpeénostni kultury CT

Bezpecnostni kultura organizace z(stava zdsadnim prvkem obrany proti kybernetickym Utok@m. V roce 2025 po-
kracovalo pravidelné mési¢ni phishingové testovani zaméstnancd. V poslednim &tvrtleti se projevilo zlepseni schop-
nosti uzivatelt rozpoznavat podvodné e-maily. Mira prokliku (click rate) se oproti praméru prvnich tfi ¢tvrtleti sniZila
priblizné o 4 procentni body.

Usek kybernetické bezpecnosti v roce 2025 realizoval celkem 10 $koleni zaméfenych na rzné cilové skupiny.
Ctyfi 8koleni byla ur¢ena spravctim a vlastnik@im ICT aktiv, z toho jedno probéhlo v Televiznim studiu Brno a jedno
v Televiznim studiu Ostrava. Ddle bylo realizovano jedno skoleni pro dodavatele, jedno Skoleni pro vedouci pra-
covniky a dveé Skoleni ve formatu Al masterclass. Vedle téchto aktivit byly pravidelné poskytovany informace o ak-
tudlnich bezpec¢nostnich hrozbach, podvodech a doporucenych opatfenich prostfednictvim intranetu a interniho
newsletteru poCTen.

Kybernetické bezpecnostni incidenty

Ceska televize v roce 2025 Celila Fadé kybernetickych hrozeb. Resila desitky bezpenostnich incident( rfizné zavaz-
nosti véetné Utokd na dostupnost webovych sluzeb, tedy tzv. DDoS utokd. Diky rychlé reakci, zavedenym proces@im
a technickym opatfenim byly tyto incidenty zvladnuty bez vyznamnéjsich dopad( na provoz Ceské televize.

Zaveér

Tym kybernetické bezpe&nosti v roce 2025 vyznamné pokro¢il v posilovani obranyschopnosti Ceské televize vici
stale komplexnéjsim a intenzivnéjsim kybernetickym hrozbam. K tomu prispélo také zapracovani tfi novych kolegt,
kteri do tymu nastoupili v poloviné predchoziho roku. DClraz byl kladen nejen na rozvoj technickych bezpecnost-

nich opatreni, ale také na procesni fizeni, koordinaci bezpeénostnich aktivit a podporu bezpec¢nostni kultury napfi¢
organizaci.
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