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1. SHRNUTIi VYSLEDKU HOSPODARENI

() Ceskartelevize

Ceska televize v roce 2025 hospodafila v souladu se schvalenym rozpo&tem. Plan celkovych naklad(i byl
dodrZzen a na strané pfijm0 zteleviznich poplatkd a vynosd bylo dosaZzeno lepSich vysledkd. Stav
dlouhodobého a kratkodobého financniho majetku ke konci roku 2025 dosahl 1,805 mld. K¢ a byltak dodrzen
minimalni zistatek stanoveny Radou CT v dlouhodobych pléanech a rozpoétu.
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2. VYNOSY A NAKLADY
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Naklady u tfech hlavnich rozpoctovych kapitol (mzdové naklady, vyrobni tkol, provozni a rezijni naklady) byly

oproti rozpoCtu o 317 mil. K& niz8i. Vynosy z podnikatelské Cinnosti a ostatni vynosy byly naopak

0 39 mil. K¢ vySsi.

VYNOSY

(v tis. K¢) Rozpocet Skuteénost* Rozdil  Plnéni %
vynosy z podnikatelské ¢innosti® 1114140 1093819 -20 321 98 %
ostatni vynosy? 53 860 113312 59 452 210 %
VYNOSY pred ztétovanim fondu 1168 000 1207 131 39131 103 %
zUctovani fondu televiznich poplatkd” 6795 000 6238993  -556 007 92 %
VYNOSY pred kurzovymi rozdily 7963000 7446124 -516876 94 %
kurzové zisky'® - 11626 - -
VYNOSY - 7 457 750 - -
NAKLADY

(v tis. K€) Rozpocet Skutecnost* Rozdil Plnéni %
mzdy zameéstnanctl a zakonné pojisténi® 2815000 2802349 -12651 99,6 %
vyrobni tkol® 2448 000 2257640 -190 360 92 %
provozni a reZijni naklady® 1909788 1796209 -113579 94 %
NAKLADY pfed DPH a povinnymi polozkami 7172788 6856198 -316590 96 %
DPH bez naroku na odpocet® 210000 134 666 -75334 -
odvod do Statniho fondu kultury CR? 103 000 103570 570 -
naklady na €innost Rady CT? 20212 17 395 -2817 -
NAKLADY pied odpisy a amortizaci 7506 000 7111829 -394171 95 %
Odpl?y glouhodobeho majetku, pohledavek a opravné 447 000 352906 294094 i
polozky”

amortizace televiznich prav, zména st. zasob, aktivace” 10000 -12968 -22 968 -
NAKLADY pred kurzovymi rozdily 7963000 7451767 -511233 94 %
kurzové ztraty® - 5983 - -
NAKLADY - 7457750 - -
* Neauditované udaje

ZPRAVA O PLNENi ROZPOCTU A HOSPODARENI | za rok 2025 4



() Ceskartelevize

Komentar k vysledkiim hospodareni za rok 2025

1)

2)

3)

4)

5)

Vynosy z podnikatelské €innosti tvofi dodate¢ny piijem Ceské televize a zahrnuji pfedevsim prodej
reklamniho prostoru a sponzoringu, prodej televiznich prav, vlastni vydavatelskou ¢innost a vklady
partner(l do vyroby pofad(. Vy$siho plnéni oproti planu bylo dosazeno u prodeje vysilacich prav
k pofaddim CT a sponzoringu. Ve vynosech se odrazeji také trzby ze vstupenek na StarDance Tour.
Naproti tomu nizsiho objemu dosahly vynosy pfimo navazané na vyrobu porad (vklady do vyroby a dalsi
vynosy), avSak v porovnani s rokem 2024 byl jejich objem vySSi.

Ostatni vynosy zahrnuji zejména nahrady nakladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani
dluznych televiznich poplatkd, tiroky z volnych penéznich prostfedki uloZzenych na bankovnich tGc¢tech
a ve statnich dluhopisech, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku. Dosazena skutecnost byla oproti
planu vyssi zejména u vynosovych Urokl z ddvodu vyssiho zlstatku financnich prostfedkd na uctech
Ceské televize.

Mzdové naklady zahrnuji smluvni mzdy, nahrady mezd, mzdy za praci pfescas, pfiplatky ke mzdam dle
zakoniku prace, odmény a povinné odvody zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojiSténi vztahujici se
k zaméstnanclim obsazujicim v daném roce schvalena systemizovana pracovni mista. Mzdové naklady
dosahly v roce 2025 vySe 2 802 mil. K¢, z toho témeér 705 mil. KC tvofi povinné odvody zaméstnavatele
v podobé zdravotniho a socialniho pojisténi. Celkové naklady na mzdy zaméstnanc( a zakonné pojisténi
zarok 2025 byly plnény v souladu s planem. Oproti rozpoctu byly nizsi o 13 mil. K¢.

Vyrobni ukol za rok 2025 dosahl trovné 2 258 mil. K&, coZ pfedstavuje naklady nizZSi oproti rozpocCtu
0 190 mil. K&, Z toho nejvétsi ¢ast pfedstavuje posun v realizaci vyroby do roku 2026. DalSi Uspory tvofi
nepouzité barterové rezervy, nevycerpané rezervy a dalSi Uspory napfic vyrobnim tkolem.

Vyrobni dkol predstavuje objem finanénich prostiedkd, které Ceskd televize pouzivd k nakupu
specifickych produktl a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd. Pfijemci téchto prostiedkd jsou tedy
autofri, scénaristé, herci, reziséfi, majitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specialni Stabni profese, Ci
producentské firmy. Vétsinu potadd vyrabi pfimo Ceska televize, ktera také uzavird smlouvy a hradi
potfebné televizni profese, prava a sluzby. Cast vyroby je pofizovana v zakazkové vyrobé a koprodukceich,
kdy CT neni povéiena vyrobou. Timto Ceska televize podporuje nezavislé producenty v Ceské republice
a pomaha udrzovat konkuren¢ni prostfedi na trhu audiovize.

Provozni a rezijni naklady byly v porovnani s rozpo¢tem o 114 mil. K& niz&i. Uspor bylo dosazeno
predevsim v oblasti kolektivni spravy autorskych prav (program CT3 nakonec nebyl spustén a zaroven
doslo ke snizeni objemu reprizného), dale u energii diky nizSi spotfebé, oprav arealu, systémové podpory
technickych a IT systémd, nakupu softwaru a programatorskych ¢innosti (v rdmci digitalnich sluzeb).
DalSi uspory vznikly u tiskovych sluzeb souvisejicich s televiznimi poplatky, sluzeb zajisténi stravovani
zaméstnanc(, vyzkum( sledovanosti.
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Provozni a rezijni naklady zahrnuji pfedevsim naklady spojené s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit
a prenosy), s programem (kolektivni sprava autor(l a provozovaci honorafe), s energiemi a s vybérem
televiznich poplatkd. Dalsimi vyznamnymi polozkami jsou néklady na opravy a udrzovani areal(i Ceské
televize, ostatni osobni naklady, socidlni naklady, stravovaci sluzby poskytované zaméstnancim,
vyzkum sledovanosti a hodnoceni napliiovani vefejné sluzby a naklady spojené s digitalnimi sluzbami
(napf. nova forma i-vysilani).

6) DPH bez naroku na odpoéet piedstavuje DPH, které musi Ceska televize zaplatit svyym dodavatellim,
ale nem{zZe si ho narokovat zpét. VySe DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu
nakup( v dané sazbé DPH a od vy$e pomérového koeficientu. Vys$i DPH ovliviuji také zaplacené zalohy.
DPH bez naroku na odpocet je tedy mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury nakupd
uskute¢nénych v daném roce. Pro potfeby rozpoctu je DPH bez naroku na odpocet planovano v ramci
naklad(. Pfi uc¢tovani DPH dle skute¢né pfijatych faktur je nenarokovand ¢ast DPH klasifikovana dle
charakteru ndkupu a v pfipadé pofizeni dlouhodobého majetku je DPH bez naroku na odpocet soucasti
jeho pofizovaci ceny. Celkové DPH bez naroku na odpocet v roce 2025 Cinilo 156 mil. K¢ a z toho 21 mil.
K¢ bylo spojeno s nakupovanym dlouhodobym majetkem.

7) Zuactovani fondu televiznich poplatkil, odpisy dlouhodobého majetku, odpis pohledavek, opravné
polozky, amortizace televiznich prav, zména stavu a aktivace jsou Ucetni operace, které nepfedstavuji
prijem nebo vydejfinanc¢nich prostfedkd a jsou ovlivnény skute¢nym dokoncovanim vyroby, pofizovanim
porad( a jejich odvysilanim, ndkupem majetku a pfesnym okamzikem jeho zafazeni do pouzivani.

8) Odvod do Statniho fondu kultury CR. Zakon o Ceské televizi stanovi Ceska televizi povinnost prevadét
vynosy z reklamy vysilané na programu CT2 do Statniho fond kultury Ceské republiky. Z téchto vynosi si
Ceska televize ode&itad prokdzané, ucelné vynaloZzené naklady spojené s jejich vybérem a spravou.
V souvislosti s G€innosti tzv. velké medialni novely vznikla Ceské televizi nové také povinnost odvadét do
Statniho fondu kultury ¢tvrtinu pfijm0 ze sponzoringu, a to po odecteni prokazatelné vynalozenych
naklad(. Za rok 2025 ¢inil celkovy odvod do Statniho fondu kultury 104 mil. K¢ (v roce 2024 ¢inil odvod
35 mil KE).

9) Provozni naklady na €innost Rady CT tvofi pfedevsim odmény Elendim kontrolnich organt (Rada CT
a dozoréi komise) v souvislosti s vykonem jejich funkce podle zdkona o Ceské televizi. Dalsimi
polozkami, které byly v roce 2025 Cerpany, byly pravni sluzby, cestovné a naklady na reprezentaci pro
potfeby &innosti Rady CT.

10) Kurzové zisky a ztraty vznikaji u pohledavek nebo penéznich prostiedkl v cizi méné ¢i zavazkd vaci
zahraniénim partnertm. U&etni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Gétovany kurzem
vyhlasenym Ceskou narodni bankou k poslednimu dni pfedeslého kalendainiho mésice. K datu roéni
Uéetni zavérky jsou aktiva a pasiva penéZité povahy v cizich ménach prepoétena kurzem Ceské narodni
banky platnym k 31. 12. daného ucetniho obdobi. Kurzové zisky, respektive kurzové ztraty realizované
dosahly v roce 2025 vySe 10 mil. K&, resp. 3 mil. KE. Kurzové zisky, respektive kurzové ztraty
nerealizované Cinily v roce 2025 ¢astku 2 mil. K&, resp. 3 mil. K¢.
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3. TELEVIZNi POPLATKY

Sucinnostiod 1. kvétna 2025 vstoupila v platnost novela zakona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ktera pfinesla nékolik zasadnich zmén:
e Rozsifil se okruh platcd televizniho poplatku - nové se poplatek hradi ze vSech zafizeni, ktera jsou
schopna pfijmout signal televizniho vysilani bez ohledu na zdroj, tj. také ze zafizeni pfipojenych
k internetu (mobilni telefon, tablet, pocitac).
e VySe poplatku se zvySila 0 15 K¢ - z plivodnich 135 K¢ na 150 K¢ za mésic.
e  Pravnické osoby hradi poplatek dle poctu zaméstnancd.
e Provozovateldim vysilani ze zakona je od 1.1.2026 dana moznost pfistupu k datiim CSSZ o poétech
zameéstnanc, za Ucelem kontroly dodrzovani zakona.

Pocet domacnosti
Stav k Stav k ; ;
0,
(vks) 31122024  31.12.2025+  nozdil  Rozdil%
poplatnici platici pfes sluzbu SIPO 2454 491 2368813 -85678 -3 %
poplatnici platici pfimo CT 877047 1125034 247987 28 %
POCET DOMACNOSTI 3331538 3493847 162309 5%

* Neauditované udaje

Od ucinnosti novely se v obdobi od kvétna do prosince zvysil poCet evidovanych domacnosti o 162 tisic.
Vétsina nové prihlasenych voli pfimou platbu televizniho poplatku, zatimco pocet poplatnikd platicich
prostfednictvim SIPO postupné klesa. Pocet pfihlaSenych domacnosti za rok 2025 Cinil 274 tis. (za rok 2024
to bylo 121 tis.). Celkem za rok 2025 ubylo 112 tis. domacnosti (za rok 2024 to bylo 114 tis.). 44 tisic
domaécnosti zménilo v roce 2025 zplsob placeni ze SIPO na pfimou platbu.

Meziroéni zména - domacnosti* 162 309
15 494 6751 I
S — ] —
-1272 -6 308
2021 2022 2023 2024 2025

* Rozdil mezi stavem k prvnimu a poslednimu dni daného roku.

K 31. prosinci 2025 bylo v evidenci poplatnik( témér 18 tisic pravnickych a podnikajicich fyzickych osob, které
uvedly pocet zaméstnanc( vy$si nez 25 a maji tedy povinnost hradit televizni poplatek. To odpovida 90 % z
celkového poctu subjektd podle tdajt Ceské spravy socialniho zabezpeéeni. Ceské televize mlize nové podle
zakona pro tcely kontroly poplatnik(i pozadat Ceskou spravu socilniho zabezpe&eni o vybrané identifika&ni
Udaje a informace o po¢tu zaméstnancd.
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Pocet pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich k 31.12.2025 - s povinnosti hradit televizni

poplatek
. . o 100 - 200 - 250 -
Pocet zaméstnanci 25-49 50-99 199 249 499 nad 500 Celkem
Pocet subjektll v evidenci 8135 4648 2616 558 1076 873 17906
Pocet subjekt dle Cssz* 9106 5150 2918 612 1213 922 19921
Pomér evidovanych 89 % 90 % 90 % 91 % 89 % 95 % 90 %
z potencialu
*stav k 31.1.2026
Pfijem z televiznich poplatk
(v tis. K¢) Rozpocet Skutecnost* Rozdil Plnéni %
Ptijem z televiznich poplatkd 6 150 000 6337872 187 872 3%

* Neauditované udaje

Pfijem z televiznich poplatk( v roce 2025 cinil 6,34 miliardy K¢, cozZ je o 188 mil. K¢ vice v porovnani
s rozpoctem a 0 596 mil. K¢ vice v porovnani s rokem 2024. VysSi pfijem v porovnani s rozpoctem je dan
vCasnéjSi reakci vefejnosti na zmény zakona od 1. kvétna 2025, kdy se domacnosti zacali do evidence
prihlasovat témér okamzité po Ucinnosti novely. Vétsina poplatnik( zaroven ihned zménila platbu na novou
vy$i poplatku. Ceska televize predpokladala pomalejsi ndbéh, zejména v piihladovani novych poplatnikg.
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4. INVESTICNIi VYDAJE

Plnéni podle uzavienych smluv s dodavatelem

mld. K¢

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
Investice* ' ' ' ' ' '
0,61
I I I I
0,50
—
OPlan O Skutecnost
* Neauditované udaje
7aklad Plnéni podle Uskutecnéna
(v tis. K€) investic uzavienych smluv  Plnéni % fakturace do
s dodavatelem 31.12.2025
investice 605 276 499940 83 % 353816

Ceska televize kazdy rok investuje do obnovy svych vyrobnich kapacit a infrastruktury. Pro rok 2025 byly
naplanovany nové investice v objemu 332 mil. KE. Dale byly dokonCovany investice z pfedchozich let v
objemu 273 mil. K¢. K 31.12.2025 byly uzavieny smlouvy s dodavatelem v objemu 500 mil. K&, coz
predstavuje 83 % planovaného objemu investic. DalSich 11 % objemu planu bylo ve fazi vybéru dodavatele.

Rozdéleni investic podle ucelu

I. Ogeneracni obména infrastruktury
8% a televizni techniky

televizni technika a technologie

Oinformacni technologie a digitdIni
archiv

Osprdva arealu, elektro a
vzduchotechnika

22%

[J ostatni (scénika, stravovani,
dopravni provoz)

Bé&hem roku 2025 se podafilo uspésné dokoncit generacni obménu osvétlovaciho roStu ve studiu SK02
(37 mil. K&), obnovit a zmodernizovat studio SK7 (27 mil. K&), obnovit technologii pfenosového vozu HD3
(20 mil. K¢), zajistit novou formu mobilni distribuce signalu (17 mil. K&) a zajistit vyménu technologického
vozidla pro pfenosovy viiz HD5 (14 mil. K¢).
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5. ROZVAHA
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(v tis. KE) v netto hodnotach 31.8;;"2524 31.3?;;(25* Zména

Dlouhodoby nehmotny majetek 261825 234941 -26 884
Dlouhodoby hmotny majetek 2528447 2582383 53936
Ostatni dlouhodoby majetek 625 665 40
Zéasoby 888 059 921700 33641
Pohledavky 664 325 675 363 11038
Jind aktiva 788501 845 484 56 983
Kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek 1851450 1804743 -46 707
AKTIVA CELKEM 6983 232 7 065 279 82047

" Stav k Stav k "

(viis. ke) 31.12.2024 31122025+  ~Mena

Vlastni jméni 2606943 2607001 58
Socialni fond 16 100 16 100 0
Fond tv poplatk( 3094 540 3248608 154 068
Zavazky 1238336 1167912 -70 424
Jind pasiva 27 313 25658 -1655
PASIVA CELKEM 6983 232 7 065 279 82047

* Neauditované udaje

Soucasti dlouhodobého nehmotného majetku jsou také prava k distribu¢nim koprodukénim filmdm, ktera
jsou vykazovana jako ocenitelnd prava.

Zasoby zahrnuji pfevazné rozpracované a dokoncené porady vlastni vyroby, které zatim nebyly odvysilany.
K jejich dokong&eni a odvysilani na nékterém z program(i Ceské televize dojde v nasledujicim obdobi. Ostatni
zé&soby tvofi material na skladé a publikace z Edice CT. Zdstatek zasob vlastni vyroby se odviji od postupu
a dokonc¢ovani vyroby poradd.

Kratkodoby financni majetek k 31. 12. 2025 byl ve vysi 1 804 743 tis. KE (1817 638 tis. k 31. 12.2024).

Jina aktiva predstavuji pfedevSim pofizena televizni prava, jejichZ licence zacina az po 31. 12. 2025 nebo se
vztahuji ke sportovnim akcim, které se budou konat v nasledujicich letech.

Pohledavky a zavazky viz kapitola €. 6.
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6. POHLEDAVKY A ZAVAZKY
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POHLEDAVKY

(vtis. KC) 31.8;;.‘12524 31.?2‘;(;(25* Rozdil
Odbératelé 331357 272 316 -59 041
z toho: ve splatnosti 273907 217354 -56 553
po splatnosti 57450 54962 -2488
Dohadné polozky 12628 12523 -105
Poskytnuté zalohy 14417 11840 -2577
Pohledavky z predepsanych televiznich poplatk 287 442 349 859 62417
Ostatni pohledavky 59 309 71620 12 311
Opravna polozka k pohledavkam -40 828 -42 795 -1967
POHLEDAVKY CELKEM 664 325 675 363 11038

* Neauditované udaje

Pohledavky za odbérateli se vyviji vzavislosti na prodanych objemech reklamy a ostatnich komerénich

plnénich. K poskytnutym plnénim, ktera nebyla vyfakturovana, je vytvofena dohadna polozka. U pohledavek

za odbérateli po lh(té splatnosti nad 180 dnd, se jednd predevsim o pohledavky v konkurznim nebo
insolvencnim fizeni, které tvofi 87 % pohledavek po splatnosti ve stavu k 31.12.2025. Poskytnuté zalohy se
primarné tykaji nezbytnych nakladl na bézny provoz aredlu, jako jsou teplo, elektfina a voda. Pohledavky

z televiznich poplatk(i predstavuji predepsané, dosud neuhrazené Castky. MeziroCni narlist téchto

pohledavek je dan novelou zdkona o televiznich poplatcich, ktera rozsifila okruh platcl a navysila televizni

poplatek. Ostatni pohledavky zahrnuji pfedevsim pohledavku za finanénim Ufadem z titulu néroku na vraceni

¢asti DPH z pfijatych plnéni.

ZAVAZKY
. . Stav k Stav k ,
(vtis. ke) 31.12.2024  31.12.2025* AL
Dodavatelé 590 848 544 515 -46 333
Dohadné polozky 296 456 279476 -16 980
Ostatni zavazky 351032 343921 -7 111
ZAVAZKY CELKEM 1238 336 1167912 -70424

* Neauditované udaje

Ceska televize neméa zavazky po lh(ité splatnosti z titulu dafiové povinnosti nebo odvodd socidlniho

a zdravotniho pojisténi. Ostatni zavazky zahrnuji zejména zavazky v(c¢i zaméstnanclm, zavazky k institucim

socialniho zabezpeceni, pfijaté preplatky televiznich poplatk(, ostatni pfimé dané a jiné zavazky.
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7. PREHLED O PENEZNIiCH TOCICH (CASH FLOW)

Stav dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho majetku na konci roku 2025 dosahl 1 805 mil. K¢ a byl tak
dodrzen minimalni zlistatek stanoveny v dlouhodobych planech na roky 2023 az 2027.

(v tis. K€) Skute¢nost*
Vynosy celkem 7 457 750
Naklady celkem 7 457 750
Vysledek hospodareni 0
Upravy 0 nepenézni operace 740 022

Viydaje spojené s pofizenim licenci k poradm (filmy, serialy) a koprodukénimi

vklady do kinodistribuci ¥ 238893
PenéZni tok pred zménami pracovniho kapitalu 501129
Zména stavu pracovniho kapitalu -230621
Penézni tok pred uroky a investicemi 270508
Prijaté uroky 54 472
Investice ¥ -371687
ZMENA PENEZNiICH PROSTREDKU ZA OBDOBI -46 707
Pocatecni stav penéznich prostiedk( ? 1851450
Zména penéznich prostiedkd -46 707
Koneény stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent( ? 1804743

* Neauditované udaje
YV¢etné DPH bez naroku na odpocet, které je soucasti ocenéni pofizeného dlouhodobého a kratkodobého majetku
2 Penézni prostiedky zahrnuji také penézni ekvivalenty, zejména statni dluhopisy.
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8. UKAZATELE HOSPODARENI

Vyhodnoceni ukazateld hospodafeni stanovenych dozor¢i komisi

1. Ukazatele hodnotici dodrzovani rozpoctu

Vyhodnocuje se rozdil mezi plédnovanymi hodnotami ukazatele stanovenymiv rozpo&tu CT schvéleném Radou
CT a skuteéné dosaZenymi hodnotami ukazatele.

1.1.  Stavfinancnich prostredkii k 31.12. daného roku
Hodnoti se stav financ¢nich prostiedkd (dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek). Porovnava se skuteény
stav s rozpoCtem, ukazatel je splnény, pokud je skutec¢ny stav roven nebo vySSi neZ rozpoctované minimum.

. Minimalni . ,
(v tis. KC) k 31.12.2025 o Skutecnost Rozdil
zustatek*
Finan¢ni majetek 400 000 1804743 +1404 743

*Pozn.: hodnota dle Dlouhodobych pland na roky 2023 az 2027

Vyhodnoceni: Stav finanéniho majetku ke konci roku 2025 prevySoval minimalni z{istatek stanoveny
v dlouhodobych planech a rozpoctu.

1.2. Objem nakladii

Pro stanoveni hodnoty ukazatele se pouZije soucet poloZek Mzdové naklady + Vyrobni ukol + Provozni a reZijni
naklady + DPH bez naroku na odpocet. Do hodnoty ukazatele nevstupuji naklady, které nejsou zaroveri vydayji
(napr. odpisy majetku, odpisy pohledavek, opravné polozky), dan z prijmu, kurzové ztraty, odvod do Statniho
fondu kultury CR a provozni néklady spojené s ¢innosti Rady CT. Tento ukazatel se hodnoti v roénich
objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skute¢né naklady v porovnani s rozpoCtem. Ukazatel je splnén, pokud je hodnota vyse
definovanych nakladi za posledni rok a kumulativné za posledni 3 roky nizsi neZ rozpocet.

Rozpocet Skutec¢nost

(v tis. K¢) 2025 2025 Rozdil

mzdy zaméstnancl a zakonné pojisténi 2815000 2802349 -12 651
vyrobni tkol 2448000 2257640 -190 360
provozni a rezijni naklady 1909788 1796 209 -113579
DPH bez naroku na odpocet 210000 134 666 -75 334
OBJEM NAKLADU celkem 7 382788 6990 864 -391924
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(vtis. KE) 2:2(;322; ;?)tzs 2Sok2lgzgg?)szt5 Rzl

mzdy zaméstnanctl a zakonné pojisténi 8108 000 8151640 +43 640
vyrobni tkol 7308 000 6682990 -625 010
provozni a rezijni naklady 5624919 5402 103 -222 816
DPH bez naroku na odpocet 590 000 396 811 -193 189
OBJEM NAKLADU celkem 21630919 20633544 -997 375

Vyhodnoceni: Objem nakladd za rok 2025, resp. kumulativni hodnota za roky 2023 az 2025 jsou nizsi
oproti rozpoctu o0 392 mil. K¢, resp. 0 997 mil. K¢.

1.3. Objem investic
Tento ukazatel se hodnoti v kumulativnich objemech za posledni 3 roky.

Hodnoti se skute¢né investice v porovnani s rozpoCtem v kumulaci za posledni 3 roky. Ukazatel je splnén,
pokud skutecné investice nejsou niZsi nez 90 % rozpoctu nebo vyssineZ 110 % rozpoctu.

Rozpocet* Skutecnost

i 0
2023 az2025 2023 az2025 Rozdil %o

(v tis. K¢)

investice 1246 654 1090519 -156 135 87 %

*Zaklad roku 2023 ocistén o projekty, které byly v rdmci ispornych opatieniv priibéhu roku pozastaveny nebo zruseny. Déle o projekty
z roku 2023, které vzhledem ke zméné limitu pro zafazovani do majetku, byly hrazeny z provoznich prostiedkd spolu s projekty z roku
2024, které byly pfevedeny do provozni kapitoly.

Vyhodnoceni: Plnéni investic podle uskutecnéné fakturace za roky 2023 az 2025 dosahlo vySe 87 %.
V ramci dlouhodobé strategie realizuje CT velké projekty, zejména v oblasti generaéni
obmény systému DNPS II, pripravy vystavby studia SK10, kybernetické bezpecnosti, dalsi
faze rekonstrukce indukénich jednotek a instalace fotovoltaickych systémti v Praze a Brné,
jejichz realizace presahuje obdobi jednoho kalendainiho roku. Napfiklad u
fotovoltaického projektu byly prostiedky planovany ve vysi 29 mil. K¢, avSak v disledku
opakovani veiejné zakazky dochazelo k jejich postupnym pfesundim.

1.4. Prijem z televiznich poplatki
Tento ukazatel se hodnotivro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skutec¢né prijmy z televiznich poplatki v porovnani s rozpoctem za uplynuly rok a v kumulaci za
posledni 3 roky. Ukazatel je splnén, pokud jsou skutecné prijmy rovné nebo vy$si neZ planované.

Rozpocet  Skutecnost
2025 2025

prijem z televiznich poplatkd 6150 000 6337872 +187 872

(v tis. K&) Rozdil
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Rozpocet Skutecnost

2023232025 2023a32025  HoZdil

(v tis. K¢)

pfijem z televiznich poplatkd 17 545000 17 800 536 +255 536

Vyhodnoceni: Vyse pfijmi z televiznich poplatki za rok 2025, resp. kumulativni hodnota za roky 2023 az
2025 byla vyssi oproti rozpoctu o 188 mil. K¢, resp. 0 256 mil. K¢.

1.5. Vynosy z podnikatelské cinnosti
Tento ukazatel se hodnotivro¢nich objemech a v kumulaci za 3 roky.

Hodnoti se skutecné vynosy z podnikatelské ¢innostiv porovnani's rozpoctem za uplynuly rok a vkumulaci za
posledni 3 roky. Ukazatel je splnén, pokud skute¢né vynosy jsou rovny nebo vyssi neZ planované.

Vynosy bez barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost

(v tis. Kc) 2025 2025 Rozdil
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 658 761 745 342 +86 581
s Rozpocet Skutecnost ,
(vtis. ke) 2023222025 2023a32025 ozl
komercni vynosy (bez barterovych plnéni) 1946 466 2247 320 +300 854

Vyhodnoceni: VySe komerénich vynosii za rok 2025, resp. kumulativni hodnota za roky 2023 az 2025 byla
vySSi oproti rozpoctu o 87 mil. K¢, resp. 0 301 mil. K¢.

Vynosy vcetné barterovych plnéni

Rozpocet Skutecnost

v tis. K¢ Rozdil
(vtis. Kc) 2025 2025 ozd
vynosy z podnikatelské ¢innosti 1114140 1093819 -20 321
s Rozpocet Skutecnost ,
viis. K . . Rozdil
(vtis. Kc) 2023232025 2023 a7 2025 ozd
vynosy z podnikatelské ¢innosti 3068914 3105542 36 628

Vyhodnoceni: Vyse vynosii z podnikatelské €innosti za rok 2025 byla nizsi oproti rozpo¢tu o 20 mil. K¢.
Kumulativni hodnota vynosii z podnikatelské €innosti za roky 2023 az 2025 byla oproti
rozpoCtu vyssi o 37 mil. KC. NizSi plnéni planu v roce 2025 souviselo predevSim s nizSim
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objemem barterovych plnéni v ramci vyroby poradii (vklady do vyroby a dalsi vynosy), cozZ
se promitlo i do nizsich nakladu na jejich vyrobu.

2. Ukazatele hodnotici financni pozici

Hodnoty ukazatel( se stanovi na zakladé tcetni zavérky k datu hodnoceného obdobi. Vyhodnoceni ukazateld
probiha v kontextu celého hospodareni s prihlédnutim k obvyklé praxi.

2.1. Okamzita likvidita

Tento ukazatel se stanovi jako pomér likvidnich kratkodobych aktiv (finanéni majetek + pohledavky ocisténé
0 obtiZzné vymahatelné) a splatnych kratkodobych zavazk.

Soucet fdadku rozvahy krdatkodoby financni majetek celkem + pohledavky celkem sniZzeny o obtizné
vymahatelné pohledavky déleny radkem zavazky celkem. Ukazatel je povaZovan za pfiméreny, pokud jeho
hodnota nepoklesne pod 1,0. Pokud hodnota ukazatele bude mensi neZ 1,0 bude provedena dalSi analyza s
cilem zjistit schopnost Ceské televize splécet své zdvazky. Hodnoti se stav ke konci uplynulého roku.

(v tis. K¢) stav k 31.12.2025
kratkodoba aktiva (kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky) 2259 336
kratkodoba pasiva (zavazky) 1167912
OKAMZITA LIKVIDITA 1,9

Vyhodnoceni: Ukazatel je pfiméreny. Dosahlvyse 1,9.

2.2. Vyvojpohledavek z piedepsanych televiznich poplatki

Hodnoti se, zda pomér pohledavek z pfedepsanych televiznich poplatkd k predpisu se nezvySuje. Ukazatel je
povaZovan za pfiméreny, pokud je pomér pohledavek k predpisu televiznich poplatki za hodnoceny rok nizsi,
stejny nebo maximalné o 5 % vySSi neZ hodnota v pfedchozim roce. V pripadé, Ze pomér pohledavek
meziroCné vzroste o vice jak 5 %, bude provedena dalSi analyza s cilem identifikovat pfi¢iny daného stavu.

(vtis. KE) 31?:2."21()24 31.S1t;.vzlc()25 Rozdil
pohledavky z pfedepsanych televiznich poplatkd 287 442 349 859 -
predpis televiznich poplatkd 5768954 6 393 062 -
POMER POHLEDAVEK / PREDPISU 0,050 0,055 0,005

Vyhodnoceni: Pomér pohledavek z piredepsanych televiznich poplatki k predpisu v roce 2025 je vy$Sinez
vroce 2024. Meziro¢né se zvysily predpisy i pohledavky, a to v diisledku novely zdkona o
televiznich poplatcich, ktera rozsifila okruh platcti a zvysila poplatek. NavySeni podilu
pohledavek na predpisech je zplisobeno pfedevsim tim, Ze proces upominani za¢ina az po
dosazeni dluhu ¢astky alespoii 500 K¢, coz u novych dluznikt nastalo aZ v roce 2026.
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2.3. Vyvojpohledavek z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dni

Hodnoti se pomér pohledavek z obchodni ¢innosti po splatnostivice neZ 30 dnu k trzbam z obchodni ¢innosti
za uplynuly rok. Ukazatel je povaZovan za pfiméreny, pokud v porovnani se stavem ke konci pfedchoziho roku
nedoslo ke zvyseni. V pripadé, Ze pomér meziro¢né vzroste, bude provedena dalSi analyza s cilem
identifikovat pfic¢iny daného stavu.

(vtis. KE) 31.s1t;.vzl(;24 31.s1t;.vzl(;25 Rozdil
pohledavky z obchodni ¢innosti po splatnosti vice jak 30 dn(i* 7960 6699

vynosy z podnikatelské ¢innosti 1112704 1093819 -
POMER POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI/ VYNOSUM 0,007 0,006 -0,001

*Nezahrnuje pohledavky, ke kterym byla vytvofena opravna polozka. Jedna se o pohledavky, které se nevztahuji k vynostim daného roku.

Vyhodnoceni: Pomér pohledavek zobchodni ¢innosti po splatnosti vice nez 30 dni kvynosiim
z podnikatelské ¢innosti se mezirocné snizil 0 0,001.

2.4. Vyvoj stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobkii

Hodnoti se soucet stavu rozpracované vyroby a hotovych vyrobku. Ukazatel je povaZovan za pfiméreny, pokud
hodnota za uplynuly rok neni vyS$Si neZ 120 % hodnoty ukazatele za predchazejici rok. V pfipadé, Ze stav
rozpracované vyroby a hotovych vyrobki mezirocné vroste o vice jak 120 %, bude provedena dalsi analyza s
cilem identifikovat pric¢iny daného stavu.

v Stav k Stav k
. 0,
(vtis. Kc) 31.12.2024 31.12.2025 &

rozpracovana a hotova vyroba 877785 911643 104 %

Vyhodnoceni: Ukazatel je pfiméreny. Za rok 2025 dosahl vySe 104 % ukazatele predchoziho roku.

2.5. Vyvojzavazkii z obchodniho styku po splatnostivice jak 30 dnii

Hodnoti se, zda zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dni nerostou. Ukazatel je povaZovan za
priméreny, pokud jsou zavazky z obchodniho styku po splatnostivice jak 30 dnti za hodnoceny rok nizsi, stejné
nebo maximalné o 5% vySSi nezZ hodnota v predchozim roce. V pripadé, Ze zavazky po splatnosti meziro¢né
vzrostou o vice jak 5 %, bude provedena dalsi analyza s cilem identifikovat pfi¢iny daného stavu.

v Stav k Stav k
. 0,
(v tis. KC) 31.12.2024 31.12.2025 %

zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice jak 30 dnd 0 0 0%

Vyhodnoceni: Ukazatel je pfiméfeny. Ceska televize nema zavazky z obchodniho styku po splatnosti vice
jak 30 dni.
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3. DalSi posuzované oblasti

3.1. Podil ndkladd vynaloZenych na vyrobu obsahu. Tento ukazatel se stanovi dle metodiky
pfevzaté od BBC a pouzZivané ve vyroc¢ni zpravé o hospodareni.

Rozdéleni nakladii podle uziti (v %) 2023 2024 2025
vyroba obsahu 73 % 74 % 73 %
distribuce signalu 6 % 6 % 6 %
infrastruktura a podpora vyroby 12 % 12% 12 %
obecna podpora 9% 8% 9%

Vyhodnoceni: Struktura naklad( dle pouziti ziistava stabilni a vétsina vydaji Ceské televize sméfuje
na éinnosti pfimo spojené s vyrobou a vysilanim porad.

3.2. Pocethodin vyrobenych a odvysilanych poradi

(vhod.) 2023 2024 2025
vyroba pofadu 20790 21768 22769
odvysilané porady 44 411 44 590 44 474

Vyhodnoceni: Objem vyrobenych pofadii za rok 2025 je stabilni a dosahuje vyssich hodnot oproti letim
2023 i 2024. Objem odvysilanych pofadii je meziroéné srovnatelny. Zaznamenané snizeni
souvisi s pfestupnym rokem 2024.

3.3.  Vyvoj primérné mzdy

(v KE) 2023 2024 2025
primérna mzdav CT 55254 57 796 60 745
primérna mzda v Ceské republice 43120 45899 49215

Vyhodnoceni: Primérnd mzda v Ceské televizi za rok 2025 byla o 5,1 % vy3si oproti roku 2024.
Za poslednich Sest let (oproti roku 2019) se priimérna mzda v CT zvysila o 39 %, coz je
tempo ristu srovnatelné s ristem mezd v Ceské republice (nariist o 42 %). Za stejné
obdobi esti let se median mésiéni smluvni mzdy v CT zvysil z 35 000 K& na 48 460 K¢&.

Pozn.:

Primérna mzda je stanovena dle metodiky pouZivané Ceskym statistickym ifadem a piedstavuje podil nakladd na mzdy
pripadajici na jednoho zaméstnance eviden¢niho poc¢tu (mzdové néaklady / pocet zaméstnancl primérny prepocteny).
Do mezd se zahrnuji hrubé smluvni a zakladni mzdy, pfiplatky a doplatky ke mzdé, odmény, nahrady mezd, odmény za
pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy, které byly vdaném obdobi zaméstnanctm zuc¢tovany k vyplaté.
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Smluvni mzda predstavuje dohodnutou hrubou odménu za vykondvany druh prace a je uvedena v dohodé o smluvni
mzdé uzaviené mezi Ceskou televizi a zaméstnancem. Smluvni mzda je tedy podmnoZinou primérné mzdy.

3.4. Vyrobniukol prepocteny na 1 hodinu ukonc¢ené vyroby vdaném roce

Vyrobni tkol piepocteny na 1 hodinu

ukonéené vyroby dle Zanru 2023 2024 2025

dramatika 4838 3709 5412
dokument 452 419 441
zabhava 449 440 568
divadlo, hudba, event 199 213 236
akvizice 95 110 108
publicistika 130 132 147
sport 63 100 65
zpravodajstvi 44 37 37
ostatni 195 159 171

ev v s

pfepocétenych na hodinu vyroby. Vyse nakladi na hodinu vyroby u jednotlivych Zanri se
v jednotlivych letech pohybuje na srovnatelné trovni.
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9. ZAVER

V roce 2025 hospodatila Ceské televize v ramci hlavnich parametr(i schvaleného rozpoé&tu a dosahla vy$siho
stavu financnich prostiedkd, neZ bylo stanoveno v dlouhodobych planech. Naklady byly oproti rozpoctu nizsi
ana strané piijm( z poplatk( a vynos{ bylo dosaZeno lepsich vysledkd. U tfech hlavnich rozpoctovych kapitol
(mzdové naklady, vyrobni ukol, provozni a rezijni naklady) byly naklady v porovnani s planem nizsi o0 317 mil.
KE. Vynosy z podnikatelské ¢innosti a ostatni vynosy byly vy$si o 39 mil. K¢ a pfijmy z televiznich poplatkd
pfesahly plan o 188 mil. K&.

Detailni rozbor hospodareni bude uveden ve vyroéni zpravé o ¢innosti a hospodaieni Ceské televize za rok
2025.
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