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Informace o ¢innosti divize Vyroba

Uvodni pfehled

Divize Vyroba ve spolupraci s dalsimi divizemi zajistuje vyrobu a vysilani poradt a jim doprovodnych sluzeb. V plano-
vanych organiza¢nich zménach v Ceské televizi vznikla k 1.11.2025 nova divize Strategicky rozvoj a Al a k 31. prosinci
2025 byly ¢innosti divize Obsah prevedeny do nové vzniklé divize Program a digitalni sluzby.

Tento materidl je zaméren na stanovené obdobi roku 2025 a analytické informace s nim spojené.

Do roku 2025 vstupovala Ceska televize s velkou nadgji. Jednani o navyseni televizniho poplatku mélo za¢atkem roku
dospét do finalni podoby. Naro¢na a argumentacné vécna jednani mezi managementem CT, zastupci Ministerstva
kultury CR i ostatnimi subjekty pCsobicimi v ¢eské audiovizi byla nakonec zavréena 1. 5. 2025, od kdy se na zakladé
novely zadkona ¢. 348/2005 Sb. a 119/2025 Sb. zvysil televizni poplatek na 150 K¢ mési¢né a rozsiril se i okruh poplat-
nikd televizniho poplatku od fyzickych i pravnickych osob.

Druhym a legislativné navaznym krokem bylo pfijeti Memoranda o zplsobu naplhovani verejné sluzby v oblasti tele-
vizniho vysilani (2026-2030), podepsané 30. 9. 2025, které definuje zavazky Ceské televize, garantuje jeji nezavislost
a upravuje financovani dle nové legislativy. Dokument zarucuje diverzifikovany obsah a rozvoj sluzeb, pricemz po-
tvrzuje principy duainiho medidlniho prostfedi v CR.

Tyto dvé kli¢ové upravy umoznily Ceské televizi stabilizovat financovani CT a podivat se do budoucna s mirnym op-
timismem kreativniho, uméleckého, technologického i investi¢niho rozvoje, coz bylo promitnuto i do Uprav dlouho-
dobych programovych plana CT pfijatych Radou CT.

Dal&i vyznamnym milnikem v chodu CT byla zména na pozici generainiho feditele. Rada CT odvolala GR Jana Sou¢ka
a s pUsobnosti od 1.7.2025 zvolila novym generalnim feditelem Hynka Chudarka.

Naplhovani ambiciézniho projektu nového generalniho feditele bylo zahajeno jiz v letnich mésicich, tedy ihned po
jeho nastupu do funkce, a probihalo priibézné cely zbytek roku 2025. Divize vyroba se na vsech zménach podilela
svoji koordina¢ni ¢innosti, nebot zmény ve vsech divizich do ¢innosti divize Vyroba vstupuji a pracovni workflow vy-
roby ovliviiuji. Zmény ve vyrobé se zalaly projevovat od podzimu 2025 a to zejména s presahem do roku 2026 a let
nasledujicich.

Ddlezitou naplni divize byla v roce 2025 nardstajici vyroba pro i-Vysilani a nelinearni platformy (web-only porady),
pribézny prechod k digitalizaci nékterych vyrobnich a technologickych procest a plnéni PrincipC udrzitelné audio-
vize v CR rozsifenim ekologickych postupt pfi vyrobé poradd.

Divize Vyroba hospodatila s druhou nejvyssi ndkladovou polozkou schvaleného rozpoctu CT. Tato poloZka rozpocty,
Vyrobni Ukol, se déli na pfimé finan¢ni naklady tzv. externi a na interni naklady, které jsou odrazem nakladovosti
kapacit (technickych, scénickych atd.) vlastnénych CT.

Dle zanrového rozloZzeni vyrobniho ukolu byly v roce 2025 nejvyssi objemy prostifedk( alokovany pro vyrobu spor-
tu, zpravodajstvi a dramatiky. Vice v kapitole Vyrobni ukol - ¢lenéni prostredkd dle zanr0.

Spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukce ¢ zakazek napliuje CT dikci zdkona a obohacuje své
programové schéma o relevantni naméty, napady a myslenky. Podil externi vyroby na vyrobnim ukolu 2025 byl
18 %, resp. 35 % pokud do vypo¢tu nezapocitame vyrobni tkoly CT24 a CT sport, kde externi formy vyroby nejsou.

V roce 2025 bylo dokonceno 22 769 hodin porad(, coz predstavuje meziro¢ni narfst o 1001 hodin. Nejvétsi zvyseni
bylo zaznamenano zejména v oblasti sportovnich poradl a zpravodajstvi.

Napf. v zadnru dramatické tvorby se v roce 2025 vyrobilo 89 hodin poradd. Podrobnéji v kapitole Vyrobni Ukol - ob-
jemy vyroby v hodinach.



Konkrétni vyrabéné tituly v roce 2025 jsou uvedeny v dalsich kapitolach.

Pri stavajicim rozsahu vyroby je maximalni vyuziti internich kapacit prioritou. Jejich ¢erpani je z dlouhodobého hle-
diska stabilni a vyrovnané. S ohledem na specificky charakter televizni tvorby, Sirokou Zanrovou i formatovou pest-
rost pofadd vyrabénych Ceskou televizi a zplsob projektového Fizeni v ramci tv@reich producentskych skupin viak
nelze dosahnout absolutné rovnomérného, stoprocentniho vytizeni. Efektivni planovani proto vyZzaduje peclivou
koordinaci jednotlivych projektd od preprodukce a natdceni pres postprodukéni fetézec az po odevzdani finalniho
projektu k vysilani. Optimalizace vyuziti internich kapacit je vzdy realizovana tak, aby nebyla dotéena kvalita vyrabeé-
nych poradd, nebyl narusen tvdrei proces a soucasné nedoslo k ohrozeni termin vysilani.

Organizacni struktura v divizi Vyroba nastavena v poslednich letech se systémové osvédcila. | funkéni mechanismus
je vsak treba prabézné inovovat a modifikovat k novym potrebam. Po posledni vyrazné zméné v divizi Vyroba z lis-
topadu 2023, kdy byla do divize zaclenéna vyroba Centra realizace sportovnich porad@, doslo k 1.3.2025 ke zméné
organizaéni struktury v Gtvaru Scénicky provoz. Utvar byl po odchodu Fidiciho managera z pozice vedouci scénické-
ho provozu zrusen, resp. transformovan do Utvar( Stavebné dekora¢ni technika (SDT) a Scénické vypravy (SV). Tuto
zménu umoznilo i snizeni vyroby z prelomu let 2024/2025. Zefektivnily a zkratily se Fidici procesy v divizi.

V roce 2025 divize Vyroba pokracovala ve vyrobé online obsahu pro iVysilani. Vyznamné konkrétni porfady jsou vy-
jmenovany nize v samostatné kapitole vénované témto tzv. web-only projektdm.

I v roce 2025 byla Ceska televize vyznamnym zaméstnavatelem v oblasti audiovize a pfi vyrobé porad vyuzila slu-
zeb mnoha umélcd, stdbovych pracovnikd, spolupracujicich firem v Sirokém spektru dodavatelt. V roce 2025 bylo
uzavieno 22,5 tis. autorskych smluv (vykonni umélci, autorské profese) a 18 tis. neautorskych smluv a objednavek
sluzeb.

Vyvoj a vyroba novych poradd v jednotlivych centrech i v roce 2025 probihaly na bazi Tvdrcich producentskych sku-
pin s vyuzitim, zejména u cyklické opakujici se vyroby, pfimé vyroby prostrfednictvim Realiza¢nich center. V tomto
pfipadé se jednalo o vyrobu jiz béZicich, plné vyvinutych poradd. CT i nadédle vhodné kombinovala jak pofady reali-
zované ve vlastni vyrobé, tak i v zakdzce ¢&i koprodukci s vyuzitim narodnich i mezinadrodnich moznosti financovani.
Rozsah vyroby ve spolupraci s externimi producenty se i s ohledem na rozsifujici se moznosti spole¢ného financo-
vani z dalsich verejnych zdrojd postupné navysuje.

Oddéleni Realizace prevzatych poradC (RPP) zprostfedkovava divakam CT licenéné nakoupené potady s ¢eskou
jazykovou mutaci. Rok 2025 znamenal pro oddéleni Realizace prevzatych porad( navrat k rlstovému trendu po
Utlumu zaznamenaném v roce 2024. V celkovém souctu bylo vyrobeno 1392 hodin ¢eskych verzi, coZ predstavuje
meziro¢ni nartst o 271 hodin, tedy o 24,2 %. Tento rdst souvisel predevsim s vys$im objemem nové nakupovanych
poradl uréenych k vyrobé ceské verze a s pokracujicim rozvojem platformy iVysilani. Nejvyraznéjsi navyseni bylo
zaznamendano v oblasti podtitulkd a ozvuceni dokument(, kde se pozitivné projevil rostouci pocet poradt urc¢enych
pro online distribuci i pokracujici nardst vzdélavacich a naucnych tituld realizovanych metodou voiceover. V roce
2025 bylo 70,4 % prevzatych poradC odvysilano s dudinim zvukem, coz naddle podporuje pristupnost a atraktivitu
zahrani¢ni tvorby pro divaky Ceské televize.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky ve spolupraci s ostatnimi Utvary ve sledovaném obdobi naplnilo
povinné limity sluzeb vyzadované legislativou. Ceska televize pokryla v roce 2025 v oblasti skrytych titulké 86,2 %
své produkce, v oblasti zvukového popisu 19,7 % a v oblasti tlumoceni do ¢eského znakového jazyka 7,0 % (mini-
malni zakonné kvéty 70 %/10 %/2 %).

Oddéleni Produkénich sluzeb, v jehoz gesci je zejména prondjem volnych kapacit CT a licen¢ni prodej archiv redak-
ce zpravodajstvi a sportu, v roce 2025 uzavrelo bezmala 400 obchodnich pripadd. Obchodni partnefi pochdazeli ze
Sirokého spektra instituci, od nezavislych filmovych producentl pres zpravodajskd média az po kulturni a vzdélava-
ci instituce.

Oddéleni trikové postprodukce se v roce 2025 podilelo na vyrobé vice nez 60 poradt rliznych zanrd.

Scénicky provoz patfil k nejvétsim Gtvardm v rdmci organizacni struktury v CT. Pro Tvrei producentské skupiny
pfi vyrobé poradt zabezpecuje napfi¢ véemi zanry komplexni a odborny servis (stavba dekoraci, vyprava). V roce
2025 pracovnici SP zajistili servis vice nez tisicovce poradd v internim plnéni o celkovém objemu 102 miliéond korun.

Ndavazné na predeslé zkusenosti pokracovala i v roce 2025 spoluprace s vysokymi i stfednimi odbornymi Skolami
zapojenim studentd do televizni vyroby formou praxi, stdzi i externi spolupraci. CT je stale pro mladé studenty
atraktivnim potencionalnim zaméstnavatelem a CT ma zdjem o vyuziti absolvent odbornych kol jak pfi jedno-
razové spolupradi, tak zejména nasledné po ukonceni studii nabidkou zaméstnani v CT. Rovnéz kazdym rokem
podporujeme formou koprodukéni spoluprace i vznik studentskych absolventskych film@ jak hranych, tak i animo-
vanych. K vybéru nejkvalitnéjsich scénard slouzi projekt Filmovy akcelerator a od roku 2023 i Filmovy animovany
akcelerator.



VYROBA pofiadt - systém vyroby pofadt v CT v roce 2025

CT vyradbéla v roce 2025 porady v systému Tvireich producentskych skupin (TPS) nebo v systému dramaturgickych
a realizacnich center. Zpravodajské, sportovni a nékteré porady pro iVysilani jsou realizovany redakénim systémem.
Vyrazna organizacni zména v této oblasti probéhla az v lednu 2026. O ni tedy bude pojednano ve zpraveé za rok 2026.

Tvlrdi producentské skupiny (TPS)

Porady ptvodni televizni tvorby byly v CT vytvarfeny ve formé programovych projektc, kdy proces tvorby byl orga-
nizovan na bazi projektového fizeni. Vyvoj a vyroba novych programovych projektd probihala v TvCrcich producent-
skych skupinach (TPS). TPS fungovaly jako projektové tymy a byly sloZeny z kreativniho a vykonného producenta.
Manazerem projektd TPS byl kreativni producent, ktery byl plné zodpovédny za pripravu, realizaci a vysledek pro-
gramového projektu. V ramci stalé organiza¢ni struktury CT byly kreativni producenti fizeni divizi Obsah a vykonni
producenti divizi Vyroby. Obé profese byly koordinovany jednotlivymi dramaturgickymi a realizacnimi centry.

Role divize Vyroby v systému TPS

Vykonni producenti ve spolupréci s kreativnimi producenty ridili vyrobni a ekonomickou ¢innost TPS. Vykonny pro-
ducent v procesu vyvoje poradd TPS nastavoval vhodné parametry realizace s ohledem na efektivni ¢erpani exter-
nich ndkladd a internich vykon(, zplsob vyroby a vyrobni technologii. Rovnéz sestavoval a predkladal aproximativni
rozpocty a projedndval smluvni podminky.

V procesu vyroby porad vykonny producent ridil a zodpovidal za vyrobu poradd TPS. Projektové fidil pridéleného
vedouciho produkce a zodpovidal za jeho pdsobnost. Vykonny producent kontroloval dodrzovani internich predpi-
s, smluvni a honorarovou politiku, efektivni ¢erpani internich vykont a dodrzovani rozpoctt. Odpovidal za veskeré
smluvni zajidténi vyroby pofada (s vyjimkou smiuv, které zabezpecluje Obsah), zajisténi smluvnich vztahd externi
vyroby, tedy koprodukci, zakdzek a jinych forem spoluprace vice stran pfi vyrobé poradd, vyjma nakupu licenci.
Odpovidal za vypracovani detailnich rozpoctd porady, véetné stanoveni detailnich honorard ¢lend stabu a vykon-
nych umélct v souladu s honorafovou politikou CT. Stanovoval technologické postupy vyroby pofad(, garantoval
obsazeni ¢lent vyrobniho stabu. V dobé nataceni a postprodukce vykonny producent kontroloval vyrobu poradu,

kterou fidil vedouci produkce.

Vykonni producenti byli metodicky a odborné fizeni manazerem realizace pfislusného zanrového centra realiza-
Manazer realizace garantoval parametry smluvniho zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veskerych smluv pro
koprodukéni, zakazkovou a spolecnou vyrobu. Dale na jednotlivé projekty pridéloval vedouci produkce, metodicky
tidil dodrzovani honorarové politiky CT a hlidal pInéni procesnich, technologickych a smluvnich pravidel.

Prostfednictvim tzv. technologické predavaci porady manazer realizace a vykonny producent fidili konkretizaci jed-
notlivych pozadavk® na technologii vyroby ze strany tvdrct tak, aby byl maximalné vyuzit vyrobni potencial CT
a zarucena co nejvyssi technologicka kvalita a hospodarnost projektu pfi co nejlepsim umeéleckém vysledku audio-
vizualniho dila (AVD).



Informace o ¢innosti divize Vyroba

Organizacni usporadani a personalni zabezpeceni
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VYROBA .
Vyroba
E1 E2 E3 E4 | ES E6
_ ) Realizace prevzatych
Centrum realizace C'ent'rum realizace . Centrum realizace Centrgm'reallzgqe L Centrum realizace pofgdﬂ Y
hrané tvorb kulturni, zdbavné a lifestylové tvorby pro déti a miades dokumentdrni, publicistické sportovnich pofadii
Y tvorby VP a vzdélavaci tvorby
E11.azE15. E21.a7E22 E31. E41.a7EA4 E51. E61.
. B o Pi Produkce
Produkce | az V ——  Produkce | az Il — Produkce | Produkce | az IV rodukee
— — L Vedouci produkce (16) I— Vedouci produkce (4)
I: Vykonny producent (5) |- Vykonny producent (4) |- Vykonny producent (1) Vykonny producent (4)
Vedouci produkce (5) E23. E3.2 Vedouci produkce (5)
&5 ] E45
Produkee Il Produkee Il
Produkce VI Produkce V
I— Vedouci produkce (8; I— Vedouci produkce (5. .
L Vedoust produkee produkee (8) produkee (5) L vedousi podiee @)
| E7. | E8 | ES. EA0. [3]] Ei2 | 13
Sluzby pro divaky se ;
Stavebné dekoraéni P P ) . smyslovym Podpora vyroby Trikova
technika (SDT) Scénické vypravy Produkéni sluzby Koordinace vyroby postizenim poradi postprodukce
[E71] £91 E131.
| | Koordinace studiové, £81 L
dilenské a exteriérové Produkce trikové
vyroby — Rekvizitni vyprava Rrodukes postprodukce
Koordinator studiové, dilenské a £82 I— Vedouci produkee (2)

exteriérové vyroby (4)
Kostymni vyprava,

— maskefi a visenk
Koordinace CNC
vyrob)
o E83.
E73. Scénické efekty
Dispecersko provozni
skupina EB84.

Koordinace scénickych
vyprav

Celkovy pocet zaméstnancl divize Vyroba prepoc¢teny na pracovni Gvazky k 31.12.2025:
Vyroba - Praha: 424,4

Vyroba - TS Brno: 51

Vyroba - TS Ostrava: 46

Struktura dle organiza¢nich jednotek k 31. 12. 2025 (dle tvazku{):

CELKEM Praha Brno Ostrava
pozice (VAT pocet pozic tvazky pocet pozic tuvazky pocet pozic ivazky
Sekretariat, ekonomika vyroby 3 3 - - 3 3
Koordinace vyroby 22 19,9 13 11,9 5 4 4 4
Centrarealizace 173 172 128 128 26 25 19 19
Scénicky provoz 280 279,5 238 237,5 22 22 20 20
Realizace pievzatych pofadii 16 16 16 16 - - - -
Produkéni sluzby 5 5 5 5 - - - -
Sluzby pro diviky se smysl. post. 2 2 2 2 - - - -
Trikové postprodukce 21 21 21 21! - - - =
CELKEM 525 521,4 426 4244 53 51 46 46




Nabor

Nabor - detail

Pozice Praha Primeérna délka naboru
Stavéc scénickych dekoraci 8
Asistent produkce 4
Zastupce vedouciho produkce 3
Maskér a vlasenkar 3
Programové-ekonomicky pracovnik 2
Truhlaf 2
Zamecnik 2
Zarfizovac rekvizitni vypravy 1 38dni
Krejéi scénickych kostymu 1
Pracovnik fundusu 1
Vedouci produkce 1
Patinér 1
Malif pozadi 1
Umélecky Stukatér/kasér 1
CELKEM 31

Pozice Brno Pramérna délka naboru
Pravnik - smluvni specialista 1
Stavéc scénickych dekoraci 1
Dispecer vyroby 1 45 dni
Produkéni 1
CELKEM 4

Pozice Ostrava Délka naboru
CELKEM 0 -
Nabor v roce 2025

. oL . Prumérna délka naboru*

Lokalita Celkovy pocet pozic (vmésicich)
Praha 29 1,3
Brno 4 1,5
Ostrava 0 0
CELKEM 33 1,4

* délka naboru = doba od zvefejnéni pozice do akceptace nabidky kandidatem

Prdmérna doba naboru cinila 1,4 mésice, coz odpovidd 41 dn@im a predstavuje srovnatelny vysledek s rokem 2024.
Nejrychleji byla obsazena pozice truhlare (17 dnd), naopak nejdelsi ndbor trval 57 dnd u pozice uméleckého Stukatéra/
kaséra, a to vzhledem ke specifické naplni prace a omezenému segmentu trhu prace. Na vypsané pozice se celkem
pfihldsilo 892 uchazed(, z nichZ 164 absolvovalo osobni pohovory. Diky doporu¢enim zaméstnanc( Ceské televize bylo
obsazeno celkem 7 pracovnich pozic, coz predstavuje 23% podil interni angazovanosti. Ve srovnani s rokem 2024 doslo

lk mirnému nardstu pramérné doby naboru (z 36 na 41 dnd).




Studentské staze a praxe v roce 2025

Spoluprace se skolami v roce 2025

pocet praxi prumérna délka
Lokalit. praxe
oxaa CELKEM oy
Praha 37 29
Brno 17 1.8
Ostrava 6 18
CELKEM 60 2,2

Divize Vyroba ve spolupraci s oddélenim HR dlouhodobé rozviji spolupraci se vzdélavacimiinstitucemi a vytvari prilezitosti
pro odborné praxe a staze studentm umeéleckych, kreativnich a femeslnych obord. V roce 2025 spolupracovala celkem
s 53 skolami, z toho se 46 strednimi, 4 vyssimi odbornymi a 3 vysokymi skolami. Pfevazna ¢ast spolupraci probihala
s prazskymi institucemi, zejména se stfednimi uméleckymi a uméleckopr@myslovymi Skolami, spoluprace se vsak
realizovaly také s institucemi ze Stfedoceského kraje a v omezené mite i v dalsich regionech Ceské republiky. Nad rdmec
uvedeného bylo ve Vyrobé uskute¢néno 48 praxi a stazi napri¢ oddélenimi. Studenti byli aktivné zapojeni do redlného
provozu, podileli se na vyrobé a ziskavali praktické zkudenosti z prostfedi Ceské televize. V roce 2025 se do praxi zapojili
rovnéz zahrani¢ni studenti, napfiklad z francouzské skoly Compagnons du Devoir, ktefi absolvovali praxi ve Scénickém
provozu se zameérenim na ¢alounictvi.

Program CT Start (dlouhodobé VS staze)

Program CT Start nabizi vysokogkolskym studentdm moznost dlouhodobého zapojeni pfimo na pracovistich Ceské
televize a zaroven jim umozriuje poznat instituci v Sirsim profesnim kontextu prostrednictvim workshop® a odbornych
prednasek. V minulém roce byly v divizi Vyroba otevieny dvé stdze (Centrum realizace kulturni, zabavné a lifestylové
tvorby a Centrum realizace hrané tvorby), o které projevilo zajem celkem 52 studentd. Studentska zakladna programu
je dlouhodobé velmi rozmanita a zahrnuje uchazecle z prednich ¢eskych vysokych Skol, mimo jiné z Univerzity Karlovy,
Masarykovy univerzity, VSE, FAMU, Univerzity Palackého v Olomoudi ¢i CZU. Vyznamnym pozitivnim trendem je nardst
zajmu o program CT Start jako takovy, ktery se meziro¢né zvysil o téméF tfetinu, coZ potvrzuje stabilni atraktivitu Ceské
televize jako zaméstnavatele pro nastupuijici generaci.

Organizacni struktura

Rok 2025 se stal obdobim vyznamnych zmén v organizaci prace divize Vyroba, které se promitly i do jeji
organizacni struktury. Tyto Upravy reagovaly jak na personalni zmény uvnitf divize, tak na sirsi vyvoj v dalsich klicovych
tastech Ceské televize.

KK 1. breznu 2025 doslo k rozdéleni dosavadniho Useku Scénického provozu na dva samostatné Useky - Usek Stavebné
dekorac¢ni techniky a tsek Scénickych vyprav. Toto organizacni opatfeni predstavovalo reakci na uvolnéni pozice
vedouciho scénického provozu a zaroven vytvorilo prostor pro jasnéjsi vymezeni odpovédnosti a efektivnéjsi rizeni
jednotlivych oblasti.

Dalsi krok v systematizaci ¢cinnosti nasledoval k 1. zari 2025, kdy byla zfizena dvé nova koordinacni stfediska. Koordinace
CNC vyroby se stala soucasti Useku Stavebné dekoracni techniky a Koordinace scénickych vyprav byla zac¢lenéna do
Useku Scénickych vyprav. Vznik specializovanych koordinacnich pracovist prispél k lepsi ndvaznosti procest a k posileni
odborné podpory vyrobnich tymci.

Zasadni zmény v organizaci divize pak souvisely s daldimi zménami v Ceské televizi, zejména v divizich Program
a digitdlni sluzby a Obsah. Tyto zmény nabyly Uc¢innosti k 1. lednu 2026. Podrobnéji se jimi budeme zabyvat ve Zpravé
za rok 2026.

Navzdory uvedenym organiza¢nim zménam zGstava zakladni poslani divize Vyroba neménné. Je jim zajisténi vyroby
poradd Ceské televize formou vlastni vyroby, ¢ spolupraci s externimi producenty.

V roce 2025 se podarilo v ramci divize Vyroba uspofrit 14 pracovnich mist.



Spoluprace s externimi spolupracovniky

CT pfi vyrobé pofadd spolupracuje s celou fadou externich spolupracovnikd - autor@, vykonnych umelcd, realiza¢nich
pracovnik(, nezavislych producentt a dalsich dodavateld.

Druh dodavatele 2025

Autofi 4482
Vykonni umélci 1497
Stabni profese 1398
Nezavisli producenti a produkéni spole¢nosti 91
Ostatni dodavatelé 8 627
Pocet unikatnich dodavatela 14 627

Pozn.: Pocet unikatnich dodavatelt — pokud jeden konkrétni dodavatel pisobil v ramci nékolika profesi napfic, je v celkovém souctu zapocten

pouze jednou.

Vybrané skupiny externich spolupracovnik( v roce 2025

V roce 2025 s Ceskou televizi spolupracovalo:

hercu a hereéek
scénaristu

reziséry

kameraman( a 3venkrd
hercl a hereéek a v dabingu
hlavnich kameramanu
zvukafud

stfihaéu

filmovych a tv architektd
maskérd

autoru hudby a textu
kostymérl a kostymérek

kostymnich vytvarnikd

I —— 609
I —— 503
— 168
[ 466
I 126
. 283

I, 230

I 256

. o7
B 34
Il 39
H 27
N 23

Pti vyrobé poradd CT bylo v roce 2025 uzavieno témér 22,5 tis. autorskych smiuv (vykonni umélci, autorské profese)
a vice jak 18 tis. neautorskych smluv a objednavek sluzeb.



Metodické Fizeni vyroby napfi¢ CT
Divize Vyroby odpovida za metodické vedeni véech vyrobnich Gtvar napti¢ CT, byt se jedna o Utvary podfizené jinym

divizim nebo regionalnim studiim. Jedna se o metodické fizeni vyroby v divizich Marketing, Zpravodajstvi a publicistika,
Program a digitalni sluzby a vyroby v regionalnich studiich TS Brno a TS Ostrava.

Druhy vyroby CT

- VLASTNI VYROBA (vyroba zajistovana uvnitt CT)

- KOPRODUKCNI VYROBA (vyroba zaji$tovana a spolufinancovana s koprodukénim partnerem)
- ZAKAZKA (vyroba je zadana vné CT, ¢asto s vyuzitim internich kapacit CT)

- AKVIZICE (ndkup porad()

Néasledujici tabulka zndzorfiuje podil externi vyroby na vyrobnim uUkolu CT zaddvané nebo vyrabéné ve spolupraci
s nezavislymi producenty (finan¢ni vyjadreni v externich nakladech).

(v tis. K¢) 2022 2023 plop 2 2025

VYROBNI UKOL 2253448 2146509 2109706 2315645 2257640

Varianta | - podil externi

(o) 0, 0, o, o
vyroby na celkovém VU 16 % 16 % 15% 14 % 18 %

Varianta Il - podil externi
vyroby na VU bez CT sport, 34 % 35% 31% 31% 35%
CT24 a Akvizice

Druh vyroby je vzdy peclivé posuzovan na programovych radach. Spolupraci s nezavislymi producenty naplfiuje CT
dikci zadkona a obohacuje své programové schéma.

Vlastni vyroba s podilem externiho financovani

KK udrzeni nebo ke zvyseni tzv. production value vybranych poradd, tj. jejich dobré obsahové a formalni kvality
- atraktivity, CT stale ¢ast&ji spolupracuje i se subjekty mimo oblast audiovize. Typicky jde o organizace majici s CT
spolecny zajem na vzniku konkrétniho poradu a z tohoto titulu jej podpori. Tyto pfirozené synergie umoznuji nejen
dobrou production value pofadd, ale nezfidka i jejich samotny vznik pfi nizéi nakladové zatéZi CT. Ve vysledku tak Ize
financovat a realizovat vice pGvodni produkce a Iépe naplfovat verejnopravni sluzbu pri dosud neménnych limitech
financovani CT. Pfiklady projekt( s podilem externiho financovani jsou uvedeny v kapitolach u jednotlivych realiza¢nich
center a studil.

Spoluprace se zahranic¢im
Spolupraci na mezinarodni Urovni se CT za pfiznivych finan¢nich podminek podili na vzniku zajimavych a ¢asto

exkluzivnich projekt’. Kromé vysilacich prav statusem koproducenta ziskava CT i spole¢ny vyrobni podil na
vyznamnych mezinarodnich ocenénich, a tedy i posiluje své PR v oblasti audiovize.
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Spoluprace se zahrani¢nimi partnery. Priklady projekt:

- Modry svetr se Zlutou dirou/ Blue Sweater With a Yellow Hole (cena East Doc Platform) - MAUR film
- Svét zdi (World of Walls) - CLAW AV

- Metrokosmos - Seehund Media

- Vietnam: Zrod statu - LOOKS Film & TV Produktionen GmbH

- 72 hodin (cena East Doc Platform) - SPRL PLAYTIME FILMS

- Divky nejsou stvorené pro politiku (cena East Doc Platform) - Osatihing Allfilm

- Kuba & Aljaska / Cuba & Alaska (cena East Doc Platform) - 2Brave Productions LLC

- Neviditelna zed - 3B Production, ORF

- Ukradené akty (Send Nudes) - Pandistan

- Divocina mezi dvéma svéty: Narodni park Podyji-Thayatal - RANFILM TV & Film Production GmbH
- Tito - nejoblibenéjsi svétovy diktator (cena East Doc Platform) - LOOKS International GmbH

- Mitsuko: Matka sjednocené Evropy - RANFILM TV & Film Production GmbH

- Nahravka ze Srebrenici - Pro Alisu od taty - DOCDAYS Productions GmbH

- Anezka - PubRes, RTVS, 42film, NDR/ARTE, MD4

- Horizonty - ZDF, NMF (ARTE), HBO

- Nejvétsi zazrak - Danae production, STVR

- Zahada strasidelného zamku - STVR, KiKA

- Mama - ARTE G.E.I.E.

- Cestou nejstarsi civilizace - ERT (Elliniki Radiofonia Tiledrasi)

- Bilé Karpaty - STVR a INTERREG SK-CZ

- Stastné a strasidelné: partner EBU

- Pramen: CR/ Slovensko/ Madarsko

- Gerta Schnirch: CR/Francie/Némecko

- Sbormistr: CR/Slovensko

- Divotina: CR/Slovensko/ Madarsko

- Otec: CR/Slovensko/Polsko

- A World Divided/ Rozdé&leny svét 1939-1962: LOOKS Film (Némecko), Arte (Francie)

- Ceska filharmonie Open air 2025 - ARTE G.E.I.E.

- Ceska filharmonie, Magdalena Kozena a Simon Rattle - ARTE G.E.l.E.

- Plateé - SAS Ozango

- Zivot podle Milana Knazka - Slovenska televizia a rozhlas

- Velké srdce Jana Rohace - Slovenska televizia a rozhlas

- Arvo Part a Estonsky filharmonicky komorni sbor na Prazském jaru 2025 - Les Films Figures Libres
- Ensemble Correspondances a Jean-Baptiste Lully na Prazském jaru 2025 - Les Films Figures libres
- Prazakovo kvarteto, Jifi Vodicka a Frangois Dumont v Rudolfinu - Les Films Figures libres

- Seherezada - Les Films Figures libres

- Eurovision Song Contest 2025 - EBU - European Broadcasting Union

- Eurovision Song Contest 2025 - EBU - EUROPEAN BROADCASTING UNION

Vyznamnou udalosti na poli dokumentarni tvorby je kazdorocni spoluprace CT na Koprodukéni cené Institutu
dokumentarniho filmu.



V roce 2025 byla koprodukéni cena CT v rdmci 14. ro¢niku East Doc Platform, nejvétsi platformy svého druhu, kterd
umozniuje navazat spolupraci s mezinarodnimi partnery v oblasti koprodukce, financovani a distribuce dokumentarnich
projekt ze stfedni a vychodni Evropy, pfedana koprodukénimu projektu Ukrajiny, Francie a CR s ndzvem Modry svetr
se zlutou dirou (Blue Sweater With a Yellow Hole) reZisérky Tetiany Khodakivske. Film se zaméfuje na téma indoktrinace
a nucené prevychovy ukrajinskych déti v Rusku. Sleduje pribéhy déti, které byly v prabéhu probihajici valky odvezeny
do ruskych integracnich taborC. Nazev filmu odkazuje na barvy ukrajinské viajky a symbolizuje nasilné naruseni identity,
kterd je nasledné ,zaplatovana” nécim cizim. Projekt kombinuje prvky investigativhiho dokumentu s hlubokym osobnim
svédectvim o psychickych dopadech na nejmladsi obéti konfliktu. ReZisérka se dlouhodobé vénuje tématu lidskych prav
a socidlni spravedinosti. Na East Doc Platform 2025 ziskal projekt koprodukéni Cenu Ceské televize v hodnoté 150 000,- K¢.

Daldim tradi¢nim a vyznamnym partnerem pro CT je i Cesko-némecky fond budoucnosti. Spoluprace Uspésné
pokracovala i v roce 2025.

Spoluprace se Skolami

Pedagogické plsobeni vedoucich pracovnikd CT na stfednich a vysokych $kolach je z dlouhodobého pohledu pro CT
vyznamné zejména z hlediska vychovy novych odbornikd v televiznich profesich. Dlouhodobé se této ¢innosti z nasi
divize vénuji zejména reditel vyroby Vaclav Myslik, manazefi Jaroslav Kucera, Petr Moravek a Viktor Prdsa a vykonny
producent Vojtéch Svoboda. Vytipovanym studentim a absolvent@im Skol je dlouhodobé nabizena moznost zaméstnani
v CT. Stejné tak organizovani studentskych praxi pomaha studenttim, budoucim absolvent&im, poznat odpovédné i lakavé
prostiedi zaméstnani v CT.

V roce 2025 Ceska televize navazala na predchozi Uspésnou spolupraci s vysokymi a stfednimi odbornymi &kolami.
Studentdm i nadale nabizela odbornou praxi pfimo v televizni vyrobé, &imz potvrdila svou pozici atraktivniho
zaméstnavatele. Cilem CT je budovat vztahy s budoucimi absolventy a nabizet jim uplatnéni jak na externi bazi, tak
v trvalém pracovnim poméru. Vedle stazZi televize kazdorocné koprodukéné podporuje vznik studentskych hranych
i animovanych filma, pricemz k vybéru téch nejlepsich projektl vyuziva platformy Filmovy akcelerdtor a Filmovy
animovany akcelerator.

V roce 2025 pokracovala zejména Uspésna spoluprace CT s vysokymi filmovymi $kolami FAMU, FAMO a UTB Zlin, ale i se
stfednimi odbornymi $kolami MICHAEL a SPSST Panska.

Tato spoluprace pfinesla konkrétni vysledky v podobé koprodukénich hranych snimka Zavrat (UTB), Zivy mrtvy (FAMO)
a Uzaviena spole¢nost (FAMU). V zanru animované tvorby jsme spolupracovali v rdmci projektu Filmovy animovany
akcelerator na dilech Polarka, Jackovo divoké srdce (oba FAMU) a Zbohom bud' sliepocka ¢ervena (UTB). S Univerzitou
Tomase Bati pak vznikla i dokumentarni série Vefejna samota a se ZUS - Umélecké vzdélavani s.r.o. Benefi¢ni koncert
Magdaleny Kozené.

Centrum hrané tvorby se zapojilo do programu CT Start, v jehoZ rémci nabidlo stdZ na pozici asistenta produkce.
Stazistka Ucast v programu poté pretavila do pracovniho poméru na stejné pozici. Centrum se také aktivné ucastnilo
stfedoskolskych stazi.

| ostatni realiza¢ni centra se v uplynulém roce pfipojila k programu CT Start, a rovnéz probihaly ve spolupraci s HR
odborné prednasky pro studenty tohoto programu vedené manazerem realizace Petrem Mordvkem. Centrum realizace
publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby poskytlo moznost odbornych praxi student@im strednich, vyssich
odbornych a vysokych skol, které jsou zaméreny na televizni a filmovou tvorbu.

Také herecky a komparzni rejstrik spolupracuje pravidelné s vyse uvedenymi Skolami: FAMU, FAMO, FAMU International,
MICHAEL, SPSST Panska a UTB Zlin. Student&im nabizi ndvrhy hereckého obsazeni, konzultace i pfednasky o praci s herdi,
komparzisty a détmi. Studenti téchto Skol jsou vyuzivani v rdmci spoluprace na projektech Centra hrané tvorby, Centra
dokumentu a publicistiky a centralniho dispecinku Koordinace vyroby na juniorni/asistentské pozice (asistent kamery,
asistent zvuku, asistent produkce). Studenti, ktefi jiz absolvovali a ziskali v CT praxi, s CT spolupracuiji nasledné na
seniornich pozicich.

Dispecink realiza¢nich pracovnikd nasazuje externi spolupracovniky - studenty oboru kamera z FAMO Pisek na sportovni
prenosy, ¢i koncerty (asistenti kamer nebo kameramani).

V roce 2025 pokracovalo plnéni uzavieného Memoranda scénické technologie mezi CVUT a CT. Studenti bakalarského
studijniho programu Scénické technologie absolvovali celkem 4 exkurze (2 za kazdy semestr) a to ve scénickém provozu
a u osvétlovadi techniky. Dalsi exkurze probéhly pro filmovou $kolu v Pisku FAMO a Stfedni $koly Michael, SUPS v Praze
a SPS odévni v Praze.
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V ramci kazdorocnich praxi ve vyrobnich dilnach zaméstnanci scénického provozu seznamili 12 stredoskolskych studentd
s chodem kasérské dilny a v grafického oddéleni pomahali pri realizaci projektd, napriklad pro porad Kouzelna skolka.
Praxe probéhla také v krej¢ovskych dilnach, kde ji vykonavali studenti SPS odévni.

Ve spolupraci s Agenturou EDUCO Utvar Stavebné dekoracni techniky pfijal v roce 2025 na praxi dva studenty z Francie.
Ti byli pridéleni do ¢alounické dilny a byli nApomocni pfi vyrobé poradu Ja, Anezka a obnové dobového i sou¢asného
nabytku ve fundusech CT. Dale byl nastaven plan pro rok 2026, kdy scénicky provoz potitd s praxi v rozsahu 12 tydnti pro
vybrané studenty CVUT z oboru Scénické technologie.

I oddéleni Trikové postprodukce je vyhleddavanym mistem pro vykonavani studentskych praxi. Kazdoro¢né se na praxi
hlasi studenti ze stfednich i vysokych $kol (napt. VOS Hellichova, Univerzita Tomase Bati Zlin, Vysoka $kola kreativni
komunikace Praha).

TS Brno pokracovalo ve studiovém programu vysokoskolskych stazi. V jejich ramci se propojuje se studenty typicky
Masarykovy univerzity, Janackovy akademie muzickym umeéni, Univerzity Tomase Bati ve Zliné a Univerzity Palackého
v Olomoucdi. Timto programem - jen v Utvaru Vyroba - prosly za nékolik let jeho trvani desitky studentl, z nichz nékteri
byli v poslednich ro¢nicich studia internalizovani do pracovniho poméru.

TS Ostrava - s Ostravskou univerzitou (Filozoficka fakulta) - uzavieno memorandum, od zimniho semestru byl novy obor
zurnalistika garantovan Televiznim studiem Ostrava pfi akreditaci u Narodniho akredita¢niho Ufadu. Redakce zpravodajstvi
tedy spolupracuje pfi vyuce televizni zurnalistiky. Dale pro studijni program Aplikovana humanitni studia pro pracovni trh
studenti absolvuji stdze v TSO a zaroven se podili na pripravach projekt pro TSO.

Vysokd skola bariska - Technickd univerzita Ostrava - studenti marketingu z ekonomické fakulty pravidelné absolvuji
praxe v CT.

Slezska univerzita v Opaveé - uzavieno memorandum, praxe student’ Audiovizudlni tvorby.

Univerzita Palackého v Olomouci - praxe Zurnalistl v redakcich Ostrava a Olomouc.

Spoluprace s krajskymi filmovymi kancelafemi

Ceskd televize i v roce 2025 pokracovala ve spolupréci s krajskymi filmovymi kanceldfemi, které hraji klicovou roli
pfi podpore nataceni v regionech. lJejich sluzby byly vyuzivany predevsim pfi vyhledavani lokaci, zprostfedkovani
kontakt® a konzultacich ohledné produkce. Finan¢ni podporu nabizeji kraje Plzersky, Jihomoravsky, Kralovéhradecky,
Moravskoslezsky, Olomoucky, Pardubicky, Ustecky, Zlinsky a téz Hlavni mésto Praha. Prazsky audiovizudlni nada¢ni fond
podporil v roce 2025 vznik celovecerniho koprodukéniho filmu Golem &astkou 2,5 mil. KE. Filmova kanceldr Plzefského
kraje podporila koncem roku 2025 v ramci 2. kola vyzvy na podporu AVD dél vznikajicich v Plzeriském kraji nas koprodukeni
film Panna Sofia - Comenius ¢astkou 700 tis. KE.

Na projektu Na télo se podilela Stfredoceska filmova kancelar. Druha Fada serialu Oktopus byla vytvorena ve spolupraci se
Stfedoceskou filmovou kancelafii Filmovou kancelari Karlovarského kraje a Liberec Film Office. Pohadka Zahada strasidelného
zamku vyuzila sluzby Stredoceské a Jihoceské filmové kancelare. Projekt Destova hal v ramci pripravné faze navazal spolupraci
s Jihoceskou filmovou kanceldri. Zarover vykonna producentka iniciovala jednani o moznosti ziskani podpory z dotacnich
a pobidkovych programd vyhlasenych Jihoceskym krajem pro obdobi realizace projektu. Projekt Eternit také v rdémci priprav
vyuzil sluzeb Stfedoceské filmové kancelare. Dalsi spoluprace, na nichz se regionalni kancelare v uplynulém roce podilely, byly
napf. pfi realizaci pofadt Nézny hrabal, Cyklodalky ¢i Zpatky do pfirody (vie Filmova kancelar Stredni Cechy).

Navazali jsme tak na uUspeéSnou spolupraci z let predeslych, v ramci které vznikla napfiklad pohadka Tfi princezny
(Filmova kancelai Olomouckého kraje), seridl Limity a koprodulkéeni filmy Franz, Ticha posta, Fichtelberg (Filmova kancelar
Usteckého kraje), Bratti (Filmova kancelar Plzeriského kraje), dokument Janzurka (Vysocina Film Office) nebo seridl
Ratolesti (Jiho¢eska filmova kancelar).

Web-only projekty

Organiza¢ni zmény v digitalnich sluzbach CT nijak zasadné nezménily postup vyroby pro tuto divizi. Vyrobni podminky
jsou u vétsich web-only projektd shodné s klasickou TV vyrobou (zajistovala TPS a Centra). Vyrobni workflow, véetné
vyroby kratSich a operativnéjsich projektd, je nastaveno tak, aby vyrobené porady plné konkurovaly vyrobcdm tohoto
specifického audiovizualniho kontentu na volném trhu. | u web-only projektd se dafi udrzet vysoké vyrobni a technolo-
gické standardy, a v pfipadé mimoradného ,internetového” Uspéchu jsou pak tyto porady odvysilany i v rdmci klasického
linedrniho vysilani, byt treba v upravené stopazi. Web-only projekty, stejné jako projekty pro linearni vysilani vyrabime jak
ve vlastni vyrobé, tak ve spolupraci s nezavislymi producenty formou koprodukci a zakazek.

Centrum realizace tvorby pro déti a mladez fungovalo jako servisni vyrobni stfedisko pro webové projekty Centra
dramaturgie novych médii a Redakce iVysilani.
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Vyznamné web-only projekty roku 2025:

Dokumentarni tvorba - Na zachodcich Il. /web-only projekt - po skvélych ohlasech na porad «Na zachodcich»
doslo k pripraveé dalsich 8 dilQ, které doplni balicek o vztahova témata. Jedna se opét o zabavny edukativni porad
o sexualité, intimité a vztazich primarné pro nactileté, sekundarné pro jejich rodice a ucitelské sbory.

V TS Brno série What The Fact v¢etné speciadlni série PleSouni a dvojice dil& CT Art kviz 2025; nato¢en byl i vicedilny
hrany serial pro dospivajici déti Filter.

TS Ostrava vyrobilo serial Kamarad - On line first hrany serial o sexualnim zneuzivani.

V Centru détské tvorby porady Artoulky, Jedna basen, podcasty Velky vlastenecky vylet, Dopeceno.

Ekologie

V roce 2025 pokracovala aktivni spoluprace s Platformou pro udrzitelnou audiovizi, kterd podporuje zavadéni
principt ekologicky $etrné produkce v ¢eském audiovizudlnim prostredi. V prdbéhu roku se online i osobné
setkdvala pracovni skupina platformy, kde clenské organizace sdilely své zkuSenosti a planovaly spole¢né
aktivity. Jedno ze setkani probéhlo i v Ceské televizi. Jeden brnénsky a tfi prazéti zaméstnanci absolvovali kurzy
celoZivotniho vzdélavani na FAMU tykajici se udrzitelného nataceni a maji zaroven certifikat pro dalsi proskoleni
kolegl ke sbéru dat a k reportingu.

Hrana tvorba Ceské televize se systematicky vénuje tématu udrzitelného nataceni a odpovédného pfistupu
k audiovizudIni produkci. Ma jiz delsi dobu nastavené ekologické standardy, podle kterych postupuje na vsech
projektech. Dafi se stale Castéji pfipojovat k mistni elektrické siti tam, kde je to mozné, a tim snizovat zatéz na
mobilni zdroje. Produkce minimalizuji dopravu, zejména v Praze, tfidi odpad, pouzivaji LED osvétleni a pracuji
s konceptem EKO flow. Vyuzivaji nabijeci baterie, porceldanové nadobi a vratné kelimky, aby omezili jednorazové
materidly. Dispozice a scénare tisknou pouze v nezbytném mnozstvi a v maximalni mozné mife pouzivaji digitalni
verze. Soucasti standardl je také pouzivani ekologickych isticich prostredka.

Na projektu Horizonty byl kladen ddraz na environmentalni udrzitelnost a minimalizaci uhlikové stopy napfic
vSemi fazemi vyroby. Produkce spolupracovala s environmentdlnim konzultantem a zavedla vlastni ,Green
Production Guide", ktery definoval konkrétni postupy v oblastech dopravy, energii, spotfeby materiald, stravovani
a nakladani s odpady. Soucasti pristupu bylo také pribézné sledovani dopadd produkce, vyuziti nastrojd pro
meéreni uhlikové stopy a dlraz na omezeni jednorazovych plastd, recyklaci a opétovné vyuzivani materiald.
V praxi byla pfijata opatreni jako Usporné nakladani s energiemi, minimalizace tisku, dCsledné tridéni odpadu ci
ohleduplny pfistup k natacecim lokalitdm a okolnimu prostredi. Paralelné byl zaveden eticky kodex, ktery pomahal
kultivovat respektujici a bezpecné pracovni prostfedi a podporoval otevienou a ohleduplnou komunikaci mezi
¢leny stabu. Dalsim prikladem mUze byt projekt Oktopus 2, kde produkce vyuzivala viak jako hlavni prepravni
prostfedek hlavniho hrdiny, v jednom z dil& se objevilo i elektroauto. Pri tvorbé pohadky Nejvétsi zdzrak zase
jeden z producentl suploval pozici "green captain”.

Rozvijime systém reportingu udrzitelnosti, ktery v roce 2025 probihal na dvou pripravovanych projektech, a to
Na télo a Filtr. Také probéhl sbér dat do uhlikové kalkulacky, kterd pocita celkovou uhlikovou stopu vytvorenou
realizaci projektu. Napfiklad na porfadu Na télo vzniklo 123,6 tun CO2. Soucasné byla na tomto projektu vyuzita
i virtuadlni produkce, kdy se natdcelo pred LED sténou, coz umoznilo efektivnéji ridit produkéni podminky
a v nékterych ohledech omezit logistickou i materidlovou naro¢nost nataceni.

Principy udrzitelné produkce jsou ¢im dal ¢astéji uplathovany napfi¢ vsemi zanry.

V rdmci TSB a v koordinaci napfi¢ CT jiz druhym rokem pU@sobi interni ,green kapitanka" Vendula Cernikova. Ta
v r. 2025 v tymu s kolegy CT v Praze absolvovala semestralni kurz vedeny FAMU v rdmci programu celoZivotniho
vzdélavani ,Udrzitelnost v audiovizi”. Také diky tomu byl v prvni plnotu¢né udrzitelné produkci TSB odveden hrany
seridl Filter (v¢etné vypoctu uhlikové stopy podle prevzatého kalkuldtoru Albert_BAFTA). Soucasné, vzdélava
ostatni ¢leny tymu a iniciuje Upravy provozu v souladu se standardy udrzitelnosti. Mimo jiné byly na celotelevizni
Urovni zvednuty otazky poskytovani dale neupotrebitelnych véci k dalSimu uziti, testovani dalsich kalkulator
uhlikové stopy.
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Ekologické uvazovani je dllezité i v ramci scénického provozu. Stavebni a dalsi materidl, ktery jde dale pouzit ve
Scénickém provozu je recyklovan a uchovavan na dalsi projekty. Jedna se prevazné o stavebni materidl z dekoraci,
jako jsou podlahové materidly, bannerova pozadi, deskové materidly, laté nebo fezivo. V navrzenych dekoracich je
takto pouzito az 30 % recyklovaného materialu.

V roce 2025 bylo mozno efektivitu porovnat v rdmci stavby dekorace na projektu Ja, Anezka. Po likvidaci dekorace,
kterd byla postavena stavebné dekoraé¢ni technikou CT vzniklo 10 m3 odpadu, zatimco dekorace postavena externi
stavbou méla k likvidaci 100 m3 odpadu. Obé tyto dekorace byly postaveny ve studiu za stejnych podminek.

V rdmci zlepseni ekologického dopadu je nedilnou soucasti fundus CT, ktery je vyuzivan jako prvni varianta pfi
zarfizeni dekorace rekvizitni vypravou, kostymni vypravou a stavebné dekoracni technikou. Architekti a vytvarnici
mohou vybirat z velkého mnozstvi vypravnych prostredkd, které mame dispozici.

Ekologicky dopad zlepSujeme i v ramci maskérské a vldsenkarské prace. Paruky recyklujeme, maskérsky
material, jako jsou kapesniky, vatové tyc¢inky nebo vih¢ené ubrousky, nakupujeme z recyklovanych materidlQ
a biodegradabilni. Tekuté pripravky jako jsou Sampony a mydla, nakupujeme ve velkych baleni a nasledné
rozlévame do znovupouzitelnych obald.

| pfi pravidelném ¢isténi kostymd{ udélali zaméstnanci kostymni vypravy ekologicky pokrok. Jiz od roku 2021
pouzivaji ozonovou cisticku, kterd odévy neponici a pri pouzivani Setfi vodu a praci prostredky, které by jinak byly
spotfebovany pfi prani v klasickych prackach.

Vyuziti Al

V ramci ,poznavani” moznosti Al byla tato z kraje roku vyuzivana zejména k pomocnym prekladdm textd
a navrhdm (model&m) dekoraci.

21.2.2025 vyslo RGR 3/2025 Z&sady a pravidla pro pouzivani nastrojd umélé inteligence v Ceské televizi, které urcilo
mantinely a smér, kterym je mozno se pfi pouziti Al ubirat.

Od zafi 2025 jsme do pracovnich procest Uspésné implementovali nastroj pro automatizovany piepis (ASR),
konkrétné platformu TurboScribe. Tato technologie se stala dalezitym prvkem pro zvyseni efektivity napri¢ celou
divizi Vyroba - zejména pfi pracovni prepisech (rychla tvorba textovych podklad® pro interni potieby a nahledy),
tvorbu titulk& (¢aste¢nd automatizace vyroby titulkovych stop, coz vyrazné zkracuje postprodukéni ¢as)
a v neposledni fadé také multilingvalni podporu (efektivni vyuziti pfi prekladech specifického obsahu - napfiklad
u projektu Generace Nika, kde systém zajistoval prepisy a podklady z ukrajinstiny do angli¢tiny pro potreby stfihu).

V Realizaci prevzatych poradd pribézné sledujeme vyvoj technologii umélé inteligence v oblasti dabingu.
Pozadujeme vsak, aby vysledny produkt dosahoval stejné kvality, pfirozenosti a divackeé pfijatelnosti, jakou dnes
zajistuje lidska prace a soucasné neprindsel vyssi ndklady nez soucasny zplsob vyroby. Vice v samostatné kapitole
Realizace prevzatych poradd.

V oblasti sluzeb pro divdky s percepcnim hendikepem jsme v roce 2025 spolecné s divizi Technika otestovali Al
nastroje pro predvyrobu skrytych titulkd. Po vyhodnoceni bylo rozhodnuto o smérovani k Al technologii zivého
titulkovani, které jsme Uspésné spustili na programu CT24 v listopadu 2025.

Zacatkem listopadu 2025 pak v CT vznikla nova samostatna divize Strategicky rozvoj a Al s jejimiz kolegy véechna
Centra a oddéleni aktivné konzultuji a fesi mozna efektivni vyuziti Al, to vSe samozfejmé v ramci nastavenych
platnych zakon( a predpisd.
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DIVIZE VYROBY

CENTRA REALIZACE

Centra realizace v roce 2025 (v TSB a TSO Produkce Useku Vyroby):

- Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

- Centrum realizace hrané tvorby

- Centrum realizace divadelni, hudebni a zdbavné tvorby

- Centrum realizace tvorby pro déti a mladez

- Centrum realizace sportovnich poradt

- Realizace prevzatych porada

- Produkce useku Vyroby TS Brno

- Produkce Useku Vyroby TS Ostrava

Centra realizace byla rozdélena dle typu vyroby obvyklého pro dany zanr. V TSB a TSO existovalo vzdy jedno
Centrum realizace, resp. Produkce Useku vyroby, zastresujici vdechny typy vyroby. Centra realizace zajistovala
vyrobu novych pofadd (v rdmci vyroby v TPS) a tzv. béZicich poradC (v rémci Center dramaturgie). V prislusnych
Centrech realizace byl k tomu ucelu nakladové alokovan Vyrobni Ukol.

Centra zajistovala planovani a koordinaci vyroby v jednotlivych zanrech, vytvarela podminky pro cinnost
TPS v oblasti produkce, ekonomiky a administrativy. Zajistovala servis pfi vytvareni smluv pro externi vyrobu
a spravovala vyrobni ukol.

Zaroven realizacni centra dohlizela na dodrzovani zavaznych pravidel (internich predpisti - Rozhodnuti GR,
Opatreni feditelt divizi a odbornych Manuald), procesnich a technologickych postupd v jednotlivych zanrech. Dale

vhodné kombinovala ve spolupraci s centrdlni koordinaci vyroby vyuziti internich kapacit, kontrolovala dodrzovani
rozpoctovych a smluvnich pravidel.

Centra realizace byla fizena manazery realizace, kteri vedli jednotlivé produkeni tymy pfi realizaci poradd v rezimu
tzv. béZici vyroby i produkce pridélované na dil&i projekty TvCrcich producentskych skupin. Manazefi realizace také
metodicky Fidili vykonné producenty v TPS.

Manazefi realizace garantovali smluvni zajisténi externi vyroby a spoluprace, tj. veSkerych smluv pro koprodukéZni,
zakazkovou a spole¢nou vyrobu. Dale garantovali rozpocty poradd a u narocnéjsich projektd vyrobni a nataceci
plany. Vyjadrovali se k programovym projektdm, které TPS pfipravovaly k projednani na Velkou programovou
a digitalni radu nebo Malou programovou radu.

Rozsah ¢innosti jednotlivych Center realizace (@ na né navazanych TPS) nejlépe vystihuji objemy vyroby
v jednotlivych Zanrech. Tyto Udaje jsou detailné uvedeny v kapitole ,VYROBNI UKOL - objemy vyroby v hodinach"
v zavérelné Zasti tohoto materialu.

Centrum realizace publicistické, dokumentarni a vzdélavaci tvorby

Zajistuje vyrobu dokumentarnich, publicistickych a vzdéldvacich porad( v TS Praha a metodicky fidi vyrobu
v tomto zanru napfi¢ celou CT. Vyroba je tradi¢né spjata pfedevéim s vysilanim kanal@ CT2 a CT Art. Pro kanal
CT 1 jsou vyrabény zejména lifestylové porady. | v roce 2025 pokra¢ovala spoluprace s webovou platformou na

web-only projektech. Centrum rovnéz zajistilo vyznamny pocet miniporad® do obchodnich ¢asl - opét zejména
osvétového a vzdélavaciho charakteru.

Kmenové Tviréi producentské skupiny:
- TPS Aleny Mllerové (vykonny producent Jifi Vlach)
- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

Stejné jako v lonském roce, téz v roce 2025 Centrum spolupracovalo s poveérenymi kreativnimi producenty, napfr.
Vérou Krincvajovou, Markétou Stinglovou a Rebekou BartCirikovou.



Centrum se i naddle vyznamné podilelo na vyrobé ndbozenskych poradd TPS Patricka Divise a Uizce spolupracovalo
s dal&imi TPS v oblasti dokumentarni a publicistické tvorby (TPS J. Hubace, TPS P. Mihla, TPS V. Slamové).

Vyznamnou soucasti vyroby je tradi¢né mnozstvi cyklickych poradd a solitérd v rezimu bézZici vyroby mimo TPS.

I nadale probihala hodnotna spoluprace na vyrobé distribuc¢nich koprodukénich dokument@ s Filmovym centrem

CT, dédle s Centrem mezindrodnich programovych projekt(, s Digitadlnimi sluzbami na webovych projektech,

a s Obchodnim oddélenim na realizaci minipofad( v principu vlastni vyroba, které maji prevazné osvétovy

charakter.

Specifikace vyroby:

® dokumenty (Anna K., Epoque Quartet 25, O milkovani, lasce a zradé, Petr Brandl - barokni rebel, Stivin,
improvizovany portrét, T¥i sestry: 40 let na scéné, Cyril H&schl: Zit pro druhé, David Becher, DOX - Za uménim,
Myslivost: Nezndmé pribéhy, Petr Pithart, politikem proti své vdli, Prvnich deset dni miru, Prezit svou hlavu,
Smoke, V sevieniledové vody, Ve sluzbé horam, Védéli jsme, za co bojujeme, Lety do krajin minulosti, Tajemstvi
prazského krematoria, Sedesat Sest sezdn Libude Svormové, Sila hlasu: Pfib&h Prazského filharmonického
sboru, Recitdl Jitky Molavcoveé)

® dokumentarni cykly (Zéna zajmu, Cesty viry, Pfibéhy staveb, V novém svétle, Zdat Bih, To je tanec!, Séflékarky)

® distribu¢ni koprodukeni dokumenty (Velky viastenecky vylet, Nouzovy signal, Jemny rvac, Co s Pétou?,
Amoosed: losi odysea, Zlutou Zabou do zemé modrého nebe, M4 to cenu!?, Ma zemé v nedohlednu, Radgji
zesilet v divocing, Pfi zemi, Kapralova, Krélovstvi mydlovych bublin)

® cyklické vzdélavaci porady a cestopisy (Kalendarium, Kluci v akci, Bedekr)

® publicistické cykly a série (Sama doma, Kli¢, TKN, Nedej se, Tfinactd komnata, Auto moto svét, Kfestansky
magazin, Hobby nasi doby, Toulava kamera, Co nase babicky umély a na co my jsme zapomngéli, Gejzir,
Polopaté, Koc¢ka neni pes)

® bohosluzby domaci i zahrani¢ni (Mistr Jan Hus, Modlitba za domov, Narodni svatovaclavska pout, Velkopatedni
bohosluzba, Palno¢ni mse 2025, Novoro¢ni ekumenicka bohosluzba, Slavnostni bohosluzba za mir, Zadusni
mé&e za papeze Frantiska, Adventni bohosluzba, Pohteb kardinala Dominika Duky)

® charitativni projekty (Adventni koncerty CT)

® piimé prenosy vyznamnych spole¢enskych a kulturnich udalosti (Ceny Czech Grand Design 2024, Magnesia
Litera, Roma Spirit 2025)

® mezindrodni projekty (Neviditelna zed, Svét zdi, Ukradené akty, 72 hodin)
® miniporady (Bez limitd, Jak na Jendu, Jak na zdravé zuby, Senior bez nehod, Novy bezpe¢ny senior v doprave)

® \web-only projekty (Na zachodcich II)

Centrum realizace dale spolupracuje:

® na projektech s ministerstvy CR - projekty: Provedu: Cena za demokracii, Mladi vpred
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Pofady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vy$e) externim zdrojem financovani vyroby:
® Kocka neni pes

® pPolopaté

® Auto moto svét

® Cyklodalky 2

® Dodejme si energii 2

® Hobby nasi doby - letni specidl

® Kalendarium

® Kluci v akci

® Nota bene, Dvorakova Praha

® Po nas potopa nebude
Vybér vyznamnych projektt, na kterych se Centrum realiza¢né podilelo ve sledovaném obdobi:

Adventni koncerty €T - v reZzimu vyroby Center dramaturgie a realizace - tradi¢ni a divacky Uspésné pfimé
pfenosy charitativni akce poradané CT pro peclivé vybrané neziskové organizace, letos z Prahy (Strahovsky
klaster) i z mimoprazskych lokalit (konkatedrala Nanebevzeti Panny Marie v Opavé, kostel Nanebevzeti Panny
Marie v Mosté, kostel sv. Markéty v Jaroméficich nad Rokytnou).

Adventni koncert Adventni koncert — kostel Nanebevzeti Panny Marie v Mosté

Advent
Koncerty

Ceské televize

Jemny rvaé - TPS Martina Santava - Celovecerni dokumentarni portrét judisty Lukase Krpalka. Zakladem filmu je
observacni snimani ro¢ni pfipravy Krpalka na Olympiadu v Pafizi v roce 2024, jeho Ucast na zminéné olympiadé, kde
se bude snazit ziskat treti zlato ve své kariére a jeho osobniho a rodinného Zivota. Film obdrzel Mention d'Honneur
v kategori dokumenty Mezinarodni federace sportovni filmové a televizni tvorby v italském Milané.

Anna K. - TPS Martina Santava - Anna K., Anna K., vlastnim jménem Luciana Krecarova, vyr@stala v Krkonosich
u rodi¢t provozuijicich Vrbatovu boudu, pricemz ji silné ovlivnila vzdélana a prisnéjsi babi¢ka, u niz béhem rozvodu
rodic¢t také Zila. Uz v osmi letech ziskala angazma v Semaforu, kde ji zdsadné ovlivnil Jifi Suchy. Sv@j hudebni styl
naplno nasla az s albem Nebe, na které navazala deskou Udoli v¢el. Film vedle jejich hudebnich Usp&chd odhaluje
i boj s rakovinou a nenaplnénou touhu po materstvi, které z ni udélaly symbol odhodlani a vnitfni sily.

Jemny rvac
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Cyril Héschl: Zit pro druhé - TPS Martina Santava - Pfed rokem zemfrel Cyril Hoschl - pfedni ¢esky psychiatr,
zakladatel a reditel Narodniho uUstavu duSevniho zdravi. Vice nez 30 let vedl| Spi¢kova psychiatrickd pracovisté,
vénoval se vyzkumu i popularizaci oboru doma i v Evropé. Navzdory vazné nemoci zUstal aktivni, neztratil humor
ani nadhled. RezZisér Jan Mudra jej posledni Ctyfi roky natacel pfi praci i osobnich reflexich, zejména v prostredi
NUDZ, které Hoschl proménil v moderni védecké centrum dusevniho zdravi.

To je tanec! - v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace - Sest scénickych skok( za ¢eskym modernim
tancem. Cyklus Sesti dildl, kazdy 26 minut dlouhy, predstavuje dynamickym zplsobem rtizné tvare prazské tanec¢ni
scény, na které plsobi nékolik souborl se skutecné svétovym presahem. Kazdy ze soubort je jiny, a proto bude
kazdy dil naseho serialu trochu odlisny, aby zrcadlil jejich tvCrei principy i dynamiku.

Cyril Hoschl: Zit pro druhé Zlutou 74bou do zemé& modrého nebe

Cyril Hoschly
Zit pro druh

Zlutou zabou do zemé modrého nebe - TC Filmové centrum - Projekt Zluta zaba navazuje na putovani ,zlutého
cirkusu”, s nimz Dan Pfiban s posadkou v trabantech objeli svét. V posledni velké cesté doma («Trabantem tam
a zase zpatky») byla celd etapa filmd a Sesti sérii putovani uzaviena. Nyni tvCrci dospéli k potrebé posunout se
dal. Ze se nejnepohodIngjsi vozidlo a nejkomplikovangjsi lokace z celé planety nedaji pfekonat? Daji. V obojzivelné
byvalé vojenské sanitce na mongolskych stepich a po Sibifi. Dan prichazi s novym bizarnim dopravnim
prostredkem - vojenskym vozidlem Luaz 967 - a dopracovanou formou. Zdstava zluta barva a styl postaveny na
dobre znamych pevnych zakladech komedidlni cestovatelské roadmovie.

Co s Pétou? - TPS Alena Mullerovd - Dokument sleduje pana Jochce, ktery po smrti manzelky zCstal sam se
dvéma détmi, véetné Sestnactiletého Péti s autismem a mentalnim postizenim. Péta rychle roste a péce o néj je pro
otce stale narocnéjsi. Film zachycuje jeho dilema, zda syna umistit do Ustavu, nebo se o néj dal starat sdm. Béhem
dvou let sledujeme naro¢nou cestu otce i dospivani Péti. Film ziskal ZvIastni uznani a dale Cenu studentské poroty
na MFDF Jihlava.

Prvnich deset dni miru - v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace - Solitérni dokument vznikl k 80. vyroci
konce druhé svétové valky a nabidl novy pohled na kvéten 1945. Bofi zazity mytus radostného osvobozeni Prahy
a na zakladé soucasné historiografie ukazuje obdobi chaosu, nejistoty a ,bezstati”, kdy pres ceské uzemi proudily
ozbrojené skupiny a dochdazelo k nasili i kriminalnim excestim.

Prvnich deset dni miru

Kapralova

Amoosed: losi odysea - TC Filmové centrum - Za postavami filmu se po losich migracnich stezkach vydame
z Cech ptes Bé&lorusko, Rusko, Svédsko, Norsko az do daleké Kanady. Na pfib&hu veterinafe, zoologa, laserového
fyzika, lesniho délnika, etnografa, lovcd, indidnského kmene a kanadského parlamentu film rozkryva, Ze je treba
zacit zvifata vnimat jinak. Skrze spektrum postav réznych profesi a narodnosti se vyjevuji univerzalni témata, jako
jsou hranice pojmenovani a kolonek zoologickych atlas(, hranice stat(, odpovédnost ¢lovéka a odpovédnost
lidstva. Film zkouma misto soucasného c¢lovéka v prirodé ve snaze o komplexnéjsi, neschematicky pohled.
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Radéji zeSilet v divociné - TC Filmové centrum - Namét vychazi ze stejnojmenného knizniho bestselleru Alese
Paldna ocenéného i Magnesii Literou o Sumavskych samotarich. ReZisér Miro Remo v okouzleni po precteni knihy
kontaktoval autora a zahy se domluvili na spolupraci na scénari k filmu. Nepdjde vSak o pouhou adaptaci knihy, ale
o komplementarni umélecké dilo studujici téma lidské samoty svébytnymi audiovizudlnimi prostfedky. Film ziskal
hlavni cenu - Kristalovy gléobus na MFF v Karlovych Varech, Sinko v sieti za nejlepsi dokumentarni film a trikrat
cenu Cesky lev v kategoriich nejlepsi dokumentarni film, nejlepsi kamera a nejlepsi stfih.

Kapralova - v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - Celovecerni dokument Petra Zaruby pfiblizuje osud
a dilo Vitézslavy Kapralové, svétoveé uznavané Ceské skladatelky a prvni dirigentky, ktera se ve 30. letech prosadila
v pfevazné muzském prostfedi prazské i pafizské umélecké scény. Za¢ka a pozdéji partnerka Bohuslava MartinC
odesla roku 1937 studovat do Pafize, kde poznala svého budouciho manzela Jifiho Muchu. Film zaroven zachycuje
Ceské a francouzské kulturni prostredi tésné pred vypuknutim druhé svétové valky. Kapralova zemrela predc¢asné
ve véku pouhych 25 let. Film ziskal ocenéni na MFDF Jihlava 2025 v kategorii Ceska radost: nejlepsi zvukovy design.

72 hodin - v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - Dokumentarni film o matce, jejiz Zivot se od zakladd
otfese poté, co je jeji syn (25 let) falesné obvinén, odsouzen k smrti a popraven - vée b&hem jednoho roku.
Film tak zachycuje nejen osobni tragédii, ale zaroven silny obraz soucasné reality v Bélorusku. Film je vitézem
Koprodukeni ceny CT v ramci platformy East Doc Platform 2021 organizované Institutem dokumentarniho filmu;
nasledné byl projekt podporen také prestiznim IDFA Bertha fondem a ziskal ocenéni Best Work In Progress: Central
& Eastern Europe na Sunny Side of the Doc.

Epoque Quartet 25 - TPS Veronika Slamova - EPOQUE QUARTET je origindlni zjeveni na ¢eské hudebni scéné. Uz
témeér Ctvrt stoleti invencné proplouva zanry, styly a epochami. Jejich repertoar se rozklada mezi vaznou hudbou,
jazzem, filmovou a tane¢ni hudbou. VSichni jeho hraci skvéle jazzoveé frazuji, maji komorni citéni i solistické ambice,
a tak svoji pozici ve skladbé& proménuji citlivé podle smyslu partitury. Zaroven jde o Ctyfi individuality, nejen
zajimavé a zkusené hudebniky, ale také osobnosti, které v rdmci své profese zcestovaly kus svéta a zarover na
Ceské hudebni scéné hraly uz opravdu témér s kazdym.

Amoosed: losi odysea Epoque Quartet 25

]

POQUE

QUARTET 25

Centrum realizace hrané tvorby

Odpovida za produkci hranych poradd v televiznim studiu Praha a soucasné zajistuje metodické vedeni tohoto
zanru v ramci celé Ceské televize. Pfi své ¢&innosti Uzce spolupracuje s TvCréimi producentskymi skupinami
(TPS) specializovanymi na hranou tvorbu. Mezi kmenové TPS patfi TPS Jana Lekede, v niz plsobi vykonna
producentka Karolina Vodi¢kova, TPS Josefa Viewegha s vykonnou producentkou Katefinou Popovi¢ovou a TPS
Terezy Polachové. Centrum spolupracovalo rovnéz s TPS Aleny Mullerové (vykonny producent Jifi Vlach), TPS
Veroniky Slamové, TPS Barbary Johnsonové, brnénskou TPS Jifiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)
a s poverenym kreativnim producentem Jaroslavem Sedlackem.

Centrum je také Gzce propojeno s Filmovym centrem CT v oblasti distribu¢nich koprodukci a s televiznimi studii
v Brné a Ostrave.
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Specifikace vyroby:

® dobové minisérie (Anezka)

® seridly ze soucasnosti (Hec, Destova hl)

® kriminalni seridly (Misto zloc¢inu Zlin, Oktopus 2, Docent IIl)
® [komedialni serialy (Na télo)

® seridly dle skute¢né udalosti (Horizonty)
® pohadky (Zdhada strasidelného zamku, Nejvétsi zazrak)

® distribu¢ni hrané koprodukéni filmy (Houpacky, Zvite, Panna Sofia, Stroj na krasné pocasi, General Golian,

Hodina mezi psem a vikem, Dovolend v Ceském rdji, Urad prace, Prvni schlizky, Regular, Antonie, Mezi svéty,
Hotel Zahoft)

® distribu¢ni animované filmy (No¢ni tramvaj, O snech, Kosmix: Tajna mise)

V roce 2025 Centrum nadale podporovalo studentskou tvorbu. Podilelo se na vzniku hranych absolventskych filmd
Zavrat, Zivy mrtvy a Uzaviend spole¢nost i na animovanych snimcich Polarka, Jackovo divoké srdce a Zbohom bud
sliepocka ¢ervena. Portfolio tradi¢né doplfiuji mezinarodni projekty, jako jsou Kosmix: Tajnd mise, Stroj na krasné
pocasi nebo No¢ni tramvaj.

Centrum rovnéz zajistovalo produkéni, smluvni a ekonomicky servis pro distribu¢ni koprodukéni filmy realizované
ve spolupraci s Filmovym centrem a jednotlivymi TPS. V roce 2025 mélo premiéru 12 hranych ¢i animovanych
koproduk¢nich titul(: Nikdo mé nema rad, Ticha posta, Letni skola 2001, Dzob, Pod parou, Karavan, Na druhé
strané léta, Franz, Fichtelberg, Bubak, Neporazitelni a Pohadky po babicce. Snimek Karavan ziskal cenu za Nejlepsi
film pfi udileni cen Cesky lev a v dalgich kategoriich si ocenéni odnesli i tvarci filmu Karavan a snimku Franz.
V kategorii Nejlepsi animovany film sosku ziskal snimek Pohadky po babicce.

Také televizni tvorba CT premiérova v roce 2025 zaznamenala Uspéch na rliznych ocenénich. Pofady Décko,
Ratolesti a Oktopus 2 ziskaly nominace na Ceského Iva. Ratolesti navic ziskaly na 57. Détském filmovém a televiznim
festivalu Oty Hofmana v Ostrové cenu za nejlepsi seridlovou tvorbu. Projekt Dcera naroda dale ziskal zvlastni
uznani poroty za scénografii na mezinarodnim festivalu Serial Killer.

V roce 2025 realizovalo prazské Centrum hrané tvorby celkem 409 natacecich dni napfi¢ 10 projekty.

Pofady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vy$e) externim zdrojem financovani vyroby:

® Anezka

® Hec

® Horizonty

® Nejvetsi zazrak

® 73hada strasidelného zdmku
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Vybér vyznamnych projektl, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

Misto zlo¢inu Zlin - TPS Jana LekeSe - Dvanactidilny kriminalni seridl z prostfedi celého Zlinského kraje, kde
jednotlivé epizody vychdzeji ze skute¢nych krimindlnich pfipadC, které policie v této lokalité vysetfovala.
Nékteré dily zaroven obsahuji pribéznou krimi linku hlavnich postav. Tato linka charaktery spojuje s tajemstvim
nedoresenych pripadd divokého vychodu devadesatych let.

Misto zlocinu Zlin Oktopus 2

Oktopus 2 - TPS Josefa Viewegha - Nové oci vidi jinak. OKTOPUS je zkratka ,Oddéleni Kontroly Terminové
Ohrozenych Pripad Utvaru S". Kapitan Dité spole¢né s Faberovou a Schwarzem se v druhé fadé Uspésného
detektivniho seridlu vraci, aby vyresili dalSich dvanact odloZzenych zahad. Patrani je mimo jiné zavede do hluboké
minulosti devadesatych let, kdy mlady kapitan u policie zacinal, ale také do souc¢asného Berlina, nebo do zdkouti
skladiét na periferii.

Nejvétsi zazrak - TPS Barbary Johnsonové - Slovenska koprodukéni pohadka vypravi o jednom nepovedeném

¢arodéji, krasné princezné Anné a nespokojeném pekafi Ondfejovi. Tyto tfi hrdiny svede dohromady pribéh
o lasce, zradé a také obéti, ktera je tim nejvétsim zazrakem.

Zahada strasidelného zdmku Nejvétsi zazrak

(A

touzi potkat kouzelnou bytost. Zahy dojde k nec¢ekané udalosti a na zamku vypukne panika. Po stopé této zahady
se vydavaji Elvira s Arminem spolecné.
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Na télo - TPS Josefa Viewegha - Sedm spoluzak( se chysta na tfidni sraz po tficeti letech od gymplu. Jejich
kariéry, rodiny, vztahy i bokovky obc¢as melou z posledniho, o to naruzivéji se vrhaji do novych Sanci a vztahd.
Zivotni katastrofy padesatnik( i jejich sotva dospélych déti jsou v devitidilném seridlu popsany s lehkosti,
humorem a sebeironii. Linky se lehce proplétaji, ostfe protinaji i bolestné drfou; sraz konfrontuje staré vazby s léty

proménénymi hradi.

Na télo Anezka

Anezka - TPS Aleny MUllerové/TPS Terezy Polachové - Dvoudilny televizni film o Anezce Ceské. Zivot a duchovni
proména mimoradné Zeny, kterd vystoupila z danych roli, aby ménila svét a nasla sama sebe. Anezka Ceska je
nasi dlouhodobé nejoblibenéjsi patronkou, i kdyz se dockala svatoreceni az v roce 1989. Dokdazala se oprostit od
stfedovékého mysleni a v mnohém uz smérovala k modernimu humanismu.

Hec - TPS Aleny Mdllerové/TPS Terezy Polachové - Jedné horké srpnové noci se parta teenager’ vyhecuje
a rozhodne se zapalit drevény kostel z 16. stoleti. Ten pak skute¢né lehne popelem. Ztrata pamatky i nesmysinost
zharského ¢inu komunitou otfese, navic druhy den se na spalenisti najdou lidské ostatky. Na prvni pohled jasny
pripad brzy ziskava trhliny a pocet lidi, ktefi mohli mit motiv se mrtvého pod kostelem zbavit, za¢ne povazlive
pribyvat.

Docent Ill - TPS Jifiny Budikové - Pokracovani minisérie Docent | a Il. volné navazuje na druhou fadu. Setkavame

se opét s docentem Stehlikem a jeho kolegy, ktef{ tentokrat zase jinak a jindy patraji po sériovém vrahovi.

Docent IlI Destova hl

Destova hil - KP Jaroslav Sedlacek - Minisérie podle vesnického romanu Jifiho Haji¢ka pojednava o Zbyrikovi,
ktery pracuje na katastralnim Uradé Jihoceské univerzity a jehoz manzelstvi s Terezou se dostava do stale tézsi
krize. Snaha o poceti kon¢&i navzdory snaham lékard. On Zarli na jejiho mladi¢kého studenta; ona téZce nese, ze
Zbynék podal pomocnou ruku své prvni lasce Bohuné. Za zdanlivymi banalnimi nesrovnalostmi v katastralni mapé

se skryva peclivé pripraveny podvod.

Horizonty - TPS Veroniky Sldmové/TPS Terezy Polachové - Sestidilnd série v mezinarodni koprodukci podle
skute¢nych udalosti dvojndsobné vrazdy, kterd otrasla nejen ¢eskou spolec¢nosti.
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Centrum realizace hudebni, divadelni a zabavné tvorby

Zaméfuje se pfedevsim na vyrobu kulturnich a zabavnych poradd Ceskeé televize v TS Praha a zarover metodicky
koordinuje tvorbu téchto zanr( v ramci celé CT. Podili se zejména na poradech pro kanal CT1, jako jsou velké
zdbavné a hudebni show ¢i slavnostni predavani vyro¢nich cen a pro stanice CT2 a CT art pfipravuje pfenosy
a zaznamy kulturnich a charitativnich akci, koncertd, divadelnich inscenaci, publicisticko-dokumentarni porady
i popularné-vzdélavaci cykly.

V rédmci centra v roce 2025 pUsobili ¢tyri vykonni producenti bez kmenové TPS, ktefi zajistovali vyvoj a vyrobu
poradu, u kterych byl/a kreativni producent/ka povérovan/a feditelkou divize Obsah v rdmci oddéleni ,dramaturgie

poradd - hudba" a ,dramaturgie poradt - zabava" ad hoc ke konkrétnim poraddm.

Stépanka Holubova a Robert Uxa se specializovali na ,dramaturgii pofadt - hudba"
Vojtéch Svoboda a Klara Drazanova na ,dramaturgii poradd - zédbava"

Centrum dale Uzce spolupracovalo s Centrem mezindrodnich programovych projektd.

Bdra Poldkova na Metronome Prague

Specifikace vyroby:

® kulturnidokumenty a dokumentarni cykly (Basnik a textar Ivo Fischer - dokument o jednom z nejvyznamnéjsich
tvarc@ ceské popularni hudby, Ikony Kamila Strfihavky V, Jaroslav Satoransky - herec gentleman - dokumentarni
portrét vyznamné herecké osobnosti, DreiBig - tficet let Prazského divadelniho festivalu némeckého jazyka
v dokumentu Alese Kisila)

® ziaznamy/piimé prenosy hudebnich predstaveni (Tomas Netopil a Symfonicky orchestr hlavniho mésta Prahy
FOK - inauguracni koncert pod taktovkou nového $éfdirigenta FOK Tomase Netopila, Vanocni koncert ze Sendtu
2025, SOCR - Slavnostni koncert ke Dni vitézstvi - koncert pfipominajici 80. vyro¢i konce druhé svétové valky, Troja
Festival - Josef Spacek, Lukas$ Vondracek a jejich hosté, Bara Polakova na Metronome Prague - originalni zpévacka
vystoupila na prazském Vystavisti na festivalu Metronome Prague a spolu s ni se na pddiu objevili i jeji hosté, Ceska
filharmonie, Magdalena Kozena a Simon Rattle - uméleckd spoluprace propojujici svétovou dirigentskou Spicku,
renomovanou mezzosopranistku a prfedni ¢esky orchestr, Opereta Gala - znamé melodie ze slavnych viderskych

operet v podani Katefiny Knézikové a Adama Plachetky za doprovodu Symfonického orchestru Ceského rozhlasu)

® zaznamy/pfimé prenosy divadelnich predstaveni/muzikalt/baletl (Seherezada - baletni ztvarnéni pribéhd
Tisice a jedné noci na hudbu Rimského-Korsakova, Mild Evi¢ko, mily Ludku - autorska inscenace Beaty Parkanové,
vychazi z dochované korespondence jejich prarodi¢d, Hana - dramatizace UspésSného bestselleru jedné
z nejCtenéjsich soucasnych autorek Aleny Mornstajnoveé, Bila nemoc, A pak usnu a vstanu - hudebni projekt, jenz
je poctou vyjimecné Zené a zpévadce Zuzané Navarové)

® yyznamné spole¢ensko-kulturni uddlosti (Ceny Narodniho pamatkového Ustavu 2025 - ocenéni, které
vyzdvihuje nejlepsi pociny v oblasti pamatkové péce za uplynuly rok, Ceny Paméti naroda, Firma roku 2025
a Zivnostnik roku 2025, Ceny Thalie, Atlet roku, Sportovec roku, Ceska hlava 2024, 32. Cesky lev, Ceny ceské filmové
kritiky 2024 - prestizni filmové ocenéni, které kazdoroc¢né udéluji ¢esti filmovi publicisté a kritici sdruzeni v Sdruzeni
¢eskych filmovych kritikd, Slavnostni zakonc¢eni MFF Karlovy Vary 2025)

® zibavné vzdélavaci cykly (Zpatky do pfirody - moderatoti Chili Ta, Magdaléna Kofenova a Stépan Benoni vyrazeji
na cestu napfi¢ Ceskemn, aby objevili méné zndma mista, kde pfiroda stale udava tempo, V karavanu po Slovinsku,
Manu a Matéj na cesté po stfedni Italii - od malebnych historickych mést pfes skryté vesnicky az po autentickou
italskou gastronomii, Herbar - inspirativni pofad o pfirodé, zdravém Zivotnim stylu, bylinkach a tradi¢nich receptech)
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® zdbavné porady a soutéze (StarDance Tour ...kdyz hvézdy tan¢i na Silvestra, Véechnoparty, Zazraky pfirody,
Kde domov mdj?, Pece celd zemé IV - porad plny vini, kreativity a pratelské atmosféry ukazuje, ze peceni spojuje
lidi i generace; Pe¢eni na nedéli, Buchty po ranu)

® publicisticko-dokumentarni cykly (Artzéna - tydenik o kultufe a jejich souvislostech, To bylo Prazské jaro 2025 -
nejzajimavéjéi okamziky, rozhovory a postiehy z festivalového programu, Festivalové vtefiny - IFFKV, Na plovarné)

® charitativni pofady (Svétlo pro Svétlusku - tradi¢ni benefi¢ni koncert Nada¢niho fondu Ceského rozhlasu, jehoz
cilem je podporit lidi s téZkym zrakovym postizenim, Zazraky pfirody - Pomozte détem 2025 - spojeni pofadu s nadaci
Kufe podporuje ohrozené déti v CR, MHF Smetanova Litomysl 2025 - Velké findle, Rytifi talentu: Benefi¢ni koncert
Nadac¢niho fondu Magdaleny Kozené, Alsa - Koncert hvézd proti bezmoci 2025 , Férovy start pro kazdé dité - rozhovor
v prestavce Adventniho koncertu Prazského filharmonického sboru o spolupraci s Nada¢nim fondem prvni damy,
pani Evy Pavlové)

® Mezindrodni projekty (Eurovision Song Contest - nejsledovanéjéi mezindrodni soutéZ, Platée, Ensemble
Correspondance a Jean-Baptiste Lully na Prazském jaru 2025 - spojeni francouzskeé barokni elegance s mimoradnou
energii a dramatem, Arvo Part a Estonsky filharmonicky komorni sbor na Prazském jaru 2025, Ceska filharmonie
Open air 2025, Prazakovo kvarteto, Jifi Vodi¢ka a Francois Dumont v Rudolfinu, Zivot podle Milana Khazka ve
spolupraci se Slovenskou televizi a rozhlasem)

Platée

RytiFi talentu: Beneficni koncert Nadaéniho fondu Magdaleny KoZené
i F i p | %

Rok 2025 byl pro Centrum realizace hudebni, divadelni a zabavné tvorby narolny zejména v naroku na personalni
kapacity, protoze bylo tfeba zajistit nad bézny rdmec projekt’ Centra jesté vyrobu IV. fady zadbavného formatu
Pece celd zemé a I. fadu StarDance Tour... aneb, kdyz hvézdy tanci na Silvestra, oba tyto projekty byly Uspésné
realizovany v interni produkci Centra.

Porady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vy$e) externim zdrojem financovani vyroby:

® StarDance Tour ...kdyz hvézdy tanéi na Silvestra

® Pece celdazemé IV

® Manu a Matéj na cesté po stfedni Italii

® Herbar XllI

® Pecenina nedéli lV

® 7Zpatky do pfirody

® Tfjivzahrade

® Buchty po ranu IV

® Buchty poranulll

® Sladce a hladce / predvyroba pro rok 2026
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® pecle celd zemé pomaha détem Il. (Pomozte détem)
e (Ceska filharmonie, Magdalena KoZzend a Simon Rattle
® Plateé

e (Ceska filharmonie Open air 2025 (charita)

® Minuty ze StarDance Tour

® Divadelnijaro 2026 / predvyroba pro rok 2026

® (Ceny Ministerstva kultury 2025

® Velké srdce Jana Rohace

® Sladce a hladce

® (Ceny Andél Coca-Cola 2024

® Vyrocni ceny OSA 2024

Vybér vyznamnych projekt(, na kterych se Centrum realiza¢né podili ve sledovaném obdobi:

StarDance Tour... kdyz hvézdy tanci na Silvestra - v roce 2025 Centrum realizace hudebni, divadelni
a zabavné tvorby pfipravilo a kompletné zajistilo projekt StarDance Tour 2025, ktery vznikl v ramci licence BBC.
Oblibeny televizni format se podarilo Uspésné prevést do podoby velkolepé Zivé show a nabidnout divak@m napric
republikou jedine¢ny spolec¢ensky a kulturni zazitek spojeny s natad¢enim silvestrovského poradu StarDance Tour
...kdyz hvézdy tan¢i na Silvestra a $estidiiného cyklu Minuty ze StarDance Tour. Projekt potvrdil schopnost Ceské
televize realizovat takto rozsahlé projekty efektivné s vyuzitim vlastnich produkénich kapacit.

Platée - komicka barokni opera o marnivé vodni nymfé, kterd uvéri, ze se do ni zamiloval samotny Jupiter.

Arvo Part a Estonsky filharmonicky komorni sbor na Prazském jaru 2025 - jeden z nejlepsich péveckych
sbord Evropy pfivezl do Prahy skladby skvélého estonského skladatele Arvo Parta u prilezitosti jeho Zivotniho
jubilea.

MHF Smetanova Litomysl 2025 - Velké findle - benefi¢ni koncert podpofil stipendijni programy Vyboru dobré
vlle - Nadace Olgy Havlové pro mladé lidi se socidlnim nebo zdravotnim znevyhodnénim.

Karel Sip - Zivotparty - bavi¢, moderator, talkmaster, komediograf, textaf, muzikant, herec, milovnik sportu
a legenda televizni zadbavy - Karel Sip, oslavil osmdesaté narozeniny. Jeho obdivuhodny smysl pro humor, osobni
skromnost a pronikava bystrost s brilantni slovni ekvilibristikou ovliviuje jiz v pofadi patou generaci televiznich
divaka.

StarDance Tour ...kdyZ hvézdy tanci na Silvestra

V karavanu po Slovinsku
- U
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V karavanu po Slovinsku - nova rada oblibeného cestopisného cyklu V karavanu zavede divaky do Slovinska,
malebné zemé, kterd v sobé spojuje dechberouci prirodu, historicka mésta i prekvapiva zakouti lezici mimo hlavni
turistickeé trasy.

TFi v zahradé - odvazni majitelé si pIni své zahradnické sny pod vedenim zkusenych prévodct - zahradniho
designéra Ferdinanda Lefflera, realizatora AleSe Kurze a zahradni architektky Janky Bielikové.

Pecde cela zemé IV - daléi Fada oblibené televizni soutéZe, ve které amatérsti pekafi z celé Ceské republiky soutézi

v pfipravé sladkych i slanych dezert(. Kazdy dil pfrinasi tematické vyzvy, kreativni recepty i napinavé hodnoceni
poroty, kterd vybira nejlepsiho pekare.

Centrum realizace tvorby pro déti a mladez

Zajidtuje primarné vyrobu détskych pofadd TS Praha a metodicky Fidi vyrobu v tomto Zzanru napfi¢ celou CT.
Zajistuje vyrobu détskych pasem a veskerou cyklickou vyrobu pro détsky program CT:D. Centrum je také garantem
vyroby vdech détskych hranych pofad@ a pohadek pro neslysici pro program CT1. Dlouhodobé realizuje i cetné
druhy koprodukci a spole¢nych vyrob. Tyto formy spoluprace Uspésné pomahaji s vicezdrojovym financovanim
nékterych poradt. Za véechny mzeme jmenovat napft. Sko¢dopolovi (Statni zemédélsky intervenéni fond) nebo
pofad Zvéd IV (Stfedisko spol¢enych ¢innosti Akademie véd CR).

Kmenova Tvuréi producentska skupina v r. 2025:

- TPS Barbary Johnsonové (vykonna producentka Zuzana Kfivkova)

Centrum dale spolupracovalo na vyvoji a vyrobé pofadu s:

- TPS Kristidn Kubak (vykonny producent Jifi Merunka)

- TPS Martiny Santavé (vykonny producent Roman Blaas)

- TPS Petra Muhla (vykonna producentka Klara Drazanova)

- Redakce digitalniho obsahu Déc¢ko.cz (Kristina Volnd)

- Redakce digitalniho obsahu CTart.cz (Jifi Koukal)

- Redakce iVysilani (Diana Tabakov)

- Redakce CT edu (Daniela Trnkova VI¢kova)

Centrum realizace vyrabi velké mnozstvi cyklickych pofadt (ur¢enych pro déti) v rezimu bézici vyroby mimo TPS.
Za vSechny jmenujme alespon tradi¢ni détska pasma jako je Studio Kamarad nebo Kouzelna Skolka. Centrum
funguje jako servisni vyrobni stfedisko pro webové projekty redakci digitdlniho obsahu, CT edu a redakce iVysilani.
Specifikace vyroby:

® hrana détska dramaticka tvorba (Stastné a strasidelné)

® hrané détské vzdélavaci cykly (Zvéd IV)

® zdabavny informacni servis (Tamtam, Lvi¢ata)

® animovana tvorba vsech technologii od klasické loutky, pres kreslenou 2D animaci az k pocitacové 3D animaci
(Ctytlistek, Rychlé sipy)

® denni détska programova pasma (Kouzelna $kolka, Planeta YO, Studio Kamarad)
® zdbavné vzdélavaci cykly a magaziny (Dva na treti)
Centrum kazdoro¢né spolupracuje na pripravé celotelevizni Letni soutéze (Ulozte ovecky). Podili se na ni vyrobou

animovanych miniporad( v reZii zndmé autorky Mariy Prochazkové, které dotvareji a vysvétluji zakladni myslenku
projektu.
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Vyroba Centra, podobné jako v predchozich letech, byla zamérena také na tzv. ,web-only projekty". Vedle vyroby
porad( pro redakce CT Art.cz a Décko.cz, pro které Centrum vyrabi jiz standardné a dlouhodobé (Artoulky, Jedna
basen apod.), poskytuje vyrobni servis také poradam, které jsou vyvijeny v redakci iVysilani. Za vsechny Ize
jmenovat napf. podcasty Dopeceno, Velky vlastenecky vylet nebo vzdélavaci seridl Matyasovi rodie se rozvadéji.

Vzdélavaci porad — Skocdopolovi ] Letni soutéZ — UloZte ovecky

Porady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vyse) externim zdrojem financovani vyroby:
® hrany serial Sko¢dopolovi (10 x 10 min), Statni zemédélsky interven¢ni fond
Vybér vyznamnych projektd, na kterych se Centrum realiza¢né podilelo ve sledovaném obdobi:

Skoc¢dopolovi - v rezimu vyroby Center dramaturgie a realizace - vzdéldvaci cyklus, ktery hravou formou
priblizuje détem svét ekologického zemedélstvi.

Ke vSem é&ertlim - v reZimu vyroby Center dramaturgie a realizace - hrana vano¢ni pohadka pro neslysici déti.
Stastné a strasidelné - TPS Barbary Johnsonové - hrany kratkometrazni film v koprodukci s EBU.
Ptak Noh a Nozicka - TPS Barbary Johnsonové - animovany vecernicek.

Matyasovi rodice se rozvadéji - Redakce iVysilani - détsky vzdélavaci cyklus.

Rychlé Sipy - TPS Barbary Johnsonové - animovany serial.

Ke vsem certlim — pohadka pro neslysici divaky




Centrum realizace sportovnich poradut

Zabezpecuje produkci sportovnich poradt TS Praha a zaroven metodicky koordinuje vyrobu tohoto typu poradd
napfi¢ celou CT. Podili se na realizaci domacich i zahrani¢nich pfimych pfenos( a poradC a zarovern odpovida za
vyrobu sportovniho zpravodajstvi pro programy CT1a CT24. Produkce probiha v Gzké spolupraci s redakei kanalu
CT sport.

Centrum realizace pfipravuje pfenosy z domadcich sportovnich soutéZi, vyznamnych mezinarodnich akci
poradanych v Ceské republice a zajistuje také vysilani ze sportovnich udalosti v zahranidi.

V roce 2025 probéhla fada vyznamnych sportovnich udalosti:

Svétovy pohar v biatlonu 2025

Termin akce 06.-09.03.2025

Misto kondni akce Nové Mésto na Moravé, Ceskd republika
Pocet odvysilanych hodin 13 hod

Pocet osob, které se podilely na vyrobé 150 osob

Trvdni priprav na akci 6 mésict

V breznu 2025 Ceska televize vyrabéla pfimé prenosy ze Svétového pohdru v biatlonu, které tradi¢né hostila
Vysocina aréna v Novém Mé&sté na Moraveé. Pripravy pro CT zacaly v aredlu jiz mésic pred zac¢atkem akce, kdy bylo
zapotfebi postavit zadkladny pro kamerové véze.

Na vyrobu bylo nasazeno 5 prenosovych vozd, na stadionu a na prilehlych tratich zavodniky snimalo 40 kamer.
Televizni pfenosy obohatily pohledy ze 3 kamerovych jerab(, které nabizely divakdm dynamické zabéry. Unikatni
pohled na stadion z 35m vysky poskytla kamera z upravené vysokozdvizné plosiny. Specialni technologii snimanf
vyzadovaly tradi¢né i pozice na strelnici, kde se, pfedevsim z d@vodu bezpecnosti, pouzivaji dalkové ovladané
kamery - takzvané Hot Heady a Target Camy.

Ceska televize jakozto Host Broadcaster také zajistovala servis pro zahrani¢ni televizni spole¢nosti, které byly
pritomny pfimo ve Vysocina aréné. Jednalo se predevsim o vybaveni komentatorskych pozic, zasviceni mix zén,
kde probihaly rozhovory, ¢i poskytnuti vybranych signdlt ze vsech kamer.

Ceska televize se podilela i na produkci tzv. Content Hubu, tedy novinky ze strany International Biathlon Union pro
divaky, sledujici prenosy na internetu. Produkénimu tymu zajistujici tento doprovodny stream, poskytla zazemf
a technologii EVS v reZii pfenosového vozu.

Kromé& mezindrodniho signdlu pro zahrani¢ni odbératele CT zajistovala v pribéhu Svétového poharu i narodni
vysilani se studiem na misté. Studio bylo vyjime¢né hned ze dvou dlvodd - jednak jeho umisténim pred hlavni
tribunu a také tim, Ze bylo celé prosklené. Pdvodné bylo studio navrzeno pro vysilani z Olympijskych her 2024
v Parizi. Jeho opétovné vyuziti pro dalsi projekt prineslo vyraznou finanni Usporu.
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Mistrovstvi svéta v hokeji Zen 2025

Termin akce 09. -20.04.2025

Misto kondni akce Ceské Budéjovice, Ceskd republika
Pocet odvysilanych hodin 30 hod

Pocet osob, které se podilely na vyrobé 60 osob

Trvani priprav na akci 1 rok

Mésto Ceské Bud&jovice poraddalo prvni mistrovstvi svéta v zenském hokeji na Uzemi Ceské republiky. Turnaj
zaznamenal rekordni ndvstévnost a potvrdil rostouci popularitu Zzenského hokeje.

Prvni kontakt se hokejovym svazem Zen a organizatory probihal jiz v predeslém roce 2024, kdy se v prabéhu
roku uskute¢nilo nékolik technickych obhlidek a organiza¢nich schiizek. Ceskd televize zaji$tovala vysilani 10
zdpasu s Ucasti ¢eského tymu veetné semifindlovych a findlovych bojd. Pro vyrobu bylo vyuzito 14 kamer ve hre
vcéetné kamery na ledé. Prenosy byly doplnény studiem pfimo u ledové plochy a byly vyrabény zplsobem remote
production s Fidici rezii na Kavcich horach.

ME softball - muzi 2025 a ME softball - Zeny 2025

ME softball — muZi ME softball — Zeny
Termin akce 22.-28.06.2025 7.-13.09.2025
Misto kondni akce Havli¢kav Brod, Ceskd republika Praha, Ceskd republika
Pocet odvysilanych hodin 18 hod 15 hod
Pocet osob, které se podilely na vyrobé | 71 osob 85 osob
Trvani priprav na akci 8 mésicu 8 mésicu

Pripravy obou akci byly zahdjeny jiz v lednu 2025 a zahrnovaly rozsahlou organizac¢ni i technickou pfipravu.
Soucasti byly obhlidky jednotlivych lokaci, zajisténi potfebnych zabor( verejnych prostor a koordinace vsech
produk¢nich a technickych pozadavka.

Na realizaci bylo nasazeno celkem sedm prenosovych voz(, agregat a viz pro radiokameru.

Produkce soucasné zajistovala jak narodni, tak i mezinarodni televizni signdl. Vyznamna cast prenost byla
realizovana prostfednictvim technologie LIVE U, kterd byla vyuzivana na prenosovych vozech pro stabilni pfenos
signdlu z mista kondni. Soudasti vysilani byly také prfimé prenosy utkani ceské reprezentace vcetné findlovych
zapasl. Prenosy byli doplnény o reportaze do studia z kazdého hraciho dne, rozhovory a sestriny vSech
odehranych utkani. Na misté bylo zarover vybudovano velké televizni studio, které slouzilo pro zivé vstupy,
analyzy a doprovodny program.

31



Mistrovstvi svéta ve florbalu 2025

Termin akce 06.-14.12.2025

Misto kondni akce Brno, Ostrava, Ceskd republika
Pocet vyrobenych hodin 75 hod

Pocet osob, které se podilely na vyrobé 120 osob

Trvdni pfiprav na akci 10 mésict

Ceska televize byla vybréna jako Host Broadcaster pro vyrobu mezindrodniho signdlu ze 34 utkani. Signal jsme
distribuovali do 14 zahrani¢nich televizi a na 5 internetovych platforem. Na CT sport a CT sport plus jsme odvysilali
18 utkani.

B&hem deviti hracich dn@ Ceskd televize nabidla divakm nejen samotné zapasy, ale i bohaty doprovodny
program: zivé vstupy, odborné komentare expertl Ceské televize a rozhovory s hosty i hra¢i bezprostfedné po
utkanich, v obou halach byla studia pfimo v misté turnaje.

Mistrovstvi se konalo na dvou mistech, v Brné a v Ostravé, v halach bylo instalovano 8-12 kamer a zajistovali jsme
také video systém pro rozhodci k prfezkoumani spornych situaci.



REALIZACE PREVZATYCH PORADU

Oddéleni Realizace prevzatych poradd (RPP) ve spolupraci s divizemi Program a Technika dlouhodobé pro divaky
Ceské televize zajidtuje vyrobu a vysilani ¢eskych jazykovych verzi u licenénich a koprodukénich pofadd. Kompletace
téchto verzi s porady je realizovana vyhradné zaméstnanci RPP, a to bud nakupem jiz hotovych jazykovych mutaci
z ptedchozi distribuce (kino, VOD a televizni vysilani) nebo zejména vlastni vyrobou v dabingovych studiich CT na
Kavcich horach. U vybranych projektt vyuziva oddéleni i dalsi specializovana pracovisté - michaci halu, hudebnf

a ruchové studio.

Hlavni vyrobni ¢innost oddéleni zahrnuje zejména tvorbu synchronniho dabingu u hranych a animovanych poradd,
ozvuceni dokumentarnich poradd metodou voice-over a vyrobu otevrenych titulk(. Oddéleni se dale podili na
odbavovani vybranych zivych prenosu, které jsou opatrfovany zivym komentarem nebo titulkovanim. Samostatnou
oblast tvori sluzby pro divaky se smyslovym postizenim, konkrétné vyroba skrytych titulk( a audiopopisu. Soucasti
agendy oddéleni je rovnéz sprava, archivace a digitalni obnova starsich ¢eskych jazykovych verzi vzniklych v Ceské
a Ceskoslovenskeé televizi. Tyto materialy jsou systematicky upravovany a adaptovany na soucasné nové obrazové
verze dodavané distributory po jejich remasterovani.

Personalni zajisténi oddéleni tvorilo 16 internich zameéstnancd, jejichz ¢innost byla doplnéna spolupraci s desitkami
externich odbornikd a stovkami vykonnych umeélcd. Tato struktura umoznuje flexibilné reagovat na produkéni,
zanrovou i technologickou naro¢nost realizovanych projekta.

Pestrost externist(l najimanych pro vyrobu ¢eskych verzi v roce 2025:

494 dabéru a

o 101 prekladateld 47 upravcu 42 reziséru
spikru
11 mistra zvuku 13 upravcu 9 huv(_ie!or!lch 51 odbornoych
pisni reziséru poradcu

Pozn.: Uvedené hodnoty predstavuji celkovy pocet unikatnich dodavatelt. Pokud se jeden dodavatel podili na vice poradech napric,
je zapocitan vzdy pouze jednou.

Zdroj: Helios

Mezi roky 2024 a 2025 zUstava struktura externich profesi vyuzivanych pfi vyrobé dabingu velmi stabilni, a to
navzdory rdstu objemu vyrobenych hodin. Pocty zapojenych spolupracovnikd se ve vétsiné profesi pohybuji na
srovnatelné urovni, coz potvrzuje dlouhodobé nastaveny model prace zalozeny na Siroké a diverzifikované siti
externich dodavatelt. Mirné meziro¢ni vykyvy (napf. u dabérd, prekladatel ¢i odbornych poradct) odpovidaji
predevsim skladbé vyrabénych tituld, jejich zanrové rozmanitosti a specifickym narokdm jednotlivych projektd.
Soucasné je patrné, ze ani pfi rostoucim objemu vyroby nedochdzi k vyrazné koncentraci prace pouze na uzky
okruh stabilnich spolupracovnikd. Naopak se potvrzuje strategie udrzovani Siroké profesni zakladny napfri¢ vsemi
klicovymi profesemi. Tento pristup prinasi vyssi flexibilitu pri planovani vyroby, lepsi schopnost reagovat na
kapacitni zmény i vétsi odolnost vici vypadkdm jednotlivych externistd.

Tak jako v predchozich letech i v roce 2026 nominujeme Sirokou Skalu mimoradnych &eskych verzi vyrobenych
a uvedenych v roce 2025 na udileni dabingovych cen v Preloudi. Na poslednim roc¢niku Cen Frantiska Filipovského
ziskala Ceska televize dvé ocenéni. Za mimofadny Uspéch povazujeme predevéim hlavni ocenéni - Cenu za
mimoradné dabingové zpracovani audiovizudlniho dila, kterou obdrzel film Navrat hrdiny v reZzii Petra Pospichala.
V silné konkurenci projektt vznikajicich pro jiné distribu¢ni platformy ¢i kina, a ¢asto s vyssimi rozpocty, predstavuje
toto ocenéni vyznamné potvrzeni profesionality, tvQrci kvality a vysokého standardu televizni dabingové vyroby
Ceské televize.
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Vyrobni trendy

Rok 2025 znamenal pro oddéleni Realizace prevzatych poradd zrejmé obnoveni vyrobni dynamiky a navrat
k r@stovému trendu po Utlumu zaznamenaném v roce 2024. V celkovém souctu bylo vyrobeno 1 392 hodin
ceskych verzi, coz predstavuje meziro¢ni nardst o 271 hodin, tedy o 24,2 %. Navyseni se pozitivhé projevilo
ve vSech tfech hlavnich oblastech vyroby. Nejvyraznéjsi riist zaznamenala oblast podtitulkd, kde objem vyroby
vzrostl ze 120 hodin v roce 2024 na 173 hodin v roce 2025, coz predstavuje meziro¢ni navyseni o 44,2 %. Vyznamny
narUst byl evidovan rovnéz v oblasti synchronniho dabingu, ktery se zvysil z 434 hodin na 508 hodin, tedy 0 17 %.
Nejrozsahlejsi zanrova oblast ozvuceni dokumentl vzrostla z 567 hodin na 711 hodin, coz predstavuje navyseni
0 25,4 % a zaroven nejvyssi objem v této kategorii za celé sledované obdobi od roku 2020.

Na rdstu vyroby v oblasti ozvuceni dokumentl se vyznac¢né podilel také pozadavek na realizaci sedmi
koproduké&nich tituld, z nichZz dva byly seridlového charakteru. Pozitivni vliv mél rovnéz pokraclujici nardst
vyukovych, nauc¢nych a vzdélavacich poradd. Tyto porady sice ¢asto nespadaji do klasické dokumentarni tvorby,
z hlediska technologického i vyrobniho postupu jsou vsak realizovany metodou voiceover, a proto vyznamné
navysuji objem této vyrobni oblasti. Vyraznou zménou v oblasti podtitulk’ byl také dalsi rozvoj VOD platformy
iVysilani, kterd jiz disponuje samostatnym akvizi¢nim rozpoctem. Vedle poradd urc¢enych pro linedrni vysilani tak
byly ve vétsi mire nakupovany i zahranic¢ni tituly ur¢ené vyhradné pro webovou distribuci bez uvedeni v linedrnim
vysilani. Soucasné narlstal pocet licenci se sdilenymi pravy pro linearni i online distribuci soucasné. Preference
digitdlni platformy dlouhodobé sméfuje predevsim k podtitulkovym verzim zahrani¢nich porad(, které se
v pripadé existence dabingové verze snazime dodavat jako variabilni bali¢ek jazykovych mutaci. Tento trend se
v roce 2025 vyznamné promitl do navyseni objemu podtitulkoveé vyroby.

Celkovy rdst vyroby souvisi pfedevsim s obnovenim akvizi¢ni a vyrobni aktivity po opatrnéjsim roce 2024, ktery
byl ovlivnén nejistotou kolem budouciho financovani a planovani programovych investic. V roce 2025 jiz doslo ke
stabilizaci vyrobniho planu i k vétsimu objemu nové nakupovanych poradC urc¢enych k lokalizaci. Vyroba se po
cely rok pohybovala na vysokém vyuziti disponibilnich kapacit a podarilo se efektivné rozlozit vyrobu mezi interni
i externi zdroje.

Pocet vyrobenych hodin pfevzatych porada véetné koprodukci dle druhu vyroby:

2020 379 624 142 1145
2021 489 574 117 1180
2022 626 497 136 1259
2023 531 644 160 1313
2024 434 567 120 1121
2025 508 711 173 1392

Zdroj: Provys, ukoncend vyroba

Podil pfevzatych pofad@ na vysilani CT

Prevzaté pofady maji na jednotlivych kanalech Ceské televize své stabilni misto. Diky své povaze dokazou rychle,
efektivné a kvalitné doplnit programovou nabidku vlastni tvorby CT. Stejné jako v pfedchozich letech i v roce
2025 tvorily prevzaté porady vyznamnou ¢ast vysilani - konkrétné 42,1 % z celkové vysilaci plochy CT. Nejvy$si
podil prevzaté tvorby tradi¢né zaznamenal détsky kanal CT :D, kde tvofila vyznamnou ¢ast programové nabidky.
Z hlediska premiérového nasazeni tvorily prevzaté porady 30,6 % vsech premiér CPP, coz potvrzuje jejich ddlezitou
roli v programové skladbé nejen z hlediska repriz, ale i nové uvadéného obsahu. Vyznamnym parametrem
z pohledu divackého komfortu a jazykového vzdélavani zlstava i tzv. dudini vysilani, které umozriuje volbu
jazykové mutace. V roce 2025 bylo 70,4 % prevzatych porad odvysildno s dudlnim zvukem. Tento vysledek nadale
podporuje pfistupnost a atraktivitu zahrani¢ni tvorby pro divaky Ceské televize. Vzhledem k narCstu objemu
vyrobenych hodin ¢eskych verzi v roce 2025 a stabilnimu podilu prevzatych poradd na vysilani se pozitivné
potvrzuje zména pomeéru mezi nakupovanymi hotovymi ¢eskymi verzemi z predchozi distribuce a rostouci
potfebou vlastni tvorby.
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Organizacni a jiné zmény v Realizaci pfevzatych poradi ve sledovaném obdobi

Testovani vyroby skrytych titulkd za pomoci Al

Na prelomu let 2024-2025 bylo v RPP zahajeno testovani vyroby skrytych titulkd s vyuzitim automatického prepisu
a nastroja umeélé inteligence v prostredi programu mVoice Studio. Testovani v prdbéhu roku 2025 spinilo svUj
Ucel a poskytlo potfebné poznatky. Cast pfipominek byla odstran&na, avsak nékteré kli¢ové oblasti by vyzadovaly
dalsi vyznamné investice. S ohledem na rychly technologicky vyvoj v oblasti automatického rozpoznavani feci
a jeho potencidlu pro jednotné feseni titulkovani predtocenych i zivych poradd bylo v listopadu 2025 rozhodnuto
o ukonceni dalsiho vyvoje programu mVoice Studio. Prioritou se stava zavedeni komplexniho systému pro
automatickou tvorbu skrytych titulkd zalozeného na modernich technologiich, ktery lépe odpovida aktualnim
trenddm i budoucim potrfebam organizace. Samotny test splnil sv{j Ucel jak pro divizi Technika, tak pro oddélent
Sluzeb pro divdky se smyslovym postizenim.

Provérovani vyroby dabingu za pomoci Al

V Utvaru RPP se zabyvame moznosti vyuziti umélé inteligence v oblasti prevzatych poradd. Jsme otevreni jejich
budoucimu vyuZiti. Soucasné Al nastroje zatim narazeji na radu pravnich, etickych i technickych omezeni, véetné
kvality ¢eskych hlasovych model, nejasného legislativniho ramce a omezené akceptace ze strany ¢asti odborné
verejnosti i divakd. Do doby, nez budou tyto podminky naplnény, zdstava lidsky pristup klicovym garantem kvality
a davéryhodnosti, s nimiz je znac¢ka Ceské televize dlouhodobé spojena. V roce 2026 planujeme daldi testovani
dostupnych reseni, kterd budou posuzovana podle aktudlni Urovné technologického vyvoje a jejich schopnosti
splnit uvedené pozadavky.

Separatni podtitulky pro web iVysilani

Jak jiz bylo uvedeno vyse, oddéleni RPP zajistuje pro své porady cesky dabing nebo otevrené podtitulky. V pribéhu
roku 2025 jsme na zakladé pozadavku platformy iVysilani pristoupili k vyrobé otevfenych podtitulkd v separatni
podobé pro webové prostredi, tedy bez jejich nativniho vypaleni do obrazu. Cilem této zmény je nabidnout divakam
VOD platformy moznost volby mezi ¢eskym dabingem, originalnim znénim a ¢eskymi podtitulky, a to zejména
u poradq, u nichz drzitel licence umoznuje dudlini distribuci. Ceska televize tak u vybranych titul& poskytuje sluzbu
na vyzadani s maximalni moznou mirou variability. Vyznamnou vyhodou separatnich podtitulkd je jejich optimalni
zobrazeni na rlznych zarizenich v rémci webového prostredi, kde si zachovavaji odpovidajici velikost i Citelnost.
Zavedeni tohoto feSeni si sou¢asné vyzadalo Upravu systému objednavani a fizeni vyroby Ceskych verzi, aby bylo
mozné efektivné pokryt pozadovanou variabilitu. V linedarnim vysilani vsak z technologickych ddvodd nadale
zGstavaji titulky pevné vypaleny do obrazu.

Uprava sazeb externich spolupracovniki od 1. 1. 2025

Jiz v roce 2024 zacala vyroba ceskych verzi prevzatych porad( nardzet na své hranice - kvili dlouhodobé
neudrzitelnym sazbdm jsme zacali prichazet o zkuSené prekladatele, autory i dalsi klicové tvirce. Externi
spolupracovnici zacali dalsi praci odmitat a kvalitni profesionalové odchazeli ke konkurenci. Vznikalo tak realné
riziko, ze objednana dila nebude mozné dodat v pozadovanych terminech, pfipadné bez negativnino dopadu na
vyslednou kvalitu. Reakci byla podrobna analyza trhu a srovnani s honordfri ve studiich komeréniho sektoru. Na
jejim zakladé byly pripraveny nové sazebniky externich spolupracovnikd, nastavené na Uroven béznou na volném
trhu a odpovidajici cenové praxi konkurence. Navzdory nevyjasnénému financovani pro rok 2025 bylo nutné
k této Upravé pristoupit na konci roku 2024 i s ohledem na dlouhodoby rist naklad( a inflaci. Nové sazby vstoupily
v platnost od 1. ledna 2025 a umoznily stabilizovat spolupraci i udrzet pozadovanou odbornou a kvalitativni Urover
vyroby.

Vybér zajimavych projektt s originalnimi éeskymi verzemi €T ve sledovaném obdobi

Jiz tradi¢né nejvétsi podil vyroby v RPP tvofi seridlova tvorba, kde dominuiji stalice CT: V&echny velké a malé bytosti,
Pripady detektiva Murdocha, Grantchester, Otec Brown, Zavolejte porodni sestric¢ky, Komisarka Florence, VySetfuje
Imma Tataranni a Hotel Portofino. Vedle téchto tradi¢nich projekt’ jsme vyrobili i premiérové série: Sraz, Valka
policajtd, Marie Antoinetta, Vézen, Hrabé Monte Christo, Krvavy krdl, Sle¢na Holmesova, Kominského metoda,
Hunyadi, Pripad pro &tyri packy, Signora Volpe, Sdga rodu Hardacr( atd. V oblasti détské tvorby bych rad zminil
nasledujici rozsahlé projekty: Operace JAUU!, Prasatko Peppa, Kamardd na kazdy pad, Kiri a Lou, Karsten a Petra,
Silverpoint, Skola trapas, Idefix, Tom a Lili, Sesivané kralovstvi, Kryci jméno X, Archibaldovy velké plany, Projekt
Mc?, Jsou jini, Sajid a Anna, Udoli Muminkd, Eddie - pfipravit, jdem! a Boja. Naprosto nevéednim pocinem byla
vyroba kinodabingu pro komponovany film a nasledné serial Websterovi - Pfibéhy na pavoucim vldakné, ktery byl
vytvoren jako zakazkova realizace pro producentskou skupinu 13ka v ndavaznosti na kvalitni dabing predchoziho
pasma.
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Z evropskych a svétovych koprodukénich projektd jsme ceskou verzi opatrili nasledujici porady. V ramci
dokumentarni tvorby pro Centrum mezinarodni spoluprace se jedna o tituly Metrokosmos, Vietnam, Popel, Unos
Zaremy, 72 hodin, Kuba a Aljaska a Divky do politiky nepatfi. Pro TS Ostrava jsme vyrobili ¢eskou verzi k dokudrama
sérii A World Divided. Samostatné je evidovan naroc¢ny projekt slovenské vanocni pohadky Nejvétsi zazrak, ktery
je specificky predevsim z hlediska dabingu, kdy vybrani slovensti herci sami sebe namlouvaji v ¢eské verzi. Klicoveé
je pfitom zachovat pfirozeny projev a zabranit dojmu nekvalitniho postsynchronu.

Z Zivych prenos( prenasenych satelitni trasou Ize zminit napfiklad tyto produkce: Oscar 2025, Koncert z Pafize
2025 a Evropsky koncert 2025.

Za zminku stoji také vanocni projekt Ke vsem certlim, ktery je primarné urcen neslysicim divakam. Tento origindini
format se znakujicimi herci jsme doplnili o dabing v podan{ profesionalnich interpretd, ¢imz se pohadka otevrela
i slysicimu publiku. Projekt tak naplfiuje principy inkluze a propojuje rdzné skupiny divakd skrze spoleny kulturnf
zazitek. Kazdym rokem navic zvysSuje svou kvalitu a postupné se stava plnohodnotnou soucasti vanocniho vysilani
Ceské televize.

Shrnuti sledovaného obdobi

Prevzaté porady si i nadale udrzuji pevné a nezastupitelné misto v programové skladbé Ceské televize. V roce
2025 potvrdily svou roli nejen jako efektivni doplnék vlastni tvorby, ale i jako plnohodnotna soucast premiérové
nabidky napfi¢ kandly i digitdIni platformou iVysilani. Diky stabilnimu podilu na vysilani, vysokému zastoupenf
v premiérach a rostoucimu objemu vlastni vyroby eskych verzi pfispivaji k programové pestrosti, dostupnosti
zahrani¢ni tvorby i celkové atraktivité vysilani. Vyznamnym faktorem zdstava také ddraz na jazykovou variabilitu,
zejména prostiednictvim dudlniho vysilani a nove i separatnich podtitulkovych verzi pro online distribuci. Rok 2025
byl sou¢asné obdobim obnoveného rlstu a stabilizace vyrobni ¢innosti oddéleni RPP. Po opatrnéjsim roce 2024
doslo k vyraznému navyseni objemu vyroby napfi¢ vsemi hlavnimi oblastmi, coz potvrdilo navrat k dlouhodobému
trendu rozvoje. Tento rdst byl umoznén nejen stabilizaci planovani a financovani, ale také udrzenim funk¢niho
modelu spoluprace zalozeného na kombinaci internich kapacit a Siroké sité externich odbornik(. Diverzifikovana
struktura spolupracovnikC se i pri vyssim objemu vyroby ukazala jako klicova pro zachovani flexibility, kvality
i odolnosti vyrobniho procesu. Celkové Ize konstatovat, ze oddéleni Realizace prevzatych poradd vstupuje do
daléiho obdobi jako stabilni, vykonna a adaptabilni sou¢ast Ceské televize.
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KOORDINACE VYROBY CT

Struktura oddéleni Koordinace vyroby CT Praha

[ Ceskatelevize “;[; E:)c;?purk;;u kce
Koordinace -
vyroby T 27 i e PO

(centralni planovani kapacit)

et Dispecink
58 realizacnich
pracovniki

Oddéleni Koordinace vyroby ptsobi v ramci Ceskeé televize od roku 2013, od roku 2015 je zastoupeno také v regionalnich
studiich Brno a Ostrava. Jednotlivé regionalni ¢asti mezi sebou intenzivné spolupracuji s cilem co nejefektivnéji
vyuzivat personalni i technické kapacity a pribézné sdilet aktudlni informace. Diky tomuto nastaveni je mozné naplno
vyuzivat interni kapacity napri¢ vsemi studii a zarover omezovat potrebu zajistovani externich kapacit. Provoz oddéleni
Koordinace vyroby v Praze zabezpecuje tym 13 zaméstnancd. Vedle Centralniho planovani kapacit spadaji do Koordinace
vyroby také oddéleni Produkce postprodukce, Herecky a komparzni rejstrik a Dispecink realiza¢nich pracovnika.

Koordinace vyroby (centrdini planovani kapacit) zajistuje zejména planovani studiovych a provoznich kapacit,
nastavovani a optimalizaci vyrobnich workflow a zavadéni IT nastrojd do vyrobnich procest. Soucasti jeji agendy je také
prace s vyrobnimi daty a reportingem, administrativni zajisténi jednani Skupiny Vyrobni Ukol, analytika a controlling
vyrobnich kapacit i zpracovani vyrobnich statistik. Nedilnou oblast predstavuje rovnéz agenda technologickych
predavacich schlizek - jejich planovani i archivace zapist - a dale rozvoj procest a spoluprace na tvorbé metodickych
postupd.

Produkce postprodukce spolupracuje s produkénimi tymy pri nastavovani vhodnych technologickych postupd,
posuzovani objemu a planovani technickych i personalnich postprodukénich kapacit pro jednotlivé projekty. Soucasti
jeji ¢innosti je vytvareni harmonogramu postprodukéniho retézce pro jednotlivé projekty, koordinace jednotlivych etap
vyroby a postprodukce tak, aby na sebe plynule navazovaly. Zarover\ dohlizi na hladky prabéh postprodukenich praci.
Priibézna koordinace i kontrola procest v oblasti obrazové, zvukové a trikové postprodukce jsou tedy nedilnou soucasti
této agendy. Na denni bazi se pak resi operativni a necekané zmény s vybranymi ¢leny stabu, ktefi se na postprodukci
podileji.

Herecky a komparzni rejstfik zajistuje spravu a pribéznou aktualizaci idajd ve stavajici platformé Rejstriku umélcy,
vletné pravidelné registrace novych hercd, komparzistC a dalsich umélcd. Soucasti jeho ¢innosti je také priprava navrha
hereckého obsazeni podle pozadavk( reZisérl a produkci, spoluprace s uméleckymi Skolami a dalsimi institucemi
a zajidtovani komparzniho obsazeni do projektd Ceské televize. Do agendy spadd rovnéZ organizace castingCl
v prostorach CT na Kaveich horach a souvisejici agenda GDPR.

Dispecink nasazeni realiza¢nich pracovnik( zajistuje planovani externich spolupracovnik( véetné jejich administrace
v systému ADAM. Soucasti této ¢innosti je také kontrola vyuZiti sledovanych pracovist a zpracovani tydennich prehledd
pland vyroby a projekci za vsechna studia.

Koordinace vyroby - centrdlni planovani kapacit

Oddeéleni Koordinace vyroby zajistuje v ramci Ceské televize centrdlni planovani kapacit s déirazem na co nejefektivngjsi
vyuziti internich zdroja ve studiich Praha, Brno a Ostrava. Za timto Ucelem vytvari a spravuje prehledové tabulky a dalsi
nastroje pro sledovani dostupnosti klicovych internich kapacit, prabézné vyhodnocuje jejich vyuZiti a resi situace
spojené s kolizemi pfi nasazovani nebo s jejich nedostate¢nou kapacitou. Ve spolupraci se vsemi studii zaroven
zajistuje organizaci jednani k nastavovani technologickych parametr’ u novych projektd, pripravuje podklady pro
aktualizaci sazebnikd internich ndkladc a podili se na tvorbé honorarové politiky Ceské televize. Soucasti této agen-
dy je i monitoring vyvoje honorarovych sazeb na audiovizudinim trhu. Koordinace vyroby v této oblasti pfipravuje
navrhy Uprav sazebnikd, zejména u tvarcich a stdbovych profesi, a soucasné zajistuje srovnavani honorard vykon-
nych umélct pro potfeby produkci tak, aby Ceska televize uplatfiovala jednotny pfistup v ramci celé své honorafové
politiky.
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V rdmci Vyroby vyuziva Ceska televize nékolik typl sazebnikd pro externi spolupracovniky. Ty se vztahuiji jak na
autorské profese, mezi které patfi napriklad scendristé, reziséri, hlavni kameramani nebo vytvarné profese, tak
na ostatni neautorské/stdbové profese. Produkce s témito sazebniky pracuji predevsim pfi vyrobé porad( pro
programoveé okruhy CT1, CT2, CT:D a CT art. V pfipadé vyroby pro CT24 a CT sport jsou sazebniky souc¢asti rdmcovych
smluv s externimi spolupracovniky. PfestoZe jednotlivé okruhy pracuji v ur¢itém ohledu odlisné, honorarova politika je
koordinovana v rdmci celé vyroby Ceské televize.

Ceska televize dlouhodobé Celila pozadavk@m profesnich organizaci na vyraznéjsi navyseni sazebnik( externich
dodavatel(. Se vzristajici inflaci a poptavce po tvircich a odbornych profesich dochazelo v poslednich letech k narCstu
honorafa na audiovizuadlnim trhu obecné a CT tak musela po mnoha letech provést Upravu honorafovych podminek.
Proto na zacatku roku 2025 implementovala Vyroba nové sazebniky externich profesi i sazebniky pro Zpravodajstvi
a Sport. Veskeré navrhy na zmény téchto honorard byly projednavany také s prislusnymi profesnimi organizacemi. Ty
mély na CT mnohem vy&i pozadavky, ale nakonec doslo k rozumnému kompromisu. Nové sazebniky byly ve vysledku
promitnuty také do vyrobniho ukolu 2025 - konkrétné do nakladd jednotlivych poradd a alokacnich linek.

Soucasti oddéleni Koordinace vyroby je rovnéz dispecink studii, ktery se podili na koordinaci nasazovani projektd
realizovanych ve studiich na Kavcich horach. Cilem je maximalni vyuZiti internich kapacit, coz pfispiva ke snizovani
externich nakladd u jednotlivych projektd. Tento dispecink spravuje sedm ateliérl na Kaveich Horach. Studia KH1,
KH2 a KH3 jsou ur¢ena predevsim pro vyrobu cyklickych poradd, détskych programd, zabavné tvorby a diskusnich
porad(, a to veetné prislusnych rezijnich komplexC. Nejvétsi ateliéry KH4 a KH5 slouzi zejména potfebam dramatické
tvorby. Samostatnou skupinu tvori studia KH14A a KH14B, odkud se pravidelné od pondéli do &tvrtka Zivé vysild porad
Sama doma. Do dlouhodobého planovani vyroby ve studiich Ceské televize jsou soucasné zahrnovany také ateliéry
a projekty Televizniho studia Brno a Televizniho studia Ostrava.

V priibéhu roku 2025 byly ve studiich realizovany tyto projekty:

KH1 - Kde domov mj?, Buchty po ranu, Cesky lev - programovani a ptiprava, Dva na tfeti, Karel Sip - Zivotparty, Herbar,
Pecle celd zemé - kampan, Sko¢dopolovi, Tour de France, Sladce a hladce - miniporady, MS v atletice, Neviditelna zed;
studio KH1 zarover v srpnu po dobu rekonstrukce na OTN zastupovalo ST7

KH2 - ArtZéna, Historie.cs, Tamtam, Méate slovo, Zaostfeno na, Kalendarium, Recenze deskovych her, CT Edu, Hyde
Park Civilizace, Apel, StarDance - kampan, Znaleckd zkusenost, Mistrovstvi Décka v poezii, Jan Satoransky, Dovolena
v Ceském raji, Zemsky raj, Sportovec roku, Provedu, Akce Asanace

KH3 - Otazky Vaclava Moravce, Kouzelnd skolka, Planeta YO, Studio kamarad, Dva na tfeti, Parlamentni volby, Artelier,
Anezka, Kamarad, Hynek Bocan

KH4 - Oktopus Il, Zazraky prirody, Gerta Schnirch, Pripad straSidelného zamku, Ke viem certdm - TKN pohadka, Elin
supertajny denik, Docent lll, Novoro¢ni prani generalniho rfeditele, Anezka

KH5 - Oktopus Il, Nejsme stejni - kampar, Misto zloc¢inu Zlin, Vanoce - kampar, JakoZe coze, Matyasovi rodice se
rozvadéji, Anezka

KH14 - Sama doma, PotiZistky, SoMe livestream Dé&cko, SoMe livestream MFF KV, Eurovision Song Contest, Ateliér, CT
edu - livestream; reZie studia KH14 je rovnéz ¢asto vyuzivana pro pofady CT sport

V roce 2025 byla ve studiu KH2 realizovana investi¢ni akce spocivajici v celkové rekonstrukci osvétlovaci techniky, véetné
klimatizace. Dale byla v reZijnich komplexech naistalovana nova technologie V-Mix, jako nahrada za Skype. Jedna se
0 moznost propojeni s ucinkujicim pres webovy prohlizec a jeho zapojeni do nataceni, ¢i pfimého prenosu.
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Dispecink realiza¢nich pracovnikt

Dispecink realiza¢nich pracovnik( zajistuje ve spolupraci s produkci nasazovani externich spolupracovnikd na jednotlivé
projekty. Jedna se predevsim o profese kameraman(, Svenkrd, asistentd kamer, zvukar(, asistentl zvuku, strihacd
a asistentd strihu. V soucasnosti spolupracuje priblizné s 250 externimi pracovniky, ktefi jsou vyuzivani napfi¢ vsemi
vyrobnimi centry Ceské televize. Soucasti ¢innosti dispecinku je i dlouhodobéd spoluprace se studenty oboru kamera
z FAMO Pisek. Ti jsou podle aktudlnich potrfeb zapojovani na pozice asistenta kamery nebo kameramana a ziskavaji tak
praktické zkugenosti pfimo pfi nata¢eni. Po dohodé napfi¢ CT zajistuje dispecink od roku 2024 také planovani nasazeni
vybranych profesi na sportovni prfenosy a zdznamy v systému ADAM. V pribéhu roku 2025 se podilel na planovani
a persondlnim zajisténi nataceni cyklickych poradd ve studiich, koncert(, divadelnich a hudebnich predstaveni,
predavani cen i sportovnich prenosC.

V priibéhu roku 2025 oddéleni spolupracovalo na projektech:
Cyklické porady:

Kouzelna &kolka, Sama doma, ArtZéna, Studio Kamarad, Tamtam, Planeta YO, Zazraky pfirody, Kalendarium, Kde
domov mdj. Zpravodajské: OVM, Historie.cs, Na plovarné, Vsechnoparty, Tri v zahradé

Zpravodaijstvi:
Fokus VM, Volby 2025, pietni akt na Vitkové, Terezinska tryzna, Pfedavani statnich vyznamenani
Sportovni pfenosy:

Svétovy pohdr v biatlonu Nové Mésto n. Moravé, Prague Open tenis - Stromovka, Veslovani - Prazské primatorky,
Kral bilé stopy, Jizerska 50, Memorial L. Tomicka - plocha draha, SP Xterra Prachatice, MS Extreme Race - divoka voda
Lipno n. Vltavou, Atletika: MCR muz{ a Zen na draze - Jablonec n. Nisou, Zlata pfilba Pardubice, SP City triatlon Karlovy
Vary, SP vodni slalom Trdja - studio, MS v softballu Havli¢ckdv Brod, SP v rychlostni kanoistice Racice, atletika - Kladno
hazi, atletika - Memoridl J. Odlozila, Tane¢ni skupina roku, Hokejista sezdny, Fotbalista roku, Cyklista roku, Konference
o sportu, plazovy fotbal, Letecky sportovec roku, Atlet roku, Zlatd hokejka, SP v ch(izi Podébrady, SP ve sportovnim
lezeni, Prazsky maraton a Pdlmaraton, dostihy, hokej, fotbal, basketbal, florbal, volejbal, hazena

Koncerty, divadlo + ostatni:

Novoro¢ni koncert, Zkouska orchestru - Rudolfinum, Z. Bartak 70, O5 a Radecek - Obecni d@im, Prazské kvarteto,
Prazskeé jaro, Smetanova Litomys3l, Troja Festival - Trojsky zamek, Inauguracni koncert

T. Netopil a FOK, J. Uhlit, Epoque Quartet, Big Band M. Svobody, koncert pro Svétlusku, J. Zelenkova - Vinohradskeé
divadlo, koncert ze Senatu, Ceny Antonina Dvoraka, Opereta Gala, Bara Poldkova, Adventni koncerty, Sli tfi Slitfi -
Semafor, Bild nemoc - divadlo ABC, opera Platée - Narodni divadlo, Wernisch - Nova scéna ND, Seherezada - ND, Hana
- Vinohradské divadlo, A pak usnu a vstanu - pocta Z. Navarové - divadlo Hradec Kralové, Ceny filmové kritiky, Cesky
lev, Grand festival smichu Pardubice, Czech Grand Design, Ceny Andél, Pece celd zemé, Ceny Thalie, MFF Karlovy Vary -
zavérecny vecer, Dvorakova Praha, Divadelni jaro, Zivnostnik roku, Ceny NPU - divadlo Hybernia, Roma Spirit - divadlo
Palmovka, StarDance Tour, Krestansky magazin, prfenos bohosluzby

Herecky a komparzni rejstfik (HKR)

Oddéleni Hereckého a komparzniho rejstfiku zajistuje spravu a prabéznou aktualizaci dajl v systému Rejstiik
umeélcl. Soucasti jeho ¢innosti je registrace novych hercd a komparzistd, priprava navrhd hereckého obsazeni
a spoluprace s uméleckymi skolami. Oddéleni se dale podili na obsazovani komparznich roli do jednotlivych projektd
a organizuje castingy na Kavcich horach.

Aktudlné oddéleni spravuje databazi obsahuijici 8 305 hercl, 9 106 komparzistl a 1 471 epizodistd. V ramci vsech
kategorii je v Rejstriku umeélct vedeno také priblizné 930 déti a vice nez 4 000 umélcd dalsSich profesi, napfiklad zpévakd,
hudebnikd, autor ¢i ¢lent Stabu. Registrace novych umélct probihaji pravidelné kazdé Utery; v roce 2025 bylo do
systému zaevidovano priblizné 450 novych zdjemcd o spolupraci.
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V priibéhu roku 2025 spolupracoval HKR napfiklad na téchto projektech:
Navrhy hereckého obsazeni pro projekty:

Prvni liga, Docent lIl., Lajf, Vecernic¢ek - upoutavka, Sko¢dopolovi, Ergonauti, Elin supertajny denik, Pataci, Matyasovi
rodice se rozvadéji, Neviditelna zed, Hana

Skolni projekty s FAMU, FAMO, $kola Michael

Casting pro projekty:

Elin supertajny denik, spoty pro MPSV, Sko¢dopolovi, Pataci, Prvni liga
Nasazeni komparzista:

celkem 958 osob za rok - Elin supertajny denik, Planeta YO, Docent lil., Na télo, Na stop&, Mate slovo, Zazraky pfirody, Ke
véem cCertlim, EBU, Kauzy nového milénia, Modra krev, Zvéd

Produkce postprodukce (PP)

Oddéleni Produkce postprodukce na Kavcich horach tvori tym péti specialistC, kteri zajistuji podporu produkénim
tym@m u raznych projektd napfi¢ vsemi studii Ceské televize. V Brné a Ostravé tuto agendu zajidtuje vzdy jeden
produkeni postprodukce. Klicovou soucdsti ¢innosti oddéleni je koordinace a kontrola technologickych postupt
v oblasti obrazové, zvukové a pripadné i trikové postprodukce. Tym zdroven pruzné reaguje na necekané situace
a zmeény, které v pribéhu postprodukéniho procesu nastavaji, a prispiva tak k plynulému chodu vyroby.

Oddéleni se podili na nasazovani internich a v odlvodnénych pripadech také externich postprodukénich kapacit
tak, aby byly vyuzivany co nejefektivnéji. Ve spolupraci s pfislusnymi kolegy se vénuje optimalizaci technologickych
postupl a soucasné posuzuje a planuje nasazeni technickych i personalnich postprodukéni kapacity pro jednotlivé
projekty. Soucasti jeho ¢innosti je rovnéz koordinace navaznosti mezi jednotlivymi fazemi vyroby a planovani vyuziti
internich kapacit napfi¢ projekty i studii Ceské televize.

V priibéhu roku 2025 spolupracovali produkéni postprodukce napfiklad na téchto projektech:

Hrané solitéry: Mama, Gerta Schnirch

Hrané seridly: Docent Il, Ratolesti, Oktopus II

Kinodistribuce: Sbormistr, AMOOSED: losi odysea, Popel, Navrat

Zabava: StarDance TOUR

Dokumenty a doku seridly: Navstévnik Jindrich Poldk, Epoque quartet 25, V karavanu po Slovinsku, Zéna zajmu, Manu
a Matgj na cesté po stfedni Italii, Pe¢eni na nedéli IV, Pece celd zemé IV, Druhy Zivot antikvariat(, Rezavé kvéty Cestmira

Susky, Emil Viklicky — Made in Jazz, Ezoterické Cesko

Cyklické projekty: Zazraky prirody, StarDance, Kde domov mdj?, Herbar XI, Vybornd SHOW, Kluci v Akci, Trinacta
komnata, Galerie Selfie, Kocka neni pes, Auto moto svét

Détské projekty: Skoc¢dopolovi, Ke véem Certdim, Zvéd, Stastné a stradidelné - EBU, Prvni kniha - Tomicek, Pripad
strasidelného zamku, Rychlé Sipy, Nejvétsi zazrak
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PRODUKCNI SLUZBY

Oddéleni Produkénich sluzeb (Produkéeni sluzby) je malé kompaktni oddéleni o 5 zaméstnancich, které zajistuje
pestrou 8kalu sluzeb jak pro externi klienty a partnery mimo CT, tak i smérem dovniti CT pro ostatni oddéleni, a to
i mimo divizi Vyroba.

Hlavnimi cili Produkénich sluzeb jsou zejména prondjem volnych vyrobnich kapacit, licenéni prodej archiv( redakce
zpravodajstvi a redakce sportu a zajisténi audiovizualniho servisu ostatnim médiim z pozice verejnopravniho
vysilatele. Vsechny tyto sluzby jsou poskytovany jak tuzemskym, tak i zahrani¢nim klientdm a partner@m.

Podrobnéjsi pohled na jednotlivé obchodni pripady, zejména podle vyse fakturace za sluzby poskytnuté v roce
2025, ukazuje, ze v oblasti prondjmu volnych kapacit dominuji sluzby za Filmové laboratofe a na né navazujici
digitalizace (skenovani) vyvolaného filmového materidlu. Zatimco zisk za poskytovani sluzeb Filmové laboratore
neni nijak vysoky, nasledné zpracovani na skenovacich pracovistich Obrazové a zvukové techniky generuje pro
Produkéni sluzby nezanedbatelny zisk. V roce 2025 se podarilo uzavrit kontrakt se spole¢nosti Sirena Film na
zpracovani jimi nata¢eného filmu ,The face of horror”, jehoz celkova fakturace byla pres 1.500.000 K¢. Celkova
fakturace za obdobné sluzby prazské AMU byla pres 500.000 K¢, spolecnosti Stillking Films pak 200.000 K¢,
pfipadné bratislavské VSMU pak 100.000 K¢&. Nejvy$si ¢astkou fakturovanou do zahrani¢i byl projekt spole¢nosti
Deaf Crocodille za 135.000 K¢&. Cim dal tim lépe se dafi pronajimat hudebni studio, a to zejména diky spolupraci se
spolenosti Warner Music. Ostatni prondjem volnych kapacit, a to zejména filmové a reportazni techniky, je spise
na Ustupu. Co se tyce prenosové techniky, zejména velkych prenosovych voz(, zdjem externich partnerd by byl,
ale jeji vytizeni pro vlastni vyrobu CT je vysoké, a proto neni mozné ji vyuzit k externimu pronajmu. Obdobna
omezeni plati i pro komeréni vyuziti Studiové techniky.

V oblasti prodeje licenci pokracoval trend z pfedeslého roku, a sice ten, ze se dafilo prodavat archivy do seriald
a poradd zejména pro platformy Oneplay a Netflix. Nejvétsimi obchodnimi pripady byly prodeje licenci do
projekt spole¢nosti Lucky Man Films (fakturace pfes 300.000 K¢), Endorfilm (185.000 K¢&), Nochi Film (72.000
K¢&), Barletta agency (67.000 K¢&) nebo spole¢nosti Punk Film (50.000 K¢&). Podarilo se véak prodat i licenci do
nekomer¢niho projektu Dopravniho podniku hl. m. Prahy (60.000 K¢&) nebo do dokumentu o florbalovém vitézstvi
TJ Tatran StfeSovice (36.000 K¢&). Vyssi desitky tisic korun se podafilo ziskat za licence prfenost zpravodajského i
naboZenského charakteru, a to zejména spole¢nostem FTV Prima a Telepace (TV Noe). Ze zahrani¢nich klientd stoji
za zminku prodej licence finské verejnopravni televizi YLE v hodnoté 195.000 K¢. U licenénich smluv je dobré zminit
i zavedeni elektronického podpisu, ktery znac¢né usnadnuje cely proces podpisu smluv.

Z ostatnich komercnich ¢innosti Ize uvést napfr. spolupraci s Moravskoslezskym krajem na vyrobé& magazinC
z Détské zimni olympiddy za Ucasti redakce sportu ve vysi 460.000 K¢, vyrobu ¢eského znéni filmu ,Websterovi”
ve spolupraci s Realizaci pfevzatych pofadt CT pro spole¢nost 13ka ve vysi 255.000 K& nebo vyrobu propagacnich
spotl pro Narodni pamatkovy Urad ve vysi137.000 K¢. U téchto ¢innost se Produkéni sluzby snazi vyuzivat co nejvice
internich kapacit, nicméné je nutné obcas vyuzit i externi subdodavatele, a to zejména u vyroby sponzorskych
vzkaz( a propagacnich spott (grafické prace, vykup hudebnich prav).

Navzdory vyse uvedenému je vSak nutno zminit, Ze valnd vétsSina z témér 400 obchodnich pripadd, které
Produkéeni sluzby v roce 2025 zajistily, pripadd na sluzby spige vefejnopravniho charakteru, kde CT vystupuje
z pozice verejnopravni instituce, kde cilem je kulturni a spolec¢ensky prinos a kde finanéni vynos neni prioritou.
Jedna se prevazné o licen¢ni prodej archivi do regionalnich muzei a galerii, vefejnopravnich korporaci (obci, mést
a kraj), uméleckych a vyzkumnych instituci a jinych pfispévikovych ¢&i neziskovych organizaci. | tak se Produkénim
sluzbam za rok 2025 podarilo vygenerovat externi hospodarsky vysledek, tedy rozdil mezi fakturaci a externimi
naklady v¢etné mezd a odvod(, v hodnoté pres 750.000 K¢.

Mimo tyto komereni sluzby sméfujici ven z CT, poskytuji Produkeni sluzby i servis dovnitf CT. Jedna se zejména
o spolupraci s Festivalovym oddélenim a oddélenim Medidlniho partnerstvi, coz bylo nové zaneseno i do
Organiza¢niho radu CT, nebo s oddélenim Charitativnich ¢innosti. Tato oddéleni nemaji vlastni produkce, potfebné
know-how ¢i dostate¢nd opravnéni v internich IT systémech, a proto jim Produkéni sluzby poskytuji podporu
v oblasti exportu archiv@ a naslednych postprodukénich ¢innosti (vyroby a nasazeni cizojazy¢nych titulkd, konverze
poradd, zajisténi rozli¢nych audiovizualnich Uprav, vyroby charitativnich spot apod.). Produkéni sluzby pak dale
spolupracuji s Redakci sportu a s divizi Obchod na vyrobé sponzorskych vzkaz( do vysilani pro nékteré jejich
klienty. Vzhledem k jazykové vybavenosti pracovnikd Produkénich sluzeb spolupracuje oddéleni také s produkci
zpravodajstvi na pokryti nekterych politickych a spolecenskych akci s mezinarodnim presahem.
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TRIKOVA POSTPRODUKCE

NaplIni oddéleni Trikové postprodukce (TP) je komplexni zajisténi sluzeb v oblasti obrazového dokoncovani
porad(, od zalohovani a zpracovavani nato¢eného materidlu, pripravu materidlu pro strih, stfih jako takovy az
po barevné korekce. Hlavni a nejvyznamnéjsi ,polozkou” v portfoliu poskytovanych sluzeb Trikové postprodukce
je pochopitelné vyroba vizualnich efekt(-trik(. Soucasti poskytovaného servisu je Ucast technologického a/ci
trikového supervizora uz v pripravné fazi vyroby nékterych poradd, kdy spole¢né s tvarci (rezisér, kameraman)
voli vhodné technologie nataceni trikovych scén. Trikovy supervizor je pak nasledné pritomen i u nataeni téchto
zabérl a dohlizi na jejich samotnou vyrobu.

Trikovd postprodukce spolupracuje se vsemi Centry realizace Ceské televize, TS Brno a TS Ostrava, divizemi
Program a Digitalni sluzby i Zpravodajstvi a publicistika. Trikova postprodukce také spolupracuje na koprodukénich
projektech.

V roce 2025 se Trikova postprodukce podilela na vyrobé vice nez 60 poradd raznych zanrd, od tzv. velké dramatiky,
po détské porady, zabavné, vzdélavaci a dokumentarni.

Z oblasti dokumentarnich pofad( a serialt se jednalo napt. o projekty Clovék v Rusku, Bara Basikova, Dam uméni,
To je tanec, Modra krev. Z projekt’ pro déti, které v TP vznikaly v loriském roce, zmirime napf. porady Tajemstvi
pana M., Sko¢dopolovi, Pejsek a kocicka, Datova Lhota, nebo vanoc¢ni pohadku pro smyslové postizené divaky Ke
vsem cert@m.

Trikovou postprodukci prosla také rada dramatickych poradd, napr. Mama, nebo serialy Ratolesti a Oktopus Il.

Trikova postprodukce se podilela také na nékolika koprodukénich projektech, mezi nejvyznamnéjsi patfi
celovecerni film Gerta, ktery obsahoval vice nez 70 naro¢nych trikovych zabérd.

K postprodukeéné nejnaroc¢néjsim projektdm roku 2025 v rdmci TP patfi pohadka Zahada strasidelného zamku
s vice nez 150 trikovymi zabéry - od téch nejjednodussich (napf. retuse neodpovidajicich architektonickych prvkd)
az po 3D animace.

Trikova postprodukce — Zahada strasidelného zamku — 3D animace letici helmy

Trikovd postprodukce — Zahada strasidelného zamku — klicovani letu carodéjnice

I
--
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ODDELENI SLUZEB PRO SMYSLOVE POSTIZENE DIVAKY

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky (dle standardizace EBU: Access Services) ma za Ukol eliminovat
informacni bariéry, plynouci z podstaty smyslového postizeni. Cilem je maximalné snizit percepcni deficit této
divacké mensiny a zajistit ji pristup k informacim, zabaveé ¢ uméni.

Ceska televize k tomuto Géelu vyuziva standardni nastroje:

e skryté titulky pro neslysici (ST), zivé / pfedvyroba
 tlumoceni do ¢eského znakového jazyka neslysicich (CZJ), Zivé / pfedvyroba
= zvukovy popis pro nevidomé (AD), Zivy / pfedvyroba

VSechny zminéné nastroje umozniuji zpristupriovat smyslové postizenym divakam porady v tzv. predvyrobé, ale
i v zivém vysilani (zpravodajstvi, publicistika, eventy, sport).

V Ceské republice poskytovani téchto sluzeb upravuje zékon o Ceské televizi, ktery stanovuje pro vysilatele verejné
sluzby tyto povinné limity:

« skryté titulky: min. 70 % poradt z celkové odvysilané produkce
 Cesky znakovy jazyk: min. 2 % poradt z celkové odvysilané produkce
« zvukovy popis: min. 10 % poradd z celkové odvysilané produkce

Statistiky plnéni zakonnych limitl Ceska televize zpracovava v mési¢nich, ¢tvrtletnich, pololetnich a celoroé¢nich
strukturovanych prehledech. Statistiky jsou ve statutu verejného dokumentu k dispozici vsem relevantnim
partnerlim, a to i na webu Ceské televize.

Ceska televize v roce 2025 viechny zakonem stanovené limity splnila.

Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky spolupracuje s rozsahlym tymem externich spolupracovnikd:
« skryté titulky: 61 editord skrytych titulkd

e Cesky znakovy jazyk: 24 tlumocnikd do ¢eského znakového jazyka

* zvukovy popis: 29 autor zvukového popisu

V roce 2025 jsme spolupracovali celkem se 114 editory, tlumo¢&niky a autory. Jde o konsolidovany tym, ve kterém jiz
delsi dobu nedochazi k vyraznym personalnim zménam.

I v roce 2025, jako kazdorocnég, Ceska televize zptistupnila smyslové postizenym divakam nadlimitni objem porad(
(vztazeno k zakonnym limit&im).

Porady zpfristupnéné divakdm se sluchovym postizenim

Produkce sluzeb pro sluchové postizené divaky je v absolutnich cislech srovnatelnd s nékolika predchozimi roky.
Konecna ¢isla se lidi v desetinach ¢i jednotkach procentnich bodd. V ro¢nim souctu udrzela Ceska televize i v roce 2025
svUj standard. Navyseni vyroby skrytych titulk( se promitlo nejvice na programu CT art, a to o 1,6 procenta, dale také
na programu CT24, a to 0 0,2 procenta. Podil ¢eského znakového jazyka rostl konstantné na véech programech Ceské
televize - nejvice na programu CT2 (o 3,1 procenta), CT sport (0 2,6 procenta), CT art (0 2,3 procenta) a CT1(o 2,0 procenta).

Strukturovany prehled, rok 2025:

~__ _ROK2025 v poétu poradii V%
Pofady upravené promeslysici| o\ | cry | &rog | T | &rup [erart|cetkem| &1 | er2 | er2a | T | & oo |erart] celkem
{v poctech pofadii) sport sport
Pofady 5 tit. nebo znak. jaz.celk. 13247|12547|14401| 9666 |19005| 4556 | 73422 | 50,4 | 95,8 | 77,7 | 78,6 | 93,4 | 89,6 87,4
— oteviené titulky 1 38 349 574 6 334 1302 0,0 0,3 1,9 4,7 0,0 6,6 1,5
— skryté titulky 9488 |11296| 1432 | 6164 |18214| 3584 | 50178 | 64,8 | 86,2 7,7 |1 50,11 89,5 | 70,5 59,7
= skryté titulky 3ivé 2485 79 |10866| 2258 0 359 | 16047 ) 170 | 06 | 586 | 184 | 0,0 7,1 19,1
— znakovy jazyk 3 748 252 3 212 0 1218 0,0 5,7 1,4 0,0 1,0 0,0 1,4
- oteviendé titulky + znakevy jazyk 0 0 0 0 Q 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
— oteviené titulky + skryté titulky 0 15 0 0 199 17 231 0,0 0,1 0,0 0,0 1,0 0,3 0,3
— skryté titulky + znakovy jazyk 345 385 461 522 573 279 2565 2,4 2,9 2,5 4,2 2,8 5,5 3,1
- skryté titulky Zivé + znakovy jazyk 925 1 1041 | 145 0 0 2112 6,3 0,0 5,6 1,2 0,0 0,0 215,
— titulky celkem 13244|11814|14149| 9663 |18992| 4573 | 72435 ] 90,4 | 90,2 | 76,3 | 78,6 | 93,3 | 89,9 86,2
- znakovy jazyk celkem 1273 11134 | 1754 | 670 785 279 5895 8,7 8,7 9,5 5.4 3,9 55 7,0
Ostatni 1399 | 553 | 4143|2631 | 1344 | 531 | 10601 | 9,6 4,2 | 22,3 | 21,4 | 66 | 10,4 12,6
CELKEM 14646|13100|18544(12 297|20349| 5087 | 84023 | 100 100 | 100 | 100 100 100 100
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Porady zpfFistupnéné divaklim se zrakovym postizenim

| produkce zvukového popisu je ve srovnani s predchozimi roky v absolutnich ¢islech srovnatelna. Zakonné limity
jsou vysoce prekroceny, a to u véech programd Ceské televize. Nejvétsi nartist vyroby zvukového popisu byl
zaznamenan na programu CT sport (o 1,1 procenta).

Strukturovany prehled, rok 2025:

ROK 2025 v poctu pof. v %
Pofady upravené pro nevidomé| . : : a | . : : | cr |, =
(v poétech poFadii) CT1 | C12 | CT24 sport CT:D | CT art|Celkem| CT1 | CT2 | CT24 sport CT:D| CT art | Celkem
|Porady s audiopopisem 4606 | 3383 | 2138 | 1643 | 3859 | 1433 | 17062 | 30,3 | 25,6 | 11,5 13,0] 17,6| 27,4 19,7
Ostatni 10596| 9841 | 16407| 11019 | 18095| 3798 | 69756 | 69,7 | 74,4 | 88,5 | 87,0 | 82,4| 72,6 80,3
Celkem 15202 | 13224 18545| 12662 | 21954| 5231 | 86818 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Aktuality v Oddéleni sluzeb pro smyslové postizené divaky v roce 2025
Akéni plany zpFistupfiovani pofadti pro osoby se sluchovym postiZzenim a pro osoby se zrakovym postiZzenim

Na zakladé vyzvy orgdnl Evropské unie pfistoupila Ceskd televize k vypracovani tzv. akénich plana zpfistupriovani
nabizenych poradd pro osoby se sluchovym postizenim a pro osoby se zrakovym postizenim, které maji zajistit
postupné navysovani objemu poskytovanych sluzeb pro smyslové postizené divaky. Na zakladé korespondenc¢niho
projednani s Asociaci organizaci neslysicich, nedoslychavych a jejich pratel, z.s. (ASNEP) a Sjednocenou organizaci
nevidomych a slabozrakych CR, z.s. (SONS CR) vypracovala Ceska televize navrh akenich pland pro televizni vysilani
i pro audiovizudlni medialni sluzby na vyzadani (\Vysilani) se zavazkem kazdoro¢niho procentudlniho nardstu téchto
sluzeb. AkEni plan byl zpracovan na obdobi od 1. 7. 2025 do 30. 6. 2028. Material byl odeslan v pozadovaném terminu
Radé pro rozhlasové a televizni vysilani.

Pilotni provoz automatického titulkovani pro sluchové postizené divaky na programu €T24

V navaznosti na dynamicky rozvoj nastrojd umélé inteligence byly na podzim roku 2025 zahdjeny diskuse o postupné
transformaci procesu vyroby skrytych titulké v Ceské televizi. V listopadu 2025 byl na programu CT24 spustén pilotni provoz
technologie automatického rozpoznavani reli. Na zakladé interniho testovani a komplexniho vyhodnoceni pilotniho
provozu bylo nasledné pfijato rozhodnuti o piné implementaci tohoto nastroje na programu CT24 v prabéhu roku 2026.
Finan¢ni naklady:

Celkovy objem rocnich naklad( za rok 2025: 32 222 000 K¢.

V roce 2025 vynalozila Ceska televize na sluzby pro divaky se smyslovym postizenim o 1109 000 K¢ vice nez v roce 2024.

Hlavnim dGvodem ristu nakladt je rozsiteni objemu vyroby skrytych titulk’ a ¢eského znakového jazyka pro divaky se
sluchovym postizenim.

SCENICKY PROVOZ CT

Organizacni struktura a rozsah plsobnosti

Scénicky provoz (SP) je jeden z nejvétsich GtvarC CT. V bieznu 2025 byl organiza¢ni zménou rozdélen na Stavebné dekora¢ni
techniku (SDT) a Scénické vypravy (SV). Tyto Gtvary zajistuji predevsim odborné sluzby spojené s vyrobou pofadt v oblasti
scénické vyroby a vypravy. SP se stard o provoz v sedmi televiznich studiich na Kavcich horach a zajistuje nataceni v redlech
a exteriérech. Kromé toho provozuije také ¢tyfi zkusebny, baletni sal, fadu kostyméren, rekvizitaren, maskéren, skladt a fundus
vypravnych prostfedk( a materidlu. Ke SP patfi také specializované dilenské provozy, ve kterych se realizuje vyroba dekoraci,
kostym( a vldsenek. Na Kav¢ich horadch SP obhospodafuje pres 25.000 m2. Utvar je vyjime¢ny i poc¢tem odbornych profesi,

bez kterych by nebylo mozné zajistit sou¢asnou Sifi sluzeb. Diky témto podminkam je SP schopen poskytovat produkcim

servis v maximalni mife formou kompletni ,dodavky na kli¢" a zajistit tak nezavislost vyroby CT na externich dodavatelich.

SP poskytuje kapacity na zakladé poptavek z TPS a internich objednavek od produkci napri¢ véemi zanry (dramaticka tvorba,
zabavné porady, détské porady, divadelni pfenosy, publicistické porady, zpravodajstvi a sport). Primarné se odbavuji porady,
které jsou vyrabéné ve vlastni vyrobé. Interni kapacity SP jsou v ramci moznosti také nasazovany na televizni koprodukce,
zakdzky a v omezené mife i na filmové koprodukce. V roce 2025 pracovnici SP zajistili servis vice nez tisicovce poradd
v internim pInéni o celkovém objemu 102 mil. K¢.
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Interni kapacity SP jsou kromé poradd nasazovany na nataceni selfu a také na zajisténi celé rady nevyrobnich projektC
jako jsou napriklad realizace vystav, vyroba kancelarského i jiného nabytku, Upravy interiér( arealu Kavcich hor, instalace
na prohlidkové trasy, stavbu dekoraci pro tiskové konference, odbaveni festivalC atp. V pripadé volnych kapacit SP také
vypomaha Spraveé budov pfi ¢innostech souvisejicich s idrzbou a opravou objektc CT.

Stavba a dekorace ve studiu KH1, interiér statku pro porad na iVysilani, Skocdopolovi.

Clenéni scénického provozu

Stavebné dekoraéni technika (SDT)

Jedna se o nejvétsi oddéleni v ramci celé CT. SDT zabezpecuije Sirokou Skalu ¢innosti. Primarné zajistuje kompletni servis
pri vyrobé, stavbé a likvidaci dekoraci ve studiich, redlech a exteriérech pro vsechny typy poradd véetné sportovnich
a kulturnich prenosU. Pro produkce zajistuje technologickou pripravu dilenské vyroby, materidlové a kapacitni rozpocty,
vyrobu v remeslnych dilnach, stavbu a naslednou demontaz a pripadnou likvidaci dekoraci. SDT rovnéz stavi dekoraci
pro predvolebni debaty a dalsi exteriérové porady Zpravodajstvi. Nad rdmec vyroby porad® se SDT podili na radé
nevyrobnich aktivit (napt. renovace prostor Ceské televize).

Stavba dekorace v KH5 ke dvoudilné_r_nu serialu Ja AneZka.

Kapacitné nejnarocnéjsi je vyroba pro hranou tvorbu, pro kterou se ¢asto vyrabi a stavi velké dekorace jednak do studii,
ale ve velké mife i do redld a exteriér(. Ve studiich je pfi stavbach primarné vyuzivan modulovy kulisovy systém, ktery
patfi k jednomu z mnoha know-how SDT. Diky tomuto systému se Setfi nejen naklady, ale vyrazné snizuje i uhlikova
stopa poradu. Je jiz béznym standardem, Zze dekorace jsou vyrobené velmi precizné, takze divdk nepoznd, Ze se
jedna o studio. Za timto Ucelem se pouzivaji specialni technologické postupy a materidly s cilem dosazeni maximalni
vérohodnosti. Kli¢ova je také findlni patina. Okolo dekorace se pak zavésuji tisténa pozadi s dennim a no¢nim motivem.

S ohledem na Sifi zabéru a variabilitu pozadavk( v SDT pUsobi téz Siroka Skala remeslnikd a specidlnich filmovych
profesi, jak v konstrukénich, tak dekorativnich dilnach. Jedna se o profese stavéc scénickych dekoraci, truhlar, umélecky
truhlar, tesar, zamecnik, frézar, umélecky kovar, lesendr, malif, calounik, umélecky sochar, kasér, Stukatér, patinér, malit
pozadi a daléi. Rada z t&chto profesi je na trhu téZce dostupna nebo pomérné draha. Na praci SDT navazuiji profese
z dalsich departmentC. Pracovnici SDT aktivné kooperuji s rekvizitari, jejichz ¢innosti na sebe navazuji, a pro které
vyrabéji i specidlni rekvizity, s efektari, kteri zajistuji elektroinstalace, a s osvétlovaci a dalsimi pracovniky Techniky.
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Vyroba dekorace pekla do pohadky pro neslysici Ke vsem certim.

V roce 2025 se v dilenskych provozech SDT spotrfebovalo 77,63 m3 feziva, témér 5,2 tuny hutniho materialu na svareni,
necelych 5.000 m2 deskového materidlu, 1100 m2 plastovych tabuli, témér 1 tuna sulfatového papiru na polep
kulisovych dekoraci, pres 4.000 litr( barev, 4.000 béznych metr( juty a pres 240.000 ks vrut(.

Scénické vypravy (SV)

Rekvizitni vyprava

Rekvizitari se staraji o kompletni realizaci rekvizitni vypravy pri vyrobé poradd. Dle pozadavkd architekta poradu nebo
vytvarnika a dle rezijniho zaméru zafizuji studiové dekorace a prostredi v redlech i exteriérech. Pfi zafizovani dekoraci se
prednostné vyuzivaji rekvizity a ndbytek z internich fundust, coz vyznamné omezuje potfebu externich zdrojd, snizuje
naklady a zarover\ minimalizuje dopad poradt na zivotni prostredi.

Pro rekvizitare je nejkomplikovanéjsi hrana tvorba. Slozité jsou zejména dobové filmy a seridly, u kterych je pouzit
drahy a mnohdy téZce dostupny mobilidf. Navic je nezbytné dodrzet dobovou spravnost. Artefakty se bud' pronajimaji
od soukromych sbératel(, nebo se vykupuji z bazard, nebo se vyuzivaji dary za cenu odvozu od soukromych osob.
V nékterych pfipadech je potfeba vyrobit pfesné kopie, k Cemuz se vyuzivaji interni dilny SDT. Pro hranou tvorbu je také
klicova priprava hracich rekvizit, které divak mnohdy tolik nevnima, ale jsou ddlezitym déjotvornym prvkem. V SV se

vzdy klade dCraz na dobovou a faktickou spravnost, a je-li to nutné, probihaji konzultace s odbornymi poradci.

Rekvizitni vyprava pro hrany dokument Neviditelnd zed.

Prace rekvizitare je velmi specifickd. Mnohdy musi zajistit tvarové nebo i funkéné atypické rekvizity, které v realu
neexistuji. Tyto je nezbytné nejprve navrhnout, technicky vyvinout a ndsledné vyrobit dle zadani architekta ¢i rezijniho
zameéru.
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Vyroba mrtvé Zeny ves Adi rozkIa v kasérské dilné.

Do souhrnu ¢innosti rekvizitar patfi i zajisténi hracich zvirat. Vyuzivat se mohou pouze takova, ktera jsou vycvicena
pro nataceni. Dalsi oblasti jsou hraci auta, kterd museji odpovidat dané dobé ¢i reZijnimu zaméru, a nesméji obsahovat
loga a je pro né potreba vyrobit fiktivni SPZ. Pro tento Ucel se auta rdzné upravuji a opatruji doc¢asnymi polepy.

Kostymni vyprava

Kostymérky podle ndvrhd a pokynt vytvarnika a dle rezijniho zaméru pripravuji kostymni vypravu. V ramci priprav
sestavuji kostymni komplety pro hlavni, vedlejsi a epizodni role dle charakteru role a podle navrh( kostymniho
vytvarnika. Primarné se kostymy vybiraji z fundusu CT, ¢imz se opét etfi naklady a zarover snizuje environmentalni
zatéz. Pro porady, jejichz déj se odehrdva v obdobi 50.- 80. let, jsou cennym zdrojem vykupy obleceni od vefejnosti.
Obleceni pro porady ze soucasnosti se nakupuje v béznych obchodech. Pro dobové porady a pohadky se Siji kostymy
v internich krej¢ovnach, a v pfipadé nedostatku kapacit téz externé.

Vytvarny navrh a findlni realizace kostymu princezny a prince, usitych v krejéovnach SP pro vanoc¢ni pohadku Zdhada
strasidelného zamku.

U historickych kostym0 je nezbytné dodrzet dobové parametry, a proto kostymeérky ¢asto spolupracuji s odbornymi
poradci. Atypické nebo stylizované kostymy se Siji také pro projekty ze soucasnosti. V pfipadé volnych kapacit se
vyrabéji kostymy pro zakazky nebo koprodukce.

V ramci nataceni kostymérky zodpovidaji za bezvadny vzhled hercl a spole¢né se skriptkou za dodrzeni navaznosti
na place pri nataceni. Mezi nata¢ecimi dny a po skonceni nataceni zajistuji odborné vycisténi kostymua, pripadné prani,
zehleni a zaevidovani nové porizenych véci do fundusu.

Vyroba kostym( v damské krejéovné SP pro Gertu Schnirch.




Maskéri a vlasenkari

Maskéri rovnéz zodpovidaji za bezvadny vzhled herce. Lici, ¢eSou a strihaji herce, podle potreby aplikuji tetovani a rlizna
zranéni. S ohledem na komplexnost sluzeb SV maji maskéri pomeérné Siroky zabér. Relativné jednoduché je civilni liceni
pro rdizné eventy a talk show. Mirné slozitéjsi je pak liceni pro cyklicka détska pasma a nejtézsi je liceni pro porady hrané
tvorby, zejména pak ty dobové &i pohadky.

Vyroba paruky pro herce Jitiho Madla do pohadky Zdhada strasidelného zamku.

X3

Maskéri CT také vyrabéji specialni maskérské efekty, jako jsou napfiklad odérky, otevifené nebo hnisajici rany,
popaleniny nebo zahojené jizvy.

ent Ill.

Vs

Specialni efekty SFX

Oddéleni specialnich efektl neboli SFX je sice nejmensim Utvarem SV, nicméné zajistuje pomérné Siroky zabér sluzeb.
SV zaméstnava specialisty, takzvané zbrojife - pyrotechniky, coz je specificka filmova profese zajistujici rizné odborné
¢innosti, jako napfiklad manipulaci se zbrojnimi rekvizitami, otevienym ohném, odbaveni specidlnich efekt’ (snézeni,
miha, kour), realizaci vybuch( a postfelt na kostymech herct. Pred zajisténim pyroefekt( je nezbytnd technicka
konzultace s rezisérem a pfipadné s bezpe¢nostnim ¢i pozarnim technikem CT.

Dekorace pied, béhem a po zdsahu bomby v byté Gerty Schnirch.
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Zbrojiti spravuji sklad zbrojnich rekvizit, ktery podléha striktnim bezpecnostnim pravidlCm. Zbrané se pdjcuji pouze
s internim zbrojifem, ktery dohlizi nad bezpe¢nym prdbé&hem realizace rezijniho zaméru.

Sluzby SFX zajistuje v SV tym tfi specialistd, ktefi primarné obsluhuiji projekty viastni vyroby v Praze, TSO i TSB, a dle
¢asovych moznosti poméahaji i na zakazkach a koprodukenich projektech CT.

Scénické vypravy zajistuji také nataceni cyklickych pasem, a to zejména ve studiich. Typicky se jedna o zabavné,
détské nebo publicistické porady. Mezi zavedené stdlice patfi napriklad Kalendarium nebo popularni Kde domov mdj?,
z détskych poradt jsou to napf. Kouzelnd Skolka, Planeta YO ¢&i Studio Kamarad a mnoho dalsich. Rekvizitafi se také
podileji na zaji$téni nataceni kampani CT.

Fundus vypravnych prostiedki

Fundusy CT se daji povazovat za rodinné stiibro CT. Na Kav¢ich horach zaujimaii pres 8.000 m2 prevazné v suterénnich
prostorach a ¢itaji radove 300 tisic kust vypravnych prostrfedk(. Obsahuiji kostymy a obuv od romanského obdobi az
po soucasnost, historicky i sou¢asny nabytek, drobné rekvizity, koberce, dekorac¢ni latky a dalsi specifické artefakty.

Dobové obleceny komparz, jedna z nejna

Diky fundusdm se vyrazné snizuji externi naklady pri vyrobé poradd. Druhym podstatnym benefitem je ekologie.
Fundusy umoznuji tvircdm velkou kreativni flexibilitu. Bez depozitdrl vypravnych prostredk( by nebylo mozné natocit
celou Fadu malych pofad(, zejména détska pasma pro CT:D, jejichz vypravy jsou diky fundusu realizovany s minimalnimi
externimi rozpo¢ty. Fundusy CT jsou také velmi atraktivni pro filmare. Diky Sirokému vybéru a zachovalému stavu
vypravnych prostfedkd CT vstupuje do zajimavych koprodukénich projekté CT.

Soucasti fundust je sklad stavebné dekoracnich prvkd, kam patri kulisy, ze kterych se stavi studiové dekorace, dvere,
praktikablové sestavy, podiové systémy a leSenarské véze, které se pouzivaji pro stavbu pddii a podest pro kamery
a osveétlovace. Z fundust se v roce 2025 vypUijcilo bezmala 67 tisic kostym@ a obuvi a radové 90,5 tisic kusC rekvizit
a nabytku. Vystavilo se pres 7 tisic dodacich listl. Ro¢ni objem internich vypajcek ¢inil bezmala 15 mil. K&. CT také diky
fundustim podporuje vypUijckami ¢eskou nezavislou audiovizudlni tvorbu. Fundus v omezené mite slouzi i k realizaci
komerénich pronajma, zejména pro vyrobu AVD. V roce 2024 ¢inil externi vynos pres 800 tisic K.

Uskutec¢néné organizacni a systémové zmény a vyhled do budoucna

Za poslednich 10 let scénicky provoz proSel celou fadou zmén jak personalnich, tak technologickych. Obménou
dilenskych stroja a investic do modernich technologii se vyroba nejenze zefektivnila, ale rozsifila se nabidka sluzeb
pro architekty a produkce. Doslo ke generacni obméné na postech mistrd a vedoucich vyprav, kterd se obsadila
z fad vlastnich zaméstnanct. Rada femesinik( si také rozsifila kvalifikaci na obsluhu novych technologii. Pfes cetné
vykyvy na trhu prace se podarilo udrzet klicové zaméstnance a zachovat tak pestrou skalu odbornych technickych
i uméleckych profesi. Radu specialist’l se podafilo ziskat z externiho prostfedi do zaméstnaneckého poméru. Mnozi
zameéstnanci SP dnes patfi ke Spicce v oboru a jsou hojné poptavani jak vyznac¢nymi tvirci, tak externimi produkcemi.
V nejistych ekonomickych podminkach €T bude jisté do budoucna nejvétsi vyzvou zajidténi sluzeb ve stavajicim
rozsahu a pestrosti, coz se neobjede bez udrzeni klicovych profesi.
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Stavba interiérd Anezského klastera v KH5.

Jednou z nejvétsich vyzev posledni doby jsou i standardy ESG. SP klade dCraz na recyklaci dekora¢nich prvk(, a pokud
to jde, ¢asti dekoraci predélava a znovu pouziva. U nékterych poradd se dokonce skladuje témér celd dekorace, pokud
je prislib nataceni pokracovani. Takto se zachovalo napfiklad cca 60% dekorace seridlu Docent, z celkové zastavéné
plochy 308 m2 ve studiu KH4. Timto se jednak usetfily statisice korun, ale zadroven se vyrazné snizil dopad poradu
na zivotni prostredi. Jak jiz bylo zminéno, klicovou roli pro ekologickou vyrobu hraji i fundusy vypravnych prostredk(
a SDT. Napriklad na dobovy film Gerta se v zasadni mife vyuZily kostymy z predeslych projektC.

o w

Nejvyznamnéjsi projekty z pohledu scénického provozu

Anezka €eska

V roce 2025 Ceska televize realizovala naro¢ny dobovy projekt, dvoudilnou minisérii Anezka. Projekt vyzadoval
peclivou praci vsech slozek s dlrazem na dobou spravnost i v nejmensich detailech. Divoka stfedovéka krajina se
tocila na nejvyssich hfebenech Krkono$, ve studiich na KH4 a KH5 se stavél a zafizoval interiér Anezského klastera
v nékolika fazich jeho vystavby. Rekvizitafi intenzivné spolupracovali napr. s Narodnim technickym muzeem, nechali
vyrabét historicky vérny ,zlaty" model kldstera. Pro tento projekt bylo usito v krej¢ovskych dilnach na 21 tunik, surkott
a plastének a sat(l prevazneé ru¢né s ohledem na dobovou vérnost.

Zahada strasidelného zamku

Jako kazdy rok se realizovala vanocni pohadka. Zahada strasidelného zamku se z vétsi ¢asti natacela na zamku Chyse,
nebo napfiklad v malebnych uli¢ckach Ceského Krumlova. Jako kazda pohadka, byla i ta lofiska vyzvou pro vypravné
slozky. ProtoZze pohadka, to je vzdy originalni, jedine¢ny svét fantazie, ktery tvCrci vyjadruji pomoci vypravy. Kazda
pohadka s sebou nese nové, originalni kostymy, neobvyklé rekvizity, zafizené kralovské saly, nebo princezniny
komnaty. Nejinak tomu bylo i v Zahadé strasidelného zamku. Interiér zamku byl postaven v studiu KH4.
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Gerta Schnirch

V mnoha ohledech patfil k nejndro¢néjsim projektdim roku 2025 dvoudilny televizni film Gerta Schnirch v rezii Tomase
Masina. Pribéh se odehrava v Sirokém historickém rozpéti od 30. do 90. let 20. stoleti, coz kladlo mimoradné naroky
na scénografické, vytvarné i kostymni feSeni. V ateliéru KH4 byl vybudovan byt hlavni hrdinky, ktery postupnymi
prestavbami prochazel vsemi ¢asovymi etapami pribéhu. Architekt Ondrej Lipensky dbal na kazdy detail dotvarejici
plsobivy celek naro¢né stavby. V dilndch na KH byly vyrobeny veskeré dvere, okna a podlahy pouzité v ateliérovych
dekoracich. Pro exteriérové nataceni dilny vyrobily radu dalsich prvk(, napriklad vrata, lampy, kamna ¢i nahrobky.

Interiéry bytu Getry Schnirch v rGznych historickych obdobi.
e

Nemensi podil na vysledné podobé projektu méli také kostyméri, ktefi zajistili kostymy pro 70 hereckych postav, 100
epizodnich roli a priblizné 1 400 komparzistd.

V krej¢ovskych dilndch Ceské televize bylo zhotoveno pfiblizné 60 kostym(, nékteré ve tfech variantach pro potfeby
technicky naro¢nych scén. Dalsich zhruba 500 kust odév(l proslo Upravami. Z fundusu Ceské televize bylo pro nataceni
zapUjceno priblizné 9 200 kusl kostym( a obuvi a vice nez 6000 kust nabytku a rekvizit.

Na télo
Seridl v reZii Jana Hebejka byl pro rekvizitni vypravu vyzvou zejména v zafizovani luxusni vily ve Stéchovicich, kterd
v seridlu patfila bohatému podnikateli Adrianovi, majiteli soukromé televize. Na zakladé vytvarné koncepce architekta

projektu Jana Vlasaka byla do vily navezena umélecka dila jejichz hodnota prevysovala 10 000 000 korun. Asi v Zadném
jiném serialu neuvidite Zuzanu Bydzovskou fidit supersport Ferarri.

Zaftizeni vily bohatého podnikatele Adriana.
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StarDance Tour

Poprvé realizovana putovni show zalozena na nejlepsich tanecnich ¢islech ze vsech ro¢nika veletspésného televizniho
poradu, kterd slouzila jako podklad pro vyrobu silvestrovské show CT. Tahle stéhujici se StarDance nevyzadovala
Jjen" novou a absolutné jinou dekoradi, kterd byla vyrobend v dilnach CT. Ta se musela v kazdém mésté postavit a po
skonceni slozit a prevézt na dalsi misto. Vyzadovala naprosto precizni a presnou praci vsech zucastnénych slozek,
a to jak pfi pripravach, tak pfedevéim béhem vystoupeni, ktera probihala na vybranych stadionech po celé CR, pred
mnoha tisici divaky. At uz je rec o kostymérech, maskérech nebo rekvizitarich, vse muselo fungovat naprosto dokonale.
Dekorace je uskladnéna v prostorach CT pro daldi ro¢niky.

VYROBA V REGIONALNICH STUDIICH

Podrobné informace o regiondlnich studiich jsou obsazeny v prislusnych kapitoldch této zpravy. V této ¢asti jsou proto
uvedeny pouze skute¢nosti, které se specificky vztahuji k TS Brno a TS Ostrava. Z pohledu vyrobniho zajisténi maji
regiondlni studia plnoformatové postaveni a zajistuji vyrobu pofad( napfic véemi zanry i programovymi okruhy Ceské
televize.

V pribéhu roku 2025 pokracovalo sdileni internich kapacit mezi Prahou, Brnem a Ostravou s dlrazem na jejich
efektivni vyuziti. Nejcastéji byly mezi studii sdileny prenosové a kamerové vozy vcetné optického vybaveni a dale
postprodukeni rfetézce. Na dokoncovani projektl vznikajicich v Brné a Ostravé se vyznamné podilel také tym
produk¢nich postprodukce na Kaveich horach. Z ddvodu provozni efektivity probihala finalizace téchto projekt
prevazné v prazskych postprodukénich kapacitach, zejména s ohledem na vyssi soustredéni tvarcich tymd v Praze.
V tomto reZzimu byly v roce 2025 na Kavcich horach dokonceny napriklad projekty Navstévnik Jindrich Poldk, Gerta
Schnirch, Filter, Limity, Stezka Ceskem II.

Televizni studio Brno

[ 1 ] |

Servisni sluzby Realizaéni Koordinace
pro vysilani centrum vyroby
1
Vykonni producenti
TPS
Produkce
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Specifikace vyroby:
Hrana tvorba:

e televizni film Lajf
« distribu¢ni film Sampion

e seridl web-only/web-first Filter

Lajf Sampion

Zabavna tvorba:
e soutéz AZ-kviz
« eventy (Tfikralovy koncert, Galavecer Zlin Film Festivalu 2025, Vecer lidi dobré vile - Velehrad 2025, Letni filmova $kola

e Maraton studentskych film¢ 2025, Ceské hlavi¢ky 2025, Dokumentarni radost z Jihlavy 2025, Dobrovolni hasi¢i 2025,
Zlaty ofigek 2025)

Porady pro déti a mladez:

e zdbavné - vzdélavaci série Tercin zvifeci svét

e soutéz AZ - kviz junior

Dokumentarni tvorba:

e dokumentarni filmy (Kurt Godel, Ceské Velikonoce, Frantisek Hugo Salm - Proti proudu, Kral Afriky, Cekani na zazrak)

» dokumentarni cykly (Literdrni mistopis, Cesty viry)

Kurt Godel

FrantiSek Hugo Salm — Proti proudu

Publicistika:
= life - style magaziny (Dobré rano, Sama doma)

= publicistické cykly (Krestansky magazin)
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Porady o kultufe:

- kulturni magaziny (ArtZéna)

Zaznamy kulturnich akci:

- koncerty klasické hudby (Filharmonie Brno 70, Kvartet v srdci Valtic)

- koncerty ostatnich zanr& (Martina Trchovd - 90 % &tésti, Jan Zamboch - WOLF LOST IN THE POEM, Osmdesatiletd
Straznice, Vladimir 518 & 7krat3)

- divadelni predstaveni (zaznam ¢inohry EGBDF - Kdo se naladi na spravnou notu, life stream a zaznam opery Rusalka)
Web-only a web - first pofady - poFady vzniklé pfedevsim pro internetové platformy CT:
- série What The Fact v¢etné specidlu PleSouni pro onkologicky lécené déti

- CT Art kviz 2025

- hrany seridl Filter

Obsah cileny pouze na socialni média

- komplexni pfiprava projektu s pracovnim nazvem GenZ TV - publikace na jafe 2026

Pofady s vyznamnym (od 500 tis. CZK vy$e) externim zdrojem financovani vyroby:

- Literarni mistopis, AZ-kviz tentokrat s Betano

Tvorba obsahu primarné pro linearni vysilani:

- TPS Dusana Muli¢ka (vykonny producent Pavel Ple$ak)

- TPS Jitiny Budikové (vykonny producent Karel Komarek)

- editor Zanru - ndbozenska tvorba Patrick Divi$ (vykonna producentka Diana Tuyet-Lan Kosinova)

Vybér vyznamnych projekti, které Vyroba TS Brno realizovalo ve sledovaném obdobi:

Kameraman Martin Sec pro tento projekt vyvinul specidlni technologii snimani hereckych akci v interiéru jedouciho
auta.

Filter - kreativni producent Jaroslav Sedlac¢ek - 6dilny hrany serial cileny na dospivajiciho divaka.
Dobré rano - refresh a redesign - Centrum dramaturgie - paterni lifestyle z regiont v novém kabaté od ledna 2026.

Kurt Godel - TPS Dusana Muli¢ka a Pavla Plesdka - mimoradny dokumentarni film portrétujici malo znamy odkaz
genidlniho védce a soucasnika A. Einsteina s nata¢enim nejen v USA.

Osmdesatileta Straznice - editor zanru Patrick Divis a vykonna producenta Diana Tuyet-Lan Kosinova -
realizacné naroc¢ny a stopazové mimoradny primy pfenos eventu na oslavu a podporu lidovych tradic tuzemskych
a mezinarodnich.

Centrum dramaturgie pracuje na mnoha béZicich pofadech napfi¢ Zzanry a programovymi kandly CT. Typickymi
zastupdi této tvorby jsou: AZ-kviz, Dobré rano, Sama doma, Tercin zvireci svét, AZ-kviz junior. Vedle shora jiz zminénych
premiérovych porad Centrum dramaturgie realizovalo fadu dalSich premiér, napr. zaznamy kulturnich a spole¢enskych
akci - Rusalka (opera), Filharmonie 70 (slavnostni koncert klasické hudby), Galavecer kraja (v expresnim terminu
pripraveny pfimy pfenos spole¢enského eventu). Velky dil obsahové a realiza¢ni kapacity béhem celého roku vazal
refresh obsahu (v¢etné castingu na moderatory) a kompletni redesign (set, grafika) lifestyle série Dobré rano.
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Redalkce iVysilani pokrac¢ovala v tvorbé a vyrobé série What The Fact. Zahdjila vyvoj (pilotaz) a vyrobu premiérové série
o kyberprostoru s pracovnim nazvem DATA.

Nové vznikla Redakce GenZ TV (dnes Redakce tak.moment) postavila redakéni tym v réiznych profesnich oblastech (od
tvreich po realiza¢ni), konzultovala napti¢ CT zanrové/formatové ukotveni tvorby a zahdjila pripravu realizace obsahu.

Probéhl dlouhodoby (Blety) projekt refreshe obsahu a redesignu patefni lifestylové série Dobré rano (300 premiérovych
hodin ro¢né za TSB, 600 hodin za TSB a TSO). Jde o ucebnicovy priklad skvélé spoluprace napfi¢ véemi 3 regiony
(Praha, Brno, Ostrava) a nékolika divizemi (Obsah, Vyroba - Produkce a Scénicky provoz, Technika, Marketing, Obchod).

Scénicky provoz - vybrané vyznamné interni zakazky:

Tajemstvi strasidelného zamku Sampion

Televizni studio Ostrava

[ l L '
Ekonomika Realizacni Koordinace Scénicky provoz

-

vyroby centrum vyroby

|
Vykenni producenti
TPS

Produkce

Specifikace vyroby:

Dokumentarni tvorba a publicistika:

e dokumentarni porady (Janek Ledecky - Véechno bude fajn, Sklenéna krasa aneb Kouf, rémus a pivo, Uz se zase
t&&m na pondéli, Monika Absolonova, Samorost - Veronika Zilkova, 100 let Domu uméni v Ostravé, Zeny v lahvi,
Voda, ktera zabiji)

e koprodukéeni a distribu¢ni dokumenty (Dzungle Placht, M4 vlast, Neboj, dychej, ¢aruj, Amifiny déti, Osamély vik,
Za slovo ru¢im zivotern)

e dokumentarni cykly (Skryté skvosty, Modra krev, Spisovatelky, Krajinou soch, Stezka Ceskem, Klenoty s vani
benzinu, Otcové prdmyslu, My, budovatelé nové republiky, Rozdéleny svét 1939-1962, Pribéhy ceskych alb, Ikony
metalu, Druhé Zivoty prvnich zen, Stopy Jary Cimrmana, Volejte hasice!, Druhy zivot antikvariat(, Kauzy nového
milénia, Ragbistky)

55



» publicistické cykly (Na stop&, Dobré rano, Sama doma, Cesty viry, Kfestansky magazin, Postfehy odjinud, Evropa
dnes, V &irsich souvislostech, Na silnici jako doma)

= publicistické cykly pro mensiny (Babylon, Sousedé)

Dramaticka tvorba:

« hrané filmy, seridly (Limity, Kamarad, Gerta Schnirch)

» distribu¢ni filmy (Pramen, Otec, Sbormistr, Divocina, Regular)

Porady pro déti a mladez:

e zdbavné vzdélavaci (Draci v hrnci, Ty Brdo, Pohadkova patracka)

e soutézni (Bludisté, Sikulové - Velka vyzva)

Hudebni poFady, divadlo, zabava:

e populdrni a vazna hudba (Emil Viklicky - Made In Jazz, Colours of Ostrava 2025, Hradi, Igor Orozovi¢ a Moravska
filharmonie Olomouc, Pod andélskymi kiidly - Hana Blazikova & Collegium Marianum)

Pofady s vyznamnym (od 500 tis. K¢ vy$e) externim zdrojem financovani vyroby:

Stezka Ceskem (0,5 mil. K&), Na silnici jako doma (2,3 mil. K&), Skryté skvosty lll. (1,2 mil. K&)

Kmenové Tviréi producentské skupiny:

- TPS - Katefiny Ondrejkové (vykonna producentka Jarmila Hoznauerova)

- TPS - Lenky Poldkové (vykonna producentka Olga Grossmannova)

Vybér vyznamnych projektd, které Vyroba TS Ostrava realizovalo ve sledovaném obdobi:

Kamarad - TPS Katefiny Ondrejkové - On line first hrany serial o sexudlnim zneuzivan.

Kamarad Hraci

56



Hraci - TPS Katefiny Ondrejkové - primy prenos a zaznam divadelniho predstaveni ostravského Divadla Mir.
100 let Domu uméni v Ostravé - TPS Katefiny Ondrejkové - Dokument predstavi vyznam Domu umeéni na pozadi
jedinecnosti galerijnich sbirek, ale hlavné jako zivy organismus v kontextu historie a souc¢asnosti mésta, které dodnes

nese pridomek «hornickéx.

Otcové primyslu - TPS Lenky Poldkové - Novy cyklus predstavujici osobnosti, které prispély k tomu, Ze ¢eské zemé
patfi k hospodarsky nejrozvinutéjsim oblastem svéta. Projektem provadi Jifi Dvorak.

Otcové primyslu Modra krev

Modra krev IV. - TPS Lenkv Polakové — Pokracovani divackv uspésného cvklu ze Zivota Slecht

Modra krev IV. - TPS Lenky Poldkové - Pokrac¢ovani divacky Uspésného cyklu ze Zivota Slechtickych rodd. Projektem
provadi FrantiSek Kinsky.

Konec jedné éry - TPS Lenky Poldkové - Koprodukéni dokumentarni film s OKD - exkluzivni sbérny dokument
o poslednim roce tézby na Ostravsku.

Voda, ktera zabiji - TPS Lenky Polakové - Sbérny dokument mapujici osudy rodin postizenych povodnémi na severu
Moravy a ve Slezsku v zari 2024.

Rok 2025 se rovnéz nesl ve znameni pfesunu vyroby poradu Bludisté (zabavna védomostni a dovednostni soutéZ pro

déti) do ST2, coz obnaselo vyrobu nové dekorace. V Uzké spolupraci s TSB jsme po témér 15 letech realizovali také
novou dekoraci pro porad Dobré rano (ranni proud zajimavosti, rad a napadd pro pohodové vstavani).

Bludisté Dobré rano
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Scénicky provoz - vybrané vyznamné interni zakazky:

Kostymni vyprava Zdhada strasidelného zamku

VYUZITI INTERNICH KAPACIT CT

Interni kapacity - zakladni principy

Interni kapacity Ceské televize predstavuji zakladni vyrobni zézemi pro realizaci Sirokého spektra pofadC a formatd.
Odpovédnost za jejich provoz a obsluhu nesou vedouci pfislusnych oddéleni. Postupy pro objednavani a nasazovani
internich kapacit vychazeji ze zdvaznych vnitnich predpisC, které jsou v rdmci celé vyroby standardné aplikovany.
Primarni koordinacni Ulohu v tomto procesu vykonavaji dispecinky jednotlivych UtvarQ. V situacich, kdy dochazi ke
kapacitnim stfetdm nebo je tfeba rozhodnout o prioritach vyuziti, prfebird rozhodovaci pravomoc oddéleni Koordinace
vyroby, které v této oblasti pIni centralni koordinacni funkci.

Soucasné je tfeba zohlednit, Ze v podminkach televizni vyroby nelze zajistit absolutné rovnomeérné a stoprocentni
vytizeni vsech internich kapacit v pribéhu celého roku. DOvodem je proménlivy charakter vyroby, rozdilné
technologické naroky jednotlivych projektC i ¢asova koncentrace nékterych vyrobnich ¢innosti. Optimalizace vyuZit
internich kapacit proto musi byt vzdy vedena tak, aby neomezovala tvirdi proces, nesnizovala kvalitu vysledného
obsahu a nevedla k ohrozeni vysilacich terminC. Pokud nastanou kolizni nebo mimoradné situace, jsou kapacity
operativné preskupovany, pripadné dochazi ke zménam pracovist tak, aby byla zachovana technologicka i ekonomicka
udrzitelnost vyroby a zarover nebyly ohrozeny terminy odevzdani.

Klicovym predpokladem efektivniho vyuzivani internich zdrojd je tedy prdbézna spoluprace mezi divizemi Vyroba
a Technika. Ta je zaméfena nejen na efektivni vyuziti dostupnych zdrojt a volbu vhodnych technologickych reseni, ale
také na nastaveni vyrobniho workflow u projektd, které se odchyluji od standardnich technologickych postupt. Pred
porada za Ucasti tvarct poradu a zastupcl Koordinace vyroby a Techniky. V jejim ramci jsou identifikovdna specifika
vyroby, stanovovana technologicka feSeni, asové harmonogramy a vyhodnocovana pfipadna rizika, ktera mohou
ovlivnit prabéh a realizaci vyroby.

Specifickou soucast interniho zéazemi tvori také kapacity, které jiz neodpovidaji sou¢asnym technologickym standarddm.
Presto zUstavaji v nékterych oblastech nezastupitelné, zejména pri praci s archivnimi materialy nebo u specifickych typt
vyroby. Provoz téchto zafizeni je i pres jejich nizsi miru vyuziti opodstatnény, protoze jejich externi zajisténi by bylo
ekonomicky neefektivni a v nékterych pripadech také technologicky obtizné dostupné.

Metodika sledovani a interpretace dat

V prehledu vyurziti sledovanych kapacitnich celk byla jiz v minulém roce upravena metodika sledovani. Vstupni data
nadale vychazeji z celkového poctu vykazanych hodin a dnl v internim informacnim systému ADAM, nové jsou
vSak prepocitavana na jednu srovnatelnou jednotku a jedno zafizeni. Tento pfistup umoznuje objektivnéjsi a re-
levantnéjsi porovnani vyuziti kapacit mezi jednotlivymi studii Ceské televize v Praze, Brné a Ostravé bez ohledu na
jejich rozdilné technické parametry ¢i dalsi provozni specifika. Sjednoceny pohled zaroven eliminuje rozdily vyply-
vajici z odlisného poctu zarizenf a technického vybaveni v jednotlivych studiich a presnéji vypovida o skute¢né mire
vytizeni konkrétniho studia v daném obdobi.
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NiZze uvedené tabulky a souvisejici grafy zachycuji mési¢ni vyvoj Cerpani téchto kapacit v priibéhu celého roku 2025.
Sleduje se pocet dnli v mésici, béhem nichz byla dana kapacita nasazena do vyroby nebo jinak vyuzita. Do tohoto
prehledu jsou zahrnuty také dny urc¢ené pro stavbu dekoraci ve studiu, jejich likvidaci, technickou Udrzbu zafizeni, dale
volné dny, v nichZ podle Kolektivni smlouvy a zakoniku prace nemohlo probihat nataceni, i tzv. rezervni dny v pripadé
jiz zastavéného studia.

Z grafd je obecné patrny kolisavy charakter zatizeni jednotlivych studii. Vyraznéjsi poklesy zpravidla souviseji
s prazdninovym provozem, tedy s obdobim dovolenych a hereckych ,prazdnin”. Naopak vyssi hodnoty odpovidajf
produke¢né exponovanym meésiclm a realizaci vyznamnych projektd. Tyto prehledy neslouzi pouze k ilustraci celkové
zatéze jednotlivych kapacit napri¢ studii, ale predstavuiji také dulezity podklad pro planovani provozu v nadchazejicim
obdobi a pro Uvahy o pripadné optimalizaci provozu ¢&i technickych investicich v navaznosti na vytizenost jednotlivych
pracovist.

Pro Ucely této zpravy je uvadéno vytizeni hlavnich, klicovych kapacitnich celkd, na néz jsou prirozené navazany dalsi
jednotlivé kapacity napfi¢ celou Ceskou televizi.

Interni kapacity 2025

STUDIA

Ceska televize méa na Kaveich horach k dispozici $est studii. Studia KH1, KH2 a KH3 jsou vybavena reZijnim komplexem
a slouzi zejména pro vyrobu cyklickych poradd, jako jsou napriklad, Mate slovo, Kde domov m(;j?, Kouzelnd Skolka.
Nejvétsimi studii jsou KH4 a KH5, jejichZ zastavitelna plocha ¢ini 563 m?, respektive 316 m2. Tato studia jsou vyuzivana
predevsim pro hranou tvorbu - dramatiku, détské projekty a velké zabavni formaty. Studio KH14, které je rovnéz
soucasti rezijniho komplexu, slouzi k vyrobé pravidelného poradu Sama doma.

Brnénské studio disponuje dvéma studii, obéma s rezijnim komplexem. Ve Studiu 1 se pravidelné natddi porad Dobré
rano, Studio 2 je uréeno zejména pro cyklické projekty AZ kviz a ArtZzéona.

Ostravskeé studio ma k dispozici jedno studio s rezii, které je vyuzivano predevsim pro vyrobu poradd Dobré rano, Sama
doma a Draci v hrnci.

2025
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Tabulka i graf zobrazuji mési¢ni vytizeni jednoho studiového celku, kvantifikované dle poctu vyuzitych dnd. Graf
zndzornuje vyvoj vytizeni studii v Praze, Brné a Ostraveé v jednotlivych mésicich roku 2025.

Z dat je patrné, Ze nejvyssi celkoveé vytizeni vykazuji prazska studia.

V prabéhu roku je patrny pokles vyuZiti zejména v letnich mésicich. Nejvyraznéjsi propad nastava v cervendi, kdy
dochazi ke snizeni vytizeni ve vsech tfech lokalitach. Tento pokles odpovida obdobi divadelnich prazdnin, dovolenych
a letniho vysilaciho schématu, kdy se v omezené mife nataceji nebo nevysilaji cyklické projekty. Sezédnni vykyv Ize tedy
povazovat za pravidelny a predikovatelny.

Naopak vyssi miru vytizeni Ize sledovat zejména v prvni poloviné roku a nasledné opét v podzimnich mésicich. Praha
dosahuje stabilné vysokych hodnot predevsim v lednu az ¢ervnu, kdy se mési¢ni vytizeni pohybuje mezi 19 a 25 dny,
a dale v zafi az listopadu, kdy se drzi nad hranici 22 dnl. Ostrava vykazuje siln&jsi vyuziti zejména v breznu az Cervnu
a nasledné v srpnu az prosinci, kdy se pohybuje prevazné kolem 19 az 21 dn. Brno ma oproti Praze a Ostravé celkové
nizsi vytizeni a vyraznéjsi propady v letnich mésicich, presto si v nékterych obdobich udrzuje stabilni provozni vyuziti.
Mirné odchylky mezi jednotlivymi televiznimi studii jsou dany specifiky produkce, rozdilnym rozvrzenim natacecich
plant a odlisnou skladbou poradd realizovanych v jednotlivych lokalitdch. Celkové Ize konstatovat, ze vyroba probiha
v olekavanych sezénnich cyklech a kapacity jsou planovany s ohledem na pravidelné vykyvy i aktudlni produkéni
potreby.

ViICEKAMEROVE PRENOSOVE VOZY

TS Praha disponuje ¢tyfmi velkymi vicekamerovymi prenosovymi vozy rdzného technického vybaveni. Nejvétsi
z nich, prenosovy viiz HDO1, je osazen Sestnacti kamerami a je uréen predevsim pro technicky i produkéné naro¢né
projekty, napriklad velké sportovni akce nebo spolecenské formaty typu StarDance. Pfenosové vozy HD02 a HDO5 jsou
vybaveny osmi kamerami a vyuZzivaji se zejména pro sportovni pfenosy, koncerty a dalsi eventové projekty. Prazsky
park doplriuje viz HDO4 s péti kamerami, ktery slouZi jako flexibilni feSeni pro mensi akce a pro mista, kde nelze
z prostorovych dlvod( nasadit vétsi techniku.

TS Brno vicekamerovym prenosovym vozem nedisponuje.
TS Ostrava provozuje osmikamerovy prenosovy viz HDO3 s jednou posadkou. Tento viz je vyuzivan zejména

pro potreby regiondini vyroby, a to v rozsahu od sportovnich prenosd, napriklad fotbalovych utkani, az po porady
nabozenské tvorby.

VICEKAMEROVE 2025
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Vicekamerové prenosové vozy jsou dislokovany pouze ve studiich Praha a Ostrava.

Z tabulky i grafu je patrné, Zze v roce 2025 bylo vyssi celkové nasazeni prazskych prenosovych voz(, které dosahly
celkem 222 vyuzitych dnC. Ostravské prenosové vozy byly vyuzity v rozsahu 176 dnd. Praha tak vykazuje stabilnéjsi
prabézné vytizeni napri¢ rokem, zatimco Ostrava ma vyraznéjsi vykyvy.

U prazskych prfenosovych vozl je patrné relativné stabilni nasazeni v prvni poloviné roku, kdy se vytizeni pohybuje
prevazné mezi 18 az 21 dny mési¢né. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamendny v zafi a fijnu, kdy Praha dosahuje 24 a 23 dnd,
coz odpovida hlavni vyrobni sezoné a vyssimu objemu primych prenost ¢i zaznamd. Pokles v ¢ervenci souvisi mimo
jiné s planovanou odstavkou, kterd se promitla do nizsiho vyuziti prazskeé kapacity.

Ostravsky prenosovy vz vykazuje nejvyssi vytizeni v ¢ervnu, kdy dosahuje 24 dnd, a dale v listopadu, kdy je evidovano
23 dnt. Naopak nulové vyuziti v ¢ervenci, srpnu a zari je dano planovanou vylukou PV v Ostravé v obdobi 7-9/2025. Od
fijna je pak patrné opétovné obnoveni provozu a navrat k béznému nasazeni podle aktudlnich vyrobnich potreb.

Celkové Ize konstatovat, ze vicekamerové prenosové vozy zCUstavaji velmi dllezitou a vytézovanou vyrobni kapacitou,
zejména pro potfeby programu CT sport, exteriérové zabavné tvorby a realizace pfimych prenost ¢i zéznamd ze
spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci. Rozdily mezi Prahou a Ostravou jsou dany predevsim skladbou projektd,
regionalnim rozlozenim vyroby, planovanymi odstavkami techniky a konkrétnim planem nasazeni prenosovych
technologii v jednotlivych mésicich.

FILMOVE KAMERY

Ceska televize vyuziva pro potfeby hrané tvorby nékolik typ filmovych kamer. V TS Praha jsou k dispozici kamery Arri
Alexa, Arri Alexa Mini a Arri Amira, pricemz kazdy z téchto typl je zastoupen dvéma kusy. TS Brno disponuje dvéma
lkamerami Arri Amira. Toto technické vybaveni je uréeno predevsim pro naro¢néjsi filmové projekty a diky skladbé
jednotlivych modell umoznuje efektivné reagovat na rdizné potreby tvircd.

TS Ostrava filmové kamery neprovozuje. Pozadavky na tuto techniku, zejména pfi vyrobé dramatickych projektd, proto
zajistuji studia v Praze a Brné.

Filmové kamery jsou vyuzivany zejmeéna pro vyrobu hrané dramatické tvorby.

FILMOVE 2025
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Filmové kamery ma Ceska televize pouze ve studiich Praha a Brno.

Z tabulky i grafu je patrné, ze v roce 2025 bylo celkové vytizeni filmovych kamer v Praze vy3sSi nez v Brné. Praha
dosahla celkem 200 vyuzitych dnd, zatimco Brno 123 vyuzitych dnt. Rozdil je dan predevsim vyssi produkéni kapacitou
prazského studia a odlisSnou skladbou vyrabénych projektt.

V Praze je vytizeni filmovych kamer v zimnim obdobf roku spiSe niz&i. Od dubna dochazi k vyraznéjsimu nardstu, kdy
Praha dosahuje 21 dnd, a vyssi vytizeni pokracuje také v ¢ervnu, ¢ervenci a nasledné zejména v zafi az listopadu.

V Brné je pribéh vytizeni vyrazné proménlivéjsi. V prvni ¢asti roku se vyuziti pohybuje prevazné mezi 10 az 15 dny, avsak
v kvétnu az Cervenci dochazi k vyraznému poklesu, véetné nulového vyuziti v cervenci. Naopak velmi vysoké vytizeni
je patrné v fijnu a listopadu, kdy Brno dosahuje 26 a 25 vyuzitych dnd. Prosincové vyuziti pak odpovida sezéonnimu
Utlumu ¢&i absenci vhodnych projektC pro tuto kapacitu v zavéru roku.

Celkoveé Ize konstatovat, ze filmové kamery jsou v roce 2025 vytéZovany nerovnomerné, v zavislosti na aktualni skladbé

zatimco Brno je nasazovano selektivnéji podle konkrétnich projektl. V nékterych mésicich, zejména v podzimnim
obdobi, vsak dochdzi k velmi intenzivnimu vyuziti kapacit v obou lokalitach.

BEZOBSLUZNE KAMERY
V jednotlivych studiich je sledovano vytizeni rdznych typC kamer i jejich poctu. Takzvané bezobsluzné kamery, tedy
kamery bez pridélené obsluhy z fad zaméstnanc(, doplfiuji vicekamerové prenosové vozy a filmové kamery. Vyuzivaji

se zejména v publicistice, dokumentarni tvorbé, u cyklickych pofadd, magazint a dalSich typa vyroby.

V Praze jsou v této kategorii sledovany kamery FS7 v poctu 9 kusl, FX6 v poctu 6 kusl, FX9 v poctu 2 kust a XDCAM
v poctu 20 kust, celkem tedy 37 kamer.

V Brné se jedna o kamery FS7 v poctu 2 kus(, FX9 v poctu 2 kust a XDCAM v poctu 4 kus(, celkem 8.

Ostrava provozuje kamery XDCAM v celkovém poctu 5 kusu.

BEZOBSLUZNE 2025
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Praha vykazuje v roce 2025 nejvyssi miru vytizeni bezobsluznych kamer. Celkové vyuziti dosahuje 131 dn( a po vétsinu
roku se pohybuje nad hodnotami Brna i Ostravy. Nejvyssi vytizeni je patrné v kvétnu, kdy Praha dosahuje 14 dn(, a dale
v breznu a zari, kdy je evidovano shodné 13 dn. Nizsi hodnoty jsou zaznamendny zejména v ¢ervenci a prosinci, coz
odpovida obvyklym sezénnim vykyvim a nizSimu objemu vyroby v téchto obdobich.

Brno ma ve srovnani s Prahou nizsi, ale pomérné vyrovnané vytizeni. Celkem dosahuje 89 vyuzitych dnd. Nejvyssi
hodnota je zaznamenana v kvétnu, kdy Brno dosahuje 11 dn(, dale pak v srpnu a fijnu s hodnotou 10 dnd. V ostatnich
meésicich se vyuZiti pohybuje prevazné mezi 5 az 8 dny, coz ukazuje na stabilni, avsak méné intenzivni nasazovani této
kapacity.

Ostrava vykazuje nejnizsi celkové vyuziti bezobsluznych kamer, a to 79 dnd. Nejvyssi hodnota je patrna v Unoru, kdy
Ostrava dosahuje 10 dn(, vyssi vyuZiti je dale zaznamendno v kvétnu s 9 dny a v zaff{ a fijnu shodné s 8 dny. V ostatnich
mésicich se vytizeni pohybuije spise v nizSich hodnotach, obvykle mezi 5 az 7 dny.

Mensi vytizeni bezobsluznych kamer je dano kombinaci niz§iho objemu vyroby v poslednim obdobi a také tim, ze
sledovand kapacita zahrnuje i kamerovou techniku porizenou v minulosti, kterd jiz neni tvQrci aktualné vyuzivana
v takové mife. Tyto kapacity jsou vSak nadale zahrnuty do sledovani, protoze zafizeni jsou stale funkéni, pro nékteré
typy vyrob vyuZitelnd a jejich provoz zadroveri negeneruje vyznamné mzdové ani provozni naklady. Podstatnou ¢ast
vyroby nadale obsluhujf vicekamerové prenosové vozy a filmové kamery, které jsou vyuzivany vyrazné intenzivnéji.

OBRAZOVA POSTPRODUKCE

Pro Ucely srovnani byly v této skupiné kapacitnich celkd zvoleny bezobsluzné kapacity, tedy zarizeni a pracovisté, jejichz
provoz nevyzaduje pfitomnost internich zaméstnancd. Jedna se o stfizny, kterych je v Praze k dispozici 22, v Brné 7
vyroby aZ po ndrocnéjsi projekty dramatické tvorby. Rozsah vyuziti potvrzuje jejich univerzalnost i vyznamné postaveni
v ramci postprodukéniho fetézce. V soucasnosti se zaroven stale vyraznéji prosazuje trend, kdy stfihaci pracuji na
vlastnich zarizenich, ¢asto z domova. Tato skute¢nost zvysuje dlraz na spravné nastaveni postprodukéniho workflow
v rdmci technologickych predavacich porad i na flexibilni technickou infrastrukturu umozniujici praci mimo objekty
Ceské televize, zejména prostiednictvim vzdaleného pristupu do produkénich prostredi.

OBRAZOVA 2025

POSTPRODUKCE 1 2 3|14|5(6|7]|8|9 (10|11 12 |celkem
9 |9|8|9|9|7|8|14|16]|14|10| 121
Brno 20| 17 |19|18|21|18|16|12|17|14| 8 | 6 | 186
Ostrava 9 | 8 |12|15|12(13|15|12(20|20|20|13| 169

Obrazova postprodukce
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TS Praha vykazuje v roce 2025 vyuziti v rozmezi 7 az 16 dnl za mésic, celkem 121 vyuzitych dnC. V prvni poloviné
roku je vytizeni spiSe nizsi a pomeérné stabilni, prevazné kolem 8 az 9 dnd mési¢né. Vyraznéjsi nardst je patrny od

zari, kdy Praha dosahuje 14 dn(, s maximem v fijnu na drovni 16 dnd. Vyssi hodnoty v podzimnim obdobi odpovidaiji
postprodukénim harmonogramdm projektd realizovanych v predchozich mésicich.

TS Brno dosahuje z uvedenych lokalit nejvyssiho celkového vyuZiti, a to 186 dnd. V prvni ¢asti roku se vytizeni pohybuje
prevazné mezi 17 az 21 dny mési¢né, s nejvyssi hodnotou v kvétnu, kdy Brno dosahuje 21 dnl. Od srpna je patrny
postupny pokles, vyraznéjsi zejména v listopadu a prosinci, kdy vytizeni klesa na 8 a 6 dnd. Presto Ize konstatovat, ze
Brno je v oblasti obrazové postprodukce po vétsinu roku vyuzivano velmi intenzivné.

TS Ostrava vykazuje celkové vyuziti 169 dnd a oproti Praze a Brnu ma promeénlivéjsi pribéh. V prvni poloviné roku
se hodnoty pohybuiji pfevdzné mezi 8 az 15 dny, nasledné vsak dochazi k vyraznému ndrdstu v zari az listopadu,
kdy Ostrava dosahuje shodné 20 vyuZitych dnd. V tomto obdobi se tak jeji vytizeni dostava na Urover srovnatelnou
s Brnem a prevysuje hodnoty Prahy. Kolisani mezi jednotlivymi mésici je dano zejména konkrétni skladbou projektt
a jejich ndvaznosti na vyrobni a postprodukéni harmonogramy.

Na vyuziti této kapacity je nazorné vidét nejen dopad proménlivého objemu vyroby v poslednim obdobi, ale také
technologicky vyvoj v oblasti postprodukce. Strihadi stale Castéji vyuzivaji moznost pracovat na vlastnich zarizenich
mimo pracovisté CT, a to bez naroku na externi prondjem. Jelikoz se jedna o pracovisté bezobsluzna, tedy bez ptimého
zatizeni mzdovymi naroky, a zaroven jsou tato pracovisté stale funkéni, je na misté je nadale provozovat.

ZVUKOVA POSTPRODUKCE

Soucasti sledovanych kapacit v jednotlivych studiich jsou také pracovisté zvukové postprodukce, a to podle jejich typu
i poctu. Prazskeé studio disponuje 11 pracovisti, zatimco v Brné i Ostraveé jsou k dispozici shodné po 2 pracovistich.

ZVUKOVA 2025

POSTPRODUKCE 1/12|3((4]|5]|6|7|8)]9]|10(11]12 celkem
[Praha 1 17 (16|17 |20 | 18 [ 1714 |18 | 1920 [ 20 ] 14 210

Brno 0212121 2a 232418212522 22 258

Ostrava 6|8 |16|18[14|17[18|10[19]18[22] 20 184

Zvukova postprodukce
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Vytizeni zvukové postprodukce je v roce 2025 velmi vysoké, a to ve vsech tfech lokalitdch. Nejvyssi celkové vyuziti
vykazuje Brno, které dosahuje 258 vyuzitych dnt. Praha dosahuje 210 vyuzitych dnd a Ostrava 184 dn(. Z dat je patrné,
ze zvukova postprodukce patfi mezi intenzivné vyuzivané kapacity.

V Praze z(Qstdva vytizeni po vétsinu roku pomeérné stabilni, nej¢astéji v rozmezi 16 az 20 dnt mési¢né. Nejvyssi hodnoty
jsou zaznamenany v dubnu, fijnu a listopadu, kdy Praha dosahuje shodné 20 dnC. Niz&i hodnoty jsou patrné zejména
v ¢ervendi a prosinci, coz odpovida sezonnim vykyvdam a nizsimu objemu vyroby v obdobi dovolenych a zavéru roku.
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Brno vykazuje v ramci vsech lokalit nejvyssi vytizeni po cely rok. Vyuziti se pohybuje prevazné mezi 20 az 25 dny
meési¢né, pricemz nejvyssi hodnota je zaznamendna v fijnu, kdy Brno dosahuje 25 dn0. Vysoké vytizeni brnénskych
pracovist souvisi také s tim, Zze zvukafi v Brné jsou internimi zaméstnanci Ceské televize. Z tohoto ddivodu je snaha
tato pracovisté maximalné vyuzivat nejen pro brnénské projekty, ale také pro projekty z Prahy, pokud to charakter
vyroby a harmonogram postprodukce umozriuje. Tim dochdzi k efektivnéjsimu vyuziti internich kapacit a zarover
k optimalizaci nékladd na zvukovou postprodukci.

Ostrava ma oproti Praze a Brnu proménlivéjsi pribéh vytizeni, celkové vSak rovnéz dosahuje primérnych hodnot.
Nejnizsi vyuziti je patrné v lednu a unoru, kdy Ostrava dosahuje 6 a 8 dnd, nasledné vsak dochazi k vyraznému nardstu.
Od brezna se vytizeni pohybuje prevazné mezi 16 az 22 dny, s maximem v listopadu, kdy Ostrava dosahuje 22 dnC.
Vykyvy v jednotlivych mésicich tak odpovidaji zejména projektové fizenému zatizeni a rozdilnému zapojeni TSO do
konkrétnich vyrob.

Celkové Ize konstatovat, ze zvukova postprodukce je velmi vyuzivanou kapacitou. Pfirozené navazuje na vyrobni
a obrazovou postprodukci, protoze zvukové dokoncovaci prace prichazeji az v zavérecné fazi postprodukéniho retézce.
Vyvoj v jednotlivych mésicich proto odrazi nejen sezénnost vyroby a harmonogram dokoncovani konkrétnich projektd,
ale také snahu maximalné vyuzit interni personalni kapacity tam, kde jsou k dispozici.

VYROBNI UKOL - finanéni pohled

Vyvoj Vyrobniho ukolu v letech 2021 - 2025

2253 2147 2110 2316 2258
2
= 1063 1062
= 382 974 1035
2021 2022 2023 2024 2025

B externi naklady Minterni naklady

Vvyrobni tkol (VU) je druhou nejvétsi ndkladovou polozkou rozpoctu CT a predstavuje objem finan¢nich prostredkd,
které Ceska televize pouziva k nakupu specifickych produktd a sluzeb souvisejicich s vyrobou pofadt. Prijemci téchto
prostredk( jsou tedy autori, scénaristé, herdi, reziséri, majitelé prav, distribucni firmy i jednotlivé specialni stabni profese
¢i producentské firmy.

Vedle finan¢nich ndklad nazyvanych v CT externimi naklady, vyrobni Gkol pracuje také s tzv. internimi naklady. Interni
naklady jsou odrazem vlastnich, vétéinou technickych nebo scénickych kapacit CT. Nakladovost pofadt je tedy tfeba
sledovat jak z pohledu externich nakladd, tak i z pohledu naklad® internich. Absolutni vySe externich nakladd ve
vyrobnich Ukolech odpovida dlouhodobym plandm.

JelikoZ rozpoctova kapitola Vyrobni Ukol obsahuje vedkeré naklady na vyrobu pofadc CT napfi¢ programovymi okruhy
a divizemi, uvadime v nasleduijicich grafickych prehledech rovnéz i Udaje o vyrobé realizované mimo divizi Vyroba
(CT24, Self).
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Vyrobni kol — ¢lenéni prostredki dle programii
Externi ndklady (v mil. KC)
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Vyrobni ukol — ¢lenéni prostredki dle Zanri
Externi ndklady (v mil. K¢)
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Interni ndklady (v mil. K¢)
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W 2021 wm2022 m2023 m2024 ®m2025

Ceska televize v roce 2025 vynalozila vyznamnou &ast prostfedk( na vyrobu seridlové a solitérni dramatiky. Mezi
realizované tituly v oblasti dramatické tvorby patfily napf. projekty Misto zlocinu Zlin, Na télo, Gerta Schnirch, Horizonty,
Oktopus 2, Docent lll, Komunita, ¢i pohadka Zahada strasidelného zamku.

V roce 2025 doslo k vyssimu cerpani prostfedkd na vyrobu v Zanru zabavy. Krom jiného byla vyrabéna dalsi rada
poradu Pece celd zemé a predevsim poprvé CT vyrazila za svymi divaky do regionC u ptileZitosti realizace prvni Fady
StarDance Tour, ze které byla vyrobena rfada poradd, v¢. velké silvestrovské show. Dodejme, Ze naklady na StarDance
Tour a na porady z ni vyrobené byly pIné hrazeny z vynost ze vstupného a dalSich doprovodnych obchodnich aktivit.
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Vyrobni tkol — ¢lenéni prostredki dle programii v % v roce 2025
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Vyrobni ukol — élenéni prostredkii dle Zanri v % v roce 2025
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VYROBNI UKOL - objemy vyroby v hodinach

Vyroba poradl v hodinach - ¢lenéni dle prog

9604
8159 929
7941 7822802
61 747
6984
6027
967
966 943 1 016608 945
952 |o19 i I968i923
CT1 T2 CT24 CT SPORT

m 2021 m2022 m2023

ramu

4

3120%73 i 393332309

| | i237i | | i || lzzs Gj-
¢T:D CT ART 13

m 2024 m2025

69



2524 2426

2409 | 5597
1934
I I I 28 53 38 52 35 250249 227 251 247 41 36 21 48 51
——— P ew N W — -
INTERNET

AKVIZICE DISTRIBUCNI FILMY SELF
W 2021 w2022 w2023 m2024 m2025

Vyroba v hodindch — ¢lenéni dle Zanri

10325
9994
2850
2 598
7218 7392
6 84
6392
5457
2524 5 408
2409 2217
1628
1934 15461486
15511480
I i ' 501 440 409
| | I [ | I [ |
ZPRAVODAISTVI SPORTOVNI PORAD AKVIZICE PUBLICISTIKA ZABAVA
W 2021 w2022 m2023 mE2024 ®m2025
242 234 268
247|224 229 251 193
Izmi 6452576158 3440224730 17 21112 1 ooooo
SELF DIVADLO, DRAMATIKA DRAMATIKA DRAMATIKA VYVO)
HUDBA, EVENT  SERIALOVA SOLITERNI MINISERIE

W 2021 W2022 ®2023 W2024 MW2025

352
240

253

258 220

DOKUMENT

2112 4 2318

OSTATNI

70



Vyroba poradii v hodindch — élenéni dle programii a dle Zdnrii v % v roce 2025

Programy
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V roce 2025 bylo dokonc¢eno 22 769 hodin porad(, coz predstavuje meziro¢ni narfst o 1001 hodin. Nejvétsi zvyseni bylo

Zdnry
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o
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Sportovni
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0%

Dramatika
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Vyvoj 0%
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event
1%
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45%

zaznamenano zejména v oblasti sportovnich poradd a zpravodajstvi.

VYROBNI UKOL - daléi ukazatele

Naklady na hodinu vyroby - vyvoj v letech
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Vyrobni tkol roku 2025 prepocteny na 1 hod. vyroby v roce 2025 dle Zanrii (v tis. K¢)
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Vyrobni dkol roku 2025 prepoéteny na 1 hod. vyroby v roce 2025 dle programii (v tis. K¢)
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ZAVER

Rok 2025 byl pro divizi Vyroba, ktera je klicovou divizi pro zajisténi vyroby vysilanych poradd, velmi narocny. Zacatek
roku vychazel z dlouhodobych planC a rozpoctu schvdlenych v roce 2024 bez akcentace pripadného navyseni poplatkd,
nebot plvodni zamér schvalit zménu Zakona od 1.1.2025 se i kvdli obstrukcim v poslanecké snémovné Parlamentu
CR nepodatfilo stihnout. Zména Zakona prosla schvalovanim s G¢innosti od 1.5.2025 a tedy od toho data bylo mozno
planovat ,rozsifenou” variantu vyvoje a vyroby poradd. Toto optimistické obdobi vdak vydrzelo pouze do podzimu
2025, kdy jsme dle avizovanych vizi a programového prohlaseni viady byli ,upozornéni”, Zze od 1.1.2027, resp. mozna uz
od 1.7.2026 m(ize byt financovani CT opét redukovano.

V prdbéhu roku 2025 jsme v oblasti zachovani cen i naklad( predstavy tvircl opét velmi redukovali, ale pretrvavajici
tlaky externich dodavateld sluzeb, profesnich asociaci i hereckych agentur na navyseni léta neménnych sazebnikd
honorard bylo tfeba brat vazné.

CT byla zacatkem roku 2025 nucena, pro zachovani kvalitniho obsazeni $tab( i hereckych roli, pfistoupit k Gpravé
sazebnik{ autor( a externich profesi, stejné jako pristoupit k Upravam honorarovych sazeb vykonnych umeélct.

Cervencova zména na pozici generalniho feditele a s tim souvisejici zmény v nékterych divizich a na klicovych pozicich
nijak zasadné neovlivnily zavedené principy fungovani divize VVyroba. V kazdém pfipadé vsak bylo nutno na tyto zmény
opét priibézné reagovat a spole¢né s ostatnimi divizemi nastavit upravené komunikacni a profesni synergie. Zpdsob
vyroby porad@ vsak byl v zakladnich principech zachovan.

Pri vyrobé poradd byly opét intenzivné vyuzivany interni kapacity, a to nejen pro vlastni vyrobu, ale stale vice i v ramdi
koprodukeni ¢i zakazkové vyroby. Prostory objektd CT byly ¢asto vyuzivany jak pfimo pro nataceni motiva do pofadd,
tak i jako skladovaci prostory pro scénickou vypravu a dekorace. Oddéleni Koordinace vyroby jiz plné prevzalo
koordinaci dispecerovani internich kapacit mezi TS Praha, TS Brno a TS Ostrava tak, ze v ramci divize Vyroba funguije jiz
jeden konsolidovany celek se spolecné dispecerovanymi kapacitami.

Divize Vyroba v rdmci nastaveného rozpoc¢tu CT, Vyrobniho Ukolu a pfidélenych prostfedk opét splnila zadani
a ocCekavani divize Program, tedy vysilatele televizniho obsahu, a kvalitné a efektivné zajistila ve vlastnich kapacitach,
koprodukéni, zakazkové &i spolecné vyrobé celkovou programovou poptavku.

Nastavena organizacni struktura, personalni obsazeni, provérené technologické i vyrobni postupy a iniciativa
konkrétnich zaméstnancC opét umoznila zajistit udrzeni verejnopravni sluzby v pozadovaném rozsahu.

Rok 2025 jasné ukdzal, ze pfi rozumné nastavenych finan¢nich zdrojich dokaze Ceska televize velice pruzné reagovat
na aktudlni situace a potreby spole¢nosti, operativné nastartovat kreativni i vyrobni slozky tak, aby pfi stalém zachovani
maximalni efektivity byly schopny v relativné kratkém case vyvinout a vyrobit porady velké umélecké, a hlavné
verejnopravni hodnoty. Potvrdilo se, Ze i mirné zvyseni poplatku umozni zachovani dudlniho systému ,souZiti"
komer¢niho a vefejnopravniho systému, coZ je pro existenci vyvazené, pluralitni audiovizudlni tvorby v Ceské republice
nezbytnosti. Stejné jako moznost spoluprace producentsky konkurenceschopné verejnopravni televize s nezavislym
sektorem.
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