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1. Uvod

Divize Technika je v zakladnim c¢lenéni tvorena dvéma hlavnimi oblastmi - televizni technikou a informatikou.
Oddéleni spadajici pod televizni techniku zajistuji Siroké spektrum dil¢ich sluzeb nezbytnych pro vysilani a poskytuji
technické kapacity pro vyrobu poradd. Prehled jednotlivych oddéleni veetné rdmcového popisu jejich ¢innosti je
ddle uveden v této zpravé. Samostatnd ¢ast dokumentu se pak vénuje oblasti informatiky a jejimu fungovani v hod-
noceném obdobi.

Zprdava se zaméruje predevsim na investi¢ni akce realizované v prabéhu roku 2024. Je tfeba uvést, ze divize Technika
hospodafila s investi¢nim rozpoctem, ktery neumoznuje systematickou obnovu technologickych kapacit, prfestoze
je tato obnova nezbytna jak z d@vodu fyzického, tak i moralniho opotrebeni. Zejména druha sloZka opotrebeni, tedy
dnes vétsina produkéni infrastruktury postavena, je vyrazné kratsi nez u tradi¢nich technologii. Ale ani standardni
technologické prvky, jako jsou kamerové systémy, obrazové reZie ¢i zvukové stoly, nelze za stavajici financni situ-
ace obmeénovat v plném rozsahu pri dosazeni konce jejich Zivotnosti. Technologickd obména tak probiha pouze
c¢astecné - vymeénuji se pouze komponenty, které Ize investicné pokryt, nikoliv celky, jejichz ucelend modernizace
by pfinesla zasadni zhodnoceni technologické infrastruktury. Pfesto se dari udrzovat technologie ve spravé divize
Technika v maximalné provozuschopném stavu. Je vsak tfeba kriticky zhodnotit, Ze tempo technologického rozvoje
- pfedevsim s ohledem na dynamicky nastup IT technologii - neodpovida pozadavkdm na progresivni inovaci, kte-
rou by bylo vhodné systematicky implementovat.

S ohledem na nezbytnost systémovych Fedeni a s ohledem na Upravu financovani Ceské televize jsou nastoleny pro
dalSi obdobi nové systémoveé projekty. Jednou z priorit pro dalsi obdobi bude oblast vzdalené vyroby, tzv. remote
production, kterad predstavuje zplsob zpracovani a fizeni vyroby obsahu mimo tradi¢ni fyzicka studia. Tato metoda
prindsi nejen provozni efektivitu, ale i technologickou flexibilitu, a bude proto klicovym prvkem rozvoje technického
zazemi Ceské televize. Tato technologicka oblast Gizce navazuje na systém mobilni kontribuce signalu, ktery je po-
psan v kapitole vénujici se stézejnim realizovanym investi¢nim akcim v roce 2024.

Z hlediska objemu investic je nutné nadale systematicky feSit oblast pfenosové techniky. V roce 2025 probéhne
v Ostravé rozsahla technologicka rekonstrukce, kterd bude zasadnim krokem ke stabilizaci a modernizaci zdejsi pro-
dukéni kapacity. Soucasné je nezbytné zminit vyznamnou probéhnuvsi investi¢ni akci v oblasti prenosové techniky,
kterou byla obmeéna navésu a infrastruktury prenosového vozu HD 5, kde se v praktické roviné jednalo o témér
kompletni obménu technologie daného prenosového vozu.

Smyslem této zpravy neni vzbudit dojem, Ze technicky stav Ceskeé televize je kriticky - technologie jsou udrzovany
s vysokou odbornosti a péci, a prdbézné dochazi k jejich dil¢i obnové. Otdzkou vsak zlstava, zda je tento model

dlouhodobé udrzitelny s ohledem na rozsah vyroby a vysilani, ktery divize Technika kazdodenné zajistuje.

Zcela zasadni potrebou, kterou aktualné resime, je budovani ideového ramce centralizace technologické infrastruk-
tury na bazi IP protokolu. Tento koncept ma ambici stat se zakladnim principem pro budouci modernizaci paternich
technologickych struktur. V soucasné dobé vznika ideové schéma této infrastruktury, na jehoz zakladé bude na-
sledné stanovena etapizace a konkrétni zadani. IP-based centralizace predstavuje nezbytny krok smérem k vyssi
integradi, flexibilité a pripravenosti na technologické vyzvy budoucnosti.

Samostatné reSend oblast informatiky se v poslednich letech zaméruje s rostouci intenzitou na implementaci prvk(
kybernetické bezpenosti. Vyznamnym milnikem v této oblasti bylo vybudovani Security Operations Center (SOC)
pro kyberneticky dohled, které se stalo integralni sou¢asti obranné struktury Ceské televize. SOC zajistuje nepretrzi-
ty monitoring, v¢asnou detekci a reakci na bezpecnostni incidenty, a tvori tak klicovy nastroj ochrany televiznich a IT
technologii v hybridnim provoznim prostredi. Je vSak nutné oteviené zminit, Ze implementace prvk( kybernetické
bezpelnosti narazi na specificka Uskali, a to zejména v souvislosti s nasazovanim technologicky sofistikovanych
zarizeni, jejichz centralizovana sprdva je velmi komplexni a prindsi fadu vyzev - at uz z hlediska kompatibility, kapa-
citni naroc¢nosti, nebo provozni udrzitelnosti. Pravé rostouci technicka slozitost zafizeni vyZzaduje nejen odpovidajici
expertni zajisténi, ale i dlouhodobou koncepci provozu a rozvoje, ktera musi reflektovat dynamiku kybernetickych
hrozeb.

Soucasné s tim je zjevna i zvySena potreba ziskavani vysoce kvalifikovanych odbornik( v oblasti IT a bezpecnosti.
Presun televizni techniky na IT platformy s sebou prindsi nejen technologické vyhody, ale i zcela nové pozadavky
na odborné kapacity a finan¢ni ohodnoceni téchto profesi. Trh prace v oblasti IT je po pandemii covid-19 vyrazné
konkuren¢néjdi, a to jak z hlediska mezd, tak z pohledu dostupnosti lidskych zdroj. V tomto sméru je Ceska televize
postavena pred trvalou vyzvu, jak udrzet odborné know-how, které je nezbytné pro stabilni, bezpe¢ny a moderni
technologicky provoz.



2. Cinnost Utvaru Techniky

Utvar Techniky Ceské televize (dale jen Technika CT) - technicky zajidtuje vyrobu, vysildni a rozvoj televiznich
technologii Ceskeé televize. Priibézné servisuje nebo zajidtuje servis televiznich technologii a technologickych systém(
tak, aby v rozsahu zajistovanych ¢innosti bylo zabezpeceno maximalni vyuziti technologickych kapacit, jejich kom-
patibilita a kontinudlni rozvoj. V rdmci pinéni ¢innosti stanovuje Technika CT technické normativy, které jsou zavazné
pro veskeré vyrobné technické postupy tak, aby byla zajisténa vysoka technicka kvalitativni Uroven vyroby a vysilani
televiznich pofadt v rdmci programovych okruhti Ceské televize. Sou¢asti ¢innosti zajistovanych Utvarem techniky CT
je dohled nad provozem distribu¢nich a kontribucnich siti a sestavovani vysledného signalového toku, ktery je dale
distribuovan prislusnymi distribu¢nimi platformami. Kromé zakladnich signalovych esenci, tedy slozek obrazu a zvu-
ku, zabezpecluje Technika CT za¢lenéni potfebnych soubor metadat, kterd jsou soucasti vysilaného signalu.

3. Organizadni struktura

Obrazova a zvukova technika

Jedna se o rozsahlé oddéleni, které ve zjednoduseném popisu zajistuje komplexni postprodukci poradd, at uz viast-
ni vyroby, nebo prevzatych. U prevzatych porad( se jednd zejména o vstupni kontrolu a dabing. U poradd vlastni
vyroby zahrnuji ¢innosti stfih, synchronizaci dat, barevné korekce a zvukovy mix. V digitalni éfe je nedilnou soucasti
prace i transkodovani dat do jinych format( a jejich priprava pro dalsi zpracovani.

Oddéleni se dale déli na studiovou techniku, obrazovou techniku, zvukovou techniku a techniku studiovou a exte-
riérovou. Zajistuje provoz studii, stfizen, barevnych korekci, zvukovych pracovist i mobilnich technickych jednotek.
Nedilnou soucasti jsou také pracovisté, kterd vytvareji doprovodné slozky ddlezité pro divaky se zrakovym ¢&i slu-
chovym hendikepem.

V Sesti prazskych studiich se Utvar podili na samotném nataceni i nasledném zpracovani materidlu az po jeho finalni
podobu pro vysilani. Vdechna oddéleni funguji ve sménném provozu veetné vikendd a svatkd. CT ma na Kaveich ho-
rach robustni kapacity zejména pro postprodukci, coz umozniuje odbavit velké mnozstvi poradd - od jednoduchych
studiovych az po naro¢né filmové produkce. Bez tohoto technického zazemi by byla vyroba vyrazné drazsi nebo
z hlediska externich kapacit zcela nerealizovatelna v pozadovaném rozsahu.

PrFenosova a mobilni technika

Ceska televize disponuje péti vicckamerovymi pfenosovymi vozy (¢tyfi v Praze a jeden v Ostravé). Nejvétsim odbé-
ratelem jejich kapacit je CT sport. V naro¢nych mésicich, kdy probiha soub&zné vice kulturnich a sportovnich udalos-
ti, byva jejich vytizeni stoprocentni - tedy denné.

Prenosovi technici patfi mezi profese, které jsou na trhu prace dlouhodobé nedostatkové. Odchod jednoho techni-
ka znamena okamzité snizeni provozuschopnosti vozu.

Mobilni technika slouzi pro pofizovani zaznamu s jednou az dvéma kamerami, napf. pro publicistické, dokumentarni,
zpravodajské nebo sportovni porady. Technik mobilni techniky je zaroven fidi¢em, zvukarem a spoluzodpovida za
nastaveni kamery a parametrd zaznamu.

Osvétlovaci technika

V péti prazskych a dvou studiich v Brné a Ostravé se nachazi tisice svétel réiznych typC. Osvétlovaci CT obsluhuji ne-
jen studiovou kapacitu, ale i exteriérova nataceni. Ta zahrnuji Sirokou $kalu poradd - od zpravodajstvi a dokumentd
az po hranou tvorbu pro televizi i kina.

V letech 2017-2018 probéhla zdsadni modernizace osvétlovacich systémd, které pdvodné pochazely ze 70. let.
Investice ve vysi 25-75 milion K¢ (dle velikosti studia) byla motivovana nejen moralni a technickou zastaralosti, ale
predevsim nutnosti zajistit bezpenost provozu.



Nové systémy umoznuiji rychlejsi a presnéjsi nasviceni scény. Ovladani je pIné motorické - pri vysce pres 6 metrd
je to nezbytné. S novou technologii rostou i naroky na obsluhu: ovladaci pulty funguiji jako pocitace, které adresuiji
pokyny pres proprietarni protokoly. Inteligentni LED svitidla umoznuji pfesné a rychlé zmény svételnych nalad. LED
technologie navic vyznamné snizuji spotfebu elektriny.

Utvar hlavniho inzenyra

Tento Utvar citajici nékolik desitek vysoce kvalifikovanych odbornik zajistuje udrzbu a rozvoj veskeré televizni tech-
nologie. Nové instalace jsou dnes Uzce propojeny s IT infrastrukturou, coz vyzaduje vysokou odbornou uroven
a zkusenost.

Utvar navrhuje a realizuje modernizace technologickych celk(, stard se o servis a Udrzbu, a to jak vlastnimi silami,
tak ve spolupraci s externimi firmami. Nedilnou soucasti je i oddéleni realizace investic, které pfipravuje technické
specifikace verejnych zakazek ve spolupraci s centralnim nakupem. Diky vysoké odbornosti zaméstnanct je zajisté-
no, ze technologie odpovidaji nejvyssim standarddm pro spolehlivy provoz.

MTK

Mezinarodni technicka koordinace zajistuje vesdkerd pfenosova spojeni z/do CT - satelitni transpondéry, opticka
vldkna pro sportovni prenosy, audiolinky s reportéry, datova spojeni pro komentatory, propojeni mezi regiony apod.

Ve dnech s vice soubéznymi zivymi prenosy resi MTK dynamicky veskeré pozadavky koncovych pracovist. V jeden
okamzik muUze byt aktivnich i vice nez 30 prenosovych linek. Spoje jsou dnes vicekanalové, prenasi nejen obraz
a zvuk, ale i data, napf. pro grafiku.

Technika objektu zpravodajstvi

Po vzniku CT24 byla technika zpravodajstvi vy¢lenéna do samostatného celku kvili specifickému dynamickému
provozu. Vyroba je zde rychla a technici jsou plnohodnotnou soucasti redakéniho tymu. V krizovych situacich, jako
jsou povodné nebo volby, se technika nasazuje v plném rozsahu a zaméstnanci musi byt schopni rychle reagovat.

Tento Utvar pracuje v nepretrzitém rezimu 24/7/365 a zahrnuje vSechny potrebné profese. Béhem pandemie
COVID-19 bylo nutné provoz rozdélit do autonomnich celk(, aby v pfipadé ndkazy mohla byt provoz rychle obnoven.

Soudasti Utvaru je také Filmova laboratof, kterd sdili prostory s CT24. Jeji ¢innost je dnes orientovana predevsim na
opravy a cisténi archivnich filmovych nosicd, protoze nové materialy na film se jiz témér nezpracovavaji.

Vysilaci technika

CT odbavuje $est televiznich programdi, kazdy z vlastniho pracovisté na Kaveich horach. Kazdé z téchto pracovist
ma svou obsluhu, ktera zajistuje nejen bézny provoz, ale také kontrolu findlniho vystupu - zejména kvuli vysokému
podilu poradd opatfenych sluzbami pro hendikepované.

Technici zde zajistuji pripravu vysilani, bézné provozni tkony i feseni mimoradnych situaci. Vysilaci technika pracuje
ve sménném provozu 24/7/365.

Televizni studia Brno a Ostrava
Obé regionalni studia maji vlastni organizacni struktury obdobné centrale v Praze. Vedouci techniky v TS Uzce spo-

lupracuiji s reditelem Techniky. VSechna rozhodnuti se realizuji v koordinaci vsech stran - s ohledem na lokaIni pod-
minky, stav technologii i aktudlni potfeby vyroby.

Investice a vefejné zakazky jsou koordinovany pres Utvar hlavniho inzenyra a administrovany vyhradné Utvarem
Centralniho nakupu.



4. Stézejni investi¢ni akce realizované v roce 2024

Generacni obména technologického navésu PV HD5 47,6 mil. K¢

Dodavatel: Elektronika a.s.

Cilem investi¢ni akce byla obména technologického navésu prenosového vozu HD5, ktery je nezastupitelny pfi tech-
nickém zajisténi nataceni a prfimych prenosd sportovnich, kulturnich a politickych akci. Kromé nového navésu byla
soucasti obména signalova matice, tedy hlavni prvek signalové infrastruktury, a také sitové switche dle aktual-
nich pozadavk{ na kybernetickou bezpec¢nost.

Technologicky navés byl vyroben némeckou spole¢nosti Broadcast Solutions a je konstruovan na zakladé osvédce-
nych vzorovych navésd, které tato firma nabizi. Vyhodou je zejména umisténi technologickych stojant v zadni ¢asti
vozu tak, aby bylo dosazeno efektivniho chlazeni a odhlu¢néni technologie a ziskani vyhovujicich podminek pro
posadku vozu pfi vyrobé porada.

Navés byl dodan do €T 16.10. 2024, nasledné byly zahdjeny montazni prace, kdy bylo tfeba do préazdného vozu insta-
lovat veskerou signdlovou kabeladz véetné zakonceni konektory. Béhem této doby byla provedena udrzba a revita-
lizace na prenasenych zafizeni pracovniky servisniho oddéleni CT. Zaroven byl proveden upgrade automatizacniho
systému Cerebrum na novou verzi a diky nabytym znalostem tohoto systému z jinych instalaci v CT byla upravena
konfigurace tak, aby byl vice vyuZzit potencidl automatizace i samotné technologie, a to pfi navyseni uzivatelského
komfortu posadky. Vlz byl po zkusebnim provozu predan do uzivani dne 19. 2. 2025.

Prenosovy vUz je nové vybaven decentralizovanou matici Riedel MediorNet, kterd zajistuje mimo jiné i signalovy
processing (embedovani, deembedovani, frame synchronizaci, multiviewery, aj.). Diky vhodnému navrhu v projek-



tové fazi je mozné signalovou matici propojit s dalsimi technologickymi celky osazenymi stejnou technologii jako
je napriklad viz PV HD1 a zjednodusit tak realizaci pfi rozsahlych prenosech. Na propojovani prenosovych vozU je
pripravena i sitova infrastruktura postavena na sitovych prvcich Cisco fady 9300, ve které se odrazi soucasné trendy
v IT a kybernetické bezpec¢nosti. Pri budouci obméné zbyvajicich technologii vozu v nasledujicich letech, které byly
v soucasné chvili zachovany z pGvodniho vozu (napf. kamery a obrazova rezie), tak bude jednodussi integrace no-
vych zafizeni.




Obmeéna vicekamerového satelitniho DSNG vozu 30,6 mil. K¢

Dodavatel: Elvia-pro, spol. s r.o.

Cilem investi¢ni akce byla obména nejstarsiho vicekamerového satelitnino vozu DSNG CZE-036, ktery je soucasti
flotily reportazni techniky objektu zpravodajstvi. V(z slouzi k zajisténi prfenost z exteriérovych studii a dalsich slozi-
té&jsich akci (napr. volby, 17. listopad) nebo nékterych sportovnich prenost (MS v lednim hokeji, MS v biatlonu).

Soucasti zakazky byla vedle obmény DSNG i dodavka doprovodného vozu, bez kterého by se satelitni viz neobe-
Sel. Kromé prevozu potfebné techniky (kamery, svétla apod.) je souc¢asti doprovodného vozu elektrocentrala, ktera

vzhledem k stdle se zvySujicim pozadavkdm na vyrobu jiz nemUze byt umisténa v hlavnim voze kvdli prekrocent
povolené hmotnosti.

Satelitni vz je vybaven moderni decentralizovanou matici Riedel MediorNet, ktera zajistuje mimo jiné i signalovy
processing (embedovani, deembedovani, snimkovou synchronizaci, multiviewery, aj.). V(z je vybaven kamerami
Sony HDC-3100, dorozumivaci Ustfednou Riedel Artist s beltpacky Riedel Bolero a zvukovym pultem Allen&Heath
SQ6, ktery je vybaven i kartou pro moderni AolP technologii. KvUli finan¢ni Uspore jsou vyuZita nékterd zarizeni
z plvodniho vozu - obrazova rezie Sony MVS-3000A, ktera byla doddna v roce 2018, zdznamové zarizeni XD CAM
a také casti satelitni technologie - enkodér, prijimac/dekodér a spektralni analyzator. Dale je viz vybaven kvalitni
sitovou infrastrukturou s prepinaci Arista rady 720, ve které se odrdzi soucasné trendy v IT a kybernetické bezpec-
nosti. VUz je také vybaven novymi kontribu¢nimi systémy LiveU, AETA a Peplink, které nahrazuji pdvodni mobilni

kontribuci O2. VUz je tak schopen zajistit zalohovany prenos pomoci 2 odlisnych a naprosto nezavislych technologii.

V{z obdrzel autorizaci spole¢nosti Eutelsat pod jménem stanice DSNG-PHAS8 a novym kédovym oznacenim CZE-046.
Prvnim planovanym vyuzitim je zajisténi naro¢nych prenost ze studia MS v lednim hokeji, pofadaného od 9. 5. 2025
v danském Herningu.




DNPS Il - generacni obména produkéniho systému - 2024

V roce 2024 pokrac¢ovala genera¢ni obmeéna produkéniho systému DNPS2 s postupnou realizaci. Dodavky jednotli-
vych ¢asti systému byly dodavany a realizovany v separatnich ¢astech, které byly ¢erpany v rdmci rdmcovych smluv
nebo jako samostatné celky v ramci systému DNPS II. V ramci textu je popisovana generacni obména jako funkcio-
nalita celku:

1. Poskytovani navazujicich sluzeb komplexni systémové podpory systému DNPS2 vcetné Implementace.

2. Dodavky sitovych prvka.

3. Dodavky servert a diskovych poli v¢etné souvisejiciho infrastrukturniho SW.

4. Dodavky pracovnich stanic v¢etné operacniho systému.

5. Dodavky zafizeni TV technologie a A/V pfislusenstvi pro NLE".

6. Generac¢ni obména videoserver( Harmonic.

Systémy DNPS2 (instalovanych ve tfech instancich v Praze, Brné a Ostravé) jsou architektonicky rozdéleny na
dvé hlavni ¢asti: Produkéni a Vysilaci, pricemz je dbano na to, aby kritickd zadvada jedna ¢asti neméla dopad na
funkénost druhé &asti.

Produkéni ¢ast systémt DNPS2 je tvorena souborem HW a SW prostredkd, tvoricich uceleny systém, ktery posky-
tuje uZivateldm nastroje pro nabirani, ulozeni, katalogizaci, vyhledavani, zpracovani a import/export programové-
ho obsahu. Hlavni aplika¢ni vrstvu systém DNPS2 tvori SW platforma Media Backbone SONAPS vyrobce Sony.
Vyrobce oznamil ukonceni poskytovani podpory této SW platformy k 31.3.2024.

Systémy DNPS2 pini kli¢ovou a zcela nezastupitelnou roli pfi pInéni Ukol(, stanovenych zakonem o Ceské televizi

v platném znéni, zejména pak § 2, odst. (2), ¢l. e) [cit. vyroba a vysilani zejména zpravodajskych, publicistickych, ...
sportovnich, ... pofad®] a § 3, odst. (1), ¢I. d) [cit. v oblasti zpravodajskych a publicistickych porad® zajistuje regional-

ni vysilani prostfednictvim televiznich studii Ceské televize pro Uzemi jejich pisobnosti].

V serverovné DCOZ byl nainstalovan Ulozny a spojovaci materidl a HW platforma v technologickych stojanech vycle-
nénych pro HW prvky.




Obména dorozumivaci ustfredny TS Brno 5,22 mil. K¢

Dodavatel: Centron Slovakia spol. s r.o.

Ucelem investi¢ni akce byla obnova dorozumivaci Ustfedny (interkom) pro zajisténi provozni komunikace pfi vyrobé
a vysilani pofadd pro véechny tfi studiové komplexy TS Brno a zajisténi komunikace s CT Praha a TS Ostrava. Dalsim
zameérem bylo odstranéni zastaralych proprietarnich komunikaénich technologii pro komunikaci moderatora a rezie

ve studiu redakce zpravodajstvi.

I PGvodni dorozumivaci Ustfedna byla porizena v roce
| 1999, jeji stav odpovidal délce pouzivani a dostupné
E nahradni dily byly podobného stari.

K nové ustredné bylo porizeno 37 Ucastnickych doro-
zumivacich paneld nékolika typd, 8 anténnich systé-
ma a 12 bezdratovych Gcastnik (beltpack stanic). Pri
obméné bylo pocitdno s maximalnim moznym vyu-
zitim stavajici kabeldze, predevsim mezi samotnou
g Ustfednou a dorozumivacimi panely. K instalaci no-
vych zarizeni doslo bez vyluky provozu TS Brno v ter-
minu 8.7. - 21.7.2024, od 22.7. byl interkom uveden do
zkusebniho provozu. Od 6.8.2024 je novad dorozumi-
vaci Ustfedna piné v provozu.
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Vyména obrazové rezie SK7 5,47 mil. K¢

Dodavatel: Elvia-pro spol. s r.o.

Pfedmétem investi¢ni akce byla obmeéna 12 let staré obrazové rezie ve studiovém komplexu SK7. Studiovy komplex
SK7 je studiem CT, které je vyuzivano vyhradné redakci sportu jako hlavni studio pro zajisténi vysilani sportovnich
poradu pro CT.

Vzhledem k ukonceni servisni podpory vyrobce na plvodni obrazovou rezii Sony MVS8000X a k nejistému financo-
vani kompletni rekonstrukce SK7 bylo rozhodnuto o ndkupu obrazové rezie. Kvdli pretrvavajici nejistoté financnim
kryti v roce 2024 bylo rozhodnuto o druhé etapé, tedy integraci samostatné rezie do ptvodniho technologického

celku SK7 a odlozeni realizace rekonstrukce SK7 na rok 2025.

Vymeéna a integrace obrazové rezie Sony XVS-7000 probéhla v terminu od 12. 8. do 11. 9. 2024, po tuto dobu bylo

vysilani sportovnich prenost zajisténo z SK1.

i



Mobilni kontribuce signalt — I. Etapa 10,8 mil. K¢

Dodavatel: Smart Informatics s.r.o.

31.12.2024 byla ukonc¢ena smlouva na kontribuovani signdlt pro dalsi zpracovani v rdmci vyroby a vysilani skrze da-
tové kontribu¢ni linky O2. V dCsledku toho by jiz nebylo mozné od 1.5.2025 pro prenosy vyuzivani této technologie.
Z tohoto ddvodu byla zahdjena realizace investi¢ni akce ,Mobilni distribuce signald”. V prvni etapé v roce 2024 byly
novou technologii LiveU vybaveny tfi DSNG vozy (DSNG 001, DSNG 043 a DSNG 044) a pracovisté NTD na KH. Pfenos
do CT byl v této fazi realizovan soubézné satelitnim spojenim a datovou infrastrukturou. V rémci robustnosti datoveé-

ho spojeni jsou ve vsech vozech pro pripad vypadku pevného internetu instalovany datové 5G SIM karty.

V roce 2025 bude akce pokracovat v dalsi etapé postupnou instalaci nové technologie do zbyvajicich pfenosovych
vozU a také doplnéna zarizeni k sestaveni datového spojeni pres zarizeni Peplink a AETA pro datové prenosy, prenos
audia a dalsich doplnkovych sluzeb.

Ideové schéma
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Modernizace systému Pocasi

4,22 mil. K¢

Dodavatel: SMART Informatics

Investice zahrnovala kompletni hardwarovy a softwarovy upgrade stavajiciho systému pro pri-
pravu a vysilani relaci Poclasi, ktery byl pofizen v roce 2016. Jeho hardware jiz nebyl vzhledem
ke stari servisovatelny. PGvodni vyrobce (Meteogroup) postupem ¢asu zménil své zamére-
ni na sluzby, nicméné jeho plvodni produkt pro broadcast nezanikl, ale dostal se pod firmu
Chyron, ktera jej v soucasné dobé rozviji. Zmodernizovany systém byl zakoupen s podporou
na 3 roky a permanentnimi licencemi.

Byly pofizeny celkem tfi stanice typu HP Z6 G5 (dvé na pfipravu vysilani a treti pro design
a jako mozny ,cold spare” v pfipadé poruchy nékteré z vysilacich stanic). Stanice jsou vyba-
veny vykonnymi procesory, novymi grafickymi kartami a vystupnimi HDSDI kartami, vSe béz-
né dostupné na trhu. PGvodni balik software WetherSuite (WeatherPresenter, MeteoEarth,
DaViz a Terra3D) byl upgradovan na aktudini verze (WeatherPresenter, Weather Presenter
Globe, Weather Designer, Weather Presenter Recorder, Weather Data Flow, Weather Render
Manager). Vzhledem k tomu, Ze jde o pfimé nastupce plvodnich aplikaci, byla cesta upgra-
du relativné prima a vétsina projektd se prenesla bez problém( a vyzadovala jen dil¢i Upravy
dané i zménou serveru. DalSim prinosem bylo zprovoznéni nového datového a databdzové-
ho serveru s VFS (VirtualFS), ktery umozniuje uzivatelm mnohem pfijemnéjsi praci s verze-
mi a ¢asovymi fadami meteorologickych dat. Server byl realizovan jako virtudini a bézici na
Windows Server 2022 pod VmWare ESXi provozovanym v CT.

w0902

Prostredi hlavni aplikace Wether Presenter slouzici k pfipravé a naslednému vysilani relace

Hlavni pfinosy:

Moderni hardware a software pod podporou vyrobce. Novy server umoznujici lepsi praci s velkym mnozstvim ¢aso-
vych rad meteodat. Zmodernizované aplikace s odstranénymi ptvodnimi chybami a pridanymi novymi moznostmi

(of f site rendering, bezobsluzna relace, ovladani pres HTML stranku, atd.).
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Zalohovani a archivace dat trikové postprodukce 909 900 K¢

Dodavatel: Smart Informatics s.r.o.

Cilem investi¢ni akce byla modernizace a ndhrada stavajiciho archiva¢niho systému pro oddéleni Trikové postpro-
dukce (TP) a Centrum vizualni prezentace (CVP). Nové fedeni zajistilo vyssi spolehlivost, rychlejsi pristup k archivova-
nym dat@im a rozsiritelnost do budoucna.

Na zakladé dlkladného prlzkumu dostupnych systém( a konzultaci s kolegy z oddéleni obrazové a zvukové techni-
ky byl zvolen archiva¢ni systém od spole¢nosti XenData. Jako zakladni Ulozisté slouzi

paskova knihovna Qualstar Q24, kterd je v soucasné konfiguraci vybavena jednou paskovou mechanikou LTO-9 od
IBM. Tato knihovna umozniuje budouci rozsifeni o druhou pdskovou mechaniku, ¢imz by se zrychlil pristup k archi-
vovanym datdm a zvysila celkova propustnost systému.

Ridicim serverem archiva¢niho systému je HP DL360, ktery byl upfednostnén pred serverem doddvanym pFimo
spole¢nosti XenData. Dévodem této volby byla jeho vyssi modularita, zejména moznost rozsirfeni diskového prosto-
ru pro cache, coz je klicové pro optimalizaci vykonu systému. Server je rovnéz vybaven 10Gbe sitovou kartou pro
rychly prenos dat mezi pracovnim Ulozistém a archivacnim systémem.

Béhem implementace a konfigurace systému se spolupracovalo s technickou podporou XenData a nalezla se opti-
malni nastaveni, které jsou plné kompatibilni se zvolenou velikosti cache disku, médii LTO-9 a charakterem archivo-
vanych dat.

V soucasné fazi probiha re-archivace dat z predchozich systémd@ na oddéleni Trikové postprodukce. Tento proces
zahrnuje migraci dat do nového systému a ovéreni integrity archivovanych soubord, aby byla zajisténa jejich dlou-
hodoba dostupnost a bezpeénost.

[JUgLSTRR,

291 INErTEnl

paskova knihovna Qualstar Q24 a ridici server HP

Plvodni stav:

Regeni archivace dat na oddélenich Trikové postprodukce a Centru vizudlni prezentace bylo zaloZzeno na oddélenych
systémech vyuZivajicich aplikaci BRU od spole¢nosti TOLIS Group. Bohuzel, tato spole¢nost jiz prfed nékolika lety
zanikla kvdli finan¢nim problémdm a neschopnosti udrzet krok s technologickym vyvojem. Archiva¢ni systém bézel
na zastaralych stanicich Apple Mac Pro.
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Vymeéna kamerovych souprav TS Ostrava 5,64 mil. K¢

Dodavatel: ELVIA-PRO spol. s r.o.

Cilem investice byla vyména nejstarsich kus® kamerovych souprav pro redakce zpravodajstvi a sportu v Ostrave
a Olomouci. Pfedmétem byl ndkup 7 souprav - 5x Sony PXW-Z750 a 2x PXW-X400 vcetné barevnych kamerovych
hledackd. Kamery jsou nasazovany prakticky v kazdodennim provozu. Zaznamovym meédiem jsou pamétové SxS
karty, které jsou i rychlejsi pro presun nato¢eného matridlu pro nasledné zpracovani.

Pavodni stav:
Zpravodajskou vyrobu v Ostravé zajistovaly kamery na optické disky XDCam porizené mezi roky 2009-2014,
v Olomouci se jednalo o 2 kamery pofrizené v roce 2011. Kamery po takové dobé trpély zna¢nou poruchovosti me-

chanik zaznamovych nosic¢C, zakladnich desek a neostrosti hledac¢kd. Nakup novych dil& byl neekonomicky, proto
dochazelo i ke postupnému rozebrani nékterych nahradnich dild z jinych souprav pro udrzeni provozu.

Nova fidici jednotka satelitni antény Andrew 735 456 K¢

Realizace v terminu: jaro 2024
Dodavatel: VIP satelit - Daniel Persin

Dlvodem investice byla zadvada na fidici jednotce Kratos satelitni antény Andrew. Ceska televize vlastni dvé satelitni
antény Andrew o préiméru 3,5 m instalované na satelitnim rostu v roce 2010. Jejich motory pro otaceni jsou ovladany

pomocdi vnitinich jednotek (IDU) a vnéjsich rozvadéct (ODU). Antény se pouzivaji pro mezinarodni programovou vy-
menu. Vnitfni jednotka IDU umoznuje i dalkové oviadani antény, které pouzivaji operatofi MTK ke své praci.

Pri zavadé jednotky IDU hrozila postupné Uplna neovladatelnost jedné antény. Odpojeni jednotky a zaslani do opra-
vy v Kanadé bez ndhrady, by zptsobilo dlouhodobou neovladatelnost antény. Proto jesté v okamziku ¢astecné
funkce vadné jednotky IDU byla objedndna ndhradni nova jednotka, kterd nahradila vadnou jednotku zaslanou do
opravy. PGvodni jednotku se podafilo po nékolika mésicich opravit a bude slouzit jako tzv. studena zaloha pro pri-
pad dalsi zavady. Tento postup je dllezity i proto, ze tento typ jednotky se jiz nyni prestal vyrabét.
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Malé robotické kamery (brankovky) 2,9 mil. K&

Dodavatel: ART

Predmeétem bylo porizeni 2 ks superslovmo chipovych kamer ATOM ONE 500 s tfemi C-mount objektivy, dalkové
ovlddané hlavy BR Remote a ovladaci panely. Kamery se osazuji na mista, kde neni mozné postavit velkou SSM ka-
meru napf. odrazové prkno pfi atletice, strelnice biatlonu, fotofinish.

Soucasné byly porizeny dvé dalkové ovldadané robokamery od BR Remote i s ovladacimi panely. Tyto kamery nahra-
dily starsi a jiz nevyhovujici zabrankové kamery na hokejové prenosy.

Obmeéna reportaznich kamer 2,46 mil. K¢

Dodavatel: CENTRON SLOVAKIA spol. s r.o.

Dalsi ¢ast obmeény plvodnich reportaznich kamer Sony PDW-700 za moderni typ Sony PXW-Z750. V predchozi prvni
¢asti bylo zakoupeno 5 ks kamer, v této ¢asti byly zakoupeny dalsi dvé kamery. Pro plynuly chod reportaznich vozQ
mobilni techniky by bylo vhodné zakoupit jeSté dva dalsi kusy.

Kamery porizuji zdznam na pamétové karty typu SXS, které bylo nutné v rdmci modernizace technologie také za-

koupit v dostate¢ném mnozstvi. Kamery jiz umoznuji zaznam v UHD 50p a jsou tedy vhodné i pro nataceni kopro-
duk¢nich projektd v ramci EBU, kde je ve vétsiné projektd tento format vyzadovan.
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Vyména audio mix pultti na dabingovych pracovistich 5,04 mil. K&

Dodavatel: MST - mé¥ici a studiova technika a. s.

Na ¢tyfech dabingovych pracovistich (ZDS1-3, ZMK3) doslo k vyméné starych audio mix pultu Studer Vista 5 MKk II,
které byly v provozu od roku 2013. Pracovisté jsou velice vytizené a z ddvodu stafi a opotfebeni se na stolech za-
Cali projevovat hardwarové zavady. Servisné se projevovali zavady typu vadné konektivity na zakladnich deskach
fidicich pocitac¢d, vyhratych modult AD prevodnikC a atd. Z ddvodu moraini zastaralosti byli stoly jiz bez servisni
a technické podpory.

Pracovisté pred rekonstrukci Pracovisté po rekonstrukci

Po konzultaci s provozem doslo k vyménu zvukovych stold nové generace Studer Vistal, které jsou jiz po instalaci
a Upraveé kabelaze a technologického stojanu piné nasazeny do provozu. Vyménou stolu jsou pracovisté méné po-
ruchoveé a provoz na nich je efektivnégjsi.



5. Informacni technologie

Uvod

V roce 2024 pokracoval Usek IT v naplfiovani cilC stanovenych IT strategii Ceské televize pro obdobi 2023-2027. Vedle
hlavnich strategickych iniciativ bylo zarover nutné reagovat na aktudlni vyvoj v oblasti technologii, zejména na rych-
ly nastup nastroja vyuzivajicich umélou inteligenci (Al).

Vyznamny posun byl zaznamenan v oblasti digitalizace, v rémci které doslo k prevodu nékolika kli¢ovych analogo-
vych agend do digitalni podoby. Zasadni krok byl u¢inén v oblasti nastrojt pro tymovou spolupraci, kde bylo Uspés-
né ovéfeno, jaky pfinos mohou mit moderni cloudové aplikace v prostfedi CT. Soucasné $lo o vibec prvni krok na
cesté do svéta cloudovych technologii.

Zkusenosti ziskané pri téchto projektech vsak také ukazaly limity souc¢asného nastaveni a potfebu zmén, pokud se
ma Usek IT transformovat z role provozovatele technologii do pozice inova¢niho leadera. Nejvyraznéjsim omezenim
byl nedostatek persondlnich kapacit, které by se mohly systematicky vénovat rozvojovym projektdm a technolo-
gickym inovacim. Tato skutec¢nost byla v préibéhu roku opakované limitujicim faktorem. Do budoucna bude proto
nezbytné této vyzve Celit, jinak nebude mozné reagovat na technologicky vyvoj dostatecné rychle.

S tim v&ak také souvisi vnitfni prostiedi Useku IT, které musi byt na daléi rozvoj pfipraveno. Proto byl dCiraz kladen na
oblasti, jako je ukotveni procesniho ramce nebo rozvoj metodiky projektového Fizeni.

Dalsi zcela zasadni prioritou byla kybernetickd bezpecnost. Doslo k pofizeni a implementaci dalSich technologii,
a podafilo se doplnit chybéjici personaini kapacity v oddéleni Kybernetického bezpe¢nostniho dohledu (SOC) tak,
jak bylo definovano v zdméru pri pocatku budovani tohoto tymu v roce 2023. Obsadit vsechny pozadované role
vsak nebylo jednoduché, zejména kvUli nedostatku odbornikd na trhu prace.

Vlivem uzavreni vyhodnéjsich smluv se podafilo dosdhnout snizeni ndkladd na tiskové feseni nebo mobilni sluzby.
Uspory v celém horizontu trvani smluv se budou dle odhadu pohybovat okolo 6 mil. K¢.

Detailné&ji jsou tyto a dalsi zasadni zmény popsany v nasledujicich kapitolach. Kapitoly pro lepsi pfehlednost odpovi-
daji strukture IT strategie. Ta urcuje 4 hlavni strategické cile a celkem 16 strategickych iniciativ, pomoci kterych jsou
strategickeé cile naplrfovany.
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Tabulka 1 - Prehled strategickych cilC a iniciativ IT strategie 2023 - 2027

Digitalizace

Prvnim strategickym cilem, ktery je formulovan v IT strategii, je vytvorit vhodné prostfedi pro podporu digitalni
transformace Ceské televize. Konkrétné je v ramci tohoto cile tfeba vytvofit potfebné podminky pro sou¢asnou i bu-
doudi digitalizaci, kterd je dle realizované analyzy pro CT jednoznacnou prioritou.

Elektronizace analogovych agend

V rdmci strategické iniciativy elektronizace analogovych agend pokracovala digitalizace pomoci jiz drive uréenych
systémU. Tedy ERP systému Helios Green a platformy Smartweb (SmartFP).

V pfipadé Heliosu jde jiz o dobfe zavedeny systém, ktery byl v CT uveden do provozu v poloviné roku 2019, kdy
nahradil v té dobé jiz nepodporovany a zastaraly systém SAP R3. Systém Helios byl vybran i s ohledem na budouci
ocekavana rozsifeni a vyvoj organizace. Systém je nezbytné provozovat z d@vodu pInéni legislativnich pozadavk(
na ekonomickou a majetkovou evidenci podniku. Déle je nezbytny pro sledovani doklad souvisejicich s vyrobou
a uzitim poradu. Systém také poskytuje ndstroje pro elektronické fizeni schvalovacich procest (workflow) v souladu
s podpisovym fadem CT.

Smartweb je low-code platforma, ktera se dobre hodi pro implementaci nejriznéjsich agend. V nékterych pripadech
existuji vytvorené sablony, v ostatnich pripadech Ize dalsi oblasti jednoduse programovat internimi silami. Vzhledem
k uvedenym vlastnostem Smartweb vhodné doplnuje specifictéji zalozeny systém Helios a kombinace obou nastro-
jG tak vytvari vhodné prostredi pro implementaci vétSiny identifikovanych oblasti uréenych k digitalizaci.

Dale doSlo v roce 2024 k uverejnéni nové verze 2.4 softwarového nastroje ADAM, kterd obsahuje sadu zasadnich
vylepgeni. ADAM je softwarovy nastroj, ktery vznikl vyhradné uvnitf CT. Jeho Gcelem je planovani a vykazovani ka-
pacit internich zdrojt uzivanych pfi vyrobé poradu. Vzhledem k velmi specifickym poZadavkam (typy zdroj@, jejich
planovani a sledovani internich naklad), byl systém realizovan interné.

Helios

Celkové naklady: 1,2 mil. K + interni zdroje

Upgrade na Helios Nephrite

V roce 2024 byla uskute¢néna vyznamna zména programového vybaveni v oblasti ERP systém(. Stavajici informacni

systém Helios Green prosel generac¢ni obménou a CT tak v ramci vypsané verfejné zakazky provedla pfechod na
novy produkt - Helios Nephrite.

Migrace byla realizovana ¢astecné ve spolupraci s dodavatelem systému, ktery zajistil pripravu technického prostre-
di, instalaci, konfiguraci server( a zékladni migraci databaze. Nasledné kroky byly realizovany internimi zdroji CT.
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Jednalo se zejména o Skoleni a seminare pro uZivatele, Upravy systému s cilem usnadnit orientaci v novém prostredi
a vytvoreni dokumentace, ktera zahrnuje instalacni postupy a navody k pouzivani.

Helios Nephrite je modernéji pojaty systém, jehoz zaklady stoji na osvédeené technologii Helios Green. Pro CT tento
prechod znamenal zejména zménu uZivatelského prostredi, rozsifeni podpory prace na vice monitorech, novou
technologii webového portalu, vyuziti modernich verzi MS SQL serveru, nové nastroje online komunikace nad doku-
menty v IS, lepsi podpora datovych schranek apod.

Pfechod na novou generaci systému zabezpedil pro CT viceleté stabilni prostfedi s potencidlem podpory rozvoje
jednotlivych proces(, agend a viastni digitalizace.

Elektronicka slozka poradu

Jednim z digitaliza¢nich projektd byla elektronicka slozka poradu, kterd nahrazuje ptvodni fyzickou dokumentaci
obsahujici smlouvy, objednavky, faktury, rozpocty a dalsi podklady souvisejici s vyrobou poradu.

Projekt byl realizovan ¢isté internimi zdroji CT s vyuZitim customiza¢nich nastrojd a potencidlu systému Nephrite.
V ramci projektu tak vznikla evidence slozek poradd, pricemz kazda slozka ma Sablonou definovany obsah.
Odpovédna osoba tak dostava nastroje, ktery ji provadi obsahem slozky a umozriuje postupné vliozeni dokumentd
souvisejicich s vyrobou prisludného poradu. Vedle vkladani dokumentt externich (napfiklad emailova komunikace,

plany, vykresy, navrhy), je systém vybaven nastroji, které automaticky pfilozi do slozky pofadu véechny dokumenty,
které jsou k dané vyrobé evidovany v ramci systému Nephrite.

Projekt bude dale pokracovat propojenim se systém elektronické spisové sluzby. Tato etapa bude zahajena v roce
2025 a bude generovat externi naklady.
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Obrazek 1- Nahled na formular Elektronickeé slozky poradu

Pasportizace majetku

Ceska televize disponuje rozsahlou skupinou majetku. Z pohledu péce o majetek, zejména technického vybaveni
(studia, kamery, pfenosové vozy, ale i infrastruktura jako jsou sitové prvky, Uloziété, servery), byla fedena digitalizace
evidence a spravy. Nové jsou tak k dispozici pfehledy a informace o zafazeni majetku do logickych skupin (techno-
logickych celk®) a to v¢etné odpovidajicich parametr( z hlediska zaruky, servisnich naklad®, odpovédnosti a presné
evidence umisténi.
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Pljc¢ovna fundus

Ceska televize disponuje rozsahlou sbirkou rekvizit, kostymd, nabytku a dalsich prvkd pouzivanych ve vyznamnych
scénickych vypravach. Pro evidenci poloZek byl historicky, po dobu cca poslednich 20 let vyuZzivan jednoduchy
pocitacovy program LUPA. Jeho technologie, propojeni s aktualnimi daty, pozadavky na evidenci fotografii polozek
a schopnost online reportovat stav jednotlivych zapCjcek, jiz nebyla dostacujici. Doslo proto k tvorbé nového
komplexniho nastroje v prostredi Heliosu.

Jedna se o samostatné vytvoreny modul Pdj¢ovna Fundus, ktery zajistuje evidenci jednotlivych fundus(, v jejichz
ramci jsou sledovany pfislusné sklady. Kazdy fundus ma vlastni evidenci karet, které jsou na danych skladech k dis-
pozici. Sleduji se informace o datu porizeni, pofizovaci a evidencni cené, osobach, pro které je kostym pouzitelny,
a o poraduy, pro ktery byla dand poloZka pripadné porizena. Noveé jsou k dispozici také fotografie jednotlivych polo-
zek, a to v¢etné dalsich parametrd.
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Obrazek 2 - Ukazka karty fundusu nabytku
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Elektronicky podpis

V ramci digitalizace je jednim ze stézejnich prvk( zavedeni moznosti elektronického podepisovani smluv, objedna-
vek a dalsich dokument(l. Ceska televize za timto U¢elem provozuje systém vzdaleného kvalifikovaného podepiso-
vani. Problematika je velmi rozsahla a v pripadé Ceské televize také ovlivnéna zdkonnymi pozadavky.

V roce 2024 byla dokoncena implementace propojeni Heliosu se systémem vzdaleného kvalifikovaného podepiso-
vani. Interni schvalovaci systém byl v ramci internich zdroj modifikovan a nastaven tak, aby bylo mozné schvalené
dokumenty primo opatfit kvalifikovanym elektronickym podpisem, pripadné kvalifikovanou elektronickou peceti.

Usek IT ve spolupraci s Pravnim Usekem, pfipravil a realizoval sadu $koleni pro zaméstnance CT, objasnujici
problematiku elektronického podepisovani a souvisejicich potfeb a povinnosti.

Schvalovaci systémy tak nové nabizeji uzivateldm moznost opatfit dokumenty kvalifikovanym elektronickym pod-
pisem/peceti. Veskeré elektronické podpisy provedené CT jsou automaticky opatfovany pozadovanym ¢asovym
razitkem, které nezpochybnitelné definuje datum a ¢as, kdy byl dokument opatfen elektronickym podpisem.

Schvaluji Schvaluji k Schvaluji k- Zamitam
el, podpisu el pedeti

Obrazek 3 - Moznosti schvalovatell ve schvalovani a podepisovani dokument(

Elektronicky podepsané dokumenty jsou opatfovany elektronickym podpisem/peceti zalozeném na kvalifikovaném
certifikatu. Takto podepsané dokumenty jsou ndsledné prislusnymi aplikacemi zobrazovany, a to vcetné relevant-
nich informaci o provedeném podpisu.
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Obréazek 4 - Vizualizace podpisu/peceti na dokladu a informace o podpisu

CT déle pokracuje v implementaci a rozsifuje vyuziti elektronickych podpist. Problematika ma ale dvé strany,
v praxi jsou tedy velmi ¢asto konzultovany vhodné postupy také pro protistrany, aby byly schopny opatfit prislusny
dokument také elektronickym podpisem, a to v dostate¢né urovni z hlediska pravni jistoty a nezpochybnitelnosti
provedeného podpisu.

Robotizace

V modernim digitalnim prostredi, se uZivatelé pocitact stale ¢astéji potkdvaji s problémy, kdy se urcitd ¢ast jejich
pracovnich ukol& odehrava opakované a pravidelné. Takové Ukoly pak ¢asto nevyzaduji vysokou kvalifikaci a jejich
vykonavani je tak teoreticky mozné automatizovat. K tomu ucelu je mozné vyuzit systémy kategorie RPA, cozZ jsou
robotické pocitacové programy, které mnohdy disponuji nastroji umélé inteligence a s jejichz pomoci je mozné defi-
novat a automatizovat provadéni urcitych ¢innosti.

Ceska televize v pilotnim projektu implementovala takovy systém, pficemz jako prvni vyuZiti bylo zvoleno zpracovani
doslych faktur. Jednd se o velmi obsahlou agendu, nebot CT ro¢né zpracuje nékolik desitek tisic doslych faktur.
VSechny tyto doklady je nutné odpovidajicim zplsobem zalozit do systému, provést jejich kontrolu, alokaci doklad@
ke schvalenym smlouvam a objednavkam a nasledné vlastni doklad schvalit.
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Je tak zaveden systém, ktery automaticky vklada doslé faktury do informacniho systému. Ke vkladani dochazi pro-
stfednictvim standardniho uZivatelského rozhrani, které je ovladano robotickym systémem. CT tak ma k dispozici
a vyuziva implementované kontroly a hlidani pozadavk( na porizované doklady.
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Obrazek 5 - Zakladni ovladaci panel s planem béhu robotického systému

DalSi realizované oblasti v Helios
e Operace s majetkem

e Distribuce dokladd Datovymi schrankami

Smartweb

Celkové ndaklady: 0,83 mil. K¢ + interni zdroje

Evidence pracovni doby

Nahrada papirovych formuldrd vyplhovanych vsemi zaméstnanci. V systému Smartweb zcela jisté digitalizace roku,
kterd prinesla jak zjednoduseni prace, tak finan¢ni Uspory a zlepSeni v oblasti udrzitelnosti (formuldfe neni tfeba
tisknout). Souc¢asné je propojena s Pozadavky na nepfitomnost, nadfizeni dochazku schvaluji pouze elektronicky,
data se prevadi pfimo do zpracovani mezd, bez ru¢niho prepisovani, zaméstnanec i vedouci maji dostupné pred-
chozi formulare na jednom misté. Diky propojeni s dalsimi systémy, si zaméstnanci mohou stahnout data z pricho-
d@ vratnic nebo z ADAM.
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[ Ceska televize
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Obrazek 6 - Ukazka evidence pracovni doby v prostredi Smartweb

Pozadavek na nepfitomnost

Nahrada papirovych formulard slouzici k vytvareni, schvalovani a evidenci pozadavkd na nepritomnosti zameést-
nancl. Schvalené nepritomnosti se automaticky propisuji do Evidence pracovni doby. Zaméstnanec vidi vsechny
své pozadavky, vedouci vidi pozadavky svych podfizenych, kolegové ze stejného tymu (zaméstnanci se stejnym
vedoucim) vidi v kalendari tymu nepfitomnosti svych kolegC. To vSe vyrazné usnadriuje planovani nepfitomnosti.
Vystupni listy

Digitalizace papirového vystupni listu, kterd zjednodusila proces odchodu zaméstnancd z Ceské televize.
Zaméstnanec nemusi fyzicky obchazet mnoho pracovist v Ceské televizi, aby ziskal pisemné potvrzeni o vypora-
dani svych zdvazk(. Spravci aktiv toto potvrdi pfimo v aplikaci, pripadné mohou také zaslat z aplikace zaméstnanci
informacni e-mail, jaky majetek musi vratit. Zaméstnanec, nadfizeny, vlastnici aktiv i ULZ maji tak aktuaini pfehled na
jednom misté.

Pozadavek na externistu

Slouzi k evidenci externich spolupracovnik’. Agenda byla prevedena z historické aplikace K5.

Externi vyjimky

Slouzi ke schvaleni vedlejsi vydélecné ¢innosti vedle existujiciho zakladniho pracovnépravniho vztahu.

Dalsi realizované oblasti v systému Smartweb

e Helpdesk pro Marketing

e Pozadavek na objedndvani TAXI

ADAM



Interni zdroje

V roce 2024 byla uvolnéna nova verze systému ADAM 2.4, ktera pfinesla zasadni rozsifeni v oblasti planovani kapacit
a rezervaci. Tato verze byla zaméfena predevsim na zlepseni dostupnosti a prehlednosti informaci pro dispecink,
produkce, vedouci pracovniky i management. Novy kalendarovy planovac byl prepracovan do grafické podoby pfi-
pominajici rozhrani MS Outlook, které je uZivatelim dobre zndmé. To vyrazné usnadnuje jeho pouzivani a zvysuje
uZzivatelsky komfort.

V ramci rozsifeni manazerského vykaznictvi bylo doplnéno 20 novych nastének a vice nez 10 novych sestav, které
poskytuji prehlednéjsi a komplexnéjsi data pro rozhodovani. Zasadnim krokem bylo také dokonceniintegrace systé-
mu ADAM se systémem Smartweb, konkrétné s agendami nepfitomnosti a evidenci pracovni doby.

Pfed uverejnénim nové verze byla vytvofena podrobna dokumentace, kterd je dostupnd pfimo ze systému.
Soucasné byla zajisténa série Skoleni a seminard pro klicové uzivatele systému.
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Obrdazek 7 - Ukazka obrazovky z nové verze aplikace ADAM

(i)

Nové webové rozhrani ADAM

Soucasti rozvoje systému ADAM bylo rovnéz vytvoreni nové webové aplikace, kterd zasadné rozsifuje moznosti
pristupu k systému. Na rozdil od plvodni desktopové aplikace je nové reseni dostupné z libovolného mista pro-
stfednictvim internetu. Podporovany jsou véechny hlavni webové prohlizece a platformy (Windows, macOS, iOS
a Android). Diky nové webové aplikaci je tak mozné pristupovat k vybranym funkcim systému ADAM bez nutnosti
instalace desktopové aplikace. Webovou verzi systému v soucasnosti vyuziva priblizné 120 uZzivatel mési¢né, zatim-
co desktopovou pfiblizné 550.

Digitalni pracovisté

Iniciativa Digitalni pracovi$té reaguje na potfebu modernizace nastrojd, které zaméstnanci Ceské televize vyuzivaji
pro kazdodenni praci, a to zejména v souvislosti s ukonc¢enim podpory starsich verzi MS Office, které predstavuji vy-
znamné bezpecnostni riziko. Soucasti iniciativy je také vyhodnoceni moznosti pfechodu na cloudovy model licenco-
vani a hledani vhodnych ndstroj pro bezpecné sdileni dat a tymovou spolupraci, které budou centralné spravovany
Usekem IT.

V ndvaznosti na analyzu moznosti pfechodu Ceské televize do prostiedi Microsoft 365, ktera byla realizovana v roce
2023, a v souladu s IT strategii, pokracovaly v roce 2024 prace na rozpracovani konkrétnich scénara vyuziti clou-
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dovych sluzeb Microsoft. Tyto scéndfe bylo nutné prizpCsobit specifickému prostfedi Ceské televize, které dosud
s vyuzivanim cloudovych technologii nemélo pfimou zkusenost. Vysledkem byl navrh realistickych variant zavedeni
Microsoft 365, které reflektuji jak technické, tak i provozni potreby organizace.

Navrzené varianty byly nasledné prezentovany vedeni Ceské televize, které schvalilo tu nejvhodnéjéi s ohledem na
aktualni finan¢ni a provozni podminky. Tento krok predstavuje zasadni milnik v procesu prechodu do prostredi
Microsoft 365, resp. cloudového svéta obecné.

Microsoft 365 - Proof of Concept
Celkové naklady: 0,32 mil. K¢

Na zékladé schvdleného zaméru byla zahajena priprava pilotniho provozu (Proof of Concept), jehoz cilem bylo ové-
Fit, zda je vyuziti Microsoft 365 v prostredi Ceské televize smysluplné, a pokud ano, v jaké konfiguraci. V ramci pfipra-
vy bylo sestaveno 17 konkrétnich testovacich scénard, které mapovaly nastroje M365 na realné ¢innosti, s nimiz se
zaméstnanci CT bézneé setkavaji. Cilem bylo nejen posoudit uZivatelskou pfidanou hodnotu, ale také provéfit tech-
nickou a provozni proveditelnost nasazeni v podminkach Ceské televize.

Do testovani byly zapojeny viechny divize CT v€etné TS Brno a TS Ostrava, aby byly vysledky co nejvice reprezenta-
tivni a reflektovaly réznorodost prostredi, potreb i pracovnich navykd napri¢ organizaci. Soucasti pilotniho provozu
bylo také ovéreni konceptu klicovych uzivateld, kteri v jednotlivych divizich zastupovali specifické potreby svého
Utvaru a zaroven slouzili jako hlavni kontaktni osoby pro zpétnou vazbu i interni komunikaci. Tito uzivatelé poma-
hali prenaset praktické zkusenosti z testovani do prostredi svych tymU a zajistovali, aby vysledky pilotniho ovéreni
reflektovaly redlné provozni podminky napfi¢ celou organizaci. Tento pristup se ukazal jako pouzitelny a vytvoril
zaklad pro pripadny budouci model zavadéni dalsich ndstroja.

Obrazek 8 - Uvodni setkani klicovych uzivatelt v rdmci projektu M365 PoC

Standardizace

Druhym strategickym cilem je formalizovat kritické IT sluzby a opakuijici se IT procesy. Nedostate¢na formalizace
neni pro organizaci velikosti a d@leZitosti CT do budoucna Unosnd. Prostfednictvim nize zobrazenych iniciativ dojde
k napravé soucasného stavu a kritické oblasti budou standardizovany. V oblastech, ve kterych je to smyslupiné, bu-
dou vyuzity vSeobecné zndmé standardy nebo normy, které zajisti soulad s nejlepsi praxi.

Standard vypocetni techniky
S cilem sjednotit pristup k ndkupu a spravé vypocetni techniky byl v roce 2024 vydan novy Standard vypocetni tech-

niky. Dokument definuje pravidla pro porizovani, pridélovani a obménu vypocetni techniky, v¢etné souvisejiciho pri-
sluSenstvi. Soucasti standardu je rovnéz pfiloha, ktera specifikuje jednotlivé kategorie a doporucené typy zafizeni.
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Zavedeni tohoto opatfeni prispéje ke snizeni technologické roztfisténosti napri¢ organizaci, ¢imz se vyrazné zjed-
nodusi sprava a podpora zafizeni. Sou¢asné umozni efektivnéjsi vyuzivani ramcovych smiluv, coz povede ke snizeni
naklad® na porizeni techniky a umozni jeji ¢astéjsi obnovu. Tim se zvysi nejen provozni efektivita, ale i uzivatelsky
komfort zaméstnancl.

Obména vypocetni techniky

Celkové naklady: 20,7 mil. K¢

V ndvaznosti na vydani Standardu vypocetni techniky a s ohledem na technologicky vyvoj byla v roce 2024 realizo-
vana vyznamna investice do obmény vypocetni techniky. Hlavnim dfvodem je planované ukonceni podpory ope-
ra¢niho systému Windows 10 v Fijnu 2025, které vyvolava potfebu pfechodu na Windows 11.

Rada dosavadnich zafizeni neodpovida technickym pozadavk&m Windows 11 a neni proto mozné je dale provozovat
bez rizika z hlediska bezpecnosti a podpory. Obména byla proto zamérena na vyménu téchto nevyhovuijicich sta-
nic. Je vSak nutné poznamenat, Ze prestoze se jednalo o vyssi investici, ani tak investice nedosahla potrebné vyse
k napInéni strategického cile. Tim je provozovat v Ceské televizi zafizeni do 5 let stafi v pfipadé notebook(, resp. 7 let
stari v pripadé stolnich pocitacC.

Implementace ZoKB

Zakon o kybernetické bezpednosti a vyhlaska o kybernetické bezpenosti ¢. 82/2018 Sb. byly v Useku IT pfijaty jako
smysluplny rdmec pro implementaci technickych i organiza¢nich opatfeni. Pfestoze v tuto chvili stale plati, ze CT
neni timto zédkonem povinna, prioritou Useku IT je zaji$téni kybernetické bezpecnosti k ¢emuz je vyuZiti téchto opat-
feni vhodné. V pfipadé budouci povinnosti CT zakon dodrzovat (napfiklad vlivem nové smérnice NIS2), bude cesta
k dosazeni pIného souladu snazsi.

Nahrada firewall

Celkové naklady: 2,95 mil. K¢

V roce 2024 doslo k vyméné zastaralych DMZ firewallQ, které jiz nespliiovaly aktudini pozadavky na vykon a bezpec-
nost. Nové feseni je postaveno na moderni firewallové technologii s podporou pokrocilé detekce hrozeb (IDS/IPS)
a funkcionalit pro preventivni ochranu pred kybernetickymi Utoky.

Soucasti nasazeni bylo také rozsiteni licenci pro pokrocilou ochranu proti sitovym hrozbam, coz umoznilo vyrazné
zlepsit schopnosti detekce a reakce na bezpecnostni incidenty. Implementace prinesla vyznamné zvyseni Urovné
zabezpeceni sitového perimetru a pfispéla k posileni celkové kybernetické odolnosti Ceské televize.

Re3eni pro spravu koncovych zafizeni (UEM)

Celkové naklady: 19,65 mil. K¢

Ceska televize jiz nékolik let vyuziva centralizovany nastroj kategorie Unified Endpoint Management (UEM) pro spra-
vu pocitacd, servert a mobilnich zarizeni. Tento nastroj slouzi ke koordinované spravé vsech koncovych zarizenf
napfi¢ organizaci, v€etné jejich zabezpeceni, aktualizaci, konfigurace a vzdalené podpory.

V roce 2024 byla v rdmci verejné zakazky Uspésné uzaviena novd smlouva na pétileté obdobi, ktera zajisti dlouhodo-
bou stabilitu a rozvoj této klicové platformy. Vyuzivani UEM feSeni pfindsi zvyseni bezpelnosti, zefektivnéni spravy
zafizeni a snizeni provoznich nadkladd diky automatizaci a centralnimu fizeni.

Reseni ochrany koncovych stanic a server(l (XDR/EDR)

Celkové ndaklady: 53,73 mil. K&
Ceska televize vyuziva nastroj kategorie Extended Detection and Response (XDR), ktery zajistuje komplexni ochranu
koncovych stanic a server( pred Sirokym spektrem bezpecnostnich hrozeb.

Tento nastroj je zdsadnim prvkem bezpe¢nostni architektury CT a umoziiuje detekci, analyzu a reakci na bezpec-
nostni incidenty v redlném case, v¢etné pokrocilého vyhodnocovani podezrelé aktivity a koordinace reakénich kro-
kkd. V roce 2024 byla v ramci vefejné zakazky uspésné uzaviena nova pétiletd smlouva, kterd zajisti dlouhodobou
kontinuitu a dalsi rozvoj ochrannych mechanism0 v této oblasti.

Diky tomuto kroku bude zajiSténo vyssi pokryti, lepsi viditelnost bezpecnostnich udalosti a rychlejsi reakce na po-
tencidlni incidenty, coz vyznamné prispiva ke zvyseni celkové kybernetické odolnosti organizace.

27



PAM

Celkové naklady: 1,26 mil. K&

Pro zajisténi bezpecné spravy systémd bylo vysoutézeno feseni typu Privileged Access Management (PAM). Nastroj
umoznuje centralné fidit, monitorovat a auditovat pfistupy s administratorskymi opravnénimi, v¢éetné schvalovani
a zaznamenavani ¢innosti. Zavedenim PAM dojde k vyraznému sniZeni rizika zneuziti privilegovanych Uc¢td a k posi-
leni principu minimalnich opravnéni.

Testovaci a vzdélavaci platforma

Celkové ndaklady: 1,62 mil. K&

Byla vysoutéZzena platforma pro online skoleni a testovani zaméstnancd v oblasti kybernetické bezpecnosti, kterd
slouzi k posilovani bezpecnostniho povedomi napfi¢ organizaci. Nabizi interaktivni Skoleni doplnéna o simulované
phishingové utoky, které testuji odolnost uZivatel( vici nejcastéjsim formam socidlniho inzenyrstvi. Diky moznosti
sledovat zapojeni a vysledky skoleni Ize cilit dalsi vzdélavani podle readlné urovné rizika, ¢imz platforma prispéje ke
snizovani dopadu lidské chyby na celkovou bezpeénost organizace.

Upgrade serverovych operacnich systému

V ramci pravidelné obnovy byla provedena modernizace operacnich systémd Windows Server u téch server(, kde
to bylo z hlediska provozu mozné. Cilem upgradu bylo prejit na verzi Windows Server 2022 s ohledem na ukonceni
podpory verze Windows Server 2016, ke kterému dojde pocatkem roku 2027. Tento krok zajisti dlouhodobou bez-
pec¢nostni podporu, kompatibilitu s modernimi technologiemi a vys$Si stabilitu provozu.

Kyberneticky bezpeénostni dohled (SOC)

V roce 2024 pokracoval rozvoj Security Operations Center (SOCQ), které bylo v réamci Useku IT zaloZeno v roce 2023
jako kli¢ova soucdst kybernetické ochrany Ceské televize. SOC zajistuje nepretrzité monitorovani, detekci a feseni
bezpecnostnich incident, pricemz vyuzivd kombinaci specializovaného tymu a bezpecnostnich technologii. Tym

SOC je slozen z odbornikd na analyzu incident(, forenzni analyzu a prevenci kybernetickych hrozeb.

Vzhledem k tomu, ze cilem oddéleni SOC je poskytovat robustni sluzbu celé organizaci, byla od pocatku vedena
podrobna dokumentace procest, postupt a vyjimek na spravovanych technologiich. Tato dokumentace umozriuje
efektivnéjsi fizeni incidentd, lepsi sledovatelnost rozhodovacich procest, omezuje ztraty znalosti v pripadé odchodu
zameéstnancl a slouzi jako zéklad pro neustalé zlepsovani SOC operaci.

Organiza¢né je SOC rozdélen do vice Urovni (L1/L2), aby bylo mozné efektivné tfidit, analyzovat a eskalovat bez-
pecnostni udalosti podle jejich zavaznosti. V rdmci podpory operativniho fizeni incidentl byl v roce 2024 nasazen
specialné upraveny ticketovaci systém, ktery umoznuje evidenci, eskalaci i zpétnou dohledatelnost pripadd veéetné

auditni stopy.

SOC postupné implementoval a integroval nékolik monitorovacich technologii, které maji pokrocilé detekéni a analy-
tické schopnosti. Tim bylo dosazeno zvyseni viditelnosti nad prostredim a schopnosti efektivné detekovat podezrelé
aktivity. D0raz byl kladen zejména na zajisténi ochrany e-mailové komunikace, ktera je hlavnim vektorem Utokd.
Systém pro filtrovani nevyzadané posty byl optimalizovan pro minimalizaci phishingovych hrozeb, pficemz podezre-

|é kampané jsou detekovany a blokovany v co mozna nejkratsim case.

VeSkeré bezpelnostni vyjimky, které se tykaji sledovanych technologii, jsou systematicky evidovany, dokumento-
vany a pravidelné revidovany, aby byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost a minimalizace rizik. SOC ma definovany

proces reakce na incidenty (Incident Response), ktery zajidtuje rychlou reakci, eskalaci, komunikaci a naslednou dd-
kladnou analyzu bezpecnostniho incidentu.

Pro pokryti mimoradnych udalosti byl zaveden systém pohotovosti (on-call), ktery umozniuje reakci témér v redlném
¢ase a vyznamné snizuje dopad pripadnych utokl. Vyhodnoceni kazdého zavaznéjsiho incidentu probiha formou
strukturovaného vystupu, ktery obsahuje popis préibéhu, zavéry a doporucena opatreni. Tyto informace jsou vyuzi-
vany k optimalizaci bezpecnostnich opatfeni a prevenci opakovani incidentd.

SOC pravidelné vytvari mési¢ni prehledy incidentC a trend(, které slouzi vedeni organizace jako podklad pro infor-
mované rozhodovani v oblasti kybernetické bezpelnosti. Vedle reaktivnich ¢innosti poskytuje SOC také poraden-
skou a analytickou podporu. Napriklad pri vyhodnocovani podezrelych e-maill nahlasenych zaméstnanci nebo pri
ochrané znacky CT pred jejim zneuzitim v rémci fale$nych webd, reklam ¢ podvodnych kampani.
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Pozornost je vénovana také uzivatelské privétivosti bezpe¢nostnich opatieni. SOC ve spolupraci s Usekem IT pra-
coval na optimalizaci procesu aktualizaci, aby nedochazelo k nechténému naruseni prace, zejména v zasedacich
mistnostech a na uZivatelskych poditacich.

Tym SOC se aktivné vénuje odbornému rozvoiji a certifikaci svych ¢lend, ¢imz zajistuje udrzeni vysoké odbornosti
a schopnost reagovat na nové typy hrozeb. Béhem kratké doby svého fungovani se SOC stal zdsadnim pilifem bez-
pec¢nostni strategie Ceské televize, a jeho daléi rozvoj bude i nadale sméfovat k posilovani ochrany organizace pred
kybernetickymi riziky.

Rizeni IT projektt

V navaznosti na absenci jednotného pristupu k rizeni projektd byla v souladu s IT strategii na konci roku 2023 defi-
novana nova metodika fizeni IT projektd a zahajen jeji pilotni provoz. V roce 2024 pilotni provoz pokracoval na vybra-
nych projektech, pfi¢emz zkusenosti byly vyhodnoceny a zapracovany do aktualizované verze metodiky, kterd byla
zverejnéna v kvétnu 2024.

Nova verze se zamérfuje predevsim na klicové oblasti projektového fizeni. Tim je mysleno rozhodovani o projektu,
definice a aktualizace zadani, rozdéleni odpovédnosti, fizeni ¢asového planu, prace s odchylkami a sdileni informa-
i napfi¢ projekty. Casti metodiky, jejichZ implementace nebyla prozatim prioritni, jako napf. role Kancelare Fizeni
projektq, prioritizace projekt(, implementace role Analytik a tydenni/pravidelné schiizky projektovych tymd (které
zatim probihaji ad-hoc), nebyly implementovany.

Naopak, byly posileny praktické prvky rizeni, jako je dCraz na milniky, Uprava projektové dokumentace, ¢tvrtletni
evidence nakladl a zjednodudeny reporting v ndvaznosti na jednani Ridiciho vyboru. Tato vylepéeni a zmény re-
flektuji aktudlni potfeby projektového Fizeni v prostfedi CT a prispéji k vyssi efektivité a transparentnosti v Fizeni IT
projekt(.

Dashboard projekt(

Sprava evidence projektl pokrac¢ovala prostfednictvim Dashboardu projektl, ktery poskytuje centralizovany pre-
hled o vSech probihajicich projektech. Tento nastroj umozniuje efektivni rozhodovani, zlepsuje komunikaci mezi
zainteresovanymi stranami a vyrazné zvysuje transparentnost projektd. Diky Dashboardu projektd je mozné véas
identifikovat potencialni rizika a efektivné je Fidit. Tento nastroj rovnéz prispiva k optimalizaci monitoringu a kontroly
projektt, ¢imz zajistuje jejich hladky prabéh a Uspésné dokonceni v souladu s planovanymi cili a terminy.

Implementace ITSM

Mapa IT procest

V prébéhu roku 2024 bylo v rémci pripravy IT procesniho rémce rozhodnuto o implementaci mapy procest zalozené
na normé COBIT 2019 (Control Objectives for Information and Related Technology). Tento réamec byl vybran z ddavo-
du jeho Siroké uznavanosti jako standardu komplexné popisujici IT ¢innosti, ktery je kompatibilni s dalsimi bézné
pouzivanymi normami (napr. ITIL, PMBOK apod.) a jeho pouziti k auditovani ¢innosti IT oddéleni. Toto rozhodnuti
vedlo k ziskani pevného seznamu/nazv( IT procest a k ziskani obecného referen¢niho modelu, ktery popisuje vza-
jemné vztahy mezi procesy, hierarchii jejich cil& a dalsich klicovych parametrd. Tento rémec bude slouzit jako zaklad
pro naslednou implementaci a monitorovani IT procesu. Definice a zavadéni vybranych jednotlivych procest bude
probihat postupné, v souladu s cili stanovenymi v IT strategii, a to zpravidla jako soucast IT projekt(.

Rizeni pozadavk( na sluzby a incidentt

Prvni prioritni implementovanou ¢asti procesu bylo zavedeni fizeni Kybernetickych bezpe¢nostnich udalosti (KBU)
a Kybernetickych bezpec¢nostnich incidentd (KBI), kterou primarné zajistuje oddéleni Kybernetického bezpec¢nost-
niho dohledu (SOQ). Cilem této ¢asti procesu je minimalizace dopadu bezpec¢nostnich hrozeb, ochrana citlivych dat
a udrzeni dGvéryhodnosti organizace. Implementovand metodika zahrnuje fadu aktivit, pocinaje nacitanim alertC
z IT dohledovych nastrojd a prijimanim hlaseni od IT uZivateld, pokracuje analyzou téchto udalosti, identifikaci KBU/
KBl a stanovenim jejich priorit. Nasledné se provadi jejich feSeni a vyvozeni zavérd pro prevenci budoucich inciden-
td. Pro zajisténi ochrany bezpecnostnich informaci byl implementovan samostatny ticketovaci systém, do kterého
jsou vsechny informace evidovany, zpracovavany a kde je z divodu bezpec¢nosti omezen pristup pouze na vybrané
osoby.
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Optimalizace

Tretim strategickym cilem je zvysit efektivitu a pouzitelnost stavajicich IT sluzeb a IT procesl. Tento cil zahrnuje ini-
ciativy zamérené na snizeni naklad(, zlepseni vykonnosti systémd a maximalizaci hodnoty IT sluzeb pro organizaci.

Konsolidace IT infrastruktury
Vyména sitovych prepinacli
Celkové naklady: 1,1 mil. K&

V roce 2024 byla dokonc¢ena vyména zastaralych a nepodporovanych uzivatelskych prepinac za moderni sitova
zarizeni. Vyména probéhla postupné ve vsech lokalitdch. V Praze byla realizovana v préibéhu roku, v Ostravé na jeho
lkonci, zatimco v Brné instalace nadale pokracuje.

Soucasné byly, ve spolupraci s technickym oddélenim a v navaznosti na planovany prechod na novy redakéni sys-
tém zpravodajstvi, pofizeny specializované sitové pfepinace na zakladé rémcové smlouvy Useku IT. Instalace a konfi-
gurace téchto prepinact byla zahajena na podzim 2024 v Ostravé, nasledné pokracovala v Brné.

Zasadni modernizace probéhla v fijnu 2024 také v oblasti centralnich sitovych prvkd v Ostravé, kde doslo k jejich
obmeéné a soucasné k nasazeni centrdlniho firewallu. Ten slouzi k efektivni segmentaci sité a zvysuje jeji celkovou
bezpec¢nost tim, ze oddéluje uZivatelskou sit od serverové a technologické infrastruktury.

Vymeéna diskovych poli pro zalohovani

Celkové naklady: 1,2 mil. K&

Probéhla vyména zastaralych a kapacitné nevyhovuijicich diskovych poli ur¢enych pro zdlohovani za nové moderni
systémy s vyssi kapacitou a spolehlivosti. Tato obména byla nezbytna pro zajisténi bezpecného a efektivniho ukla-
dani zalohovanych dat v ramci organizace. Diky novym diskovym polim bylo dosazeno zvySeni kapacity Ulozisté,
zlepSeni vykonu pfi praci se zalohovanymi daty a vyrazného posileni zabezpeceni ulozenych dat. Projekt prispél
kk optimalizaci proces( zdlohovani a obnovy dat v pripadé mimoradnych udalosti.

Upgrade paskové knihovny pro DAR

Celkové naklady: 11,5 mil. K¢

Pro Ucely dlouhodobého ukladani dat vyuziva Digitalni archiv CT (DAR) dvé paskové knihovny. S ohledem na tech-
nologické stari stavajici infrastruktury byla v roce 2024 provedena obména archivacniho feseni. Jedna z plvodnich
paskovych knihoven byla nahrazena modernim modelem nové generace, druha byla zcela vyrazena a nahrazena
diskovym polem, které umoznuje rychlejsi a flexibilnéjsi pristup k archivnim datdm. V soucasnosti probihd migrace

dat na nova Ulozisté, ktera zajisti vyssi spolehlivost, kapacitu a vykon archivac¢ni infrastruktury DAR.

Modernizace technologie loadbalancingu

Celkové naklady: 2,3 mil. K&

Byla provedena obména stavajiciho feseni pro vyvazovani zatéZe (loadbalancing), které bylo postaveno na vice
samostatnych instancich nastroje HAProxy. Tyto instance byly nahrazeny centralizovanym modernim rfeSenim, které
umoznuje vyrazné vyssi dostupnost, propustnost a stabilitu sitovych sluzeb. Nové Feseni zjednodusilo spravu, sni-
zilo provozni slozitost a zaroven prineslo vyssi Uroven zabezpeceni a flexibility. Diky efektivnéjsimu rozlozeni sitové
zatéze a lepsi Skalovatelnosti prispélo nasazeni k optimalizaci provozu kritickych sluzeb napfi¢ organizaci.

Testovani alternativni virtualiza¢ni platformy

V reakci na zménu licen¢ni politiky spole¢nosti VMware, kterd zahrnuje prechod na model predplatného, véetné vy-
razného navyseni naklad(, bylo zahdjeno testovani alternativni open-source virtualiza¢ni platformy. V fijnu 2024 byl
spustén pilotni provoz tohoto systému, ktery prfedstavuje potencidlni ndhradu stavajiciho feSeni. Cilem testovani je
provérit technickou stabilitu, spravu a provozni efektivitu nové platformy.

Vyména tiskového prostredi

V roce 2024 doslo k prechodu na novou rdmcovou smlouvu se spole¢nosti poskytujici pro Ceskou televizi tisko-
vé sluzby pro vsechny lokality. Celkem bylo vyménéno 245 ks tiskaren a 169 ks multifunkénich tiskovych zarizeni.
V nové ramcové smlouvé se podafilo usporit optimalizaci pfechodu z multifunkcénich tiskaren A3 na A4 a snizenim
jejich celkového poctu. Nova multifunkéni zafizeni A3 zaroven prindsi vyssi rychlost tisku, coz v disledku znamena

30



nizSi pocet instalovanych zarizeni. Témito kroky se podarilo oproti plvodni smlouvé snizit provozni naklady, coz
v pribéhu pétileté smlouvy prinese celkovou Usporu asi 3,9 mil. K¢.

Mobilni a datové sluzby

Dale doslo k pfechodu na novou ramcovou smlouvu se spole¢nosti poskytujici mobilni a datové sluzby. Probéhla mi-
grace a zména nastaveni u cca 3100 ks SIM. Zasadni zménou oproti plvodni smlouvé je zachovani zakladni datové
konektivity i po vycerpani dat ze zakladniho bali¢cku. Diky tomuto kroku doslo ke snizeni mési¢nich nakladd, coz
v pribéhu Ctyrleté smlouvy prinese celkovou Usporu asi 2,4 mil. K¢.

Komunikace

Ctvrtym a poslednim strategickym cilem je zddraznit vyznam efektivni komunikace mezi Usekem IT a jeho
stakeholdery, véetné ostatnich tsekd a divizi Ceské televize, managementu a externich partner(. Cilem je zajistit lepsi
porozuméni IT strategie, zvysit zapojeni uzivatel’ do IT procest a podporit kulturu otevieného dialogu a spoluprace.
DUleZité je také budovat znalosti ohledné poskytovanych IT sluzeb u véech zaméstnanct CT, pro které jsou tyto
sluzby relevantni.

Novy intranet
Workshop na novy intranet

V roce 2024 probéhl Gvodni workshop s business vlastniky, jehoz cilem bylo shromazdit pozadavky a ocekavani
k budoucimu intranetovému portélu Ceské televize. Projekt nového intranetu se nachazi ve fazi ptiprav, a to s ohle-
dem na skutecnost, Ze podpora stavajiciho reseni konci v roce 2026.

S ohledem na tento ¢asovy ramec a planovany prechod na nové reseni nedavad smysl podnikat vétsi investice do
soucasného intranetu. Namisto toho se Usek IT zamé&fuje na cilené Upravy a rozsifovani stavajiciho prostiedi tam,
kde je to skutecné potreba. Pfikladem je nové vytvorena sekce kybernetické bezpecnosti, ktera je popsana nize.

Nova sekce kybernetické bezpecnosti na intranetu

V rdmci zvy$ovani bezpe&nostniho povédomi zaméstnanc byla na intranetu CT spusténa nova sekce vénovana
kybernetické bezpecnosti. Odkaz na tuto sekci je trvale dostupny na hlavni strance intranetu. Cilem je pfibliZit pro-
blematiku kybernetické bezpecnosti srozumitelnou a praktickou formou, kterd doplfiuje jak nové spusténa skoleni,
tak také obsah smérnice ICT bezpecnosti. Soucasti nové sekce je mimo jiné Desatero kybernetické bezpecnosti,
které zahrnuje doporuceni pro bezpec¢né pouzivani e-mailu, zdsady chovani na internetu nebo postupy pro hlaseni
bezpecnostnich incidentl. Uzivatelé zde naleznou také sekci Casto kladené otazky, kterd reaguje na redlné dotazy
a situace z praxe.

Prezentace IT projektt a sluzeb
Prezentace Useku IT

V ndvaznosti na interni pfedstaveni IT strategie zaméstnanctm Useku IT, které probéhlo v roce 2023, byla v roce 2024
realizovéna prezentace IT strategie pro viechny zaméstnance Ceské televize. Akce s ndzvem IT jak ho (ne)znate" se
uskutecnila v ¢ervnu roku 2024 v sale VPS a byla zaroven zivé pfenasena do TS Ostrava a TS Brno.

Prezentace méla za cil seznamit zaméstnance Ceské televize s navrhem IT strategie, vysvétlit jeji klicové cile a zamé-
ry. Soucasné prezentace predstavila konkrétni ndvrhy reseni témat, kterad vzesla z prizkumu spokojenosti s IT sluz-
bami realizovaného v roce 2023. Tato aktivita byla dcilezitym krokem k posileni oteviené komunikace mezi Usekem
IT a ostatnimi Utvary CT a zaroven prispéla ke zvy$eni povédomi o tom, jaké zmény mohou uzivatelé v budoucnu
ocCekavat.
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Obréazek 10 - Prezentace Useku IT v sale VPS1

Pracovni skupina Al

V ramci prezentace byli zaméstnanci CT dale sezndmeni s vysledky pracovni skupiny Al. Ta byla zaloZzena na zakladé
rozhodnuti generdlniho feditele za¢atkem roku 2024 a jeji nedilnou soucasti byl také Usek IT. Cilem skupiny bylo
prozkoumat moznosti vyuziti Al napfi¢ Ceskou televizi a pfipravit podklady pro budouci systematicky pfistup v této
oblasti.

Pracovni skupina se pravidelné schazela po dobu nékolika mésict a vysledkem jeji ¢innosti byly desitky konkrétnich
namétl a inspiraci, kde by uméld inteligence mohla prinést pridanou hodnotu. At uz se jednalo o oblast vyuziti chat-
botl, dat, kreativy nebo reci. Paralelné probéhla analyza trhu s Al technologiemi vcetné osloveni vhodnych doda-
vatel( dle identifikovanych oblasti. Vybrané pripady pouziti byly ddle rozpracovany do podrobnéjsich analytickych
vystupl s cilem pripravit podminky pro pripadné pilotni nasazeni.

ZvysSovani kvality IT sluzeb

Skoleni zaméstnanctl uzivatelské podpory

Celkové ndaklady: 0,02 mil. K&

V roce 2024 probéhlo specializované skoleni uré¢ené pro pracovniky IT Helpdesku, ktefi denné komunikuji se za-
méstnanci CT a poskytuji podporu pfi vyuzivani IT sluzeb. Cilem &koleni bylo posileni pozitivni uZivatelské zkugenosti
a zajisténi konzistentni Urovné poskytovanych informaci a podpory. V ramci Skoleni byly feSeny nej¢astéjsi typy
pozadavkd, komunikacni techniky i pravidla pro reseni nestandardnich situaci. Ddraz byl kladen na aktivni pristup
kk uzivateli, zkrdceni doby odezvy a jednotny styl komunikace.
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6. Kyberneticka bezpecnost za rok 2024

Ceska televize v roce 2024 pokracovala ve zvy$ovani své odolnosti proti kybernetickym hrozbam v souladu se stra-
tegifl kybernetické bezpecnosti pro obdobi 2023-2025. Tato strategie stavi na tfech hlavnich cilech:

1. Ochrana ICT aktiv,
2. Rozvoj systému fizeni kybernetické bezpecnosti ISMS),
3. Posilovani bezpenostni kultury v rdmci celé organizace.

Jednotlivé cile byly rozpracovany do konkrétnich strategickych iniciativ, jejichz prostfednictvim jsou postupné reali-
zovany.

Projekt kybernetické a informaéni bezpeénosti v CT

Pokracovala druha faze projektu zaméreného na celkové posileni kybernetické a informacni bezpecnosti. Na zakla-
dé analyzy souladu s pozadavky Vyhlasky o kybernetické bezpecnosti byly definovany a zahdjeny kli¢ové rozvojové
ICT projekty, zejména:

¢ projekt bezpecnost komunikacnich siti,

» budovani kybernetického bezpe¢nostniho dohledu SOC (Security Operation Center).

SOC byl v roce 2024 persondlné plné obsazen, organiza¢né zaclenén pod Usek IT a zahdjil implementaci zakladnich
operativnich procedur. SOC zajistuje v¢asnou detekci Utok( a reakci na né, ¢imz vyznamné zvysuje schopnost CT

Celit aktudlnim hrozbam.

Usek kybernetické bezpe&nosti zaroven posilil sviij tym o tfi nové specialisty kybernetické bezpecnosti zamérené na
governance, osveétu, fizeni zranitelnosti a rozvo;j.

Rozvoj systému Fizeni kybernetické a informaéni bezpeénosti (ISMS)
Probéhla aktualizace analyzy rizik ICT aktiv, revize katalogu rizik a zavedeni evidence strategickych a provoznich rizik
a technickych zranitelnosti. Soucasti tohoto procesu bylo také zavedeni pravidelného reportingu kybernetickych

incident(.

Navrzena opatfeni byla projednavana ve Vyboru kybernetické bezpecnosti CT, ktery rozhodoval o jejich implemen-
taci nebo akceptaci rizik. Realizace opatfeni probihala v gesci Useku kybernetické bezpecnosti.

Ve snaze o zvyseni odolnosti IT infrastruktury CT bylo provedeno nékolik vin skenovani zranitelnosti a penetra¢nich
test( verejné dostupnych sluzeb.

Ochrana ICT aktiv

V roce 2024 byla Uspésné realizovana klicova verejna zakazka na ,Reéeni ochrany koncovych stanic a server( pred
kybernetickymi hrozbami a skodlivym kodem". Tato komponenta hraje zasadni roli v celkové ochrané ICT prostredi
CT.

Soucasné byla zahajena priprava dalSich zakazek zamérenych na rozsiteni preventivni ochrany a schopnosti deteko-
vat hrozby v rané fazi.

Rozvoj bezpeénostni kultury CT

Bezpednostni kultura organizace zClstava zasadnim prvkem obrany proti kybernetickym utokdm. V roce 2024 byla
nasazena platforma pro phishingové testovani a vzdélavani zaméstnanca.

Probéhlo nékolik Skoleni pro koncové uzivatele i vedouci pracovniky. Pravidelné jsme také poskytovali informace
o aktualnich hrozbach a bezpecnostnich doporucenich prostrednictvim intranetu a internich komunikacnich kanalC.
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Kybernetické bezpeénostni incidenty

Ceska televize ¢elila mnoha kybernetickym hrozbdm véetné Gtok( na dostupnost webovych sluzeb (tzv. DDoS Uto-
ky). Resili jsme desitky kybernetickych bezpe¢nostnich incidentd rfizné zavaznosti. Diky rychlé reakci a zavedenym
opatrenim jsme tyto incidenty zvladli bez vaznéjsich dopadC na provoz.

Usek kybernetické bezpecnosti Ceské televize v roce 2024 vyznamné pokrocil v posilovani obranyschopnosti orga-
nizace vUci stale komplexnéjsim a intenzivnéjsim hrozbam. Dlraz jsme kladli nejen na rozvoj technické infrastruktu-
ry, ale také na procesni fizeni a podporu bezpeénostni kultury.
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