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1 Uvod

Vyroéni zprava o hospodafeni Ceské televize za rok 2005 podava souhrnny prehled
o hospodareni a dosazenych ekonomickych vysledcich Ceské televize. Je vedena snahou,
aby srozumitelné a pfehledné informovala o jednotlivych slozkach hospodareni.

Vyroéni zprava o hospodafeni byla schvalena Radou CT a je predloZzena Poslanecké
snémovné Parlamentu Ceské republiky na zakladé § 8 odst. 2 zakona &. 483/1991 Sb., o
Ceské televizi, v platném znéni, ke schvéleni. Rada Ceské televize schvalila dne 30. 8. 2006
Vyroéni zpravu o hospodafeni Ceské televize za rok 2005.

Ekonomické Fizeni Ceské televize vychazi z platnych legislativnich norem, kterymi se fidi
vnitini metodika. Hlavnim podkladem pro ekonomické hodnoceni €innosti je UCetni zavérka
ovéfena nezavislym auditorem. Rada CT po projednani a doporuéeni Dozor&i komise
schvalila Gcetni zavérku a projednala zpravu auditora dne 26. 7. 2006.

Rada Ceské televize podporuje vedeni CT v razantnim prosazeni efektivnich zmén, které
pfinaSeji uUspory néakladd, zvySeni vynosu a zajiSténi transparentniho hospodafeni
s prostfedky ziskanymi od koncesionaf i vlastni podnikatelskou &innosti. Uspéch
v ekonomice potvrzuje skutednost, e hospodafeni Ceské televize bylo vroce 2005
vyrovnané. Vyrazné se zvysily vlastni penézni prostfedky CT (cash flow). Podstatné se
zménil pfistup k neplaticim televiznich poplatki a ziskavani novych poplatnikd, kdy oproti
poklesu v predchozich letech doSlo v roce 2005 ke zvySeni poctu evidovanych pfijimaci cca
o 174 tisic. Vyznamnym krokem bylo zahajeni digitadlniho vysilani zpravodajského kanalu
CT24 a zahé4jeni zkusebniho pozemniho digitalniho vysilani na vysilagich prazského okruhu.
Pozitivni prevrat ve vyvoji ekonomiky Ceské televize zah&jeny novymi manaZery v druhé
poloving roku 2003 zaznamenal rGst ekonomiky CT nejen v letech 2004 — 2005. Tento
pozitivni vyvoj pokracuje i v roce 2006.

Ekonomické vysledky CT vytvorily dalsi nové prostfedky a zdroje pro zvyseni sluzby
veFejnosti. Tato vidéi idea a smysl prace pracovnik( CT se projevily mimo jiné v roce 2005
zvySenim sledovanosti a spokojenosti divaki. Ceska televize tuto kvalitngjsi sluzbu
verejnosti poskytla v konkurenci s bulvarnimi typy nékterych pofad soukromych televizi.
Rada CT bude dbat na to, aby Ceska televize ziskavala vice spokojenych divaki pfitazlivosti
svych kvalitnich pofadu, zvySenim ucinnosti vzdélavacich pofadd, pofadi o menSinach a pro
mensiny a zvySenou atraktivnosti domaci tvorby.



2 Vyvoj ekonomiky Ceské televize

2.1 Organiza €ni Fizeni

Zakladni organizaéni struktura Ceské televize je podrobné stanovena Organizaénim Fadem.
Organizacni fad spolu s Podpisovym fadem upravuji posloupnost pravomoci a odpovédnosti
na jednotlivych stupnich fizeni, opravnéni k jednani jménem Ceské televize, rozsah &innosti
jednotlivych Utvard a vztahy mezi Gtvary. Organizaéni schéma Ceské televize platné
k 31. 12. 2005 je uvedeno v Pfiloze ¢. 1 této zpravy.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize jsou Ceska televize v Praze (dale CT
v Praze), televizni studio Brno (dale TS Brno) a televizni studio Ostrava (dale TS Ostrava).
Pro ucCely ekonomického fizeni se tyto organizacni celky oznacuji jako samostatné
hospodafici jednotky a jejich charakteristika je popsana v Pravidlech vnitini ekonomiky, ktera
upravuji ekonomické zasady hospodareni Ceské televize.

2.2 Zameéstnanost

2.2.1 Pocéet zaméstnancuU

V roce 2005 ¢inil pramérny pfepocteny pocet zaméstnancl 2 510,75 osob. Oproti roku 2004
doSlo ke snizeni o 62,75 pfepoctenych osob. Trend postupného snizovani poctu
zaméstnanc(, ktery byl zahajen v roce 2003, pokracoval v roce 2005 i pres to, ze Ceska
televize zah4jila dne 2. kvétna 2005 zkuSebni vysilani nového programu CT24. V souvislosti
s touto skuteénosti do3lo v Utvarech, které se pfimo podileji na pFipravé vysilani CT24
ke zvySeni pocltu zaméstnancll, které vSak bylo kompenzovano snizenim poctu
zaméstnanc( v ostatnich oblastech &innosti Ceské televize.

2001 2002 2003 2004 2005 celkem

Pocet zaméstnancl

N S 2878,75| 2805,75| 2732,00| 2573,50| 2 510,75 X
(prdm. evid. pfepocteny)

Rozdil oproti predchozimu obdobi -73,00 -73,75| -158,50 -62,75| -368,00

Cilem v8ech zmén uskute¢nénych v roce 2005, jak v organizaCni struktuie, tak i v profesni
skladbég, bylo déale posilovat provazanost ¢innosti jednotlivych organizacnich celkd.



Clenéni zaméstnancu podle organizaéni struktury CT:

Pramérny eviden €ni po et
Otvar zaméstnanc 0 za rok 2005
(v pfepoctenych osobéach)
CT V PRAZE:
Utvary generalniho feditele v&é. managementu 51,75
Usek vrchniho feditele CT 356,00
Program 187,00
Pravni Usek 15,50
Obchod a komunikace 75,75
Zpravodajstvi, aktualni publicistika, sport 283,00
Usek vnéjsich vztah( 1,00
Vyroba 376,50
Technika 711,75
Zaméstnanci uvoliovani z organizacnich ddvodu 4,75
CT v Praze celkem 2 063,00
TS BRNO:
Utvary feditele TS 45,00
Ekonomika a sprava 14,75
Program 36,00
Vyroba 137,00
Zaméstnanci uvolfiovani z organiza¢nich davod 0,25
TS Brno celkem 233,00
TS OSTRAVA:
Utvary feditele TS 21,25
Ekonomika 18,00
Program 32,25
Vyroba 143,25
Zaméstnanci uvolfiovani z organiza¢nich ddvodu 0,00
TS Ostrava celkem 214,75
CESKA TELEVIZE 2 510,75

V roce 2005 se vyrazné zvysil po€et hodin vyroby na jednoho zaméstnance. Oproti roku
2004 doslo ke zvy3eni o 1,43 hodin na jednoho zaméstnance, coZ je 0 49,5 % vice oproti
roku 2004. Vyvoj tohoto ukazatele doklada nasledujici pfehled:

2001 2002 2003 2004 2005
Vyroba pofadti (v hod.) 7266 7564| 7383 7434| 10857
Pocet zaméstnancu (prdm. evid. pfepocteny) | 2 878,75| 2 805,75| 2 732,00 | 2 573,50 | 2 510,75
Hodiny vyroby na 1 zam éstnance 2,52 2,70 2,70 2,89 4,32




2.2.2 Mzdy

Mzdovy vyvoj probihal v souladu s plathymi principy odménovani a se zasadami
dohodnutymi v kolektivni smlouvé pro rok 2005. Planovany objem prostfedk( na mzdy byl
v pribéhu roku 2005 upraven z pavodnich 795 600 tis. KE na 803 900 tis. K& Ke zvySeni
0 8 300 tis. K& doslo se souhlasem Rady Ceské televize vzhledem k vyvoji inflace a jejiho
vlivu na realné mzdy zaméstnancll a zejména za Ucelem zvySeni hmotné zainteresovanosti
zaméstnancl na dosazenych vysledcich hospodareni. Spolu s Upravou prostfedkd na mzdy
se adekvatné zvysil i objem prostfedkd na zakonné socialni a zdravotni pojisténi. Na mzdy
nebyly pouZzity vynosy z navyseni televiznich poplatkd ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2005.

Primérna mzda zaméstnancti Ceské televize vzrostla ve srovnani s rokem 2004 o 4,2%
a Cinila 26 681 K¢&. Velky diraz byl kladen na posileni pohyblivé €asti mzdy vyplacené
v zavislosti na splnéni stanovenych ukazatel a cilG. Pfi mzdovych Upravach byl bran zretel
nejen na pracovni vysledky a osobni schopnosti, ale i na vyrovnavani relaci mezi mzdami
jednotlivych profesi a Gtvarti Ceské televize.

2.2.3 Socialni vylohy

Nedilnou soucasti celkového systému odménovani a stabilizace zaméstnancu jsou
zaméstnanecké vyhody. V oblasti socialnich vyloh doslo vroce 2005 k zdsadni zméné.
Do roku 2004 byly prostfedky na socialni vylohy vynakladany ze socialniho fondu. Vzhledem
k tomu, Ze Ceska televize nevytvaii hospodarsky vysledek, ze kterého by mohla realizovat
pfidél do socialniho fondu, jsou prostfedky vynakladané na péci o zaméstnance hrazeny
pfimo ze socialnich nakladd. V ramci schvéleného rozpoctu je kladen ddraz na ty, které jsou
dariové vyhodné jak na strané zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Poskytovany jsou
napr. pfispévky na penzijni pfipojisténi, pfispévek na stravovani, odmeény pfi pracovnich
a zivotnich vyrocich, puj¢ky a dalsi.

2.3 Rozpo cet

K hlavnim ekonomickym nastrojiim fizeni Ceské televize patfi rozpoéet. Financovani &innosti
Ceské televize pfedstavuje model tzv. kombinovaného financovani, kdy pijmy z televiznich
poplatkCl jsou doplnény o vynosy z ostatnich zakonem povolenych obchodnich ¢innosti.
Rozsah podnikani Ceské televize je pfitom omezen tak, Ze jeho pfedmét musi souviset
s tvorbou a $ifenim televiznich programd a nesmi ohrozit poslani Ceské televize. PFijmy
ziskané podnikatelskou ¢innosti se pfitom mohou v souladu se zadkonem pouZit pouze
k financovani hlavni ¢innosti.

Zakon &. 483/1991 Sh., o Ceské televizi, v platném znéni, uklada Radé Ceské televize
schvalovat rozpodet, udetni zavérku a prehled pohledavek a zavazki Ceské televize,
kontrolovat G&elné a hospodarné vyuzivani finanénich zdroji a majetku Ceské televize
a sledovat napliiovani poZadavku prava Evropskych spoleCenstvi na transparentnost
finanénich vztahti v Ceské televizi.

Vintencich téchto zasad byly vroce 2005 Radé Ceské televize a Dozoréi komisi
pfedkladany k projednani a ke schvaleni pfislusné materialy. Bylo s Uspéchem vyuZivano
seminarll s pfedem stanovenym obsahem (napf. rozpocet, digitalizace...), které byly
organizovany pro &leny Rady Ceské televize a Dozoréi komise za Géelem detailngjsiho
projednani problematiky.



Ugetni zavérka a prehled pohledavek a zavazk( za rok 2005 byly Radou CT schvéleny
na zasedani dne 26. 7. 2006. Pfehled pohledavek a zavazku je uveden v Priloze ¢. 2.5.
Rozpo éet na rok 2005 sestaveny v ramci platnych legislativnich norem byl schvalen Radou
Ceské televize jako vyrovnany ve vysi 4 784,0 mil. K&. Skute¢né plnéni bylo o 187,4 mil. K&
nizsi, tj. 0 3,9 %.

V prabéhu roku 2005 predkladala Ceska televize Radé Ceské televize ke schvéleni rozpis
finanéniho planu na jednotlivad ¢&tvrtleti. Rada Ceské televize prab&zné kontrolovala
a projednavala vysledky hospodareni. Kromé toho dle potfeby a na zakladé vzniklé situace
operativné provérovala dil¢i zalezitosti. Podporovala opatfeni pfijimana vedenim a sméfujici
ke zlepSeni fizeni a ekonomiky Ceské televize. Znaéna pozornost byla ze strany Rady CT
a Dozorc¢i komise vénovana i pfipravé vyrovnaného rozpoctu na rok 2006.

PFijem z televiznich poplatk @ dosahl za rok 2005 v Ghrnu 3 239,6 mil. K&, ke kryti internim
predpisem vymezenych nakladl na hlavni ¢innost (tvorba a Sifeni televizniho programu)
bylo pouzito 2 529,4 mil. K& NavysSeni vyplyvajici ze zvySeni televizniho poplatku od 1.10.
2005 cinilo cca 247 mil. K&. Takto navic ziskané prostfedky nebyly zahrnuty do rozpoctu
Ceské televize na rok 2005, ale v plném rozsahu zvy3uji disponibilni prostfedky Fondu
televiznich poplatku, které budou vyuzity pfedevSim pro tvorbu pofadl a na investice.

2.4 DodrZzovéni pravidel ekonomického  Fizeni

Hlavnim ekonomickym néastrojem Fizeni je provadéci plan Ceské televize na dany rok, jehoz
zakladni soucasti je rozpocet nakladu a vynosu schvaleny Radou Ceské televize.

Tvorba provadéciho planu a jeho prabézné plnéni je upraveno vnitfnimi pfedpisy, zejména
Pravidly vnitfni ekonomiky a Podpisovym fadem, dale pfedpisy o uzavirani smluv a obéhu
Gcetnich dokladd.

Postup tvorby planu a rozpoétu Ceské televize stanovi asovy a vé&cny harmonogram.
V souladu s platnou organiza¢ni strukturou danou Organiza¢nim fadem je plan a rozpocet
rozepisovan na samostatné hospodafici jednotky. V rdmci téchto samostatnych utvard je
dale cClenén az na jednotliva stfediska dle podfizenosti stanovené Organizacnim fadem.
V integrovaném informaénim systému SAP R/3 je rozpocet nakladi a vynosu rozepsan
na dil¢i analytické ucty v mési¢nich obdobich.

Zakladnimi vychodisky pro vypracovani provadéciho planu jsou programové tkoly Ceské
televize stanovené zadkonem a dané vysilacim schématem pro jednotlivé vysilaci kandly
a navazujicim planem vyroby pofadd (vyrobnim ukolem).

Struktura provadéciho planu stanovi zakladni ukazatele hospodareni:

» plan evidovanych pfijimacu

= plan pfijmu z televiznich poplatkd
= plan vykonu (vyroba, vysilani)

» plan zaméstnanosti

= plan investic

= rozpocet

Pravidla wvnitfni ekonomiky dale stanovi zasady pro d&erpani planovanych néakladd
a povinnosti a odpovédnost pfi plnéni vynost. Mési¢né je provadéna analyza hodnoceni
plnéni ukazatell provadéciho planu a managementu Ceské televize jsou poskytovany



informace o plnéni planem stanovenych ukoll. Smyslem analyzy a hodnoceni je poznani
objektivnich informaci, které slouzi jako podklad pro rozhodovani vedoucich zaméstnancu
o stanoveni Ukoll pro dalSi obdobi a o uskuteénéni napravnych opatfeni v pfipadé dil€ich
nedostatka.

V ramci Ceské televize dochéazi ke vzajemnému poskytovani sluzeb mezi jednotlivymi Gtvary.
Sluzby poskytnuté technickymi udtvary jsou Gc€tovany v internich cenach stanovenych
pro jednotlivé druhy vykonu. Jedna se zejména o sluzby pfi vyrobé pofadu, napf. vykony
obrazové a zvukové vyroby, pfenosové techniky, osvétlovaci techniky, vysilaci techniky,
filmové techniky, scénického provozu, grafiky, dopravniho provozu a techniky objektu
zpravodajstvi.

DodrZovani rozepsanych ukazatell souhrnného planu a rozpodtu Ceské televize tvofi
meéfitelné ukazatele pro hmotnou zainteresovanost vedoucich zaméstnancu, na jejich plnéni
zavisi Ctvrtletni vyplata pohyblivé ¢asti mzdy. Tyto ukazatele jsou rovnéZz podkladem
pro stanoveni pravidel pro hmotnou zainteresovanost zameéstnancu na dosazenych
vysledcich hospodareni.

2.5 Majetek

Vyvoj majetkovych pomérti Ceské televize v roce 2005 zobrazuje nasledujici prehled :

(v tis. K&)

STAV k Rozdil

1. 1. 2005 31.12. 2005 (+-)
Hmotny a nehmotny majetek 8113188 8 640 250 527 062
Opravky -5535 290 - 5926 522 - 391 232
Pohledavky 799 728 729 238 - 70 490
Finan¢ni majetek 502 073 1014 635 512 562
Ostatni aktiva 471 645 601 864 130 219
Aktiva celkem 4351 344 5059 465 708 121
Jméni 3760018 4238 029 478 011
Zavazky 512 476 756 502 244 026
Ostatni pasiva 78 850 64 934 -13916
Pasiva celkem 4351 344 5059 465 708 121

Uhrn aktiv a pasiv se v prab&hu roku 2005 zvysil o 708 121 tis. K&.

Vyznamny je nérast finan€niho majetku (cash flow) o 512 562 tis. K& na stav 1 014 635 tis. K&
evidovany k 31. 12. 2005. Je to vysledek dusledného finanéniho Fizeni, zpfisnéni kontroly
finanénich tokd a prace s pohledavkami a Ucelného vynakladani prostfedkl ve smyslu
stanovené strategie hospodareni do roku 2010.

Aktiva souvisejici s vyrobou porfadd a nakupem vysilacich prav se zvysila o 268 185 tis. K&.
Jedn&d se o nedokon€enou vyrobu pofadu, vyrobky, tj. ukonfené a neodvysilané pofady
a dlouhodoby nehmotny majetek (ocenitelna prava). Tato aktiva jsou kryta Fondem televiznich
poplatka.



DalSi pohyby vyplyvaly z obmény stavajiciho majetku. V ramci rekonstrukci a modernizaci
byla v pribéhu roku 2005 pofizena televizni i netelevizni technologickéa zafizeni v celkové
hodnoté 323 426 tis. K&, soucasné vSak byla pro technickou zastaralost a fyzické opotfebeni
vyfazena technologie v celkovém objemu 131 975 tis. K& Z dlvodu pfechodu na digitalni
vysilani se jednalo pfevazné o starou analogovou televizni technologii a vzhledem k prabézné
obméné byla vyfazena i ¢ast zastaralé vypocetni techniky.

Celkovy objem pofizovaci ceny software se zvysil v pribéhu roku o 40 457 tis. K&, prostfedky
byly vynaloZeny na udrzbu softwaru SAP R/3, PROVYS/2, INEWS a ORACLE a na rozvoj
systéml SAP a PROVYS.

K dalsSim zménam doSlo v souvislosti s odprodejem budovy EKO Ceské zemédélské
univerzité v Praze, kdy z majetku Ceské televize byly vyfazeny pozemky a budova EKO
veC. siti - kabelaZe objektu a pozZarni nadrze v pofizovaci cené 36 499 tis. K&.

Celkové odpisy doséhly vySe 550 468 tis. K& v€etné zlstatkové ceny prodaného majetku
v objemu 16 707 tis. K¢.

Narust zavazk( o 244 026 tis. K& oproti stavu k 1. 1. 2005 je dusledkem posunu nakupu
investic do zavéru roku, kdy v prosinci 2005 bylo proinvestovano cca 208,7 mil. K& Kromé
toho vysi zavazk( ovlivnilo zakoupeni licenci k Ceskoslovenskym filmovym tydenikdm
od Kratkého filmu v hodnoté 39,0 mil. KE se smluvné dohodnutymi ro€nimi splatkami.

2.6 Vlastni pen éZni prost fedky (cash flow)

V roce 2005 pokragoval trend z&sadniho obratu v ekonomice Ceské televize. Pen&Zni
prostredky se pribézné v jednotlivych mésicich roku 2005 zvySovaly na stav
1 014 635 tis. K& evidovany k 31. 12. 2005; pfirdstek dosahl 512 562 tis. KE.

Na nasledujicim grafu je uveden vyvoj celkového stavu finanénich prostredk Ceské televize
v prabéhu roku 2005:

Vyvoj stavu finan énich prost fedkt Ceské televize

v jednotlivych m ésicich roku 2005
(vtis.K¢)
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K navySeni finanéniho majetku doslo pfedevsim zvySenim Fondu televiznich poplatku
0 483 959 tis. K&. Vzhledem k pfiznivému vyvoji finanéni situace Ceské televize byly volné
prostfedky uloZzeny v penéZnich Ustavech na terminovych vkladech se zvyhodnénym
arocenim.

2.7 Program zm én, zvySeni vynos U a sniZzeni naklad G

Program zmén, zvy3eni vynost a snizeni naklad Ceské televize byl zahajen jejim vedenim
v srpnu roku 2003. Nahradil do té doby neudginnou restrukturalizaci Ceské televize. Jeho
hlavnim cilem bylo vyvedeni organizace zvelmi slozité ekonomické situace, prosazeni
standardniho systému Fizeni a finanéniho Fizeni a postupné zefektivnéni celkové struktury,
fungovani a vykonnosti Ceské televize. DoleZitou zménou je fakt, e odpovédnost
pfi naplifovani Programu nesou a realizuji vyhradné vlastni zaméstnanci CT. Postupné byly
provéfeny vSechny polozky nakladd a vynosa, smlouvy, pravidla, systém Fizeni v jednotlivych
gastech Ceské televize, atd. Vysledkem bylo vyrovnané hospodafeni za rok 2004, které se
zlepSilo za necely rok a pll o vice nez 600 mil. K&.

Daslednym dodrZzovanim Programu i vroce 2005 bylo opét dosaZeni vyrovnaného
hospodareni, kdy se naklady snizily o dalSich 187 353 tis. K& oproti rozpo€tu a vynosy
po vylouceni ¢erpani Fondu televiznich poplatkd se zvySily o 88 845 tis. K&.

V roce 2005 byly dosaZeny vyznamné zmény ve vSech oblastech a ¢astech Ceské televize.

= pfiprava planu dlouhodobého technického, programového a ekonomického rozvoje
do roku 2010

= pokragovani programu digitalizace, kdy Ceska televize se stala lidrem v této oblasti
v Ceské republice

= priprava vysilani étvrtého programu Ceské televize — CT 4 Sport

= planovani vysilacich schémat (informacni systém PROVYS) - ro¢ni, dlouhodobé

= zmény ve vyrobé, pravidla koprodukci, a.t.d

= zasadni zvySeni poctu koncesionaru

Priibézné byly feSeny nasledujici projekty:

= VecerniCek slavi 40 let

» Dlouhodobé programové planovani v IIS PROVYS
= Obéh dokladt

= Analyza stavu dodavatel(i Ceské televize

» Segmentace poradu

= Optimalizace systému controllingu

= Koordinace ¢€innosti souvisejicich se ¢lenstvim v EU
= Optimalizace ¢innosti pfi pfipravé vysilani

V roce 2004 vstoupila Ceska televize do nové etapy zahajenim projektu ,Digitalizace Ceské
televize*. Rozhodnutim generalniho Feditele byla ustavena Rada programu Digitalizace CT
s Ukolem zajistit koordinaci veSkerych ¢&innosti souvisejicich s digitalizaci, optimalizovat
naklady a dosahnout pozadovanych efektu.



2.8 Obchodni aktivity

Zakon &. 483/1991 Sh., o Ceské televizi, v platném znéni stanovi finan¢ni zdroje Ceské
televize, kterymi jsou zejména televizni poplatky a pfijem z vlastni podnikatelské &innosti.
Za ucelem ziskani dalSich zdroju na Uhradu nakladd vynaloZzenych na ¢innost vymezenou
zakonem vénuje vedeni Ceské televize zvy$enou pozornost podnikatelské &innosti spolu se
zaméfenim na vyhledavani dalSich podnikatelskych zaméra.

Vynosy z podnikatelské ¢innosti doséahly v roce 2005 v uhrnu 1 775 812 tis. K¢, tj. 38,6 %
z celkovych realizovanych vynosu.

Vysilani reklamy

Nejvyznamné&j$im produktem, ktery se zasadni mérou podili na financovani Ceské televize,
je reklamni vysilani. Zakon & 231/2001 Sb., o provozovéani rozhlasového a televizniho
vysilani, v platném znéni, stanovi pro rok 2005 prostor pro vysilani reklamy v Ceské televizi
do vySe 1 % denniho vysilaciho Casu. V souvislosti se zvySenim televizniho poplatku
od 1. 1. 2007 na 120 K¢ se zarovefn omezi reklamni vysilani na 0,5 % denniho vysilaciho
¢asu a od 1. 1. 2008 pfi zvySeni televizniho poplatku na 135 K& mésicné se zrusi reklamni
vysilani a vysilani teleshoppingu v Ceské televizi s vyjimkou reklamy v piimém spojeni
se sportovni nebo kulturni udalosti.

Prodej reklamniho &asu byl vroce 2005 realizovan vyhradné pies obchodni zastoupeni
spole€nosti ARBO media.

Vynosy z prodeje klasické reklamy dosahly ve sledovaném obdobi v thrnu 1 040 486 tis. K&
a z vysilani reklamy na internetu 1 234 tis. K&. Jejich rozpocet byl pfekrogen o 55 406 tis. K¢,
ti. 0 5,6 %. Vyznamny podil na dosazeném vysledku mélo zvySeni realné ceny reklamniho
prostoru, ktera vyvazila i nizS8i mnozstvi GRP (reklamnich zasahu) generovanych vysilanim
CT v prib&hu vétsi &asti roku. Nabidka reklamniho prostoru Ceské televize, diky stabilni
sledovanosti a obchodni politice, si udrzela své postaveni. V ramci reklamnich bloku
odvysilanych na CT se objevilo celkem 189 inzerent(. Nejvyznamnéjsimi klienty v oblasti
klasické reklamy se v roce 2005 staly spoleénosti Bongrain, Danone a CSOB.

Kromé toho byla v ramci barterovych smiuv s periodickym tiskem za ucelem propagace
Ceské televize a jejich pofadu odvysilana reklama v hodnoté 19 079 tis. K&.

Vysilani sponzorovanych po Fadu

Vyznamnym piinosem pro Ceskou televizi je vysilani sponzorovanych poradd, kdy vynosy
vroce 2005 dosahly 197 540 tis. K&, ztoho za internetové vysilani 1 882 tis. K&. Diky
intenzivni akvizi¢ni ¢innosti se podafrilo ziskat 29 novych sponzoringovych klientd, tj. zvySit
jejich pocet o 8 %. NejvynosnéjSimi sponzoringovymi produkty se vroce 2005 staly
Pfedpovéd pocasi, Casomira u Udéalosti a MS v lednim hokeji. Projevil se i vyrazny zajem
klientd o specialni sponzorské projekty reprezentované napfiklad projektem Nejvétsi Cech
nebo nové zavedenym sponzoringem reklamnich znélek.

Vynosy z prodeje sponzoringu byly z pfevazné Casti rovnéz realizovany prostfednictvim
spolecnosti ARBO media. Zbyvajici Cast trzeb ve vysi 21 554 tis. KC zajistily pfimo vyrobni
Utvary Ceské televize pfi vyrobé porada.



DalSim produktem s vazbou na vyrobu poradu je spoleéna a koprodukéni vyroba, kdy ucast
partnerl vroce 2005 dosahla 17 070 tis. K& Pfinos z vyménnych obchodl (barter()
na uhradu nakladl pfi vyrobé pofadd ze sponzorovani poradud €inil 63 482 tis. KE.

Teleshopping

V roce 2005 Ceska televize pokragovala ve spolupréci s obchodnimi partnery, ktefi inzeruji
své produkty v teleshoppingovém vysilani. Prostfednictvim teleshoppingu jsou nabizeny
divakdm rdzné produkty, napf. kuchyriské spotfebice, fithess produkty, kosmetické pfipravky,
prostfedky na redukci vahy, distici prostfedky. K oblibenym produktim patfi rovnéz CD a
DVD. V ramci nové teleshoppingové rubriky EXTRA NAKUP bylo zahajeno vysilani nabidky
méné obvyklych produktd. DelSi stopaz teleshoppingovych pofadu dovolila ddkladnégji
pFedstavit své sluzby napf. telekomunika¢nim spole&nostem.

Vynos z této &innosti Ceské televize v roce 2005 &inil 63 568 tis. K&.

Teletext

V roce 2005 potvrdil Teletext Ceské televize pozicilidra na teletextovém trhu v Ceské
republice, coZ se pozitivné odrazilo v dosaZzenych vynosech. Z této c&innosti vynos cinil
18 332 tis. K&. Kromé jiz osvédcené formy vétSiho poltu medialnich nabidek zacal utvar
teletextu nabizet prodej reklamnich prouzk(i u stranek vyznamnych projektd a poradl Ceské
televize. K vyznamnému rozSifeni obchodnich aktivit doSlo i v oblasti sazkovych spole€nosti,
coZ uzce souvisi s velkou poptavkou priznivcl sazeni po aktualnich teletextovych datech.

Internet

Nejvétsi udalosti roku 2005 na internetovych strankach Ceské televize bylo spusténi
zpravodajského portdlu www.ct24.cz paralelné se zahajenim vysilani zpravodajského
programu CT24. Kromé aktualniho textového zpravodajstvi pfinasi portal moznost sledovat
program CT24 7ivé po internetu na celém svété. Na vyrazném prekrodeni planovaného
objemu vynosti o 4 038 tis. K& se kromé& uUspéchu portalu CT24 podilely také specidlni
internetové projekty k MS v hokeji a k pofadiim Nejvétsi Cech a Vypadas skvéle.

Nova média

Interaktivita s divakem prostfednictvim SMS hlasovani €i telefonnich soutézi se rozSifila
do tfi desitek pravidelnych poradu. Zejména komunikace divakd pfimo s zivym vysilanim
prostfednictvim SMS se t&3i rostouci oblib&. Potvrdil to i projekt Nejvétsi Cech, ve kterém
68 713 hlasujicich zvolilo Karla IV. nejvétsSi narodni postavou vSech dob.

Soucasneé jsou sledovany evropské i svétoveé trendy v oblasti vyvoje informacnich technologii
a v této souvislosti se pFipravuje uZiti pofadi CT ve zcela novych dimenzich (napf. pro obsah
mobilnich telefond, tj. melodie, tapety, ale i videosekvence a ,hldSky" hercu, redaktor(
a komentator(,, dale do videopujéoven na "dalku", pro Internet Protocol TV - tj. televizi
po telefonni lince, atp.). Ceska televize se podili i na pFipravé novych velkych interaktivnich
formatu.
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Prodej prav a vydavatelska ¢&innost

Prodejem prav k televiznim pofadim a vydavatelskou c¢innosti se zabyva samostatny
obchodni Gtvar Telexport, ktery v roce 2005 realizoval vynosy v thrnném objemu 57 825 tis.
K¢&. Kromé toho trzby z prodeje prav ke sportovnim porfadum, které zajiStuje redakce sportu,
doséahly 6 456 tis. K&.

Aktivity zabezpe €ované Telexportem:

Prodej prav do zahranici

Vynosy z prodeje prav do zahraniCi byly realizovany za 13 126 tis. K& Kromé cetnych
prodeju jednotlivych tituld byla v roce 2005 uskuteCnéna fada tzv. "balikovych" prodeja.
Jednalo se jak o televizni prava, tak i o prodej videoprav détskych, pfevazné animovanych
a vzdeélavacich serialG: 10 televiznich seriald do arabskych zemi, 10 televiznich seriall do
Turecka, 3 seridly do Japonska (video), 4 serialy do Polska (video) a 4 do Ruska (video).
Velmi dudlezitym teritoriem nadale zlstava Slovensko, kde 5 seriald prevzala STV,
2 celovecerni filmy TV Markiza a 18 dokumentarnich pofadl véetné cyklickych poradu, jako
Cestomanie, Teleskop a Zpét k pramenum, kabelova Nautik TV. Vyznamny byl prodej
12 poradd v&etné seriald Namésticko a Ran¢ u zelené sedmy polskym televiznim stanicim
a 2 animovanych serialt do italské RAI. PokraCoval prodej seridlu Nemocnice na kraji mésta
po 20 letech v Némecku - TV stanicim NDR Hamburg a RBB Potsdam. Zrealizovana byla
distribuce filma Zelary v Mexiku, Babi Iéto v Thajsku, Sametovi vrazi ve Spanélsku, KnoflikéaFi
v Polsku a Horem padem v Chorvatsku. Ve spolupréci s Kanceléfi generalniho komisare
ugasti CR na EXPO 2005 Aichi byla udélena licence a v priibéhu svétové vystavy
v Japonsku promitano 7 celovecernich filmu, pro tento Uc¢el opatfenych japonskymi podtitulky
(Horem péadem, Zelary, Pelisky, Nuda v Brné&, Je tieba zabit Sekala, Diky za kazdé nové
rano, Knoflikéafi).

Prodej televiznich prav v CR )
V roce 2005 bylo k prodeji pro televizni stanice v CR uvolnéno nékolik seriald vyrobenych
Ceskoslovenskou televizi, z nichZ si zakoupily licenci:

Pro rok 2005: = FTV Prima - InZenyrska odysea, Synové a dcery Jakuba sklare;
= CET 21 (TV NOVA) - My vSichni Skolou povinni;
Pro rok 2006: = FTV Prima - Plechova kavalerie, Bylo nés Sest, Treti patro;
= TV NOVA - Dynastie Novaku, Pfipad pro zvlastni skupinu.
Vynosy z téchto prodeji doséhly 8 066 tis. KE.

Kinodistribuce v CR

Na vynosech z distribu¢nich filma v Castce 5 432 tis. K& se nejvétSi mérou podilely tituly
Sametovi vrazi (2 552 tis. K&), Snowboardaci (1 200 tis. K&), Doblba (673 tis. K&), Andél
pané (338 tis. K&) a Kousek nebe (304 tis. K<&).

Vydavani nosi¢u (DVD a VHS)

V roce 2005 bylo vydano na nosi€ich celkem 52 tituld, kdy kazdy tyden byl uveden na trh
jeden titul. Byly vydavany filmy (napf. Snowboardéci), seriadly (napf. StrédZzce dusi),
dokumenty (napf. Cestomanie, Zpét k pramenim, Vltava v obrazech), zabavné sestfihy
(napf. Uvolnéte se, prosim, MozZna pfijde i Kaiser a Labus), zaznamy koncertu (napf. Aneta
Langerova a Karel Plihal), hudebni DVD kompilace (M. Tu¢ny - Baje¢nej chlap, Suchy a Slitr
- Semafor), pohadky pro déti (napf. Poklad na Sovim hradku) a samoziejmé oblibené
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Vecerni¢ky (napf. Rumcajs, Pucalkovic Amina, Spejbl a Hurvinek a ke 40. narozenindm
Vecernic¢ka kompilace To nejlepsi z Ve&ernicka).

vavavava

Snowboardaci s 52 502 ks, Vecerni¢ek Spejbl a Hurvinek s25 259 ks a To nejlepsi
z Vecernickl s 22 204 ks. Vyznamny byl i prodej Vec€erni¢kovského kuffiku s 5 DVD, kterého
se prodalo 6 741 ks. Z tituld vydanych v pfedchozich letech jsou stale velmi ispé&sné Pelisky,
kterych se v roce 2005 prodalo 65 055 ks. V roce 2005 byl vydan na DVD a VHS i prvni
zahrani¢ni porad, ke kterému byla zakoupena videoprava Hitler — Vzestup zla; prodalo se
3 608 nosicd. O Gspéchu nosict s pofady Ceské televize svédéi i ocenéni v anketé Deska
roku 2005, kde v kategorii Nejprodavanéjsi hudebni DVD + VHS zvitézila Aneta Langerova —
spousta andéll (8 897 prodanych kusu), které vzniklo ve spolupraci s firmou Sony BMG
Music, a v kategorii Nejprodavanéjsi deska - mluvené slovo DVD Uvolnéte se, prosim (8 369
prodanych kusu), které vzniklo ve spolupraci s vydavatelstvim Sony BMG Music a firmou
Hamlet Production.

Uspé3nost dokazuiji i vynosy, které byly realizovany v éastce 19 092 tis. K&.

Prodej licenci pro knizni vydani a merchandisingové uziti

Telexport poskytoval prava k uZziti ochranné znamky nebo spolupracoval pfi kniZznich
vydanich poradii Ceské televize. Jednalo se zejména o tyto pofady: Toulava kamera, Na
plovarné, Etiketa, Dobra ¢tvrt, Naves, Pod poklickou, Kluci v akci. NejprodavanéjSim titulem
byla Toulava kamera (prodano 30 tisic ks), Na plovarné (23 tisic) a Uvolnéte se, prosim (15
tisic).

V prfipadé, ze CT vlastni prava od autord pro merchandisingové uZiti, poskytuje licenci
pro rizné primyslové vyrobky. NejoblibenéjSi a neprodavanéjsi byly v roce 2005 postavicky,
které jsou pravidelng na obrazovce Ceské televize — skfitek FrantiSek s poplatky za uZiti
ve vySi cca 180 tisic a Ju, Hele a Muf s poplatky cca 70 tisic K&.

Vynosy dosahly v thrnu 4 593 tis. K&.

Prodej prav pro vydani zvukovych nosicu
V roce 2005 bylo vydano na zvukovych nosicich celkem 34 titulli ve spolupraci s 18 hudeb-

vavavava

Véra Martinova (12 000 ks), VSechno nejlepSi - Vecernicek (10 554 ks), Pisni¢ky z kouzelné
Skolky (9 794 ks) a Pohodové pisni¢ky 3 (9 693 ks).

Platinovou deskou bylo ocenéno 6 tituld s pofady Ceské televize: V3echno nejlepsi
(VecCerni¢ek méa narozeniny), M. Tuény a préatelé, JeSté Ze té, lasko, mam, Pohodové
pisni¢ky 3, Pohodové pisnicky 4, Pisni¢ky z kouzelné Skolky / Majda s FrantiSkem.

Vynosy z prodeje prav pro vydani zvukovych nosicu €inily za rok 2005 celkem 1 504 tis. K¢&.

Prodej prav k eskym verzim ;
Telexport poskytuje Ceskeé verze vyrobené Ceskou televizi jak dalSim televiznim stanicim
v CR a SR, tak pro uziti na nosicich. DosaZené trzby Cinily 4 433 tis. K&.

Ostatni prodeje v CR

V této oblasti, s celkovymi vynosy v Castce 1 185 tis. K¢, byl realizovan jednak prodej licenci
k provozovani poradii Ceské televize ze zaznamu (celkem bylo uzavieno 30 smluv), dale
byly poskytnuty licence k zafazeni Sotd do AVD zakaznika a jeho dalSi uZiti (celkem
57 smluv). Kromé licen€nich smluv bylo uzavifeno 120 smluv bezlicennich, kdy Telexport
poskytl pofady do archivu spole€nosti a pro osobni uziti soukromych osob.

Vroce 2005 se Telexport rovnéz podilel na zajisténi nekomerénich akci, z nichz

MrLviv s

participoval na projektu Lidického muzea, Muzea v Pfibrami a Muzea Romskeé kultury.
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Ostatni prodej sluzeb

Ostatni vynosy z prodeje sluzeb byly dosazeny pfedevsim prodejem internich vyrobnich
kapacit v pfipadech, kdy nejsou vyuzity pro vlastni vyrobu pofad(. Ceska televize nabizi
externim zakaznikim voIné kapacity i prostfednictvim internetovych stranek. Jedna
se zejména o filmové laboratofe a obrazovou a zvukovou vyrobu.

Soucasti vynosu z prodeje sluzeb jsou i trzby stravovacich a rekreaénich zafizeni, najemné
a dalSi aktivity.

Komplexni sluzby, zejména zahrani¢nim Stabum, poskytuje Utvar produkénich sluzeb. V roce
2005 byly nosnymi projekty Mistrovstvi Evropy v sélové kopané (futsale) — zakazkova
kompletni vyroba televizniho signélu pro Eurosport s vynosy ve vysi 3 854 tis. KE a MS
v lednim hokeji juniord 18 let — vyroba televizniho signalu pro TSN Kanada s vynosy
2 165tis. K& Standardné je vyznamnou poloZkou pronajem SNG vozu pro up-link
televizniho signalu prfevazné pro Evropskou vysilaci unii (European broadcasting union —
EBU), ktery v roce 2005 pfedstavoval finan¢ni pfinos 2 602 tis. K¢.

V Uhrnu tyto vynosy doséhly 95 067 tis. K¢.
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3 Naplfiovani pozadavk 0 prava Evropskych spole €enstvi

Ceska republika jako &lenska zemé Evropské unie podiéha z pravniho hlediska systému
komunitarniho prava, upravujiciho zejména spole¢ny trh, spole¢nou politiku, spole¢né
instituce a spolupraci. Jde o samostatny pravni fad, jehoZz nékteré &asti maji pfi aplikaci
dokonce prednost pfed pravnimi fady ¢lenskych zemi.

Zakladem legislativnich procestu vtomto sméru je harmonizace vnitrostatni legislativy
s pfedpisy Evropskych spoleCenstvi. Ceské televize se tak vroce 2005 dotkly nékteré
novelizace vyznamnych pravnich predpisu, které pfimo souvisi nebo ovlivriuji ¢innost Ceské
televize.

Na prvnim misté je to pfijeti zakona ¢. 127/2005 Sb. o elektronickych komunikacich. Jeho
prijeti si mj. vynutil novy regulaéni ramec EU, pfijaty vroce 2002, ktery obsahuje 5
zakladnich ,komunikacnich* smérnic. Zakon harmonizuje ¢esky regulaéni rdmec pro
podnikani v sektoru sluzeb a siti elektronickych komunikaci s timto novym regulacnim
ramcem SpoleCenstvi. Reaguje na vyvoj v oblasti technologické i trzni, podporuje rozvoj
soutéZe a dostupnost sluzeb.

DalSim vyznamnym harmonizaénim pfedpisem, pfijatym vroce 2005, byla dil¢i novela
zakona &. 483/1991 Sh. o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpisl. Zakon &. 82/2005
Sh. predevsim novelizoval néktera ustanoveni, kterd zaruduji vétsi nezavislost Rady CT, a
upravil i nékteré dalsi zalezitosti. Vyhovél tak poZadavkim prava ES na systém nezavislého
vysilani verejné sluzby v ¢lenskych zemich. V souladu s evropskymi U€etnimi smérnicemi o
zprahlednéni finanénich vztaht stanovil pro Ceskou televizi povinnost organiza¢né a Géetné
rozlisit ¢innosti vysilatele vefejné sluzby od podnikatelskych &innosti. Tento zakon doSel
nasledné svého vyjadfeni i ve vnitfnich predpisech CT.

Novy zékon €. 348/2005 Sb. o rozhlasovych a televiznich poplatcich nebyl sice pfijaty pfimo
v souvislosti s nutnosti harmonizace s evropskou legislativou, ale je plné sluitelny s pravem
Evropskych spole€enstvi. Zakon napravil nékteré zavazné legislativni chyby predchozi
pravni Upravy, ale predevSim zajistil provozovatelim vysilani vefejné sluzby po mnoha
letech potfebné finanéni prostfedky na jejich €innost, danou zdkonem, a to i s jistym
stfedné&dobym vyhledem. Ceska pravni Gprava je tak v souladu s Protokolem o systému
verejnopravniho vysilani v ¢lenskych statech, jenz tvofi pfilohu Smlouvy o zaloZeni ES, ve
znéni zmén provedenych tzv. Amsterodamskou smlouvou. Je rovnéz v souladu s
doporu¢enim Rady Evropy €. R (96)10, které obsahuje pravidla zaruCujici co mozZna
nejkvalitnéjsi a nezavislé vysilani verejné sluzby.

Dali vyznamné harmonizadni pravni Gpravy se o&ekavaji i v nasledujicich letech a Ceska

televize jejich pfipravu pribézné sleduje a v mezich moznosti na nich aktivné spolupracuje.
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4 Zhodnoceni dosazenych hospoda  Fskych vysledk u
Ceské televize za rok 2005

4.1 Souhrnny rozpo ¢et

Pfiprava rozpoCtu na rok 2005 vychézela z omezenych zdroju vzhledem k tomu, Ze ani
vroce 2004 nebyla pfijata novela zadkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich.
Pro zajisténi vyrovnaného rozpoctu bylo nezbytné provést dalSi restrikci v oblasti nakladu
pod droven skuteCnych nakladd vynaloZzenych v pfedchozim roce. Zakladnim pfedpokladem
bylo pokracovani v realizaci Programu zmén, zvySeni vynosu a snizeni nakladu, ktery byl
nastaven v Ceské televizi na podzim roku 2003.

| pfi této situaci sestavila Ceska televize na rok 2005 navrh vyrovnaného rozpoétu, ktery byl
dne 12. 1. 2005 v objemu 4 593 040 tis. K& Radou Ceské televize schvalen. Nepokryval viak
v plné mife potfeby schvaleného vysilaciho schématu, zejména predvyrobu dramatickych
pofadi a cyklickych pofadd pro rok 2006. Dale nebylo rozpoctové zabezpeceno
predpokladané rozSifeni regionalniho a zahrani¢niho zpravodajstvi, zlepSeni programové
nabidky a pfiprava digitalizace vysilani.

V prabéhu |. pololeti 2005 byl d Gsledn & uplat novan Program zm én, sniZzeni naklad
a zvySeni vynos . Jeho vystupem bylo vytvo Feni vlastnich zdroj G na pokryti pot Feb,
které nebyly ve schvalenémrozpo ¢&tu na rok 2005 zajist ény. Na zaklad é takto
vytvo Fenych zdroj G Ceskou televizi byl p fedlozen Rad & Ceské televize navrh na

Upravu rozpo €tu na rok 2005, ktery p Fedstavoval zvySeni objemu néklad @ a vynos G
0 191 mil. K € pfi zachovani vyrovnaného rozpo €tu.

Vytvo fené vlastni zdroje umoznily zahajeni a finan  €ni pokryti digitalniho vysilani
zpravodajského kandlu CT24 a dalSi nar Gst vyroby . Pfimé naklady na vyrobu pofadi byly
posileny o 105 mil. K& na celkovy objem vyrobniho ukolu pro rok 2005 ve vysi 1 324 mil. K&.

Prostfedky byly dale pouZity ke kryti socialnich vyloh na zaméstnance a posileni hmotné
zainteresovanosti zaméstnanct na dosaZzenych vysledcich hospodafeni, ¢imz vSak doslo
k celkovému narustu objemu mzdovych prostfedkd oproti skute¢nosti za rok 2004 pouze
01,66 %. ZvySeni zaznamenala i barterova pInéni za Géelem propagace Ceské televize
a jejich poradu.

Rada Ceské televize na zéklad & doporu éeni Dozor & komise upraveny a rovn &z

vyrovnany rozpo éet Ceské televize na rok 2005 v navrzené vysi 4 784 040 tis. K & dne
14. 9. 2005 schvalila.
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Rozpocet byl schvalen v nasledujici strukture:

(v tis. K&)
A) VYNOSY 4 784 040
v tom: televizni poplatky (erpani Fondu tv poplatki) 2 805 580
reklama 986 314
ostatni vynosy 992 146
B) NAKLADY 4784 040
v tom: osobni naklady (mzdy + zakonné pojisténi) 1088 360
odpisy dlouhodobého majetku 377 000
odpisy ocenitelnych prav 191 700
vyrobni ukol 1 324 000
naklady reZijnich a obsluznych utvart 1802 980

4.2 Zhodnoceni hospoda Feni Ceské televize v roce 2005

Hospodarfeni Ceské televize vroce 2005 bylo planovano jako vyrovnané. V souvislosti
s u€elovym Cerpanim Fondu televiznich poplatkd ke kryti vymezenych nakladd na hlavni
ginnost v rdmci rozpoétu schvaleného Radou Ceské televize a v souladu s obecné platnymi
pFedpisy a navazujicimi internimi pfedpisy Ceské televize byl za rok 2005 dle G&etni zavérky
vykazéan vyrovnany vysledek hospodareni.

Prehled o plnéni hlavnich ukazatelll hospodareni Ceské televize za rok 2005 je uveden
v Priloze ¢. 2.1.

4.2.1 Vynosy

PInéni rozpodtu vynost Ceské televize za rok 2005 rozepsaného v celkovém objemu

televiznich poplatk(l o 276 198 tis. K¢ a zaroven preplnéni ostatnich vynosovych polozek o
88 845 tis. K¢&.

Lze konstatovat vyrazné zlepSeni vynosu z podnikatelskych aktivit, kdy trzby za vlastni
vykony dosahly zlepSeni o 68,5 mil. KE. Jednd se zejména o pfijmy za vysilani reklamy,
které byly oproti rozpoltu prekroCeny o 55,4 mil. KE. Z ostatnich polozek zlepSuji pInéni
pfijaté uroky a kursové zisky o 9,0 mil. K& zruSené opravné polozky k pohledavkam
0 8,2 mil. K& a vyinkasované pfirazky k televiznim poplatkim o 5,7 mil. K&.
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Struktura vynos G v letech 2001 — 2005

(v tis. K&)

2001 2002 2003 2004 2005

televizni poplatky (¢erpani fondu tv
poplatkdi od 1. 1. 2004) *) 2947 311| 2938713| 2903385| 2180951 | 2529 382
vysilani reklamy, teletextu 1001166| 1018442| 925889 | 1141262| 1123620
a teleshoppingu
vysilani sponzorovanych poradu 143 098 169 786 171 036 184 358 197 540
vynosy z prodeje sluzeb, prav 303384| 308235| 276504| 351012| 323941
a vyroby poradu
aktivace nakladd na vyrobu pofadud
a zuctovani zmény stavu zasob X X X 430 474 262 818
vyroby a vyrobki
ostatni vynosy 149 881 124 921 75 339 48 720 159 386
Vynosy celkem 4544840 | 4560097 | 4352153| 4336777 4596 687

*) Udaje pocinaje rokem 2004 jsou zpracovany v nové metodice, tzn. nesrovnatelné

s predchozimi roky

Plnéni rozpo €étu vynos 4 v roce 2005

(v tis. K¢&)
Plan Skute énost Rozdil

televizni poplatky (Cerpani fondu )
tv poplatki od 1. 1. 2004) 2 805 580 2529 382 276 198
vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu 1078714 1123620 44 906
vysilani sponzorovanych poradu 196 053 197 540 1487
vynosy z prodeje sluzeb, prav a vyroby pofadu 301 794 323 941 22 147
aktlvacg nakla}du na vyr’obu pooradu a zména 263 750 262 818 932
stavu zasob vyroby a vyrobkd
ostatni vynosy 138 149 159 386 21 237
Vynosy celkem 4784 040 4 596 687 -187 353
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Cerpani Fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych nakladd na hlavni &innost
v dusledku Uspory vynaloZzenych nakladi nedosahlo planovaného objemu o 276 198 tis. K&.

Vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu

(v tis. K&)

Plan Skute énost Rozdil
vysilani reklamy 986 314 1041720 55 406
vysilani teleshoppingu 76 000 63 568 -12 432
vysilani teletextu 16 400 18 332 1932
celkem 1078714 1123620 44 906

K vyraznému zlep3eni plnéni o 55 406 tis. K¢, tj. o 5,6 % doSlo v oblasti vysilani reklamy, a
to i pfi absenci mimorfadnych sportovnich akci velkého rozsahu, jako jsou Olympijské hry a
ME & MS v kopané. Vyznamny podil na tomto vysledku mélo zvySeni realné ceny
reklamniho prostoru a v neposledni fadé stabilni sledovanost pofadt Ceské televize a
situace na reklamnim trhu. Pfedpokladané trzby nebyly dosaZeny za vysilani teleshoppingu
z davodu finan€nich problémi partnerskych organizaci a omezeni vysilaciho ¢asu pro tento
produkt.

V oblasti vysilani sponzorovanych po Fadu pretrvava trend rdstu zajmu klientl, coz
koresponduje se zvySenim vynosu z této €innosti o 1 487 tis. K&, tj. 0,8 %. Pfevazna Cast
vynosl byla realizovana prostfednictvim spoleénosti ARBO media, kdy nejvyraznéjSich
trzeb bylo dosaZeno za sponzorovani Piedpovédi pogasi, Casomiry a MS v lednim hokeji.

Vynosy z prodeje sluzeb, prav a vyroby po fadua v ¢astce 323 941 tis. KE predstavuji trzby
za vyuzivani volnych vyrobnich kapacit, trzby stravovacich zafizeni, prodej prav
a poskytovani komplexnich sluzeb zahraniénim Stdbim. K dalSim aktivitam patfi spolecna
a koprodukéni vyroba poradl a dalSi ¢innosti. VySSi pInéni o 22 147 tis. K¢ bylo dosazeno
zejména poskytovanim sluzeb pfi MS v lednim hokeji a prodejem prav.

Aktivace naklad G na vyrobu po fada a zuétovani zm ény stavu zasob nedokoncéenych
i dokoncenych pofadu byly v ahrnu pinény témér v souladu s planem na 99,6 % a celkové
plnéni rozpoc&tu vynosu témér neovlivnily. Vykédzané vynosy byly niZzsi pouze o 932 tis. K&.

PInéni ostatnich vynos 1 bylo ve srovnani s rozpoétem zlepSeno o 21 237 tis. KE zejména
v souvislosti s upominkovou akci proti neplaticim divakim dhradou uUrok( z prodleni
a prirdZek k televiznim poplatkam.

4.2.2 Naklady

Rozpo éet néklad G schvéleny ve vysi 4 784 040 tis. K& byl plnén na 96,1 % pfi vykadzané
uspofe ve vysi 187 353 tis. K&. Vyrazného sniZeni nékladd jak rezijnich a obsluznych
Gtvart, tak nakladd na vyrobu pofadu se podafilo dosahnout v duasledku zavedeni
finanéniho fizeni Ceské televize, nového systému planovani a realizaci Programu zmén,
zvySeni vynost a sniZzeni nakladi. Kromé toho podstatnou Udsporu vykazuji odpisy
dlouhodobého majetku v disledku posunu realizace planu investic a nepouZzity zustaly
prostfedky planované na soudni vymahani dluznych televiznich poplatk(l a na dhradu dané
z pfijma pravnickych osob.
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Struktura néklad u Ceské televize v letech 2001 - 2005
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2001 2002 2003 2004 2005
(v tis. KE)
2001 2002 2003 2004 2005
naklady na vyrobu a vysilani 3930332| 3893082| 3593610| 3537535 3759570
néklady servisnich atvart 769 699 781 155 738 912 727 359 749 279
ostatni nevyrobni naklady 231 824 284 644 149 451 71883 87 838
Naklady celkem 4 931 855 4958881 4481973| 4336777 4 596 687

Naklady na vyrobu a vysilani

Z celkového objemu nakladd 4 596 687 tis. KE pfipada rozhodujici ¢ast ve vysi 3 759 570
tis. K¢, tj. 81,8 % na zabezpecdeni zakladniho poslani Ceské televize, kterym je vyroba
a vysilani programu.

Naklady na vyrobu po Ffadl vykazané ve vysi 2 538 076 tis. K& zahrnuji naklady na vlastni
vyrobu pofadd véetné nakupu vysilacich prav, dale néklady na zak&zkovou vyrobu
a nakupované porady. Jsou zde zahrnuty i naklady technickych Gtvari zabezpedujicich
vyrobu, kdy pouziti vlastnich kapacit pfi vyrobé pofadl je zahrnovano do nakladd na porad
jako naklad interni.
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Podil jednotlivych ttvarti Ceské televize na vyrobé poradu:

(v hod.)
Skute énost Skute énost Index
2004 2005 (%)

Centrum dramatické tvorby 60,9 57,0 93,6
Centrum zabavné tvorby 139,8 164,1 117,4
Centrum divadelni a hudebni tvorby 493,9 574,8 116,4
Centrum tvorby pro déti a mladez 158,2 131,12 82,9
Centrum publicistiky, dokument. a vzdélavani 586,2 674,6 115,1
Centrum prevzatych pofadi 1609,0 986,9 61,3
Redakce zpravodajstvi 1756,3 5209,1 296,6
Redakce publicistiky 154,5 166,6 107,8
Redakce sportu 13925 1053,4 75,6
Centrum vizualni prezentace 86,3 103,5 119,9
Uvadéci oddéleni 68,8 39,5 57,4
CT v PRAZE 6 506,4 9 160,6 140,8
TS BRNO 453 .4 958,8 2115
TS OSTRAVA 473,9 737,9 155,7
CESKA TELEVIZE 7 433,7 10 857,3 146,1

Do dramatické tvorby realizované centrem dramatické tvorby investovala Ceska televize
oproti roku 2004 o 15,8 mil. K& vice; nizSi objem hodin vyroby v roce 2005 byl zplsoben
zvySenou rozpracovanosti seridld a distribu¢nich filmd. Vyroba dramatickych pofadu byla
zahrnuta i ve vyrobnim planu TS Brno a TS Ostrava. Vyrazny narust objemu vyroby ovlivnilo
rozhodnuti vedeni Ceské televize o vyrob& poradu Dobré rano v TS Brno a TS Ostrava
a jeho simultannim vysilani k zabezpec€eni podilu regionalnich studii na celkové vysilaci
dobé Ceské televize uloZzené zakonem ve vysi 20 %. Tato skutednost predstavuje cca 300
hodin vyroby u kazdého studia.

Obdobné jako v minulych letech, i v roce 2005 se Ceska televize znacnou mérou podilela
na financovani cCeské filmové tvorby koprodukéni vyrobou celé fady tituld, z nichz
nejnarocnéjsi byly Kraska v nesnazich, Grandhotel, Andél pané, Experti, Stésti, Jesté Ziju
s véSakem, placackou a €epici, Doblba a dalSi. TS Brno se podilelo na vyrobé distribu¢niho
filmu Stin zmizelého a TS Ostrava realizovalo Sluneéni stat. V dhrnu Ceska televize

investovala do filmové tvorby 60 224 tis. K¢&.
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Spole éné naklady na vyrobu a vysilani  byly vynaloZeny ve vysSi 1 221 494 tis. K&, coz
odpovida 26,6% podilu na celkovych nakladech. Jedna se o nasledujici strukturu nakladu:

(v tis. K&)
Skute €énost 2005

spojové naklady na Sifeni signalu 530 438
vtom: CT 1 - vysilade a pfevadéce 231 608
CT 2 - vysilade a pfevadéde 172 204
distribuéni sit’ 111 464
mistni okruhy ( obraz, zvuk ) 5169
poplatky CTU za pfidélené kmitoéty 9573
vysilani prostfednictvim Internetu 420

Uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav, provozovaci
honoréare 139 897
néklady spojené s inkasem a vyméahanim tv poplatku 153 605
DPH bez naroku na odpocet 263 445
EBU, EURONEWS - ¢lensky pfispévek, koordinacni vylohy 21716
provize spol. ARBO z vynosu za reklamu a sponzoring 112 393
SPOLECNE NAKLADY NA VYROBU A VYSILANI 1221494

Tato skupina zahrnuje pfedevSim néklady na Sifeni signalu, které predstavuje pronajem
vysilau a prevadécu, distribuéni sit véetné pronajmu digitalni kapacity na satelitnim
transpondéru a pronajem obrazovych a zvukovych okruhu, které slouzZi k propojeni pfenosu
odbavovaného signélu. Vyznamné a stale rostouci jsou i naklady na DPH bez néaroku
na odpodet, kdy Ceska televize uplatiiuje narok na odpodet DPH na vstupu pomoci
koeficientu. Proti roku 2004 byl narlast o 48 177 tis. KE. Déle jsou zde zahrnuty néklady
spojené s inkasem televiznich poplatkd, jejichZz vyznamnou sloZkou je odména poskytovana
Ceské posté a uhrady organizacim pro kolektivni spravu autorskych prav a provozovaci

honorare vyplacené Ceskou televizi.
Néklady servisnich Gtvar G

Naklady na cinnost servisnich uatvar(, které jsou nezbytné pro zabezpe€eni vyroby
a vysilani, dosahly vroce 2005 celkem 749 279 tis. K¢, tj. 16,3 % z celkového objemu
nakladl. Podstatnou ¢ast tvofi vydaje na spravu objektl v€etné odpist dlouhodobého
majetku, nakladd spojenych s jejich opravou a udrZzovanim a spotfeba energie a vody.
Do kompetence Utvaru vnitfnich sluZzeb patfi i dalSi c&innosti, napfiklad stravovani
zaméstnancl, Uklid, ostraha, provoz podatelny a kopirovacich zafizeni. Z dalSich je
vyznamny Utvar informatiky, ktery zajiStuje servis vypocetni techniky pro vSechny utvary
Ceské televize. Néklady Utvaru generalniho Feditele zahrnuji mimo jiné i vyzkum
sledovanosti, jehoz vysledky jsou vyuzivany pro hodnoceni pofadl a zafazovani
do vysilani, k prodeji reklamnich ¢asu a dalSimu rozhodovacimu fizeni. Mezi servisni Gtvary
patfi i Fidici aparat Ceské televize, personalni Utvar s néklady na Skoleni a vzdélavani
zaméstnancl a ekonomické atvary.
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Ostatni nevyrobni naklady

Ostatni nevyrobni naklady dosahly 87 838 tis. K& a z celkovych nakladd tvofi 1,9 %.
Zahrnuji  zejména pojisténi majetku Ceské televize, tvorbu opravnych poloZek
k pohledavkdm, naklady na audit a poradenské sluzby, clenské pfispévky hrazené
organizacim, néklady na ¢innost Rady Ceské televize a mimoFadné naklady (kursové ztraty,
pokuty a penale, odstupné uvolfiovanym zameéstnancim, odSkodnéni pracovnich draza,
povinné Urazové pojisténi a prispévek zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi, apod.).

Detailni pfehled o plnéni rozpoétu nékladd a vynost za celou Ceskou televizi i jednotlivych
studii podava Pfiloha ¢. 2.2.

4.3 Porovnani hospoda Fskych vysledk G za rok 2005 s vysledky roku 2004

PFi porovnani hospodareni v roce 2005 s pfedchozim rokem je tfeba vzit v Gvahu postupny
dopad vyplyvajici ze zmény metody Gc¢tovani ndkladd na vyrobu pofadi a dale zvySeny
rozsah vyroby a vysilani v roce 2005.

Porovnani plnéni ndkladu a vynosu v letech 2004 a 2005 je zobrazeno v Priloze €. 2.3.

4.3.1 Vynosy

Celkové zvy3eni vynosti Ceské televize oproti roku 2004 doséahlo 259 910 tis. K&, tj. 6,0 %
a bylo ovlivnéno:

= zvySenym Cerpanim Fondu televiznich poplatkd + 348 431 tis. K¢

] snlzenlmvaktlvaf:l a zuctqvanl Ozmeny stavu zasob - 167 656 tis. K&
nedokoncené vyroby a vyrobku

= zvySenim vynosu z odprodeje nemovitosti + 67 177 tis. KC
celkem + 247 952 tis. K¢
= zvySeni vynosU v roce 2005 oproti roku 2004 259 910 tis. K&
Rozdil + 11 958 tis. K€

pfedstavuje zlepSené plnéni vynosa v roce 2005 po vylou€eni vySe uvedenych vlivi.

Struktura vynos

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2004 2005

televizni poplatky (Cerpani Fondu tv. poplatkd
od 1. 1. 2004) 2180951 2529 382 348 431
vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu 1141262 1123620 -17 642
vysilani sponzorovanych poradu 184 358 197 540 13182
vynosy z prodeje sluZzeb, prav a vyroby poradu 351012 323 941 -27 071
alftlvace,nakladu na vynrobu pofadd a zména stavu 430 474 262 818 167 656
zasob vyroby a vyrobki
ostatni vynosy 48 720 159 386 110 666
Vynosy celkem 4336 777 4 596 687 259 910
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Cerpani Fondu televiznich poplatk @ ke kryti vymezenych nékladd na hlavni &innost
doséhlo v roce 2005 celkem 2 529 382 tis. KE a je oproti pfedchozimu roku o 348 431 tis. K&
vyS8i. Tato skute€nost vyplyva ze zvySeni celkového objemu nékladd v roce 2005 z duvodud
vySe uvedenych, které kompenzuje zlepSeni vynosové stranky rozpoctu.

Vysilani reklamy, teletextu a teleshoppingu

(v tis. K&)
Skute €nost Skute €nost Rozdil
2004 2005
vysilani reklamy 1046 871 1041720 -5151
vysilani teleshoppingu 77117 63 568 -13 549
vysilani teletextu 17 274 18 332 1058
Celkem 1141 262 1123620 -17 642

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2005 se nekonaly velké sportovni akce, je vysledek prodeje
reklamniho C€asu v porovnani srokem 2004 velice uspokojivy. Realizované vynosy
nedosahly Urovné predchoziho roku pouze o 5151 tis. K& Vynosy za vysilani
teleshoppingu nebyly spinény jak va¢i planu, tak i v porovnani se skute¢nosti roku 2004,
ktera byla mimoradné vysokd, 013 549 tis. K&. Pro tento produkt byl vymezen nizsi vysilaci
cas.

Vysilani sponzorovanych po fFadl ma stale rostouci tendenci zajmu klientd o tento
produkt; kdy meziro¢ni narust dosahl 13 182 tis. K&, coz predstavuje 7,2 %.

Vynosy z prodeje sluzeb, prav a vyroby po Fadd v roce 2004 vyrazné ovlivnilo MS
v lednim hokeji konané v Praze. Zejména z tohoto duvodu vyprodukované vynosy v roce
2005 nedoséhly urovné predchoziho roku o 27 071 tis. K&.

Aktivace naklad G na vyrobu po fada a zuétovani zm ény stavu zasob nedokoncéenych
i dokoncenych pofadl zlepSily hospodareni v roce 2004 o 430 474 tis. KE. V roce 2005 se
kladny dopad sniZil na 262 818 tis. K¢, tj. byl o 167 656 tis. K& niZSi v souvislosti s ristem
hodnoty odvysilaného programu. Komparace téchto hodnot vSak neni zcela relevantni
z dlivodl postupného dopadu zmény metodiky Uctovani zapocaté v roce 2004.

PInéni ostatnich vynos G vroce 2005 jednak zlepSuje odprodej EKO objektu v Praze
na Kavcich horach, kdy trzby z odprodeje v€etné pozemku Cinily 67 177 tis. KE&. DalSi
mimoradné vynosy byly dosazeny utvarem televiznich poplatkl vramci prace
s pohledavkami; realizaci celoploSné upominkové akce dluznych televiznich poplatkd byly
poplatniky uhrazeny uroky z prodleni ve vySi 20 647 tis. K& a pfirazky Kk televiznim
poplatkim v ¢astce 5 668 tis. KE. Celkové zlepSeni ostatnich vynosu ve srovnani s rokem
2004 ¢ini 110 666 tis. K&.

4.3.2 Naklady

Hospodareni roku 2004 vyrazné zlepSil novy zpusob Gétovani o nakladech na vyrobu
poradu, kdy byly ve vét§im rozsahu vysilany pofady nakladové zohlednéné jiz v pfedchozim
obdobi podle pavodniho zplGsobu uplatfiovani nakladd vézaného na okamzik vyroby
namisto vysilani. V této souvislosti doSlo ke zvySeni naklad( v roce 2005 o 243 363 tis. K¢,
pfitom je v8ak nutné vzit v Gvahu, Ze v nakladech roku 2004 bylo zahrnuto rozpoc&tove kryti
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Casoveého rozliSeni nakupu vysilacich prav ve vysi 149 256 tis. K¢, takZze vysledné zvySeni

nékladd v roce 2005 ¢ini 94 107 tis. K¢.

V souvislosti se zahéajenim digitalniho vysilani zpravodajského kanalu CT24 a zlepSenim
programové nabidky bylo na pfimé naklady na vyrobu poradu (vyrobni ukol) v roce 2005
vynaloZeno o 137 666 tis. K€ vice. Dale bylo nezbytné rozpoctové zajistit narist nakladd na
DPH bez naroku na odpocet 0 48 177 tis. K¢ (viz. graf). Tyto vlivy, ve srovnani s absolutnim
meziro¢nim zvySenim nakladl v thrnu o 259 910 tis. K&, byly o 20 040 tis. K& vySSi.

Vyvoj naklad & na DPH bez naroku na odpo ¢éet
v letech 2001 - 2005
(vtis. K&)

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
0
2001 2002 2003 2004 2005
(v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005
DPH bez naroku na odpo ¢cet 135 325 113123 126 385 215 268 263 445
Struktura naklad G
(v tis. K¢&)
Skute €énost Skute €énost Rozdil
2004 2005

osobni naklady 1116 459 1138 386 21927
spotfebované nakupy 172 408 176 571 4163
sluzby 2302725 2357 791 55 066
dané, odpisy, opravné polozky k pohledavkam 671 029 830 849 159 820
ostatni naklady 74 156 93 090 18934
NAKLADY CELKEM 4336 777 4 596 687 259 910
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Osobni naklady zaznamenaly oproti roku 2004 zvySeni o 21 927 tis. K&, tj. 0 2,0 %. Na této
skute€nosti se vyznamnou meérou podili ¢astkou 11 059 tis. K& Uhrada socialnich vyloh
na zaméstnance, které byly hrazeny do 31. 12. 2004 ze socialniho fondu. Prostfedky
na mzdy byly ¢erpany v objemu o 13 117 tis. K& vySSim, tj. o 1,7 %. Vzhledem k situaci
pfi sestavovani rozpoctu na rok 2005 nebyla planovana valorizace mezd zaméstnancu,
do narustu se vSak promita v celoroénim objemu valorizace realizovana k 1. 7. 2004 ve vysi
4 % a uvolnéné prostiedky na hmotnou zainteresovanost zaméstnancd na dosazenych
vysledcich hospodareni. Pokles nakladd na ostatni pfijmy fyzickych osob o 9 106 tis. K&
souvisi s niz8imi naklady na odstupné hrazené uvoliovanym zaméstnancim v souvislosti
se snizovanim poctu pracovnika.

Spot febované nakupy byly ve srovnani s rokem 2004 vyssi o 4 163 tis. K¢, tj. 0 2,4 %.
K vyraznéjSimu narustu doslo v oblasti spotfeby pohonnych hmot (+2 537 tis. K&) a energie
(+2 080 tis. K&) ve vazbé na vétsi rozsah vyroby a vyvoj cen.

Z celkového objemu nékladi v roce 2005 pfipada na sluzby 51,2 %, coz je o 55 066 tis. K&
vice nez v roce 2004. VysSi naklady souvisi pfedevsim s rozsahem vyroby poradu, které
byly zvySeny ve finanénim vyjadfeni v uhrnu o 137 666 tis. K& Jedna se zejména
0 zakazkovou a koprodukéni vyrobu pofadl, sluzby poskytované pfi vyrobé poradu
a objednaci honorare placené autordm a vykonnym umeélcam. Naproti tomu vyrazny pokles
zaznamenaly provozovaci honorafe a Uhrady za kolektivni sprdvu autorskych prav, tzv.
reprizné poradu.

Vyznamnou nakladovou poloZzkou sluZzeb jsou vykony spojl, které vroce 2005 dosahly
760 270 tis. K¢, z toho na Sifeni signalu pfipada 530 438 tis. K&. Pfijetim Uuspornych opatfeni
se podafilo snizit naklady na telefony a faxy o 2 988 tis. K¢, tj. 0 11,9 %. Objem nakladu
na mezinarodni pfenosy souvisi s mimoradnymi sportovnimi pfenosy, které se konaly v roce

2004. VysSi néklady na poStovné a ostatni spojové naklady o 9 761 tis. K& v roce 2005
vyplyvaji z rozsahu upominani dluznych televiznich poplatku.

(v tis. K&)
Skute €énost Skute énost Rozdil
2004 2005

vysilaci sit 531 091 532 126 1035
prispévkova sit 15571 15 640 69
mobilni pfenosy 35920 33023 -2 897
mezinarodni pfenosy 35452 26 244 -9 208
telefony a faxy 25 090 22 102 -2 988
nahrada Ceské posté za inkaso tv poplatku 117 351 116 304 -1 047
postovné a ostatni spojové naklady 5070 14 831 9761
Spojové naklady celkem 765 545 760 270 -5 275

Objem skupiny nékladovych polozek dané, odpisy, opravné polozky k pohledavkam
vyrazné prevysuje Cerpani roku 2004, a to o 159 820 tis. K¢, coZ predstavuje 23,8 %. Jedna
se predevSim o odpisy ocenitelnych prav v disledku postupnych dopadd zmény metody
Gctovani nakladd na vyrobu poradu a nakup ocenitelnych prav s narGstem 104 657 tis. K&.
Dalsi vliv pfedstavuje DPH bez naroku na odpocet, kde doslo k navy3eni mezi
srovnavanymi obdobimi o 48 177 tis. KE.
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(v tis. K&)

Skute énost Skute énost Rozdil
2004 2005
DPH bez naroku na odpocet 215 268 263 445 48 177
odpisy dlouhodobého majetku vE&. zdst.ceny 429 975 550 468 120 493
z toho: odpisy ocenitelnych prav 83324 187 981 104 657
ostatni 25 786 16 936 - 8850
celkem 671 029 830 849 159 820
Ostatni naklady byly vroce 2005 cerpany ve vySi 93090 tis. K&, tj. vobjemu

0 18 934 tis. K& vySSim oproti roku 2004. Davodem jsou néklady vynaloZené v souvislosti
s usporadanim celoplosné upominkové akce proti neplaticim divakam.

4.4 Vyvoj hlavnich ukazatel G hospoda feni z hlediska dlouhodobého vyvoje

Pfijeti novelizovaného zékona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich je
vyznamné pro zabezped&eni financovani Ceské televize v nasledujicich letech
a pro strategické dlouhodobé planovani. Ceska televize ma zpracovany Komplexni
dlouhodoby plan rozvoje na obdobi 2006 — 2010, ktery zahrnuje dlouhodoby plan
programového, technického a ekonomického rozvoje. V dimenzich stanovenych
dlouhodobym planem byl zpracovan rozpocet na rok 2006. Tim byly vytvofeny predpoklady
pro zabezpeceni postupného prechodu z analogového na digitalni vysilani a pro pfipravu
digitalizace Ceské televize. Rozpodtové zajisténa v3ak neni digitalizace archivu Ceské
televize.

Jak vyplyva z pfehledu vyvoje hlavnich ukazateld hospodafeni uvedeného v Priloze ¢. 2.4,
zavedeni nového systému fizeni sou¢asnym vedenim Ceské televize umoznilo nastartovat
zasadni obrat v ekonomice, kdy po letech hospodareni se ztratou dosahuijici v letech 2001
a 2002 vzdy témér 400 mil. K& se od roku 2004 podafilo dosdhnout vyrovnaného
hospodareni.

Vyvoj naklad G a vynos 0 v letech 2001 - 2006
(vtis. K&)
5 950 000
5 750 000
5 550 000 /P
5 350 000 /
5 150 000
Naklad /
4 950 000 +——{ = —':",\ Y /
4 750 000
4 550 000 |
Vynosy
4 350 000
4150 000
2001 2002 2003 2004 2005 plan 2006
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Vyvoj hospoda Fského vysledku v letech 2001 - 2006
(vtis. K&)
300 000
200 000
100 000
Hospoda fsky vysledek
0 ‘ N4 14
2001 2002 2003/2034 2005 plan 2006
-100 000
-200 000
-300 000
-400 000 -
-500 000
(v tis. K&)
2001 2002 2003 2004 2005 Plan 2006
Naklady 4931 855| 4958881 | 4481973 | 4336777 | 4596 687 | 5686 000
Vynosy 4544840 | 4560097 | 4352153 | 4336777 | 4596 687 | 5686 000
Hospoda Fsky vysledek -387 015 -398 784 | -129 820 0 0 0

Vzhledem k tomu, Ze v rozpoétu Ceské televize nejsou planovany obraty z obchodovani
s kratkodobymi cennymi papiry (CP), ale pouze zisk z této Cinnosti, pro U¢ely hodnoceni
hospodafeni (porovnani rozpoctu se skute¢nosti a porovnani skutecnosti jednotlivych let)
se vyluCuje z objemu nékladd a vynosu vykazovaného v Ucetnictvi pofizovaci hodnota
prodanych kratkodobych CP, tj. sniZuji se naklady i vynosy o hodnotu G&tu 553, ktera Cinila:

(v tis. K&)
2005

2001 2002 2003 2004

prodané CP 1190248 | 1147797 652 006 128 368 0

V roce 2005 jiz Ceska televize neméla v drzeni zadné dluzné cenné papiry.

Zasadni vliv na ekonomické ukazatele hospodareni mélo zahajeni vysilani zpravodajskeho
kanalu CT24 v roce 2005 a sportovniho kanalu CT4 sport v roce 2006. Kromé toho Ceska
televize v roce 2005 zacala naplfiovat nova ustanoveni zdkona o Ceské televizi, ktera ji

ukladaji Sifit signal nejen v podobé tradi¢niho pozemniho analogového vysilani, ale také
formou pozemniho digitalniho vysilani, tzv. multiplexu vefejné sluzby.

Tim dochéazi od roku 2005 k vyraznému zvySeni celkové vysilaci doby Ceské televize

a objemu vyroby porad(, coz se soucasné promita i do zvySeni rozpoc¢tu. Podstatna je vSak
skute€nost, Ze prumérné naklady na hodinu vyroby pofadu od roku 2001 vykazuji soustavny
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pokles, ktery ve srovnani s rokem 2005 dosahl 37,6 %. Rostouci trend ma i vyvoj ukazatele
po¢tu hodin vyroby pofadi na jednoho zaméstnance, ktery vroce 2005 vykazoval
4,3 hodiny oproti roku 2001, kdy na jednoho zaméstnance pfipadalo 2,5 hodiny vyrobenych

poradu.

Plan
2001 2002 2003 2004 2005 P
Vyroba po Faddi (v hod.) 72657| 75638| 73829 74337| 108573| 126500
Naklady (v tis. K&) 4031855| 4958881 | 4481973 | 4336 777| 4596 687 | 5 686 000
Celkové naklady na 1 678.8 655.6 607.1 583.4 4234 4495
hod. vyroby (v tis. K¢&)
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5 Investi ¢éni ¢innost

Pofizovani investic (bez nékupu licenci) bylo v pfedchozich letech z divodu ztratového
hospodafeni Ceské televize znaéné omezovano, &imZ doslo k postupnému zastaravani
vyrobni z&kladny a ke zvySovani jeji odepsanosti. V souasné dobé& odepsanost
technologickych zafizeni dosahla 85,8 %.

Za Gcelem obnovy a modernizace technologie navrhla Ceska televize pro rok 2005
pro financovani investic kromé zapojeni pIné vySe odpist dlouhodobého majetku v hodnoté
377 mil. K¢, pouziti dalSich volnych finanénich prostfedkd v objemu 23 mil. K&. Plan investic
byl schvalen Radou Ceské televize dne 12. ledna 2005 ve vysi 400 mil. K&.

V prabéhu roku byly zabezpeceny zejména investi¢ni akce a nakupy technologie souvisejici
se startem zpravodajského programu CT24 a s pfipravou sportovniho programu CT4 sport.
Byly upfednostnény nakupy technologie pro krajské a zahrani¢ni zpravodajstvi, doplnéna
pracovisté grafiky a propagace (Self-promotion) a v neposledni fadé zajistény ukoly dané
Projektovym tymem digitalizace.

Investi éni pldn se poda Filo splnit na 99,6 %, kdy vydaje v roce 2005 dosahl vy
398 596 tis. K € v nasledujici struktu Fe:

» nékup kusovych investic 192 777 tis. KE

= investicni alfce technologlc,keho charakteru véetné 169 616 tis. K&
modernizaci a rekonstrukci

= nehmotné investice pro informacni systém 36 203 tis. K&

Oproti roku 2004 bylo proinvestovano o 108 970 tis. K& vice, tj. 0 37,6 %. Uvedené nakupy
a investice byly realizovany v souladu se zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakéazkéach.

Od roku 2004 jsou v souladu se zménou G&etnich postupti v Ceské televizi povaZovany
za dlouhodoby nehmotny majetek rovnéz licence — ocenitelna prava s platnosti delSi nez
1 rok bez ohledu na vySi pofizovaci ceny a vlastni vyroba pofadl s prodejem (zejména
koprodukéni vyroba, u které vznikd narok na vynosy z distribuce). Ocenitelna prava byla
vroce 2005 vramci schvaleného vyrobniho dkolu pofizena v celkovém objemu
288 972 tis. K&, odpisy vSak byly zuctovany pouze ve vySi 187 468 tis. K& v dusledku
vysilani pofadd, jejichz licence byla nakladové zohlednéna v obdobi do konce roku 2003.

-29-



6 Televizni poplatky

6.1 Systém vyb éru televiznich poplatk G

Systém vybéru televiznich poplatkd byl do zafi 2005 vymezen zakonem ¢&. 252/1994 Sb.,
o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni. V zafi 2005 vstoupll v platnost
novy zakon €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ktery pfedevSim zvysil
televizni poplatek ze 75 K& na 100 K& mési¢né.

Vyznamné je i nové pojeti zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich, kdy v pfipadé, ze
fyzicka &i pravnickd osoba neni pfihlaSena k evidenci, odbérem elektfiny se povaZzuje
za poplatnika televizniho poplatku s povinnosti platit, pokud neni od této povinnosti
dle pfislusného zakona osvobozena. Toto jednoznacné nafizeni v ndvaznosti na penalizaéni
opatieni zakona motivuje televizni divaky k fadnému pfihlaSeni pfijimace do evidence. Tim
se od uginnosti tohoto zakona oteviraji pro Ceskou televizi dal$i moznosti v ziskavani novych
poplatnika.

Poplatnikem televizniho poplatku je fyzicka osoba, fyzicka osoba podnikajici nebo pravnicka
osoba, kterd vlastni televizni pfijimac¢ nebo ho alespofi 1 mésic uziva. Fyzickd osoba resp.
domacnost plati jeden televizni poplatek bez ohledu na pocet televiznich pfijimaca.
Pravnické osoby a fyzické osoby podnikajici plati televizni poplatek z kazdého televizniho
pfijimace.

Fyzicka osoba ma moznost splnit svoji eviden¢ni povinnost bud pfihlasenim se na kterékoli
poboCce Ceské posty a vyuzitim sluzby Sdruzené inkaso obyvatelstva (SIPO) nebo
prihlaSenim se k pfimé platbé televizniho poplatku na et Ceské televize.

Fyzickym osobam, které vyuZivaji sluzby SIPO, Ceska posta mésiéné predepisuje televizni
poplatek. V pfipadé, Ze poplatnik nezaplati za dany mésic, zasila Ceska posta nasledujici
mésic poplatnikovi upominku. Vyinkasované poplatky Ceska posta denné zasila na Gdet
Ceské televize. Na pocatku kazdého nasledujiciho mésice predava Ceska posta Ceské
televizi kmenovy soubor vSech evidovanych poplatnik(i za pfedchozi mésic.

Ceska televize za toto vySe popsané vedeni evidence plati Ceské posté odménu ve vysi
3,10 K& mési¢né za kazdého evidovaného poplatnika.

Fyzické osoby, které se rozhodly hradit televizni poplatek pfimo na G&et Ceské televize, se
mohou pfihlasit k platbé televizniho poplatku on-line vyplnénim formuléafe na internetovych
strankach Ceské televize, nebo mohou tento formulaf zaslat postou. Piimé platby jsou
uréeny vyhradné pro bezhotovostni platby; za mésic prosinec 2005 vyuZilo této moznosti
40 997 poplatnikd z Fad fyzickych osob.

Evidenci pravnickych osob a podnikateltl vede od Fijna 2004 vyhradné Ceska televize.
Pfihlasky a veSkeré zmény evidovanych Udaju je mozné Cinit prostfednictvim internetu,
telefonu nebo v listinné formé&. Vyhodou evidence pfimo v Ceské televizi je kromé Uspor
na nakladech za vedeni evidence Ceskou postou i operativngjsi a efektivngjsi pristup
k dluznikdm.

V kvétnu roku 2005 Ceska televize ve spolupraci se spoleénosti BSP Lawyer Partners a.s.
uskuteénila nejvétsi celoplodnou upominkovou akci v historii Ceské televize, kdy bylo
osloveno vice nez 550 tis. dluznikd vyzvou k zaplaceni dluznych televiznich poplatkd véetné
arokd z prodleni. Do konce roku 2005 bylo na tyto vyzvy uhrazeno 96 mil. K&, z ¢ehoz
20,5 mil. K& Cinily uroky z prodleni.
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V roce 2005 dosahly pfijmy z televiznich poplatki a pfirazek 3 245,3 mil. K¢, z ¢ehoz
75,5 mil. K& bylo vybrano na upominani dluznych poplatki a 5,7 mil. K& bylo vybrano
za piirazky za neevidované televizni pfijimace. Usp&3nost vybéru televiznich poplatkd v roce
2005, vyjadrenad procentem ze skute¢né vybranych poplatkd (v€etné dluznych poplatkd),
tak diky uspé3nosti celoplosné akce, dosahla 99,97 %.

Vyrazné zvySeni pocCtu evidovanych pfijimacu ovlivnilo pfijmy z televiznich poplatkd v roce
2005 ¢astkou cca 60 mil. K&. PIny finanéni dopad se vSak promitne az v roce 2006 a dalSich
letech. Jedna se o ro¢ni ¢astku cca 208 mil. K¢ pfi televiznim poplatku 100,- KE mésiéné.

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd je uvedeno v Priloze ¢. 3.1,
prehled pfijmu z televiznich poplatkd v Priloze ¢. 3.5.

6.2 Vyvoj po €tu evidovanych p Fijimac€a

Vroce 2005 se podafilo po nékolika letech poklesu nastolit trend rostouciho poctu
evidovanych televiznich pfijimacu. Za rok 2005 se jejich po€et v Uhrnu zvysil o 174 067.
Za dosazenymi vysledky stoji koncepéni prace Ceské televize v FeSeni problematiky
televiznich poplatkd. Do roku 2005 se sniZzovaly pocty poplatnikd ro€¢né v priméru o vice nez
30 tisic.

K 31. 12. 2005 evidovala Ceska televize celkem 3 445 129 televiznich pfijima&d. Oproti
stavu k 1. 1. 2005 se zvySil pocet pfijimact celkem o 174 067 (z puvodnich 3 271 062),
tj. narast o 5,3 %. Tabulka vyvoje poctu televiznich pfijimacl za rok 2005 po jednotlivych
mésicich je uvedena v Priloze ¢. 3.2, graf vyvoje poctu televiznich pfijimacu v letech 1996
az 2005 je zobrazen v Priloze ¢. 3.3.

U fyzickych osob byl za rok 2005 zaznamenan celkovy pfirdstek 177 119 pfijimacl, z toho
u osob platicich prostfednictvim SIPO doslo ke zvySeni poc¢tu o 145 605 pfijimacd (narast o
4,4 %) au domacnosti s piimymi platbami na uéet Ceské televize doslo za rok 2005 k
prirastku o 31 514 pfijimaca (zvySeni o 330 %).

ZvySeni poctu evidovanych domacnosti lze pfiCist jednak vliv medializace problematiky
vymahani dluznych poplatkll a jednak vliv zmény zakona o televiznich poplatcich, ktera
pravé od Fijna 2005 dala Ceské televizi do rukou moznost vyuZit nékteré nové postupy
a zpusoby vedeni agendy televiznich poplatniki v€etné novych kontrolnich mechanismu
(elektroméry). V souvislosti se zménou zakona probéhla i medialni kamparn, ktera
se prostfednictvim televizni obrazovky a webovych stranek zaméfila na dluzniky i nové
poplatniky a seznamovala ob&any s novym zédkonem.

V roce 2005 Ceska televize zaznamenala velky narGst poplatnik platicich pfimo Ceské
televizi. Poplatnici stadle vice upfednostiuji bezhotovostni platby a moZnost
pohodiného on line pfihlaSeni na internetu. Ukazuje se, Ze zprovoznéna webovéa aplikace
pro on-line pfihldSeni, umoZhujici mimo jiné on-line prohlizeni Uctu poplatnika a provadéni
zmén evidovanych Gdajl, poplatnikim vyhovuje a zrychluje proces pfihlaSeni se k pfimé
platbé televizniho poplatku.

U pravnickych osob a fyzickych osob podnikajicich byl za rok 2005 vykazan ubytek
3 052 televiznich pfFijimaét. Ubytek byl zptisoben novym ustanovenim v zakonu &. 348/2005
Sb., kde jsou nové osvobozeny od placeni televiznich poplatkd zékladni a stfedni Skoly.
Ceska televize tedy musela z evidence vyradit cca 27 tis. pfijimadt. Naproti tomu zakon rusi
dosavadni osvobozeni pro armadu, polici CR a vézeriskou sluzbu, pfic¢emz témito
organizacemi bylo zaevidovano cca 13 tis. televiznich pfijimacu, coz ale plné nenahradilo
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Ubytek zplsobeny osvobozenim Skol. Po vylouc€eni tohoto vlivu vyplyvajiciho ze zakonné
Gpravy, by u pravnickych osob doSlo k narlstu evidovanych televiznich pfijimacu o 9,4 %.

Pfiloha ¢. 3.4 uvadi pfehled o vyvoji po¢tu poplatnikl osvobozenych od Uhrady televizniho
poplatku.

6.3 Cinnost Gtvaru televiznich poplatk @

Utvar televiznich poplatki zabezpeéuje ¢innosti spojené se spravou a vyb&rem televiznich
poplatkl. V roce 2004 byl zprovoznén novy informaéni systém pro evidenci poplatnik(
v ramci integrovaného informaéniho systému SAP R/3 s pfimym napojenim na finanéni
Gcetnictvi. Utvar televiznich poplatk(i obhospodafuje tuto databazi, provadi predpisy
televiznich poplatkil a aktualizaci dat. Mésiéné piebira od Ceské posty kmenové soubory
evidovanych poplatnikd pro aktualizaci databaze.

Zaméstnanci Utvaru televiznich poplatk(l zpracovavaji evidencni listy (pfihlasky, odhlasky,
zmeény), odpovidaji na telefonické, e-mailové a pisemné dotazy tykajici se obecné
problematiky televiznich poplatkd. V dobé& upominkovych akci feSi s poplatniky konkrétni
pozadavky jednotlivych dluznikd.

Kromé této bézné agendy provadéli zaméstnanci Utvaru televiznich poplatkGl v roce 2005
i kontrolu a aktivaci dekddovacich karet pro satelitni vysilani program( Ceské televize. Poget
Zadosti o aktivaci dekédovacich karet v roce 2005 dramaticky narostl oproti pfedchozim
letdm a dosahl poctu témér 32 tisic.

Za ucelem zlepSeni platebni moralky poplatnikd a sniZeni stavu evidovanych pohledavek
z televiznich poplatkli, se projevila nutnost zaloZit v ramci Gtvaru poplatki nové oddéleni,
které se bude zabyvat vyhradné vymahanim dluznych poplatki v€etné urokd z prodleni
a vymahanim pfirazek za neevidované televizni pfijimace. Oddéleni vymahani televiznich
poplatk( vzniklo v prosinci 2005.

V roce 2005 spolupracoval Gtvar televiznich poplatkd na uzavfeni nové smlouvy s Ceskou
poStou, ktera zajiStuje vybér poplatkll pro domacnosti. Nova smlouva by méla reflektovat
zejména pozadavky Ufadu na ochranu osobnich Gdaji na zpfesnéni evidence poplatnikd
a nastavit jasna pravidla a odpovédnosti obou stran, aby se zamezilo dalSimu evidovani
nepfesnych udajd o poplatnicich.

6.4 Fond televiznich poplatk

Fond televiznich poplatk(i pouZiva Ceska televize k zabezped&eni hlavni &innosti, tj. k tvorbé
a Sifeni televiznich programu.

V pfiloze k U€etni zavérce je uveden postup Uc€tovani o televiznich poplatcich a tvorbé
Fondu televiznich poplatkd. Tento postup vychazi z obecné platnych pfedpist a je upraven
internim predpisem.

V roce 2005 byla zuctovana tvorba fondu ve vysi 3 253 422 tis. KC
Cerpéni fondu doséahlo 2 529 382 tis. K&
NepouZzito zustalo 724 040 tis. K&
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Rozpusténi dohadné polozky - sniZzeni fondu - 240 081 tis. K&

Vysledné zvy3eni fondu za rok 2005 483 959 tis. K&
Zustatek fondu televiznich poplatkd k 31. 12. 2005 1617 949 tis. KE

z toho na pohledavky a dohadné ucty pfipada 201 330 tis. K¢
Disponibilni prost Fedky €ini 1416 619tis. K¢

Disponibilni prost Fedky Fondu televiznich poplatk @ jsou zdrojem aktiv pro:

(v tis. K&)

stav k 31. 12. 2005
Nedokoncéenou vyrobu 339 653
Dokoncené a neodvysilané porady 182 860
Licence (sniZzené o zuc&tované opravky) 267 441
Nedokonceny DNM (licence) 131 248
Penézni prostiedky 495 417
celkem 1416 619
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¢etni zav érka a audit

c

7

7.1 Ugetni zav érka

Dle Gcetni zaverky za rok 2005 ovefené nezavislou auditorskou spolecnosti
Norr Stiefenhofer Lutz CZ Consulting s. r. 0. vykazuje Ceské televize za rok 2005 vyrovnany
vysledek hospodareni.

Ugetni vykazy a PFiloha k G&etni zavérce, které tvofi soucast zpravy auditora, jsou uvedeny
v Pfiloze ¢. 4 této zpravy.

Hospodareni jednotlivych samostatné hospodaficich studii neni vyrovnané, avsak v rdmci
Ceské televize dochazi ke vzajemnému vyrovnani. Zaporny vysledek hospodafeni CT
v Praze byl planovan i vykdzan z divodu zajisténi rozpoctového kryti zvySeného rozsahu
financovani investic TS Brno a TS Ostrava nad ramec vytvorenych odpisu.

Ceska televize nevytvari hospodarsky vysledek, ze kterého by mohla v souladu s obecné
zavaznymi predpisy financovat pfidél do socialniho fondu. Z toho ddvodu jsou socialni
vylohy na zaméstnance hrazeny z prostfedkt souhrnného rozpodétu Ceské televize.
Rozpocet sociélnich vyloh na rok 2005 pro jednotlivd studia byl stanoven v souladu
s platnou Kolektivni smlouvou uzavienou na obdobi let 2005 az 2006 ve vysi 2 %
ze mzdovych nakladl za rok 2004 a Cinil 15 815 tis. K&.

Zustatek socialniho fondu vytvofeného =z pfidéld za predchozi obdobi je vykézan
k 31.12. 2005 ve vysi 21 437 tis. K&.

7.2 Audit a da nové pFiznani

Ucetni zavérka za rok 2005 byla ovéfena nezavislou auditorskou spolecnosti
Norr Stiefenhofer Lutz CZ Consulting s.r.o.. Dle vyroku auditora Ucetni zavérka ve vSech
vyznamnych ohledech podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace Ceské
televize k 31. 12. 2005 a nakladl a vynosu a vysledku hospodafeni za rok 2005 v souladu
s G&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Vyrok obsahuje pouze upozornéni, tak jako
v pfedchazejicich letech na skute€nost, Ze platna legislativa neumoZzZnuje vytvaret rezervy
nebo opravné polozky na rizikové oblasti. Jednéa se o:

» negativni dopad dosud nevyméfeného darfiového penale a Urokl v souvislosti s podanim
dodate¢ného danového pfiznani k dani z pfijm0d pravnickych osob za obdobi let 1998
a 2000; jeho vySe je odhadovana na 39 mil. K&.

= pfipadné rizika z otevienych 19 pasivnich soudnich sporu, kdy pfipadna ujma z téchto
sport muze €init 213,5 mil. K&.

Pfevazna ¢ast z uvedeneého rizika pasivnich soudnich sporud pfipada na spor s Veolia Water
Ceska republika, s.r.0. o ochranu dobré povésti, ve kterém se Zalujici spole¢nost po Ceské
televizi domaha z titulu pfiméfeného zadostiu¢inéni ¢astky 200 mil. K& Kauza sama se
vztahuje k odvysilani 3 reportazi v pofadu Fakta, kterymi se spole¢nost citi poskozena.
Zalobni poZzadavek v Fadech presahuje v Ceské republice obvykle Zalované a pfisuzované
Castky. Nelze predpokladat, Ze by soud tomuto Zalobnimu poZadavku vyhovél. Pokud
po obéma stranami navrhovaném a argumentovaném dokazovani a pravnim hodnoceni
soud dojde k zavéru, Ze povést Zalobce byla neopravnéné snizena a Ze za toto snizeni
odpovidaji pravé reportaze Ceské televize, Ize oéekdvat maximalné pfiznanou &astku,
ke které by Ceska televize byla odsouzena do 10 mil. K&, spise vdak do 1,5 mil. K&.
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V soucasné dobé je fizeni ve fazi pisemnych vyjadfeni a dosud neprobéhlo ani prvni dstni
jednani ve véci.

Zprava auditora tvofi Pfilohu ¢. 5.1.

Za rok 2005 nedosahla Ceskéa televize kladného zékladu pro stanoveni dané z pFijmd
pravnickych osob, takZe tato daf vyméfena nebyla.
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8 Vyhled na nasledujici obdobi

8.1 Souhrnny rozpo éet Ceské televize na rok 2006

PFiprava rozpo €&tu na rok 2006 vychazela z platnych obecné pravnich pfedpisu pfi zajisténi
naplhovani verejne sluzby v oblasti televizniho vysilani dané zakonem ¢. 483/1991 Sb.,
o Ceské televizi, v platném znéni.

Rozhodujici vyznam pro sestaveni rozpoCtu na rok 2006, ale i pro zabezpeceni financovani
a planovani dlouhodobého rozvoje CT, mélo pfijeti zakona €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich, ktery nabyl a€innosti dnem 1. 10. 2005.

Zakon &. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich, kterym byl Ceské televizi ptidélen
multiplex vefejné sluzby, umoziuje Ceské televizi zah4jit nové vyvojové trendy v oblasti
digitalniho televizniho vysilani. Dne 2. kvétna 2005 bylo zahajeno vysilani tfetiho kanalu
Ceské televize s nazvem CT24, ktery byl koncipovan jako specializovany zpravodajsko -
publicisticky program. Jeho vysilani bylo postupné rozSifeno na 24 hodin denné.

Program digitalizace Ceské televize, jehoZ cilem bylo specifikovat vyvojové trendy v oblasti
digitalniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj Ceské televize a dale specifikovat kanaly
vhodné pro Sifeni programi Ceské televize véetné posouzeni moznosti poskytovani
doplikovych sluzeb s vyuzitim interaktivity, vypracoval koncepci vysilani ¢tvrtého programu
Ceské televize CT4 sport. Tento kanal zah&jil vysilani dne 10. Gnora 2006 prenosy
ze Zimnich olympijskych her v Turiné s 16-ti hodinovou denni vysilaci dobou.

DalSim ukolem Programu digitalizace bylo zabezpecit technologickou, organizacni
a programovou migraci z analogového na digitalni vysilani. V fijnu 2005 bylo zahajeno
zkuSebné pozemni digitalni televizni vysilani na vysiladich prazského okruhu a v I. Ctvrtleti
roku 2006 bylo rozSifeno na lokality Brna a Ostravy. Pro pfechodnou dobu je nezbytné
provozovat soubézné analogové i digitalni vysilani.

PrFiprava rozpoctu na rok 2006 vychazela z téchto zakladnich norem a strategickych zameérd
pro dalsi vyvoj Ceské televize. Byla vedena snahou o maximalni Géelnost a hospodarnost
pfi vynakladani rozpoctovych prostfedkd s tim, Ze i v roce 2006 bude pokraCovat proces
restrukturalizace Ceské televize, naplfiovani Programu zmén, zvy3eni vynost a sniZeni
nakladu.

Rozpo et na rok 2006 byl sestaven jako vyrovnany v celkovem objemu 5686  ,0 mil. K¢
naklad & a vynos . Rada Ceske televize schvélila na svéem zasedani dne 18. le  dna 2006
Navrh rozpo €tu Ceské televize na rok 2006 p fedloZzeny v souladu s ustanovenim

§8odst. 1 pism. b) zadkona &. 483/1991Sb., o Ceské televizi, ve zn éni zékona
€. 82/2005 Sb.

Tento rozpocet byl oproti planu na rok 2005 zvySen o 901 960 tis. K¢, tj. o 18,9 %
k zabezpeceni vySe uvedenych strategickych zamért dalSiho rozvoje Ceske televize.

8.2 Vyroba po radt
Prostfedky ke kryti pfimych nakladd na vyrobu pofadd byly do navrhu rozpoctu zapracovany

ve vysi 1 800,0 mil. K&, kdy oproti planovanému objemu pro rok 2005 dochéazi ke zvySeni
0 476,0 mil. KE.
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VysSi vklady do vyroby pofadu se projevuji pfedevSim u dramatické a zabavné tvorby, tvorby
pro déti a mladez a predevsim v souvislosti s provozem dvou novych specializovanych
kandld v oblasti zpravodajstvi a sportu. VloZené prostfedky cilené sméfuji ke zlepSeni
programové nabidky, zejména do pfipravy premiérovych pofadd pro hlavni vysilaci €as.
Zvysena pozornost je vénovana rozSifeni regionalniho zpravodajstvi a zaroven dochazi
i k posileni sité zahrani¢nich zpravodaju zfizenim nového mista v Bruselu. Naplnéni
vysilacich schémat si vyZada rozsifeni vlastnich kapacit pro vyrobu pofadd, a to jak v oblasti
technického vybaveni, tak i personalniho obsazeni.

Vysilaci schémata pro vSechny Ctyfi programy se poprvé podarilo pro rok 2006 rozvinout
do jednotlivych oken a naplnit pofady jiz v obdobi navrhu rozpoctu, takZe Ize detailné
planovat vyrobu a marketing.

Prostfedky investované do vyroby pofadd zabezpeci vyrobu 12 650 hodin poradd,
coZ je oproti planu na rok 2005 o 2 965 hodin vice.

8.3 Vynosy

Zakladnim zdrojem pro financovani &innosti Ceské televize jsou televizni poplatky.
Do rozpoctu na rok 2006 bylo zapojeno ¢erpani Fondu televiznich poplatk( k uhradé ucelové
vymezenych nakladl na hlavni ¢innost v ¢astce 3 689,1 mil. K¢&; na celkovém financovani
v roce 2006 se tak televizni poplatky podili 64,9 %.

Predpokladané uhrady televiznich poplatkt by vSak mély v roce 2006 dosahnout 4 070,0 mil.
K¢, z ¢ehoz vyplyva, Ze 380,9 mil. KE nebude zapojeno do rozpoctu, ale zvySi disponibilni
zdroje Fondu televiznich poplatkd.

Z trzeb za vlastni vykony jsou nejpodstatnéjsSi vynosy za vysilani reklamy. Pro rok 2006
vzhledem k rozsahu nabidky sportovnich pfenostd (MS v kopané, ZOH v Turiné) jsou
rozpoctovany ve vysi 1 049,4 mil. K& Vzhledem ke stabilni sledovanosti a obchodni politice
Ceské televize a celkové situaci na reklamnim trhu jsou v souéasné dobé& planované vynosy
na |. pololeti vyrazné prekroceny.

8.4 Naklady
Rozpocet nakladu na rok 2006 je planovan rovnéz v objemu 5 686 mil. K&.

Kromé posileni planovanych nakladd na vyrobu pofadd — vyrobniho Gkolu o 476,0 mil. KE
arozSifeni vyrobnich kapacit a nakladd obsluznych Gtvard k zabezpeéeni zvySeného
rozsahu vyroby, zabezpecuje rozpoCet kryti rastu nakladd zejména u DPH bez néaroku
na odpocet (+ 60,0 mil. K& a nakladd na Sifeni signald ve vazbé& na postupny pfechod
na digitalni vysilani (+ 73,6 mil. K&). V souvislosti s rozSifenym investovanim do novych
technologii a nehmotného majetku (licenci) dochazi ke zvySeni odpist dlouhodobého
majetku 0 55,3 mil. K&.

Objem mzdovych prostfedk( na rok 2006 umoznuje celkovy narust primérné mzdy o 7 %,
pfiCemz zaru€eny nérast €ini 5 %. V pfipadé splnéni ukolu ve vSech organizacnich slozkach
Ceské televize (Fizeni, program, vyroba, technika, obchod a komunikace, zpravodajstvi,
ekonomika, sprava, televizni studia) Ize zvySit primérnou mzdu o dalSi 2 %.
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V ramci narustu primérné mzdy o 5 % budou mzdy zaméstnanct valorizovany k 1. 1. 2006
03 % a k1. 7. 2006 o dalSi 3 %, coz predstavuje v roénim objemu zvySeni primérné
mzdy o 4,5 %.

V prabéhu roku 2006 budou probihat dalSi Upravy mezd v souvislosti se srovnavanim
vydélkovych Urovni a zmény v systému odmeénovani v souvislosti s pfipravovanou novelou
zakoniku prace. Dale dojde k prohloubeni vazby hmotné zainteresovanosti zaméstnancu
na vysledcich hospodareni a pInéni tkolu.

8.5 Vlastni pen éZni prost fedky (cash flow)

Vzhledem ktomu, Ze pfijmy z televiznich poplatkd budou zapojeny do rozpoctu v nizSim
objemu oproti skute€nému inkasu a vzhledem k pfedpokladanému vyrovnanému hospodareni
Ceské televize vroce 2006, plan v oblasti cash flow uvaZuje s mirnym navy$enim stavu
penéznich prostfedkd a penézZnich ekvivalentd k 31. 12. 2006. Pfitom vydaje na pofizeni
dlouhodobého majetku jsou zapojeny do investi¢niho planu v objemu 66 mil. K& nad rdmec
planované vySe odpisl; u zmény stavu pohledavek a zavazkd neni uvazovano s vyraznéjsimi
dopady.
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