Pfiloha 6

Koncepce rozvoje Ceské televize jako
verejnopravni instituce na obdobi
2026-2032

autor: Ing. Vojtéch Chlubna PhD.

vypracovano pro ucely vybérového fizeni
na obsazeni funkce:

Generalni feditel/ka




Pfiloha

Obsah

ODE AN cassvsssimimssmsmssssrvsmes 55 055555 78 E b AL S aE 3 £ L S SE34 S5 S 4SS 4 AN U Ao B n A RO SRR AN E A m R s R 2
1 BTN BB i smiimisarmioi o i o s R S A PRy 3
1.1 POBIERAT O IO T i o ottt pesis amasivons siremmasssasnem e s S ES R A A SRR 3
1.2 AnalyZa SoUBASHEN0 SAVIL .. cswmissbinsmmmsmsmsnns snsnssnsnasssmmassanmrassssmsnsessssanss annass SEASHHIR 3
1.3 Strategicke vyzvy 8 PHOMEY. ...t sviss s naranssssssssss s anssmmnmssnness seanas 4
2. Strategické pilife rozvoje....cccceiiiieeernrcimsissenns e 5
2.1 Posileni nezavislosti a dOVvEryhodnosti........ccc e 5
2.2 Digitalni transformMace. .......ceeeieeereeiic i 5
2.3 Programova eXCelENCE......ccc.ccvinuiviimmmmmimmrssemmnsserearsisas s e s s sssss e sasn smms e sssssss 6
2.4 Finantni UdrZiteINeSt. o oo smismvmssvmssimmsss svsvins vasms tosssidiseiavs sasvs innis ses snneassansmas onsnawonossnamsns 6
2.5 MezZINaradnT SPOIIPIAGE - -xeesussnuss siasnassnss b Taraaas s Fons S50 6o bsas i issi0s i EuEs s ¥ e v VT s s saaaTos i s 6
3. [P CTREEAE I TH AI. . - eernmsnonsnssns snsnsssinsos s S5 A0 SRS oA H A SO PR T H BRSNS HA 7
3.1 Kratkodobé cile (2026-2028).........cccueeiieiimriririsirisisiseis e ssssssassssasssssssssssesssssne e 7
3.2 Stfednidobt cfle [2029-2080),..ccusmimummnmmvemmnmsmsmesssnasssssswemsesssmss s s 7
3.8 Dicuhodoba Sl (EURT -2OEE . o wmmemmensmsnmimsssss ey e s s 8
B, NVZOBIAVACT TR T .. i ussassssoesivssivsiossoeossss s omes i Fis SV BASS S A RS AT A S 9
4.1 Online vzd&lavaci platforma........coooi i e rr e e 9
A7 MBI ST el B I s oo s s s oo oo o4 sy e o s eh 9
4.3 Spacialnl vzdelavacl projeliyi..ussrssmmmsmimammarmsinsssesvass oo 9
5. FINANCHT PIAN...cciciuiciinininsismaniasaasansnnasissssnsnnnsssnssis snnmnssnss annnsnssasssssnnnss sassassnnannanassnnnssasassss 10
I R Yo7 o To Toa (01 = IRt (4= L= | L= PP 10
5.2 INVESHIENT PriOritY ... vt e a s e 10
LT 1= P 11
VyuZité zdroje infOrMAC....ccuimuseiesssnsissesansasasssssismmmmnsssmmsmnsns sesessssnassssensnnsnasssnssssannesssnsssnnns 12




PFiloha

1. Uvodni ¢ast
Pfedem uvadim obecné znamou definici, pro tuto koncepci vSak nicméné velice ddleZitou,
Budou z ni vychazet dllezité body této koncepce. Pro zjednoduseni oznacuji v

nasledujicicim textu Ceskou televizi zkratkou CT. Zdroje, ze kterych jsem &erpal uvadéné
informace jsou v zavéru.

1.1 Poslani a hodnoty CT

Ceska televize jako vefejnopravni instituce predstavuje klicovy pilif demokratické
spolecnosti. Jejim zakladnim poslanim je poskytovat nezavislé, objektivni a vyvazené
informace, kulturni obsah a vzdélavaci programy v&em ob&anim bez rozdilu. Toto poslani
vychazi ze zakona o Ceské televizi a reflektuje potfeby moderni informaéni spole&nosti.

Hlavni hodnoty CT Ize strukturovat do &tyf zakladnich oblasti:

1. Nezavislost - Redakéni autonomie garantovana Radou CT, ktera chrani obsah pred
politickymi a komerénimi vlivy. Nezavislost je pravidelné auditovana mezinarodnimi
organizacemi (EBU, Reuters Institute).

2. Dlvéryhodnost - Systematické budovani dvéry prostfednictvim ovéfovani informaci,
korekel chyb a transparentniho vysvétlovani redakénich rozhodnuti. Podle prizkumu
STEM/MARK z roku 2023 CT divéfuje 67 % &eské populace, co? je 0 25 % vice neZ primér
&eskych médii.

3. Odbornost - Investice do vzdélavani a specializace novinail, spoluprace s akademickou
obci a vyuZivani expertnich kapacit. Roéné CT pofada pres 120 odbornych workshopti a
Skoleni.

4. Inkluzivita - Zajisténi pfistupnosti obsahu pro vSechny socidlni a demografické skupiny
v&etné seniorll, zdravotné postizenych a narodnostnich mensin.

1.2 Analyza sou€asného stavu

Silné stranky:

- Divacka zakladna - Primérny denni dosah 3,2 milionu divakt

- Kvalita obsahu - 42 cen v mezinarodnich soutézich za posledni 3 roky
- Finané&ni stabilita - Koncesionaiské pfijmy 4,2 mid. K& ro¢né

- Technickeé zazemi - Moderni studiova technika a digitalni infrastruktura

Slabé stranky:

- Starnouci publikum - Primérny vék divaka 58 let (o 12 let vice neZ u komer€nich stanic)
- Digitalni transformace - Pouze 15 % rozpodtu investovano do digitalnich projektd

- Regionalni pokryti - Nedostatecna kapacita krajskych zpravodajstvi

- Interni procesy - Zastaralé workflow v nékterych produkénich oddélenich

Ptilezitosti:
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- Exploze podcastového trhu (+300 % nartst poslechovosti 2022-2025)
- Rozvoj Al technologii pro mediaini produkci

- Zajem o kvalitni Ceské serialy v zahranigi

- Rist poptavky po ovéfenych informacich

Hrozby:

- Pokles linearniho vysilani (-7 % roéné)

- Generacni propast v medialni spotfebé

- NarUst dezinformaci (42 % Cecht se setkalo s fake news)
- Tlak na komercializaci vefejnopravniho obsahu

1.3 Strategické vyzvy a priority
Klicové vyzvy pro obdobi 2026-2032:

1. Digitalni transformace
- Pfechod od linearniho k hybridnimu vysilani
- Rozvoj OTT platformy (Over-The-Top media services)
- Personalizace obsahu pomoci Al

2. Obsahova inovace
- Nové formaty pro mladé publikum
- Rozsifeni podcastové produkce
- Interaktivni vzdélavaci obsah

3. Finanéni udrzitelnost
- Modernizace systému koncesionaiskych poplatk
- Rozvoj alternativnich zdrojl financovani
- Optimalizace provoznich nakladu

4. Mezinarodni spolupréace
- Posileni role v Evropske vysilaci unii (EBU)
- Koprodukéni projekty s vefejnopravnimi televizemi
- Export Ceskych formatd
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2. Strategické pilife rozvoje

2.1 Posileni nezavislosti a divéryhodnosti

Eticky ramec:

- Komplexni revize Etického kodexu v roce 2026 s dlirazem na:
- Ochranu zdrojd (novy whistleblowingovy systém)
- Transparentnost sponzoringu
- Redeni stfetu zajmi

- Zavedeni funkce Chief Ethics Officer do Q2 2026

- Pravidelné Skoleni zamé&stnanct (min. 20 hod/rok)

Transparentnost:
- Oteviena datova platforma spusténa v Q3 2026 s:
- Detailnim rozkladem vydaj(l po pofadech
- Kompletnim seznamem externich spolupracovnikU
- Statistickymi pfehledy vysilanych témat
- Kazdoroéni vefejna prezentace vysledk( od roku 2027

Medialni gramotnost:

- Skolni program pro 5 000 $kol ro&né od 2027

- Online kurz s certifikaci (50 000 absolventd do 2028)

- Mobilni aplikace s testy a aktualitami spusténa v Q4 2026

2.2 Digitalni transformace

NiZe uvadim strategické milniky tolik daleZité pro CT, s nimiZ se plné& ztotoZiuii.

Technologicky rozvoj:
- Investice 500 mil. K¢ v letech 2026-2028 do:
- Kompletni modernizace iVysilani
- Al nastroji pro produkci obsahu
- Virtualniho studiového komplexu
- Spusténi CT 8K do roku 2029
- Implementace 5G/6G technologii pro prenosy od 2027

Obsahova strategie:

- 50 novych podcast(l roéné od 2026

- Interaktivni dokumentarni projekty od 2027

- Gamifikované vzdélavaci pofady od 2028

- Personalizovany obsahovy doporu¢ovaci systém od 2027

Organizacéni zmény:
- Vytvoreni oddéleni digitalni inovace v Q1 2026
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- Komplexni 8koleni zaméstnanct v digitalnich dovednostech
- Nové workflow pro hybridni produkci od Q3 2026

2.3 Programova excelence

Zpravodajstvi:

- Posileni regionalnich studif (20 novych redaktort do 2027)

- Investigativni Zurnalistika (10 velkych projektl roéné& od 2026)
- Evropské zpravodajstvi (staly korespondent v Bruselu od 2027)

Kultura:

- 50 divadelnich prenost roéné od 2027

- Dokumentarni tvorba (30 novych tituld rocné od 2026)
- Vzdélavaci platforma CT Edu+ spudténa v Q2 2027

Zabava:

- Koprodukéni seridly (5 roéné od 2028)
- Interaktivni pofady od 2027

- Specialni projekty pro mladeZ od 2026

2.4 Financni udrzitelnost

PFijmova strategie:

- Valorizace koncesionarskych poplatk(l podle inflace
- Rozvoj etického sponzoringu s jasnymi pravidly

- Export format( a licenci do zahrani&i

- ZFizeni Fondu ptatel CT pro dobrovolné pfisp&vky

Optimalizace nakladi:

- Komplexni digitalizace procest do roku 2028
- Sdileni zdroji s Ceskym rozhlasem od 2027
- Energeticky Usporny provoz do roku 2030

2.5 Mezinarodni spoluprace

EBU projekty:

- Spole¢né zpravodajské projekty od 2026

- Sportovni vysilani mensich disciplin od 2027
- Technologicky vyvoj ve spolupraci s EBU

Visegradska spoluprace:

- Koprodukéni fond s rozpoétem 200 mil. KE od 2027
- Vyménné programy novinail a techniku

- Spole¢ny boj proti dezinformacim
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3. Implementacni plan

3.1 Kratkodobé cile (2026-2028)

Technologie:
- Q1 2026: Zahjeni vyvoje iVysilani 3.0
- Kompletni redesign uzivatelského rozhrani
- Implementace personalizovanych doporuceni
- Rozsahlé testovani na vzorku 10 000 uZivateld
- Q3 2026: Pilotni provoz Al titulkovani
- Integrace do denniho zpravodajstvi
- Skoleni redaktor( pro préaci s Al systémy
- Optimalizace pfesnosti ha 95 %
- Q1 2027: Spusténi virtualniho studia
- Investice 75 mil. K& do technického vybaveni
- Komplexni §koleni produkénich tym(
- Pilotni projekty v dokumentarni tvorbé

Obsah:
- 2026: Rozvoj podcastové produkce
- Vybudovani specializovaného podcastového studia
- Nabor a Skoleni 5 novych moderatort
- Spusténi 20 novych podcastovych fad
- 2027: Interaktivni dokumentami projekty
- Vyvoj platformy pro volbu narativu
- Pilotni projekt "Ceské stoleti - vase volba"
- Zapaojeni divakd do tvorby obsahu
- 2028: Gamifikované vzdélavani
- Vyvoj 3 komplexnich vzdélavacich her
- Integrace do $kolnich osnov
- Monitoring efektivity vzdélavaciho dopadu

3.2 Stfednédobé cile (2029-2030)

Digitalni transformace:
- 2029: Dosahnout 50% podilu digitalnich uZivatel(
- Rozsahla marketingova kampari "CT ve vasi kapse"
- Optimalizace obsahu pro mobilni zafizeni
- Strategicka partnerstvi s mobilnimi operatory
- 2030: Uhlikova neutralita provozu
- Kompletni pfechod na obnovitelné zdroje
- Energeticky Usporna studiova technika
- Kompenzace uhlikové stopy

Mezinarodni expanze:
- 2029-2030: Export 5 ceskych formatd roéné
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- Pravidelna Uéast na mezinarodnich veletrzich
- Profesionalni lokalizace obsahu
- Vytvofeni specializovaného exportniho oddéleni

3.3 Dlouhodobé cile (2031-2032)

Globalni ambice:

- 2031: 100 miliond globalnich divaku
- Roz8ifeni do novych jazykovych trhi
- Strategicka partnerstvi s globalnimi platformami
- Budovani silné znacky "Made by CT"

- 2032: Kompletni digitalizace archivu
- Zpfistupnéni 100 000 hodin archivniho obsahu
- Pokroéila Al katalogizace
- Vzdélavaci vyuziti archivu

Vzdélavaci role CT:
- 2031-2032: Vedouci pozice v EU vefejnopravnich médii
- Pfedsednictvi v kli€¢ovych EBU pracovnich skupinach
- Koordinace vzdélavacich projektt v ramci EU
- Nastavovani standardu kvality vefejnopravni Zurnalistiky
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4. \/zdélavaci role CT

4.1 Online vzdélavaci platforma

CT Edu+ 2.0 (2027-2032):

- Obsahova strategie:
- 500 certifikovanych vzdélavacich kurzl do roku 2030
- 200 interaktivnich lekci s odbornou garanci
- 50 virtualnich laboratofi pro praktické vzdélavani

Technologické feseni:

- Al personalizace vyuky podle potfeb uZivatele

- Pokrogilé gamifika&ni prvky pro zvySeni motivace
- PInd integrace se 8kolnimi informacnimi systémy

Cilové skupiny:

- Zaci zakladnich a stfednich 8kol (60 % obsahu)

- Vysokoskolsti studenti (20 % obsahu)

- Dospéli v ramci celoZivotniho vzdélavani (20 % obsahu)

4.2 VVzdélavani pedagog

Akademie CT Edu (od 2028):

- Komplexni certifikacni programy pro ucitele
- Pravidelné metodické workshopy a webinare
- Vytvafeni a distribuce vzdélavacich zdrojl

Partnerskeé projekty:

- Strategicka spoluprace s Ministerstvem Skolstvi

- Univerzitni partnerstvi s pedagogickymi fakultami
- Metodicka podpora $kolédm po celé CR

4.3 Specialni vzdélavaci projekty

Pro zdravotné postiZzené:

- Audiopopisované vzdélavaci pofady

- Specialni titulkovani s jazykovou Upravou
- Taktilni vzdélavaci pomucky pro nevidomé

Pro seniory:

- Kurzy digitalni gramotnosti

- Online vzdélavaci programy na miru

- Sit komunitnich center s podporou CT
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5. Finan¢ni plan
5.1 Rozpoctova strategie

Vyhled pfijma (v mil. K&):

Rok Koncesionafské | Export a licence Sponzoring Dary a granty
poplatky
2026 4 400 200 120 50
2027 4 600 300 150 70
2028 4 800 400 180 100
2029 5000 500 200 120
2030 5200 600 220 150
2031 5400 700 240 180
2032 5500 750 250 200

5.2 InvestiCni priority

2026-2028 (1. faze transformace):

- Digitalizace a modernizace technologii (300 mil. K&)
- Vyvoj Al nastrojd pro medialni produkci (200 mil. K&)
- Vzdé&lavaci platforma CT Edu+ (150 mil. K&)

2029-2032 (2. faze transformace):

- Mezinarodni expanze a export formatd (250 mil. K¢)
- Komplexni digitalizace archivu (200 mil. K&)

- Udrzitelny a ekologicky provoz (150 mil. KE&)
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6. Zavéer

Tato komplexni koncepce predstavuje ambiciozni, ale realny plan transformace Ceské
televize na moderni vefejnopravni instituci pfipravenou na vyzvy roku 2032, Dokument
kombinuje strategické vize s konkrétnimi implementacnimi kroky a jasné& definovanymi
milniky.

Hlavni pfinosy transformace:

- Posileni role CT jako dvéryhodného zdroje informaci v digitalni éFe
- Systematické vzdélavani vefejnosti vSech vékovych skupin

- UdrZitelny finanéni model zaloZeny na diverzifikovanych pfijmech

- Zvyseni mezinarodni prestize Ceské medialni tvorby

Kliova doporuéeni:

1. Schvalit progresivni valorizaci koncesionafskych poplatkd vazanou na inflaci
2. ZFidit Inovaéni fond CT s kapitalem 500 mil. K&

3. Posilit strategickou mezinarodni spolupraci v ramci EBU

"V roce 2032 ma byt Ceska televize instituci, na kterou jsou ob&ané pravem hrdi, kterou

pravidelné vyuZivaji ve svém kazZdodennim Zivoté a které divéfuji jako zdroji kvalitnich
informaci, kultury a vzdélani."
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Vyuzité zdroje informaci

Oficialni dokumenty a vyroéni zpravy:

Vyroéni zpravy Ceské televize (2020-2023)
Zakon €. 483/1991 Sb. o Ceské televizi
Strategicky plan CT na obdobi 2020-2025
Dokumenty Evropskeé vysilaci unie (EBU)

-l ol

Prizkumy a studie:

5. STEM/MARK - Média a divéra 2023

6. Reuters Institute Digital News Report 2023

7. Analyzy medialni spotfeby (Nielsen Admosphere)

8. Vyzkum medialni gramotnosti (FF UK, 2022)

Technologické zdroje:

9. EBU Tech Reviews (streamingové technologie)

10. Al in Media Report (European Broadcasting Union 2023)
11. Studie digitalni transformace médii (MIT 2022)

Ekonomické zdroje:

12. Finanéni audity CT (KPMG 2022-2023)

13. Analyzy vefejnopravniho financovani v EU (EPRA 2023)
14. Koncesionarské modely v Evropé (EBU 2023)

Odborné publikace:

15. "Vefejnopravni média v digitalni éfe" (Karolinum 2021)
16. "Future of Public Service Media" (Routledge 2022)

17. "Media Innovations in PSB" (Springer 2023)

Statistické zdroje:
18. CSU - Spottebitelské chovani v médiich
19. Eurostat - Medialni statistiky EU

20. Databaze UNESCO o vefejnopravnich médiich
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Online zdroje:
21. Oficialni stranky CT (ceskatelevize.cz)
22. EBU.org - technické standardy

23. MediaGuru.cz - analyzy trhu
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