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Ceska televize je sté&%ejni instituci vefejné sluzby, kterd ma

nezastupitelny vyznam v informacnim, kulturnim a vzdélavacim svété
Ceské republiky. Ve svétle promén medidalni krajiny, rostouci konkurence
digitalnich platforem, zmén divackych navykd a silici spoleCenské
polarizace potvrzuje dvojnasobné svou dulezitost a nutnost upevnéni
své pozice. Je potfeba vytvotit sebevédomy, ale zaroven realisticky plan,
ktery navaze na silné stranky CT a zaroveri ji pfipravi na budoucnost.

Stravila jsem v Ceské televizi 26 let. Znam ji od nejnizsich pater

az po ta nejvyssSi. Pfes dvacet let jsem pracovala v redakci zpravodajstvi
na nejrtzné&jdich pozicich. Zazila jsem i rozjezd €T24, co? beru

jako velkou novinafskou zkuSenost a hlavné Cest. Pracovala jsem jako
dramaturgyné, editorka a moderatorka na mnoha poradech a projektech.
Celkem sedmnact let jsem pak stravila jako dramaturgyné a moderatora
poradu Objektiv, ktery patfi k nejstarSim a nejsledovanéjSim porfadim
Ceské televize. Posledni rok a plil jsem zastavala pozici tiskové mluvéi

a vedouci PR oddéleni. Ceska televize pro mé vzdy byla a z(stava
instituci velmi cténou. Stale si s sebou nese velmi dobrou reputaci

a verejnosti je brana jako nezastupitelna veli¢ina, jako soucast Zivota.
Nejen pro mé nepochybné predstavuje jednu z nejsilnéjSich znacek

na trhu, ale jeji kredit za posledni obdobi velmi utrpél.

Také to je d@ivod, pro¢ kandiduji na post feditelky Ceské televize. Nebot
potfebuje upevnit své misto ve verfejném zivoté nejen jako profesionalni
instituce, schopna nabizet kvalitni obsah, ale pfedevsSim jako instituce
disponujici stalou davérou divakda. Vérim, Zze jsem osobou, ktera diky
svym dlouholetym profesnim zkuSenostem a zaroven nulovou
provazanosti s jakymikoliv vlivovymi skupinami (at uz uvnitf nebo vné
televize) dokaze postupné prohloubit davéryhodnost této instituce.
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O dlvére “smérem dovnitf” mluvim zamérné, protoze v ramci instituce
na mnoha pracovisStich dlouhodobé nefunguje zdrava konkurence,

také vlivem neexistujicich vybérovych fizeni, dochazi ke kumulaci funkci
a vznika prostredi, které, jak jsme bohuzel vidéli v kauzach poslednich
dvou let, mize vést k nezdravému az toxickému pracovnimu prostredi,
coz v Uhrnu zasadné poskozuje image CT jako $pic¢kového
profesiondlniho pracovisSté a dale vyznamné nahrava silam, které by rady
vidély Ceskou televizi spie slabou ¢&i v podrudi uréitého nazorového
spektra.

V Evropé, ktera v soucasné dobé Celi zasadnim bezpefnostnim vyzvam
a to nejen v podobé valky na Ukrajiné, ale téz valky hybridni, jsou silna
a transparentni verejnopravni média dalezitéjsi, nez kdy predtim

a zasadni pro udrzeni demokratické spolec¢nosti. Dokazuje to i situace
v Madarsku a na Slovensku, kde zasahy proti vefejnopravnim médiim
znamenaly jeden z prvnich krokl v oslabeni demokracie.

Dovoluji si také vychazet z presvédceni, Zze po sedmi dekadach existence
Ceské televize by bylo urdité osvézujici, kdyby v jejim ¢ele stala Zena.

Jak dosdhnout stavu, v némz by si Ceska televize udrZela svou vysadni
pozici, kterou na ¢eském medialnim trhu zastava, a naopak ji i v dobé
digitalniho vysilani zvladla posilit? Mam jasny a strategicky promysSleny
plan.

CT nesmi zGstavat jen pozorovatelem promén, ale jejich aktivnim
aktérem s dirazem na vérnost svému poslani. Zasadni oblasti, na niz by
meél byt v nejblizSi budoucnosti kladen diraz, je maximalni podpora
digitalnich sluzeb a snaha oslovit mladé divaky.

Zaroven potrebuje investovat do poradl a projektud, které obstoji

i v mezinarodni konkurenci. Aby CT zlistala relevantni a diivéryhodna,
musi byt vic nez vysilatel - musi se stat plsobivou medialni platformou
verejné sluzby.
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Nezdvislé a objektivni

zpravodajstvi
a publicistika

CT24 se za uplynuly rok stala nejsledovanéjsi vefejnopravni
zpravodajskou stanici v Evropé. S tuzemskym podilem na trhu 4,1 %

za rok 2024 predbéhla stanice, jako jsou britska BBC News, polska TVP
Info nebo Svycarska SRF. V poslednim prlzkumu Vnimani vefejné sluzby
hodnoti divaci Ceskou televizi jako diivéryhodnou, vyvazenou

a objektivni. Spole¢né s Ceskym rozhlasem patfi CT k
nejdlvéryhodnéjSim tuzemskym médiim. Vyplyva do z prizkumu Digital
News report za rok 2024.

57 % dotazanych hodnoti hlavni zpravodajskou relaci Udalosti
jako nejdlvéryhodnéjsi v zemi. Divizi Zpravodajstvi a publicistiky
povazuji za klicovou ve vztahu k vefejnosti, je to nejvlivnéjsi divize
Ceské televize a byla by pro mé, jako pfipadnou budouci generdalni
feditelku Ceské televize, prioritou ¢islo jedna. Je nesmirné dllezité
udrzet zpravodajstvi a publicistiku nezavislou na politické moci.

Zpravodajstvi reprezentuje jeden z pilifQ vefejnopravni sluzby. CT24
dlouhodobé dokazuje, Ze dlvéra vefejnosti ve vefejnopravni médium
je opravnéna. Denné ji sleduje pres 1,2 milionu divakl a jeji on-line
obsah je mezi nejvyhledavanéjSimi informacnimi zdroji informaci

v Cesku.

Tento Uspéch vSak nesmi vést k uspokojeni. V dobé silicich dezinformaci
také povazuji za klicové posileni fact-checkingu a dlraz na ovéfovani
informaci. Posilit roli zpravodajstvi na socialnich sitich, pfizplsobit
format a také jazyk jednotlivym vékovym skupindm. €T24 musi byt nejen
rychld a presna, ale také srozumitelnd a pristupna vSem generacim.
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Zékladni funkci Ceské televize je poskytovani veiejné sluzby. Tato sluzba
musi byt dostupna, kvalitni a nezavisla. To znamena nejen udrzeni,
ale i aktivni posileni roli v oblasti:

« Zpravodajstvi a publicistiky: CT by méla byt i nadéale oporou vefejné
diskuse, nastrojem medialni vychovy a prostorem pro nazorovou
pluralitu. €T24 musi zlistat zarukou rychlého, pravdivého
a profesionalniho zpravodajstvi.

e Regionalniho vysilani: ZvySeni regionalni produkce a zapojeni
regiondalnich témat do celoploSného vysilani pfispiva k rovnovaze
vnimani celé republiky, nejen hlavniho mésta.

« Mensinové a inkluzivni agendy: CT musi byt médiem pro vechny —
véetné mensin narodnostnich, etnickych, jazykovych i socialnich.

V pripadé zpravodajstvi bych rdda navazala na profesionalni Uroven,
kterou si CT24 z hlediska zpravodajské funkce drzi.

Divize Zpravodajstvi a publicistiky vyZzaduje nastaveni transparentniho
kariérniho fadu a zajiSténi stejnych prilezitosti pro muze a Zeny. Dale

se zasadim o podporu odvazné a kritické publicistiky. Ceska televize

v souCasné dobé nema kriticky porad, ktery by komentoval déni

na politické scéné. Ve verejnopravnim médiu by mél mit takovy porad

své misto.

Publicistika zcela jisté zastava dulezitou verejnopravni funkci. Kvali
naroénosti i drahé vyrobé z ostatnich televizi témé&f vymizela. CT si

v této sfére uchovava vysadni pozici, ale tim padem i vysadni zavazek
viuci verejnosti, ktera ji plati.

Zasadila bych se o pokracovani a zvySovani profesionalni drovné,

ale zaroven si myslim, Ze je nutné nastaveni mnohem férovéjsSich

a transparentnéj$ich podminek uvniti Ceské televize. Atmosféra

a pracovni podminky a poméry v redakci maji vliv nejen na kvalitu
vysilani, ale mohou ovlivnit i povést televize, jeji dobré jméno, jak jsme
toho byli svédky béhem nékolika bohuzel velmi viditelnych afér, kdy se
média vénovala vztahlim uvnitf televize.
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Fokus na mladého divaka

Jednim z pilifd vefejnopravni sluzby musi byt kvalitni a bezpecny obsah
pro déti a mladé divaky. Détsky kanal CT :D je jedineénym projektem,
ktery je tfeba systematicky rozvijet:

e RozSifeni vzdélavaci slozky - nejen Skolni latka, ale také podpora
tvorivosti, obanského védomi, poznavani historie a védy.

e Moderni formaty - interaktivni porady, hrané série i dokumentarni
animace, prizplisobené zplisobu sledovani dnesSnich déti. Vyvoj
mobilni aplikace Décka.

e Spoluprace se Skolami, muzei a védeckymi institucemi — podpora
projektové vyuky, soutézi a digitalnich uc¢ebnich pomlcek
ve spolupréaci s CT.

Détsky divak neni pouze budoucim dospélym divakem - je soucasnym
ob¢anem s pravem na kvalitni, bezpecny obsah, ktery ho bude rozvijet.
Décko musi zlistat bezpeénym pristavem dlveéry, ktery poskytuje nejen
zabavu, ale i vzdélani a rozvoj klicovych hodnot, jako je tolerance,
kreativita a spoluprace. Jsem presvédcena o tom, ze pravé détsky
program Ceské televize je dilkazem plnéni vefejnopravni sluzby. €T :D je
stanice, ktera je urcena malym divakim od ¢tyr do dvanacti let véku.
Ceskd televize by se méla snazit “vychovavat” svého divdka pravé uz
od doby, kdy odroste Décku. Zamérit se na tvorbu pro nactileté a mit
pro né kvalitni nabidku. Je nutné se zamérit nejen na pohadky,

ale i na témata, ktera reSi a trapi dnesSni déti, zejména ty dospivajici.
A jaka je cesta k mladému divakovi? Zasadni je mluvit jeho jazykem

a mit tvorbu dostupnou na kanalech, které oslovuji mladé, at uz je

to iVysilani, nebo YouTube. Nabidnout mu obsah, ktery ho bude bavit
a zajimat. V tomto ohledu je kli¢ové, aby Ceska televize oslovovala,
hledala a podporovala mladé tvlrce, ktefi dokazi tvorit a mluvit
“jazykem mladych”.
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Digitalni sluzby a iVysildani

Medialni prostfedi se zasadné proménilo. Divaci sleduji obsah
v mobilnich aplikacich, na YouTube, prostfednictvim podcasti
nebo socialnich siti. Ceska televize musi reflektovat tuto zménu:

e Rozvoj platformy iVysilani — vétsi variabilita, interaktivita, lepSi
uzivatelska privétivost.

e Online formaty a digitalni plivodni tvorba - kvalitni serialy pro mladé
publikum, které se dotykaji souc¢asnych témat, rozsSifovat cilové
skupiny iVysilani, budovat brand awareness u mladych lidi, spojit jim
znacku CT s relevantnim, zadbavnym obsahem.

e Data a personalizace — uplatnéni datovych analyz pro pochopeni
chovani divakl, nabidka personalizovaného obsahu doplnéna
o poucenou redaktorskou kuraci (vefejnopravni faktor).

Tady vidim budoucnost Ceské televize. S tim, jak se za poslednich
dvacet let proménilo chovani televizniho divaka, tedy i konzumenta
medialniho obsahu, je nutné reagovat rychle a pruzné, aby instituce
verejné sluzby zlstala konkurenceschopna. Moderni technologie
znamenaji pro Ceskou televizi jedine¢nou moznost. Samotnéa distribuce
kvalitniho obsahu se totiz v dneSni dobé stava tématem a hlavnim
Ukolem. Ukolem pro divizi DigitaIni sluzby. A je nutné si uvédomovat
jejich dllezitost. Divak uz dnes konzumuje obsah v dobé, kdy sam chce,
a na platformach, které si sam vybira. Televize uz zdaleka neni,

a vdnesSni dobé ani nemize byt, “jen" klasickym televizorem v obyvacim
pokoji.

o7



Tvrdim, Ze jednim z cild €T by mélo byt pokracovani v dalim riistu
iVysilani do podoby prémiové VOD platformy, aby se stala volbou

pro online-only uzivatele. Ceskd televize se musi zaméfit na jednotné
planovani obsahu a jeho publikaci pro vSechny digitalni cesty v jedné
divizi. iVysilani by se mélo v horizontu t¥i let stat kombinaci catch-up
a VOD platformy s kompletnim archivem, ktera bude fungovat jako
plnoforméatovy kanal Ceské televize. Zminim néktera specifika VOD
platformy oproti linedrnimu vysilani a nastinim tim jeji dilezitost

v souCasném medialnim svété. Zejména je to stabilné atraktivni nabidka,
kterd je zcela nezavisla na sezénach, nebo vysilacich ¢asech a vychazi
hlavné z potfeb a navykd divak(, je tzv. user-oriented a intenzivné
pracuje s algoritmy a daty. Verfejnopravnim faktorem v této oblasti je
redaktorska kurace - vybér a fazeni nabidky obsahu.
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Transparentni, efektivni
a udrzitelny provoz

DOvéra verejnosti je podminéna nejen obsahem, ale i zplisobem, jakym
instituce funguje:

o Zefektivnéni provoznich nakladd - audit ¢innosti, investice
do modernizace technologii, snizovani energetické naroc¢nosti
provozu.

e Dlraz na dodrZzovani environmentalnich standardl - green filming,
tedy ekologicky odpovédné nataceni, recyklace dekoraci, omezeni
uhlikové stopy.

e Otevfienost vici vefejnosti — pravidelné zpravy o hospodareni, online
pristup ke klicovym ukazatellm vykonnosti a otevieny dialog
s divaky.
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Podpora kultury,

kreativity a audiovizudlni
sceny

Ceskd televize je klicovym hybatelem tuzemské kultury. Tento potencial
musi byt dale rozvijen:

e Originalni dramatickd a dokumentarni tvorba - podpora témat,
ktera by komercni televize nerealizovala.

e Spoluprace s mladymi tvlrci — oteviené vyzvy, dramaturgicka
podpora, mentoring a inkubatory napad?u.

Koprodukce a mezinarodni vyména - aktivni ucast v evropskych
programech, podpora exportu ¢eského obsahu.
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Komunikace s verejnosti

Ceska televize ma nejen slouZit vefejnosti, ale také s ni mluvit — aktivné,
oteviené, srozumitelné. Komunikace s verejnosti nema byt jen krizova
nebo jednostranna. Je tfeba budovat didvéru pomoci transparentniho,
pravidelného a pozitivniho dialogu. Domnivam se, Ze je tfeba neustale
budovat pozici CT ve vefejném prostoru, posilit tiskové a PR oddéleni,
zamérit se na aktivni komunikaci na socialnich sitich, a poskytovat
kvalitni zpétnou vazbu divakim, kterd bude mit realny dopad na provoz
i programovou skladbu. Otevienou komunikaci s divaky povazuji

za kli¢ovou. Kazdy z néas, kdo nékdy zazil Den otevienych dvefi Ceské
televize vi, jak velky zajem je o déni v Ceské televizi, a 0 moznost
nahlédnout do pfipravy vysilani.

Jako soucast tohoto projektu bych také rada otevrela debatu o moznosti
vybudovani oficidlniho eshopu Ceské televize, ktery nabidne produkty
spojené s plvodni tvorbou, zajimavou nabidku pro détské publikum

i sbératelské edice ikonickych porfadl. Eshop by se mohl stat nejen
novym komunika&nim kanalem, ale i zdrojem financi a posileni zna¢ky CT
v kazdodennim Zivoté divakd. Ceskou televizi vnimam jako “love brand”,
ktery je tfeba posilovat. Domnivdm se, Ze i prodejem vyrobkd spojenych
s porady Ceské televize s divakem budujeme vztah.

Ceskéa televize jako instituce verejné sluzby nesmi fungovat izolované.
Jeji sila spociva i ve schopnosti budovat mosty mezi rGznymi segmenty
spole¢nosti. Myslim, e je kli¢ové systematicky posilovat spolupraci CT
s akademickym sektorem, kulturni scénou. Tato partnerstvi budou mit
nejen programovy prinos, ale i strategicky vyznam pro zajisténi
relevance a otevifenosti instituce.
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Instituce verejné sluzby musi byt vzorem otevrenosti a bezpecného
pracovniho prostfedi. Podpofim pravidelny dialog vedeni s jednotlivymi
tvarcéimi tymy, participativni tvorbu programovych pland, podporu
mezioborové spoluprace napti¢ sekcemi a transparentni personalni
politiku a rozvoj talentl napfi¢ vékovymi i genderovymi skupinami.
Ceské televize je dlouhodobé atraktivnim zaméstnavatelem a rada bych
se zasadila o to, aby tomu tak bylo i nadale. Aby lakala mladé tvlirce

a nabizela jim kvalitni pracovni prostfedi, kde se mohou realizovat

a byla schopna jim nabidnout i kvalitni financni ohodnoceni.
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Zaveéer: Proména

s respektem k posldani

Budoucnost Ceské televize nespociva v kopirovani komerénich modeld.
Spociva ve schopnosti pruzné reagovat, tvorit kvalitni a relevantni
obsah a byt instituci, ktera verejnosti nejen slouzi, ale kterou verejnost
také uznava a chrani. Takova Ceskd televize mize byt i nadale pilifem
demokratické spolecnosti — v 21. stoleti.

Po 26 letech prace v Ceské televizi jsem pfipravena nabidnout vedeni,
které bude pevné i oteviené — schopné fidit, naslouchat i prosazovat.
Jak jsem uvadéla v uvodu, zndm Ceskou televizi velmi dob¥e a to beru
jako svou velkou vyhodu. Vim, co obnasi vyroba pofadl, v jak rychlém
a stresovém prostrfedi vznika zpravodajstvi a jak dllezité je nastolovat
témata, ktera formuji vefejny prostor a co znamena nést

za né odpovédnost. Rozumim dynamice tymu, napéti mezi kreativitou
a moznostmi vyroby. Uvédomuji si dilezitost srozumitelné komunikace
s verejnosti.

V dobé, kdy davéra verejnosti neni samozfejmosti, nabizim nejen své
zkuSenosti z medialniho prostfedi, ale i hluboké porozuméni hodnotam,
které délaji z Ceské televize vic ne? jen vysilatele — délaji z ni vefejnou
sluzbu.

Vendula Krej¢ova
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KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE

A FUNGOVANI CESKE TELEVIZE
JAKO TELEVIZE VEREJNE SLUZBY

Vendula Krejé¢ova





