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1. SHRNUTIi ROzPOCTU

V souladu s ustanovenim § 8, odst. 1, pism. b) zdkona €. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, v platném znéni,
nale#i do plisobnosti Rady CT schvalovat rozpocet Ceské televize. Do doby schvéleni rozpo¢tu hospodafi
Ceska televize podle schvéleného dlouhodobého planu ekonomického rozvoje.

Rozpocet Ceské televize na rok 2021 vychazi z platnych legislativnich norem a je sestaven na zakladé
Dlouhodobych planGi programového, technického, persondlniho a ekonomického rozvoje Ceské
televize na léta 2020-2024. Rozpocet naplfiuje hlavni financni cil téchto dlouhodobych plana v podobé
zavazného zustatku disponibilnich finanénich prostifedkd na konci roku 2021 ve vysi 1 mld. K¢.

Finanéni majetek
stav k 31. 12. 2021

1 006 mil. 1 000 mil.
2021 ROZPOCET 2021 DLOUHODOBE
PLANY

Rozpocet roku 2021 je ovlivnén dopadem opatreni pfijatych v souvislosti s pandemii COVID-19 v roce
2020, kvali kterym dochazi k presuniim vyroby nékterych poradd, zejména sportovnich akci, z roku 2020
do roku 2021. Tato skute¢nost ma vliv na vysi naklad(i i vynosu let 2020 a 2021. Konkrétni dopady jsou
popsany v jednotlivych kapitolach dokumentu rozpoctu.

Z dlivodt zvysSeni vypovidaci hodnoty a porovnatelnosti Udajl je rozpocet nakladl rozdélen na finanéni
naklady bézného roku, které prestavuji naklady roku 2021 bez vlivu pfesun(, a na naklady, jejichz vyse
se primarné odviji od rozhodnutich minulych let a nepredstavuji vydaj roku 2021 (odpisy majetku
a pohledavek).

Kromé hodnot rozpoctu pro rok 2021 jsou v dokumentu jako komparativni Udaje uvedeny i hodnoty
rozpoctu na rok 2020 dle dokumentu schvaleného Radou CT dne 19. Gnora 2020 (znaéeno ,2020
rozpocet”) a dale pak hodnoty nakladl, vynost a pfijm{ z televiznich poplatkld za rok 2020, které
vychazeji z aktualizovaného rozpoctu na rok 2020 predaného Radé CT dne 30. zafi 2020 (znaceno ,,2020
odhad”). Odhadované hodnoty odrazeji skutecnosti znamé v dobé sestaveni dokumentu a zohlednuji
pouze vyznamné odchylky od rozpoctu. Koneéné vysledky hospodareni Ceské televize v jednotlivych
kapitolach se tedy mohou od téchto odhadu lisit s tim, Ze bude zachovan hlavni financni cil v podobé
zUstatku financnich prostredk( na konci roku 2020.

Rozpocet nepocita s moznymi dopady, které by nastaly v pfipadé, Ze by po schvdleni rozpoctu doslo
ke zméné zakond ovliviiujicich financovani Ceské televize.
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Rozpoéet na rok 2021 umozni Ceské televizi:

vysilani 7 televiznich programt (L)1 (030324 (Dsport {3:D
DBQ terestrialni $ifeni signalu viech program( CT v novém formétu DVB-T2,

() iVysilani pokraCovani modernizace videoplatformy ,iVysilani“ jak v oblasti infrastruktury, tak
ey po obsahové a vizualni strance,

vyrobu vlastni televizni tvorby, véetné pulvodni ceské dramatiky, dokument,
zpravodajskych a publicistickych porfadd, sportovnich pofadl, poradl pro déti,
kulturnich a vzdélavacich poradd,

tvorbu plvodniho zahrani¢niho a regiondlniho zpravodajstvi, véetné jejich dalsiho

. [ ] »
N
Qfm rozvoje (3 televizni studia, 4 krajska studia, 11 krajskych redakci a 11 zahrani¢nich

zpravodaju),

podporu ceské filmové tvorby a dalSich kulturnich, védeckych, charitativnich,
sportovnich a spolecensky vyznamnych projekt,

E digitalizaci a archivaci programovych fond( Ceské a Ceskoslovenské televize,

televiznich technologii a zajisténi oprav, udrzby a provozu objektl v Praze, Brné

| s pokracovani generacni obmény techniky a infrastruktury, pofizeni investic do novych
bl
=t a Ostravé,

O stabilni a odpovidajici mzdové ohodnoceni zaméstnancli a dalsi rozvoj vzdélavani
[ 1 pracovnikl a vytvareni podminek pro jejich trvaly odborny rist,

(D bec provozovani hybridni televize (HbbTV), teletextu a specializovaného zpravodajského,
L

sportovniho a détského internetového portalu a déle internetovych stranek programi
FDDIV CT1, €12 a CT art.
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TELEVIZNI POPLATKY
2021 2020

(v tis. K¢) N N Rozdil %
rozpocet  rozpocet

pfijem z televiznich poplatkd 5660000 5670000 -10000 0%

Pozn.: Vice k televiznim poplatkdim v kapitole 2.

VYNOSY A NAKLADY

(v tis. K¢) 202% 202? Rozdil
rozpocet rozpocet

vynosy z podnikatelské ¢innosti 823112 777 000 46 112 6 %
ostatni vynosy 51 888 49 000 2 888 6 %
Cerpani fondu televiznich poplatkd 5965 000 5934 000 31 000 1%
VYNOSY celkem 6840000 6760000 80000 1%
mzdy zaméstnancl a zakonné pojisténi 2 190 000 2120000 70000 3%
vyrobni ukol 2094748 2295000 -200252 9%
provozni a reZijni naklady 1 685 000 1675000 10 000 1%
DPH bez ndroku na odpocet 160 000 170000 -10000 -6%
FINANCNI NAKLADY bé&iného roku 6129748 6260000 -130252 -2%
vyrobni kol — pfesuny z roku 2020 220 252 0 220252 -
odpisy dlouhodobého majetku 440 000 460 000 -20000 -4 %
odpis pohledavek 40 000 30 000 10 000 33%
amortizace televiznich prdv, zména st. zasob, aktivace 10 000 10 000 0 0%
NAKLADY celkem 6840000 6760000 80000 1%

Pozn.: Detailni pfehled vynos( a nakladi je uveden v kapitolach 3 a 4.

INVESTICE (v&etn& DVB-T2)
2021 2020

(v tis. K¢) . . Rozdil
rozpocet  rozpocet

investice 380 000 436000 -56000 -13%

Pozn.: Vice k investicim v kapitole 5.

FINANCOVANi PRECHODU NA DVB-T2 (1080p) V CESKE REPUBLICE
2021 2020

(v tis. K¢) N . Rozdil
rozpocet  rozpocet

vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2

- - 0,
(standard 1080p) a distribu¢nim mixem (véetné investic) 220000 430000 -210000 -49%

Pozn.: Vice k prechodu na DVB-T2 (1080p) v kapitole 6.
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ZAKLADNIi PARAMETRY ROZPOCTU

Prijem z televiznich poplatku

(viz strana 9-11)

5 660 mil. 5615 mil.
2021 2020
ROZPOCET ODHAD

Mzdové naklady

(viz strana 15-16)

2 190 mil.
2 093 mil.
2021 2020
ROZPOCET ODHAD

5670 mil.

2020

ROZPOCET

2120 mil.

2020
ROZPOCET

ROZPOCET CESKE TELEVIZE | na rok 2021

Televizni poplatky predstavuji vice nez 90 % z celkovych rocnich
pfijm& Ceské televize. Odhadovand vyse pfijmG z televiznich
poplatkli, tedy skutecné zaplacenych televiznich poplatkl, je
pro rok 2021 planovdana ve vysi 5,66 mld. K¢.

Pfijmy roku 2020 byly ovlivnény situaci kolem pandemie
COVID-19, kdy bylo zejména v 1. pololeti uskutecnéno mensi
mnozstvi upominacich a oslovovacich akci, nez bylo planovano.
Zaroven se zvysila dluhovost u pravnickych osob podnikajicich
voborech nejvice zasazenych dopady pfijatych opatfeni.
Upominaci a oslovovaci akce byly ve 2. poloviné roku opét
obnoveny, coz ma za nasledek snizovani dluhu a ptihlasovani
novych poplatnik(i. Presto je z divod( opatrnosti pro rok 2021
planovan nizsi objem pfijmu z televiznich poplatkd, nez tomu bylo
v rozpoctu roku 2020.

Pocet zaméstnanctl Ceské televize se dlouhodobé pohybuje kolem
2 900, z toho 500 je v televiznich studiich v Brné a Ostravé. Pocet
zaméstnancl vychdzi 1z potreby zajistit vSechny zdkonné
povinnosti, které jsou CT ulozeny a &innosti nutné kvlastni
televizni tvorbé, ktera tvori dvé tretiny odvysilanych poradi
na programech CT (u komer¢nich televizi tvofi vlastni tvorba
obvykle asi 15 % vysilani).

Pro rok 2021 je pldnovana valorizace mezd v odhadované vysi
3,5 %, kterd vyplyva z platné Kolektivni smlouvy. Skutecna vyse

valorizace se bude odvijet od vyse inflace za cely rok 2020.

Rok 2020 bude ovlivnén nizSim objemem prescasovych hodin
z divodd omezeni vyroby v 1. poloviné roku 2020 v dasledku
opatteni proti Sifeni onemocnéni COVID-19.



Vyrobni ukol

(viz strany 16—20)

1942 mil.
2021 2020 2020
ROZPOCET ODHAD ROZPOCET

Vyrobni Ukol predstavuje externi naklady, které musi Ceska
televize vynaloZit na vyrobu a pofizeni pofadu. Jedna se o profese
a ¢innosti, které Ceska televize nezajisfuje pomoci internich
kapacit (scéndristé, reZiséri, vykonni umeélci, stabni profese atd.).
Vyrobni kol zahrnuje i nakoupena televizni prava (sportovni akce,
filmy, seridly, zpravodajské agentury), kterd dohromady tvori 30 %
nakladd na vyrobu.

Vyrobni ukol v letech 2020 a 2021 je ovlivnén dopady opatfeni
v souvislosti s pandemii COVID-19, protoZe zejména v oblasti
sportu byly nékteré velké sportovni akce uplné zruSeny
(MS v hokeji) nebo presunuty do roku 2021 (Olympijské hry,
ME ve fotbale). Ze stejného dlvodu dochazi k pfesuntm i u dalsi
vyroby poradd plvodné planovanych na rok 2020. Naklady
na porady presunuté zroku 2020 snizuji odhad roku 2020
a navysuji kapitolu rozpoctu vyrobniho dkolu roku 2021.

Vyrobni ukol roku 2021 rozdélen podle uziti

@
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39% @CT1,CT12,CT:D, CTart; CT3

13% @Cr24

25% @CT sport

10% Dakvizice

4% Odistribucni filmy

9% Dostatni



Provozni a rezijni naklady
(viz strany 20-24)

provoz:

rezie:

naklady primo spojené s vynosy:

79%

9%

11%

1%

@PROVOZ

@REZIUNI NAKLADY

@NAKLADY PRIMO
SPOJENE S VYNOSY

O VNEJSI FAKTORY A
NEPENEZNI NAKLADY

distribuce signdlu, kolektivni sprava autorl, energie, vybér televiznich poplatkd, socialni

naklady a pracovni dohody, podpora IT a technickych systémd, vyzkum sledovanosti

a hodnoceni verejné sluzby, nové platformy

pojisténi osob, vozidel a majetku, pravni a poradenska ¢innost, cestovné

bartery, odvod do fondu kultury, stravovaci sluzby,
pravni Cinnost pfi vymahani dluznych televiznich
poplatk

vnéj§|' faktory a nepenéinl' néklady: ¢lenské prispévky, ostatni dané a poplatky

Investicni V\'/daje vcetné prechodu na DVB-T2 (1080p) a distribucniho mixu
(viz strana 26 a 27)

Jemi 380 mil.

) 10 mil.
33 mil.
64 mil.
95 mil.
160 mil.
1 I 1 1
1 I 1 1
1 I 1 1
1 I 1 1
I I 1 1
pfechod na informacni generacni serverova sprava arealu ostatni INVESTICE
DVB-T2 (1080p) technologie a obména technologie (autoprovoz,
a distribucni mix digitalni archiv DNPS scénika,
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2. TELEVIZNi POPLATKY

Systém vybéru televiznich poplatkd se fidi zakonem ¢&. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ktery mimo jiné upravuje i vySi televizniho poplatku na 135 K& mésicné, platnou
od 1. 1. 2008. Zdkon umozriuje Ceské televizi pracovat s evidenci poplatnikd, dale Fesi problematiku
upominani dluznikd a soudniho vymahani dluznych televiznich poplatkl. V soucasné dobé tvori podil
poplatnikd platicich pres sluzbu SIPO pfriblizné 81 %.

vice nez 90 %

135 K¢ o o =
prijmu CT

Televizni poplatky pfedstavuji hlavni zdroj financovani Ceské televize. Pro naplfiovéni cilti a Gkol(l danych
zakonem o Ceské televizi je nezbytné, aby doméacnosti i podnikatelské subjekty plnily svou zakonnou
povinnost prihlasit se do evidence poplatnik( a platit televizni poplatek. Na hospodateni Ceské televize
ma negativni dopad skutec¢nost, Ze od roku 2008 se pocet evidovanych poplatnik( snizZil a tim dochazi
k dbytku finanénich prostfedk(, které ma Ceska televize k dispozici. Celkovy pokles evidovanych
pFijimact mezi roky 2010 a 2021 bude cinit 109 tisic, coZ pfedstavuje rocni pfijem ve vysi 177 mil. K¢.

Zména poctu prijimacu 24
2010 - 2021 13

5
.
-7 -4
-14
-18 22
-27
-38

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-26

Ceska televize na tento vyvoj reaguje tim, 7e v co nejvétsi mife vyuZivd moznosti dané legislativou
k tomu, aby identifikovala fyzické a pravnické osoby, které nejsou k placeni televizniho poplatku
prihlaseny. Za soucasnych podminek je jedinym zpUsobem k ziskani novych poplatnik( realizace
pravidelnych oslovovacich akci s vyuZitim dat od dodavatelU elektfiny. Bez jejich realizace by dochazelo
k vyraznéjSim propaddm poplatnikG. Rok 2020 byl ovlivnén opatfenimi v souvislosti s pandemii
COVID-19 v dasledku kterych, bylo zejména v 1. poloviné roku provedeno mensi mnoZstvi oslovovacich
akci nez v predchozich dvou letech. Ve 2. poloviné roku doslo opét k obnoveni zasilani dopisd
neevidovanym domacnostem. Tyto aktivity budou realizovany i v roce 2021.
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Planovany pfijem zteleviznich poplatkd vychazi z planovaného poctu evidovanych pfijimac
a naplanovanych upominacich akci v roce 2021. Ptijem z televiznich poplatk( v roce 2020 byl ovlivnén
vyse zminénym poklesem poctu evidovanych poplatnikQl a zaroven zvysenim dluhovosti v dlsledku
mensiho mnozstvi upominacich akci béhem 1. poloviny roku 2020. Od 2. poloviny roku je ¢innost
upominani opét plné obnovena, presto z divodl opatrnosti je rozpocet pfijmu pro rok 2021 nizsi oproti
planu rozpoctu 2020.

2021 2020 2020 2021 vs. 2021 vs.

(v tis. Kc) . . 2020 2020
rozpocet odhad rozpocet 4hod  rozpocet

prijem z televiznich poplatkd 5660000 5615000 5670000 1% 0%

VLIV INFLACE NA PRIiJEM Z TELEVIZNICH POPLATKU

Televizni poplatek je stanoven ve vysi 135 K¢ mésicné. Poplatek neni navdzadn na inflaci ani jiny
ekonomicky ukazatel a zGstdva tak od roku 2008 jiz 14 let nezmé&nén. Od roku 2008 doslo v Ceské
republice ke zvySeni primérné mzdy i rlstu cen dalSich vstupd potfebnych pro vyrobu poradd.
Pfi zohlednéni inflace bude redlna hodnota prijmU z televiznich poplatkl v roce 2021 jiz 0 1,51 mld. K¢
mensi, nez v roce 2008. Jinak feceno, realnd vyse televizniho poplatku v roce 2021 bude ¢init jen 102 K¢.

Primeérna rocéni mira inflace

2008 - 2021
6,3%

3,3% 3,4%

25% 514 2,8% 2,4%

15% 1,9%

1,4%
1% ’
A R BN EEERa § I
- 3 e -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Cesky statisticky urad, Ceskd narodni banka

Nasledujici grafy ukazuji, jak se od roku 2008 zvétSuje rozdil mezi nominalni a redlnou hodnotou pFijma
z televiznich poplatkd, resp. hodnotou televizniho poplatku. Redlnd hodnota televizniho poplatku je
stanovena tak, Ze nomindlni hodnota poplatku ve vysi 135 K¢ je postupné ocisténa o inflaci predchoziho
roku. Pro roky 2008 a? 2019 jsou pouzity hodnoty inflace zvefejnéné Ceskym statistickym uradem
a pro rok 2020 a 2021 je pouZita prognéza Ceské narodni banky zndma v okamZiku pfipravy dokumentu
rozpoctu.
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Nominalni a realnd hodnota prijmu z tv poplatkt
2008 — 2021 (v mld.)

579 583 579 577 576 572 5gg 562 569 566 564 568 56 566

e —— e

5,79

5,46 5,37 5 20

! 5,16
4,96

= nominalni hodnota pfijmu 4,85 4,78 4,83 4,77

4,63 4,57

= redlnd hodnota pfijmu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nominalni a realna hodnota televizniho poplatku
2008 — 2021 (vke)

135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135

135

126 155

123
121

= noplatek za mésic Y 115 115 115 114
PP ’ 111
109 ~

= redlna hodnota mési¢niho poplatku

NN,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pokles redlné vyse poplatku oproti roku
2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N N N NN
6% 7% 9%

-10%
C-13%  15%  -15%  -15%  -16%
18% 0o
20% 50
24%
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3. ROZPOCET VYNOSU

VYNOSY Z PODNIKATELSKE CINNOSTI

(v tis. K¢) . . 2020 2020
rozpocet odhad  rozpocet ;4 PopDLet

reklama 135000 51 000 110 000 165 % 23 %

sponzoring a PP (mimo bartery) 245 740 154 000 215 000 60 % 14 %

barterové operace (sponzoring, PP,

7% 7%
vKlady do vyroby) @ 253298 237000 237 000 % %
prodej prav ©) 66 302 60 000 90 000 11% -26%
ostatni ¥ 122772 125000 125 000 2% 2%
VYNOSY Z PODNIKATELSKE 823112 627000 777 000 31% 6%

CINNOSTI celkem

Pfi prodeji reklamy jiz dlouhodobé Ceska televize nespolupracuje s 7adnymi zprostfedkovatelskymi
agenturami. Diky cemuz ma moZnost navazat prfimy vztah se zadavateli reklamy. Pfimé vyjednavani také
umoziuje ucéinnéjsi fizeni disponibility reklamniho prostoru. Na druhou stranu sebou pfinasi vyssi
naroky na zaméstnance Ceské televize. A to jak piimo pfi vyjednavani obchodnich podminek, tak
pfi nasledné administraci celého procesu.

(1) Zakon o Ceské televizi pfesné stanovuje limity, které ma Ceska televize pfi ziskdvani vynosl
z prodeje reklamy. Zakon stanovi, Ze:

o na CT2 a CT sport nesmi reklamni ¢as presahnout 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu na kazdém
z téchto programi (tj. max. 7 min a 12 sec za den), pfi¢emz vysilani reklam nesmi v dobé
od 19 do 22 hodin prekrocit 6 minut v pribéhu jedné vysilaci hodiny na kazdém z téchto
program.

o na programech CT1 a CT24 nesmi byt reklama zafazena do vysilani viibec s vyjimkou reklamy
zarazené do vysilani programu, ktery je v pfimém spojeni s vysilanim kulturni ¢i sportovni
udalosti, je-li vysilani takové reklamy nezbytnou podminkou ziskdni prav k televiznimu vysilani
kulturni ¢i sportovni uddlosti. Pokud k zatazeni reklamy dojde, je reklamni ¢as omezen stejné
jako na programech CT2 a CT sport (tj. na 7 min a 12 sec za den).

Stejné jako pfi jejich ziskavani, tak i pfi uZiti prostfedk( ziskanych z reklamy, je Ceska televize
omezena zakonem ¢. 302/2011 Sb.:

o Ceska televize ¢tvrtletné prevadi vynos z reklamy vysilané na programu CT2 Statnimu fondu

kultury Ceské republiky. Z vynosu na tomto programu si Ceska televize odecte prokazané
ucelné vynaloZzené naklady spojené s prodejem reklamy.
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o Vynosy z reklamy vysilané na programu CT sport pouzije Ceska televize na vyrobu a vysilani
poradu se sportovni tématikou.

(2) Barterové transakce predstavuji vynosy, které primo kryji stejny objem nakladd ve vyrobé
a rezijnich nakladech. Vynosy z vkladd do vyroby predstavuji pfevazné vklady partner( do vyroby
potad(l vyrab&nych Ceskou televizi. Vy$e téchto vynos( zavisi na konkrétnich typech poradii
vyrabénych a vysilanych v daném roce, a proto se rok od roku lisi. O stejnou castku se pak lisi
i na strané nakladu. V roce 2021 je predpokladano navyseni barterovych transakci zejména u vyroby
sportovnich porada.

(3) Prodej prav zahrnuje prodej prav k televiznim pofadiim a dal$im produktim CT, jako jsou DVD
nosice, knihy a merchandisingové produkty.

(4) Do polozky ostatnivynosy z podnikatelskych ¢innosti jsou zahrnuty pfedevsim vynosy ze stravovani,
z prodeje produkénich sluzeb, pronajma, vysilani loterijnich poradl, vynosy z internetu, trzby
z vydavatelské ¢innosti (Edice CT) a prodeje zbozi (prodejna CT).

OSTATNIi VYNOSY

2021vs. 2021vs.
(v tis. K<) roigizet ozdohzaod roigiget OZO:: d roigig_et

vymahani televiznich poplatkd Y 36 900 27 800 31800 33% 16 %
aroky @ 10 000 10 000 10 000 0% 0%
jing G 4 988 7 200 7 200 31% 31%
OSTATNI VYNOSY celkem 51888 45000 49 000 15% 6%

(1) Vynosy z vymahani televiznich poplatk( tvori ndhrady pravniho zastupovani pti soudnim vymahani
dluZnych televiznich poplatkd, vymoZzené soudni poplatky, pfijaté Groky z vyzev a Zalob a pfirazky
k televiznim pfijimacim.

(2) Vynosové Uroky ziskava Ceska televize z ulozenych volnych finanénich prostfedkl ve statnich
dluhopisech a na bankovnich uétech.

(3) Jiné vynosy predstavuji zejména trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiadlu, vynosy
souvisejici s poskytovanymi socidlnimi benefity a dalsi drobné vynosy.
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CERPANIi FONDU TELEVIZNICH POPLATKU

Cerpéani fondu televiznich poplatk(i je G¢etni operace, ktera nepredstavuje piijem nebo vydej finanénich
prostfedk(l a jsou ovlivnény skute¢nym dokoncéovanim vyroby, pofizovanim poradu a jejich odvysilanim,
nakupem majetku a presnym okamzikem jeho zatazeni do pouzivani. Tvorba a ¢erpani fondu jsou ucetni
operace, které nepredstavuji zménu financnich prostfedkl v daném roce. Tvorba fondu predstavuje
predepsané televizni poplatky dle aktudiniho poctu evidovanych televiznich pfijimacd. Predpis
televiznich poplatk( je provadén mésicné. Vyse ¢erpani fondu predstavuje rozdil mezi celkovymi ro¢nimi
naklady na strané jedné a vysi komercnich a ostatnich vynosl na strané druhé. Fond poplatkd je
pouzivan ke kryti nakladd, a to véetné nakladd, které nejsou zaroven vydaji daného roku, jako jsou
napfiklad odpisy. Vyse ¢erpani fondu je tedy ovlivnéna i rozhodnutimi o ndkupech uc¢inénymi v minulych
letech a rozdilem mezi objemem nové vyrobenych a odvysilanych poradd. K cerpdni fondu poplatki
dochazi az v okamZiku odvysilani pofadu nebo béhem doby odepisovani majetku, nikoliv v okamziku
jejich pofizeni a zaplaceni. Rozdil mezi odhadovanym prijmem zteleviznich poplatkl (cash)
a planovanym cerpanim fondu televiznich poplatkd (ndklady) je za rok 2021 predpokladan v ¢astce -305
mil. K¢. Rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi vydaji je planovan ve vysi -215 mil. K¢ (vice prehled
Cash flow v Pfiloze €. 1).
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4. ROZPOCET BEZNYCH NAKLADU

MzZDY ZAMESTNANCU A ZAKONNE POJISTENI KE MZDAM
Mzdové néklady a zdkonné pojisténi tvofi vyznamnou polozku rozpoctu. Pocet zaméstnancd Ceské

televize se pohybuje kolem 2 900, z toho 500 je v televiznich studiich v Brné a Ostravé. Vétsina pozic
souvisi pfimo s vyrobou a vysilanim porad(, zpravodajstvi a sportu. Pocet zaméstnancl vychazi z potreby
zajistit ¢innosti nutné k vlastni televizni tvorbé, ktera tvofi 65 % odvysilanych pofadd na programech CT
(u komercnich televizi tvofi vlastni tvorba obvykle asi 15 % vysilani). Vedle velkého objemu vlastni
televizni tvorby ovliviiuje pocet zaméstnancu také rozsahly komplex studii a dalsiho televizniho zazemi,
které se k vyrobé poradd vyuziva.

Mzdové ndklady predstavuji mzdy vyplacené zaméstnancdm Ceské televize a odvody statu
za zaméstnance v podobé zdravotniho a socidlniho pojisténi, které budou v roce 2021 ¢init 0,6 mld. K¢.
Pro rok 2021 je planovana valorizace mezd ve vysi 3,5 %, ktera vyplyva z platné Kolektivni smlouvy.
Skutecna vyse valorizace se odviji od vySe inflace a pfesné procentni navyseni bude mozné urcit az bude
znama inflace za rok 2020. Dalsi upravy mezd mohou nastavat v pfipadech, kdy u konkrétni profese
dojde k vyrazné zméné ve vysi trzni mzdy, v pripadech retenéniho navyseni mzdy a v dalSich specifickych
situacich. Rok 2020 je ovlivnén niz$im objemem vyplacenych priplatkl za praci prescas a o vikendech
z dlvodu pozastaveni a zrusSeni vyroby nékterych poradl v 1. poloviné roku v disledku pfijatych
opatfeni proti $ifeni onemocnéni COVID-19. V roce 2019 ¢&inila vy$e prdmérné mzdy v CT 43 693 K¢.
Z celkového rozpoctu mzdovych nakladl na rok 2021 predstavuji povinné odvody zaméstnavatele za
zaméstnance (zdravotni a socialni pojisténi) ¢astku pfiblizné 545 mil. KE. Z celkovych hrubych mezd tvori
89 % smluvi mzdy a ndhrady mezd a 11 % mzdy a pfiplatky za praci pfescas, ostatni pfiplatky dle Zakoniku
prace a mimoradné odmény.

2021 2020 2020 2021vs. 2021 vs.

(v tis. K¢) . . 2020 2020
rozpocet odhad rozpocet -4 rozpotet

mzdy zaméstnanci a povinné

. f evew s 2190000 2093000 2120000 5% 3%
odvody (zakonné pojisténi)
Pocet zaméstnancti podle c¢innosti
2018 - 2020
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10%

3% 10%

B vyroba obsahu | distribuce signalu M infrastruktura a podpora vyroby obecna podpora

Pro rok 2021 neni pldnovdna zadna vyznamna zména v poctu ani ve strukture profesi.
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Meziroéni riist primérné mzdy v CR

2014 - 2019 6,3% 75% 719
4,4%

2,9%  32% I
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Zdroj: Cesky statisticky trad

Meziroéni rast primérné mzdy v CT
2014 - 2019 6 7%

3,3%

1,8% 2,5%
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B m =

2014 2015 2016 2017 2018 2019

VYROBNIi UKOL

Vyrobni ukol je nejvétsi nakladovou polozkou rozpoctu a predstavuje objem financnich prostredka,
které Ceskd televize pouziva k nakupu specifickych produktd a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd.
Jedna se o ¢innosti, které CT nezajistuje svymi internimi kapacitami. Pat¥i sem naptiklad scénaristé,
herci, reZiséfiijednotlivé specidlni Stabni profese, ¢i nezavislé producentské firmy v pfipadé koprodukéni
nebo zakazkové vyroby a také pofizeni televiznich prav.

Ceska televize dale vynaklddd na vyrobu poradd prostfedky v podobé& mezd vlastnich zaméstnancd
(dramaturgové, produkcni, redaktofi, editofi, technické profese a dalsi) a nakupu a provozu vyrobnich
a technickych kapacit. Tyto prostfedky nejsou soucasti vyrobniho Ukolu, ale jsou vykazovany v ramci
jinych kapitol rozpoctu (mzdové naklady, provozni a rezijni naklady a investice).

Rozpocet zabezpetuje plnéni tkoll uloienych zdkonem o Ceské televizi véetné predvyroby poradd
pro nasledujici obdobi a rozpracovani dlouhodobych projekt, predevsim pak ptvodnich ¢eskych seriald
a nakup vysilacich prav mezinarodnich sportovnich udalosti. Prostfedky jsou vynakladany hlavné
na plvodni dramatickou tvorbu, zpravodajstvi, publicistiku, porady podporujici vzdélavani a kulturu,
dokumentdrni tvorbu, sportovni pofady a zabavu. Ceska televize planuje i nadale podporovat ¢eskou
kinematografii a v ramci rozpoctu jsou planovany prostredky pro koprodukéni distribuéni projekty.
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Rozdéleni prostfedkd mezi jednotlivé programy a Zanry zavisi na pozadavcich programu v daném roce,
na poradech vyrobenych v minulych letech, na objemu rozpracovanych projektd, na praci s archivem
a akvizici, a rovnéz na tom, zda se v daném roce uskutecni uddlosti jako jsou napftiklad volby nebo velké
sportovni akce. Cast pldnovanych prostfedk(i neni alokovana na #adny program ani 7anr a o vyufziti
téchto prostredkil na konkrétni Gcel se bude rozhodovat béhem roku podle toho, jak budou schvalovany
projekty v danych ?anrech na Programovych radach. Cast projektd bude pak financovana v ramci
barterovych dohod.

Z rozpoctu vyrobniho Ukolu predstavuji televizni prava vice jak 701 mil. K¢ (30 %). Nejvétsi ¢ast tvori
sportovni prava a prava k nakupovanym filmim, seriallim a dokumentim. V roce 2021 bude vynalozeno
na vlastni tvorbu a akvizici pro déti témeér 138 mil. K¢., coZ predstavuje 7 % vynaloZenych nakladu
na vyrobu poradu.

Soucasti rozpoctu vyrobniho ukolu na rok 2021 jsou i prostredky, které byly pfesunuty z roku 2020
ve vySi 220 mil. K¢. Jedna se o naklady na prenosy a vyrobu porad( napfi¢ Zanry, zejména pak o odloZzené
velké sportovni akce (LOH a ME ve fotbale).

V roce 2021 bude Ceska televize vyrabét porady pro vysilani na téchto programech: CT1, €12, €T3, CT24,
CT sport, CT:D a CT art.

STRUKTURA VYROBNiHO UKOLU PODLE PROGRAMOVYCH OKRUHU

2021 vs. 2021 vs.
(v tis. KE) roigizet ozdohz:d roigicc')et ozo::d roigiget
CT1,C12,C13,CT:DaCTart™® 893 376 903 522 956 334 1% 7%
CT24 307 606 347 110 314 690 11% 2%
CT sport @ 381137 252 939 470 902 51% -19%

akvizice (ndkup filma, seriald,

2 00 00
dokumentti atd.) 239 200 235529 232 251 % 3%
distribuéni filmy 79493 76 136 92 364 4% -14%
VYVOj 12 090 10 800 11 800 12% 2%
ostatni a nealokované prostiedky 80 746 48 395 89 659 67 % -10%
nealokované barterové rezervy © 101 100 67 569 127 000 50 % -20%
VYROBNI UKOL bézny rok 2094748 1942000 2295000 8% 9%
pfesuny vyroby (zejména sportu) ? 220 252 - -
VYROBNI UKOL celkem 2315000 1942000 2295000 19 % 1%
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STRUKTURA VYROBNiHO UKOLU PODLE ZANRU

2021 vs. 2021 vs.
2021 202 202

(v tis. K¢) 0 . s . 9 2020 2020

rozpocet odhad rozpocet odhad e
sportovni pfenos, zaznam @ 366 815 223620 444 148 64 % 17 %
dramaticka tvorba 404 020 502 573 524 849 -20% -23%
zpravodajstvi 329 696 380 369 349 125 -13% -6%
asziclze (nakoupené filmy, serialy 239 200 235 529 232 251 59 3%
a dalsi)
publicistika (© 161 601 223 408 225575 -28% -28%
zébava ") 216 898 121 490 135935 79 % 60 %
dokument @ 135961 101 304 113 302 34 % 20%
divadlo, hudba, event 46 621 26 943 41356 73% 13 %
VYVOj 12 090 10 800 11 800 12 % 2%
ostatni a nealokované prostfedky 80 746 48 395 89 659 67 % -10 %
nealokované barterové rezervy © 101 100 67 569 127 000 50 % -20%
VYROBNI UKOL bézny rok 2094748 1942000 2295000 8% 9%
pfesuny vyroby (zejména sportu) ? 220 252 - -
VYROBNI UKOL celkem 2315000 1942000 2295000 19 % 1%

(1) Meziroéni snizeni u poloiky ,CT1, CT2, CT3, CT :D a CT art“ predstavuje predeviim pokles
u programu CT1, ktery md souvislost se snizeni dramatické tvorby, tj. revidovani poctu vyroby
velkych plvodnich seriall a solitérnich porad( u hrané tvorby, které vychazi z dlouhodobych pland

(2) V oblasti sportu doslo vzhledem k pandemii COVID-19 v roce 2020 k posunu velkych sportovnich
akci do roku 2021 (Olympijské hry a Mistrovstvi Evropy ve fotbale). Hodnota vysilacich prav
i finan¢ni prostredky planované na vyrobu pfenosu presunutych akci maji vliv na odhad roku 2020
a navysuji vyrobni ukol roku 2021 (ve vySe uvedenych prehledech jsou soucasti polozky , presuny
vyroby“).

(3) Velky podil na vyrobnim tkolu predstavuje opét plvodni Ceska hrana tvorba (televizni filmy, seridly,
minisérie). Tvorba dramatickych porad( obvykle pfesahuje horizont 12 mésicl a ro¢ni rozpocet je
tedy ovlivnén nejen zahdjenim novych vyrob, ale téZ objemem predvyrob a rozpracovanosti
jednotlivych pofadd. Na meziroéni snizeni ma vliv Uprava vysilaciho schématu predevsim na CT1,
kdy v souladu s dlouhodobymi plany dochazi ke snizeni poctu vyroby plavodnich seridld a solitérnich
porad(. A také snizenim vklad( do distribuénich filmd, na kterych se Ceska televize podili jako
koproducent. Na objem dramatické tvorby mél vliv i vznik kanalu €T3, kdy bylo nutné posunout
Casti vyroby, pravé dramatické tvorby, do dalsich let (potfeba usetfit v roce 2020 prostredky, které
jsou vyuZity na financovéni CT3).
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V HOD.

Nealokované prostredky predstavuji ¢astku, o jejimzZ rozdéleni mezi jednotlivé programy a zanry se
rozhoduje v pribéhu roku dle pribézného schvalovani projektd do vyroby.

Barterové transakce, kdy jsou naklady kryté stejnou &astkou ve vynosech, umoziiuji Ceské televizi
ziskat dodateéné zdroje k financovani vyroby poradl. Objem téchto transakci zavisi na konkrétnich
typech poradl vyrabénych a vysilanych v daném roce, a proto se rok od roku lisi. O stejnou ¢astku
se pak lisi i na strané vynosU. Alokace barterovych rezerv na konkrétni porad bude provedena, az
bude znam konkrétni obchodni partner. V ramci rozpoctu jsou prostfedky kalkulovany na zdkladé
zkusenosti z predchozich let, podle vyvoje trhu a prfedbéznych diskusi s potencionalnimi partnery.

U publicistiky bylo meziro¢ni snizeni zplisobeno zejména ukoncenim vyroby nékterych tematickych
porada.

Zabavna tvorba je v roce 2021 ovlivnéna predevsim zafazenim divacky velmi Uspésného
a oblibeného pofadu Star Dance, ktery jiz po jedenacté Ceskd televize vyrabi v licenci britské
verejnopravni televize BBC. A také se pripravuje druha rada populdrni soutéZe pro amatérské
kuchare ,Pece celd zemé”, jejiz odvysilani je planovéno az na rok 2022.

Posilenim dokument(i si dala Ceskd televize za cil vyrobu novych solitérnich, hranych
a dokumentarnich cyklG zamérujici se na aktudini spolecensko-kulturni témata. Dale pak
pokracovanim vyroby dalSich fad Uspésnych dokumentarnich cykld

V roce 2021 byla posilena divadelni a hudebni tvorba, kdy se Ceska televize snazi podpofit ¢eskou
kulturu jako zakladni integritni prvek v ¢eské spolec¢nosti.

ODVYSILANE PORADY A VYROBA PORADU

M odvysilané porady M vyroba poradd

46 813
44262 44262 44375 o
35811 35 636 = =
15 481 16311 17914 18501  =17500 ==18500
2008 2011 2018 2019 2020 2021
PLAN ROZPOCET
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NAKLADY NA 1 HOD. ODVYSILANYCH PORADU A NA 1 HOD.
VYROBY PORADU

W naklady / odvysilané pofady ® naklady / vyroba poradu

416,2
6 390,6 365 8
’ 349,7

a

(@]

I

Q0 179,9 178,8

4 148,1 146,2

; II| II|

> III II\

2008 2011 2018 2019 2021
ROZPOCET

PROVOZNi A REZIJNi NAKLADY

V ramci kapitoly rozpoctu provozni a rezijni naklady jsou vedle samotnych naklad( na provoz zahrnuty
i ndklady, které jsou pfimo navazany na vysi vynosu.

2021 vs. 2021 vs.
(v tis. K¢) 202% zdo: g p 202? 2020 2020
rozpocet odna rozpocet odhad rozpotet
provoz a reZie 1569763 1544 253 1553253 2% 1%
naklady pfimo spojené s vynosy 115 237 112 747 121 747 2% 5%
PROVOZNI A REZIJNi NAKLADY
celkem 1685000 1657000 1675000 2% 1%

Provozni naklady jsou spojené predevsim s distribuci signalu (naklady na vysilaci sit a prenosy),
s programem (kolektivni sprava autor(i, provozovaci honordfe, honorafe autorl a prava)
a s vybérem televiznich poplatkd, které tvofi dohromady 43 %. Dalsi vyznamné polozky jsou ostatni

osobni a socialni naklady, energie, opravy a udrzovani a podpory technickych a pocitacovych systémd.

) 5 2021 2020 2020 2021 vs. 2021 vs.

(v tis. Kc) N . 2020 2020
rozpocet odhad rozpocet odhad e

naklady na vysilaci sit a pfenosy Y 279 401 264 000 280 000 6% 0%
kolektivni sprava autord,
provozovaci honorare a honorare 262 603 275700 230 700 5% 14 %
autor(, prava (vysilani) @
os’tatnl o(;obnl naklady a socidlni 214790 208 600 216 600 3% n
naklady
naklady spojené se spravou a 131301 128200 128200 2% 2%

vyb&rem televiznich poplatk ¥
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2021 2020 2020 2021 vs. 2021 vs.

(v tis. K¢) . . 2020 2020
rozpocet odhad rozpocet odhad e
energie ® 91183 91 000 96 000 0% 5%
podpora technickych systéma © 56 346 53 500 53 500 5% 5%
spravva Ic’n(JgIov, ostraha, uklid, vodné 46 021 45 000 45 000 50 5%
a sto¢né
opravy a udrzovani ® 39 790 36 100 50 100 10% 21%
Fvysilani, streaming a nove 38 653 42 000 42 000 8% 8%
platformy
najemné a pajcovné (9 35708 35600 35 600 0% 0%
vzk | tiah i
vyzkum sledovanosti a hodnoceni 32042 26953 27953 19.% 15 %
verejné sluzby
oditatowch
podpora a fozvo] potitatovye 29730 32800 32800 9% 9%
systemu
drobny majetek a civilni kostymy *3) 26 417 26 600 30 600 -1% -14 %
material 4 20513 20200 20200 2% 2%
audit, pravni, dafové a ostatni 17 298 10 000 10 000 239 23%

poradenstvi (1)
leasing osobnich automobild () 16 992 17 300 17 300 2% 2%

pojistné (Urazové, majetku a

N . 16 532 16 300 16 300 1% 1%
odpovédnosti)
poplatky CTU za kmitocty 13 500 14 000 14 000 4% 4%
V|de.'<v)n05|ce, audionosice a zalohové 12 994 12 900 12 900 1 19
nosice
naklady na ¢innost Rady CT 12 893 12 700 12 700 2% 2%
&lenské ptispévky (EBU, aj.) 7 10372 9 800 9800 6% 6%
jiné naklady *® 164 684 165 000 171 000 0% -4%
PROVOZ A REZIE celkem 1569763 1544253 1553253 2% 1%

(1) Naklady na vysilaci sit a pfenosy zahrnuji naklady spojené s terestrickym vysilanim vsech
program( Ceské televize, které budou v roce 2021 vysilany jiz pouze v novém formatu DVB-T2
(1080p). Rozdil mezi rozpoctem a ocekavanim 2020 je zpUsoben prerusenim a posléze posunutim
termin( prechodu na DVB-T2 vzhledem ke koronavirové pandemii.

(2)  Kolektivni sprava autord, provozovaci honorare, honorafe autorl a prava (vysilani) predstavuiji
zejména odmény autorlim a vykonnym umélclim spravované organizacemi pro kolektivni spravu
(OSA, Intergram a DILIA) a odmény za opétovné odvysilani pofadu (tzv. reprizné). Navyseni oproti
rozpoctu 2020 predstavuji naklady na reprizné spojené s vysildnim programu CT3, jeho? vysilani
prevainé ¢erpa z televizniho archivu CT.

(3) Ostatni osobni a socialni naklady zahrnuji predevsim zaméstnanecké benefity (pfispévek
zaméstnancim na penzijni pfipojisténi, osobni konta), dohody o provedeni prace a o provedeni
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¢innosti, odstupné uvolfiovanym zaméstnanclim, naklady na vzdélavani a stravovaci sluzby. Vyse
nakladd v roce 2021 zohledriuje zvySeni prispévku na penzijni pfipojisténi pro zaméstnance, které
vyplyva z Kolektivni smlouvy.

Naklady spojené se spravou a vybérem televiznich poplatk(i predstavuji zejména odménu Ceské
posté za inkaso televiznich poplatkd od poplatnikl platicich pres SIPO a vedeni evidence kmenu
poplatnik( televiznich poplatkd, naklady na upominani dluznych televiznich poplatk( a soudni
poplatky. Niz$i naklady jsou planovany u odmény Ceské posté za inkaso televiznich poplatki
v dUsledku ubytku poplatnik( vyuzZivajicich sluzbu SIPO. Naproti tomu jsou navyseny prostredky
na vymahani dluznych televiznich poplatkl, kde v minulém roce jsme museli v disledku pandemie
¢ast upominacich akci zrusit.

Naklady na spotfebu energie zahrnuji elektrickou energii, teplo a plyn. V dlsledku pfiznivé situaci
na trhu se podafilo prostfednictvim komoditni burzy vysoutézit vyrazné nizsi cenu elektrické
energie, nez tomu bylo v minulém roce.

Podpora technickych systémU predstavuje servisni podporu na zajiSténi provozu technickych
zafizeni. Servisni podpora je povinna platba dodavateli technologie v rdmci, které dodavatel
zajistuje pravidelnou podporu pouzivanym systémim (jak HW, tak SW). Zvyseni nakladd je dano
zejména ocekavanou novou smlouvou na servisni zajisténi serverové technologie DNPS. Nardst
byl dale zpUsoben nutnosti zajistit servisni podporu u investic, kterym skoncila podpora v ramci
prvotniho potizeni investice. Dodavatelé v poslednich letech pfechazeji na novy obchodni model,
kdy snizuji potizovaci cenu zafizeni, ale vyzaduji pravidelné rocni platby za podporu a servis.
V rozpoctu Ceské televize se tato skute¢nost projevuje snizenim hodnoty investic a zaroveri
rastem provoznich naklada.

Naklady na spravu budov, ostrahu, uklid, vodné a stocné souvisi s udrzovanim a spravou objektu
a zahrnuje predevsim uklid, spotfebu vody, ostrahu, recepcni sluzby, provoz podatelny a naklady
na hasi¢sky zachranny sbor. Zvysené naklady ovlivnil rist minimalni mzdy, ktery se odrazi v cenach
za uklid a ostrahu.

Naklady na opravy a udrZovani zahrnuji béZnou udrzbu jednotlivych objektt, opravy podlahovych
krytin, opravy podhledl a osvétleni, revize a servis vytah(, opravy vodovodniho fadu a dalsi. Vyse
nakladd se odviji od planu oprav v daném roce.

Polozka i-vysilani, streaming a nové platformy obsahuje zejména technické zajisténi verejné
sluzby i-vysilani, internetové a webové sluzby, podporu mobilnich aplikaci, hybridni televize
(HbbTV) a teletextu.

Najemné a pujcovné zahrnuje predevsim naklady spojené s najmy bytl a jinych prostor
v souvislosti s ¢innosti zahrani¢nich zpravodaja (11 destinaci) a najmy prostor vyuzivanych
regionalnimi zpravodaji (4 krajska studia a 11 krajskych redakci).
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(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Vyzkum sledovanosti a hodnoceni verejné sluzby predstavuje naklady na vyzkumy, které se
vyuzivaji prfedevsim pro hodnoceni Urovné a miry napliovani verejné sluzby, pro hodnoceni
poradu, jejich zarazovani do vysilani a k prodeji reklamniho ¢asu. Na posileni naklad( v roce 2021
ma vliv konani voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu CR a dale navy3eni pFispévku
pro Asociaci televiznich organizaci (ATO), které je ddno zhorSenim platebni discipliny spole¢nosti
Barrandov a Asmea. Dle stanov asociace musi Ceska televize spolu s ostatnimi fadnymi ¢leny
pfipadny vypadek kompenzovat, aby sluzba spolecného elektronického méreni sledovanosti
televize v Ceské republice mohla byt déle realizovéna.

Podpora a rozvoj pocitacovych systém( predstavuje servisni podporu na zajiSténi provozu
informacnich technologii a digitalizaci archivu a programovych fondu. Servisni podpora je povinna
platba dodavateli technologie v ramci, které dodavatel zajistuje pravidelnou podporu pouzivanym
systémdm (jak HW, tak SW). S rozvojem novych a modernich IT technologii se postupné
i celosvétove zvysuji ceny sluzeb za tyto podpory.

Polozka drobny majetek a civilni kostymy zahrnuje zejména vypocetni techniku, obnovu
technologického zafizeni techniky, obleceni pro moderdtory, pracovni odévy, telefony
a kancelarsky nabytek.

Polozka material reprezentuje predevsim naklady na ochranné pomdtcky a spotiebni materidl
pro technické Gtvary CT (napf. kabely, montéazni a technicky material, elektromaterial atd.), dale
pak naklady na odborny tisk a knihy a kancelarské potreby.

NarUst nakladl v poloZce audit, pravni, darniové a ostatni poradenstvi predstavuje projekt analyzy
naklad Ceské televize, ktery se realizuje na zakladé usneseni Rady CT. V roce 2021 je na tuto
sluzbu planovano 10 mil. K¢.

Ceska televize vyuzivd leasing osobnich aut misto jejich nakupu, jeliko? tato varianta je efektivn&jsi
pro fizeni a provozovani rozsdhlého vozového parku. Naproti tomu nedochazi k vydajim na strané
investic.

Navyseni polozky clenské prispévky (EBU aj.) je zplsobeno pouze vysi ménového kurzu, jelikoz
pfispévek se plati vzahrani¢ni méné. Samotny prispévek do Evropské vysilaci unie se oproti
minulému roku snizil.

Jiné naklady predstavuji ndklady na telefonni sluzby, zahrani¢ni a tuzemské cestovné, licence
na drobny software, provozni naklady uUtvar( techniky, korporatnich vztahl a komunikace,
marketingu, persondlniho, finan¢niho, pravniho, programového, vyvojového, obchodniho
a dalsich utvar(.
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Naklady spojené pfimo s vynosy

2021 2020 2020 2021 vs. 2021 vs.

(v tis. K¢) . . 2020 2020
rozpocet odhad rozpocet odhad e

bartery — propagace, reklama

« 21 % 21 %
pofadi €T a jiné 39579 49947 49947
odvody Statnimu fondu kultury CR @ 28 000 33000 33000 -15% -15%
pravni &innost pfi vymahani TVP ©) 27 600 13 000 17 000 112 % 62 %
kolektivni sprava autord,
provozovaci honorafe a honorare 20 058 16 800 21800 19% -8%
autor(, prava (prodej prav) ¥
NAKLADY SPOJENE PRIMO

115 237 112 747 121 747 2% -5%

S VYNOSY celkem

(1)  Barterové naklady na propagaci poradd Ceské televize jsou poloikou rozpoctové neutralni,
tj. ve stejné vysi jsou planovany i na vynosové strané rozpoctu.

(2)  Ceska televize ma podle zakona povinnost odvadét vynosy z reklamy vysilané na programu CT2
(po odeéteni Ucelné vynaloZenych nakladd) do Statniho fondu kultury CR. Planovany odvod se
odviji od ocekavanych vynost z prodeje reklamy v daném roce.

(3)  Prévni c¢innost pti vymahani TVP predstavuje naklady na pravni zastoupeni pfi soudnim vymahani
dluznych televiznich poplatkd. Tyto ndklady jsou kompenzovédny na strané vynos( v podobé
pfiznanych nahrad. V roce 2021 dochdzi k vyraznému posileni této oblasti, jelikoZ v minulém roce
musela Ceska televize v disledku pandemie ¢ast upominacich akei zrusit. Bez pravidelné realizace
upominacich a oslovovacich akci dochazi k postupnému propadu pfijm0 televiznich poplatkd
a poctu evidovanych ptijimaca.

(4) Naklady na kolektivni spravu autor(, provozovaci honorare, honorare autor( a prava (prodej prav)
zahrnuji potiebnd opravnéni k realizaci prodeje prav, produkt CT a merchandisingu. Tyto naklady
tedy primo souvisi s realizovanymi prodeji, tedy dodate¢nymi vynosy Ceské televize.

DPH BEZ NAROKU NA ODPOCET

DPH bez naroku na odpocet predstavuje DPH, které musi Ceskd televize zaplatit svym dodavateltm, ale
nemuze si ho narokovat zpét. VySe DPH bez naroku na odpocet v daném obdobi se odviji od objemu
nakupl v dané sazbé DPH a od vyse pomérového koeficientu. Vysi DPH ovliviiuji také zaplacené zéalohy.
DPH bez naroku na odpocet je tedy mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury nakupt
uskutec¢nénych v daném roce. Od cervence 2017 se vySe pomérového koeficientu pouzivaného
pro krdceni DPH pohybuje kolem 75 %. Pro ucely rozpoctu je odhadované DPH bez naroku na odpocet
v daném roce vykazovano souhrnné v rdmci rozpoctu nakladd. Pri Uctovani DPH dle skutecné pfijatych
faktur pak dochazi ke klasifikaci nendrokované ¢asti DPH dle charakteru nakupu a v pfipadé ndkupu
dlouhodobého majetku je DPH bez naroku na odpocet souédsti jeho pofizovaci ceny.
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ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU, ODPIS POHLEDAVEK, AMORTIZACE
TELEVIZNICH PRAV, ZMENA STAVU ZASOB A AKTIVACE

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou propocteny pro stavajici stav
odepisovaného majetku Ceské televize se zohlednénim doodepsani majetku a pldnovaného pofizeni
nového majetku. Vyse odpist pak bude ovlivnéna skuteénym zarazovanim majetku do uzivani. Vzhledem
k tomu, Ze dlouhodoby majetek je nakupovan pres verejné zakazky, u kterych mize dochazet k posuniim
v realizaci, mGzZe se skutec¢nd vyse odpisli od planované lisit, tato skutecnost vsak nema vliv na financéni
situaci Ceské televize, protoze odpisy nepredstavuji vydaj finanénich prostredkd.

Ceska televize nelctuje pouze o Uhradé televiznich poplatk(l, ale i o jejich predpisu. V p¥ipadé
neuhrazeni jsou poplatky nasledné vymahany. Nevymozitelné dluhy po uplynuti promlceci Ihity jsou
odepisovany.

Amortizace odvysilanych televiznich prav, zména stavu zasob a aktivace naklad( na potizeni a vyrobu
kratkodobého a dlouhodobého nehmotného majetku byly propocitdny ve vazbé na vyrobni ukol
a planované vysilaci schéma. V pfipadé zmén v postupu vyroby a odvysilani pofadd se mize objem
odpisU a aktivaci lisit. Stejné jako u dlouhodobého majetku tato skute¢nost nema vliv na financni situaci
Ceské televize, protoze se nejedna o vydaj finanénich prostiedka.

Ucetni politiky vztahujici se k odepisovani dlouhodobého majetku a aktivaci a amortizaci pofizenych
a vyrobenych pofadd jsou popsény v pfiloze k Gcetni zadvérce Ceské televize. Pro rok 2021 neni
pldnovdna zména v pouzivanych Ucetnich metodach.

Transakce v zahrani¢nich ménach

Ceska televize uskute¢riuje platby primarné v CZK (z dodavatelskych vztaht je to piiblizné 87 %). Ze
zahrani¢nich mén je pak nejvice plateb uskuteénéno v EUR (pfiblizné 11 %). Oddéleni financovani
prabézné sleduje planované platby v zahrani¢nich ménach a nakupuje danou ménu dle vyhodnosti
kurzu.
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5. INVESTICNIi ROZPOCET

Ceska televize investuje do obnovy svych vyrobnich kapacit a infrastruktury tak, aby byla schopna
poskytovat verejnosti sluzby dané zdkonem. Pfi planovani novych nakupl je zvaZovdna jejich
vyuZitelnost a potfebnost pro &innosti CT. Plan investic na rok 2021 zahrnuje pfedevsim vydaje spojené
s generacni obménou vyrobniho aredlu, nakupy nové a modernizace stavajici televizni techniky, licence
a rozvoj informaénich systéma nezbytnych pro &innosti CT a spravu arealu. Daldi €ast investic bude
realizovana vramci projektu DVB-T2, kde jsou planovany i odpovidajici financni prostfedky (vice
k projektu DVB-T2 je uvedeno v kapitole 6).

(v tis. KE) rozz‘:iléet

informacni technologie a digitalni archiv 94 962
generacéni obména infrastruktury 36 840
serverova technologie DNPS 32500
generacni obména televizni techniky 27 380
sprava areadlu, elektro, vzduchotechnika 10 100
ostatni 18218
INVESTICE celkem (bez DVB-T2) 220 000

Pro rok 2021 jsou do planu zafazeny tyto nejvyznamnéjsi polozky:
o Serverova technologie DNPS

Rekonstrukce vzduchovych jednotek v objektech CT
Obména projektord a studiového osvétleni

Generacni obména zvukového vozu

o O O O

Obnova nakladnich vozidel ve studiich

Uvedeny plan investic nezahrnuje mozné presuny nedokonéenych projektl z pfedchozich let.
Generacni obména televizni techniky a infrastruktury

V rdmci dlouhodobych plani je pocitano i s nutnou obnovou vyrobniho aredlu CT na Kavéich horach
ve spojeni i se znacnymi rekonstrukcemi jeji infrastruktury. Areal v Praze byl postaven v 60. a 70. letech
20. stoleti a nékteré technologie a vyrobni kapacity jsou stale plivodni a mnohdy jiz za hranici Zivotnosti.
Generaéni obména se dale tyka aredlu CT v Ostravé. Ceskd televize tedy postupné v rdmci svych
finan¢nich moZnosti investuje do vyrobniho arealu, aby mohl byt vyuZivan pro vyrobu poradi

i v budoucnu. V rdmci generacni obmény bude do roku 2021 proinvestovano témér 1 mid. K¢.

CELKEM

2012-2019 2020 - odhad 2021 - rozpocet (V MIL. K)

836 81 64 981
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6. ROZPOCET VYDAJU SPOJENYCH S PRECHODEM
NA DVB-T2 (1080p) A DISTRIBUCNIM MIXEM

Projekt DVB-T2 je nejvétsim projektem Ceské televize pro roky 2018 a7 2021 a zahrnuje nejen vlastni
prechod na vysilaci standard DVB-T2/HEVC, ale také nutny prechod formatu zdznamu obrazu
ve vysokém rozliSeni z 1080i na 1080p. Z hlediska dlouhodobé strategie bylo do projektu nutné zaradit
i plan na udrzitelny rozvoj Novych medii a s tim souvisejici strategii vyvoje perspektivniho distribu¢niho
mixu. Celkové vydaje byly pfed zahdjenim projektu odhadovany na 900 mil. az 1,3 mld. K¢. Za roky
2018-2019 bylo jiz vynaloZzeno 523 mil. K¢.

Projekt je realizovan v souladu se zakladnimi zakonnymi normami, legislativnimi dpravami a vladnimi
dokumenty (Strategii rozvoje zemského digitalniho televizniho vysilani, Diginovela — zména zdkona
o elektronickych komunikacich a zména zédkona o Ceské televizi a Technicky plan prechodu).

V roce 2020 byla Uspésné dokoncena ¢ast projektu spocivajici v pfechodu na vysilaci standard DVB-T2.
Vroce 2021 bude pokracovat postupnd obmeéna produkénich tetézch CT, kterd je spojena
s technologickou zménou prechodu formatu 1080i na 1080p. Pravé investice do techniky tvofi pres
70 % planovanych vydajd pro rok 2021 a budou se tykat prfedevsim modernizace odbavovacich pracovist
a prenosové techniky. Dal$i ¢ast rozpoctu predstavuji vydaje na dokonéeni nové videoplatformy Ceské
televize, kterd je realizovdna na zakladé vypracované koncepce udrzitelného rozvoje novych platforem
a pro jejiz vyvoj a implementaci byl vytvoren specidlni tym.

. 2021
(v tis. Kc) .
rozpocet
provozni a mzdové naklady 60 000
investice 160 000
. seiici s oFech DVB-T2
Vydaje souvisejici s prechodem na DV 220 000

(standard 1080p) a distribu¢nim mixem

V dlouhodobych planech na roky 2020 az 2024 je na projekt DVB-T2 alokovano pro roky 2020 a 2021
celkem 650 mil. K¢. Konkrétni ¢erpdni rozpoctu v jednotlivych letech se odviji od postupu realizace
investi¢nich zakdzek a nové videoplatformy, které jsou sledovany projektové za celé obdobi realizace
a mUze tak dochazet k presuntdim cinnosti a s nimi spojenych financénich prostfedk( mezi roky. Uvedeny
odhad pro rok 2021 ve vysi 220 mil. K¢ tyto pfipadné presuny z minulych let nezahrnuje.
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PRILOHA 1: PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW)

(v tis. Kg) roigzzet
Vynosy celkem 6 840 000
Naklady celkem pfed DPH bez naroku na odpocet 6 680 000
Vysledek hospodareni pred DPH bez naroku na odpocet 160 000
Upravy o nepenézni a mimoradné polozky 494 000
Cisty penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 654 000
Zména stavu pracovniho kapitalu 40 000
Vydaje spojené s nabytim prav k poradim -319 000
Cisty penézni tok pred troky a investicemi 375 000
Prijaté aroky 10 000
Investice* -220 000
CISTA ZMENA PENEZNiCH PROSTREDKU ZA OBDOBI 165 000
Pocatecni stav penéznich prostiedki** 1221000
Cistad zména penéinich prostiedkd za obdobi 165 000
Vydaje souvisejici s prechodem na DVB-T2 (1080p) a distribu¢nim mixem* -220 000
DPH bez naroku na odpocet -160 000
KONECNY STAV PENEZNiICH PROSTREDKU** 1006 000

*Investi¢ni vydaje a vydaje souvisejici s projektem DVB-T2 a distribu¢nim mixem jsou uvedeny v odhadu
vydajd pro rok 2021 v souladu s dlouhodobymi plany a nezahrnuji ptipadny prevod nedokonéenych
investic a ¢asti projektu z roku 2020.

**Penéini prostfedky zahrnuji také penéini ekvivalenty, zejména statni dluhopisy.
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PRILOHA 2: ROZVAHA

2021
rozpocet

(v tis. Kg) 2018

dlouhodoby hmotny a nehmotny 2773322 2881907 2857907 2797907

majetek

licence k pofadiim 578 522 232 899 222 899 212 899
zasoby 925 856 1056 514 1056514 1056 514
pohledavky a ostatni aktiva 1107 228 1624524 1487524 1487 524
finan¢ni majetek 1962439 1596 821 1221000 1 006 000
AKTIVA celkem 7347367 7392665 6845844 6560844
fond TVP 3739808 3550073 3003 252 2718252
vlastni jméni a socidlni fond 2623156 2 622 863 2 622 863 2622 863
zavazky 984 403 1219729 1219729 1219729
PASIVA celkem 7347367 7392665 6845844 6560844

Pozn.: Pro Ucely dokumentu rozpoctu je rozvaha sestavena ve zjednoduseném formatu s cilem zachytit
predevsim zménu hlavniho sledovaného finanéniho ukazatele, tedy stav finan¢nich prostredkd na konci obdobi.
Cilem predloZené rozvahy neni predikovat stav zasob ani ostatnich aktiv a pasiv, které se odvijeji od postupu
dokoncovani vyroby a potizovani porada.
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PRILOHA 3: VYVOJ UKAZATELU HOSPODARENI
V LETECH 2018-2021

2020 2020 2021

(v tis. Kc) 2018

rozpocet odhad rozpocet
prijem z televiznich poplatkd 5635063 5675771 5670000 5615 000 5660 000

2020 2020 2021
rozpocet odhad rozpocet

(v tis. Kc)

vynosy z podnikatelské

VYnosy: 693 954 694 929 777 000 627000 823112
cinnosti

ostatni vynosy 74 049 77 496 49 000 45 000 51888
cerpani fondu televiznich 5 785 456 5696553 5934000 5690000 5965000
poplatk

VYNOSY celkem 6553459 6468978 6760000 6362000 6840000
mzdy zaméstnanc a zakonné 1983915 2049902 2120000 2093000 2190000
pojisténi ke mzdam

vyrobni dkol 2 445 493 2230960 2295000 1942000 2315000
provozni a reZijni naklady 1564 754 1652 764 1675 000 1657 000 1 685 000
DPH bez naroku na odpocet 155 767 87122 170 000 170 000 160 000
odpisy dlouhodobého 436 043 451476 460000 460000 440000
majetku

odpis pohledévek 32390 34478 30000 30000 40 000
amortizace televiznich prav, .64 903 -37724 10 000 10 000 10 000
zména st. zasob, aktivace

NAKLADY celkem 6553459 6468978 6760000 6362000 6840000

2020 2021
rozpocet rozpocet
investice (v€etné vydaju spojenych s DVB-T2) 436 420 473 556 436 000 380 000
is. K& 2020 2021
(v tis. Kc) 2018 2019 . "
rozpocet rozpocet
provoz a mzdy 149 930 185929 315000 60 000
investice 34881 152 651 115 000 160 000

Vydaje souvisejici s prechodem
na DVB-T2 (standard 1080p) 184 811 338 580 430 000 220 000
a distribu¢nim mixem
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