V Praze dne 25.5.2025

Koncepce rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize verejné sluzby

Za dobu mého Sestiletého ptsobeni (tj. do konce roku 2031) na pozici Generalniho
feditele Ceské televize mam nékolik cild, z nichZ ¢asové jsou do roku 2029 na splnéni tyto:
zvysit efektivitu v persondlni oblasti a v investicich do jednotlivych projektt, déle oslovit
Siroké spektrum divaki na zvySeni sledovanosti (mj. docileno i pfes Al a chatboty na
komunikaci s divaky pies tématické kandly, akvizi¢ni zahrani¢ni potfady apod), a dale docilit,
aby v roce 2029 bylo z rozpoétu Ceské televize uréeno p¥imo na program a provoz viech stanic
cca 80% a max. 20% na centralni spravu. Rok 2029 pro stanoveni prvniho kontrolniho
mezimilniku je stanoven tak, aby dil¢i zmény a zavadéni Al bylo postupné a vSe probihalo
soucasn¢ s podporou diky cilené praci s divackymi skupinami (zaméfenim se na rtizné vékove,
genderové a zdjmové skupiny, mladé divaky, rodiny s détmi atd) a aby vnimani vefejnosti
nebylo negativni a nebyla ztracena divéra. Toto bude jeden z hlavnich dalezitych bodi, ktery
bude prabezné citliveé sledovan, aby bylo mozné na aktualni stav rychle reagovat.

Od roku 2030, kdy by jiz po uplynulych ctyfech letech méla byt sledovanost a obliba
Ceské televize vétsi, by bylo na zvazeni Rady CT uvaZovat o zvyseni koncesionafskych
poplatki. Pokud by vlada CR toto zvyseni poplatki v roce 2030 neodsouhlasila, je redlné v roce
2033 dosahnout toho, aby bylo vyhrazeno jen cca 10% z rozpoétu Ceské televize na centralni
spravu (tj. naklady na vedeni, administrativu, spravu arealll a centralni sluzby). Pokud by vSak
bylo v roce 2030 schvalené zvySeni koncesionaiskych poplatkl, docililo by se toho, ze by
v roce 2033 jen 5% z rozpoétu Ceské televize bylo sméfovano centralni spravu a zbytek 95%
by byl vkladan p¥imo na program a provoz stanic Ceské televize. Tento stav je realny a
dosazitelny a za mého pisobeni bude nastaveno vse pro to, aby se splnilo dle tohoto planu.

Do konce roku 2031 (tj.do konce mého $estiletého ptisobeni ve vedeni CT) by tak méla
byt realna hodnota vyse prostiedkil do programu a provozu stanic Ceské televize min.85-90%
z celkového roc¢niho rozpoctu.

Postupné konkrétni kroky k dosaZeni vySe stanovenych cilii jsou ndsledujici:

1) Posileni komunikace na divéka a ziskani sledovanosti:

Béhem mého plisobeni hodldm aktivné zlepSovat komunikaci na divéka, pficemz bude kladen
diiraz na:



» Stanoveni jasné a sdilené strategie pro digitalni transformaci, inovace a modernizaci, aby
byla posilena motivace a schopnost rychle reagovat na zmény v medialnim prostiedi.

* Silnou komunikaci smérem k odborné i laické vetejnosti ohledné smyslu inovaci a jejich
piinosu pro divaky, coz zvysi podporu i uvnitt nasi Ceskeé televize.

« Posilit vnimani CT jako média vefejné sluzby.

* Vénovat se digitalizaci a rozvoji archivu, aby bylo umoznéno divaktim nahliZet do starSich
potadil (cca od roku 2030 bude uvazovano toto zpoplatnit — odvislé od docileni sledovanosti
v roce 2030).

* Rozvijeni novych platforem diky Al (herni kanaly na piildkani

* Ztizeni samostatného kanalu nebo pravidelného programového bloku zaméteného na hrani
her, e-sport, streamovani a herni kulturu by mohlo pfilakat mlads$i publikum, které tradi¢né
sleduje obsah na platforméch jako Twitch nebo YouTube. Na tomto kandlu by z hlediska
obsahové néplné byly vysilany piedevSim piimé pienosy z ceskych i mezinarodnich e-
sportovych turnajii, dale potfady o vyvoji her, rozhovory s tvirci, recenze a herni novinky,
vzdélavaci porady o programovani, grafice ¢i historii her a Interaktivni soutéze a komunitni
projekty

* Rozsifeni digitalnich sluzeb a interaktivity:

A)Vlastni streamingova platforma:

Rozsiteni a zptistupnéni archivu poradi, moznost personalizace obsahu, interaktivni
hlasovani ¢i zivé chaty béhem vysilani.

B)Hybridni vysilani:

Propojeni linedrniho vysilani s online prvky (napi. bonusové materialy, making-of, Q&A s
tvurei).

* Tématické kanaly a bloky pro specifické skupiny:

C)Obnoveni a rozsireni kanalu CT3:

Nové planované obnoveni CT3 mé zahrnout pofady zamétené na medidlni, finan¢ni a
internetovou gramotnost, coz muze zvysit atraktivitu pro rizné vékové 1 zdjmové skupiny.



D)Kanal pro déti a mladez:
Vice obsahu pro teenagery, véetné potradl o védé, technologiich, ekologii, kariéte ¢i cestovani

* Spoluprace s influencery a komunitnimi tvlrci

E)Zapojeni znamych osobnosti z online prostiedi:

Spoluprace s popularnimi tvirci obsahu z YouTube, Twitch nebo podcastové scény muze
oslovit mladsi publikum a pfinést nové formaty.

* VEtsi dliraz na regionalni a komunitni obsah

F)Regionalni reportaze a zivé vstupy:

Podpora lokalnich témat, komunitnich projektl a regionalnich osobnosti mlize zvysit loajalitu
divakl v jednotlivych krajich.

Ztizeni nového kanalu zaméteného na hrani her a e-sport je realné a v souladu s aktudlnimi
trendy i prvnimi kroky CT v této oblasti. Takovy kanal by mohl vyrazné zvysit sledovanost
mezi mlad$imi divaky. DalSimi cestami ke zvySeni atraktivity jsou digitalizace sluzeb,
tematické kanaly pro specifické skupiny, spoluprace s influencery a vétsi diiraz na regionalni
obsah. Tyto kroky odpovidaji vyvoji médii v Evropé i aktualnimu smétfovani konkurence.

2) Vyuziti Al nejen jako kreativniho partnera, ale 1 jako spolutviirce s podminkou fizeni
celého procesu ¢lovekem (kviili dohledu a kvalité vetejné sluzby):

Sofistikovanéjsi Al néstroje pro tvorbu obsahu budou v pfistich letech stale vice kreativni,
multimodalni, personalizované a automatizované. Urychli a zlevni vyrobu, umozni nové
formaty a zpiisoby vypravéni, ale zaroven pfinesou nové etické a pravni vyzvy. Lidsky faktor
— dohled, kreativita, hodnoty vetejné sluzby — zlistane 1 v éfe Al kliCovy pro divéryhodnost a
kvalitu médii vefejné sluzby. V mém plisobeni hodlam aktivovat sofistikované Al néstroje pro
tvorbu obsahu, nebot’ z aktualnich trendt a predikci vyplyva nékolik klicovych sméri, jak se
tyto nastroje budou vyvijet a jak zméni cely kreativni proces. Al se postupné stava nejen
nastrojem pro rutinni ukoly, ale skute¢nym kreativnim spolupracovnikem. Jiz dnes asistuje pfi
psani scénaf, stiihu videa, generovani hlast ¢i animaci. Cilem bude zapojit Al vice i do téchto
aktivit:

* navrhovat originalni naméty a struktury ptib¢ht,



* generovat dialogy a scénare na miru riznym zanrim a cilovym skupindm,

* vyuziti Al pro stfih, dabing, animaci i spravu obsahu,

» umoznit tvorbu komplexnich multimediéalnich projekt s miniméalni lidskou obsluhou,

* podporovat simultanni pteklady a adaptace obsahu do riznych jazyki a kulturnich kontextd,
* generovani textl a titulkd,

» stfih a postprodukci videa (vCetné automatického vybéru zabért, barevnych koreket,
synchronizace zvuku),

* spravu a indexaci archivu (automatické tagovani, rozpozndvani osob a témat),
* kontrolu kvality a detekci chyb pied vysilanim,

* Generovani ndméti na nové potady, formaty nebo rubriky podle aktudlnich trendl a zajmu
divakda,

* Navrhy scénait pro videa, podcasty, reportaze, upoutavky ¢i reklamni spoty,

* Tymovy brainstorming a rychla iterace napadt diky online spolupréci,

* Pfizptisobeni scénarii pro rizné platformy (TV, web, socidlni sité) a cilové skupiny,
* Chatboti a virtualni asistenti pro komunikaci s divéaky,

* tvofit vizualni a zvukové prvky podle zadani i v redlném Case.

Toto vyrazné zrychli vyrobu obsahu a umozni rychlejsi reakci na aktudlni déni.
Nasazeni tdchto nastroji by CT umoznilo vyrazné zrychlit vyrobu, snizit naklady, zvysit
dostupnost a kvalitu obsahu a 1épe reagovat na potfeby moderniho publika. Al tak bude schopna
»doplnovat® lidskou kreativitu, navrhovat alternativni verze scénait, rozvijet ndpady a pomahat
prekonavat tvlrci bloky. Stane se béznym ,,néstrojem v rukou tvlirci* — podobn¢ jako kamera
nebo stfihovy software. Lidska kreativita a dohled zlstanou klicové, Al bude urychlovat a
roz$ifovat moznosti lidského tymu, nikoli jej zcela nahrazovat.

Konkrétni nastroje Al na vyuziti:

1. Automatizace stfihu a postprodukce

» Automatizované editory videa (napft. Pictory, Vidyo.ai): Tyto néstroje analyzuji zabéry, samy
vybiraji klicové momenty, navrhuji stfihy, pfechody, barevné korekce a generuji rizné verze
potadu. Vyrazné€ zkracuji Cas potfebny na stiih a umoziiuji rychlejsi vyrobu zprav, sportovnich
sestfihll nebo upoutavek.



Ptiklad: NHK World Japan zkratila diky Al stfih zpravodajskych potadi z desitek minut na
jednotky minut.

2. Generovani a Uprava textového obsahu
* Al pro generovani ¢lanki a scénéditt (ChatGPT, Jasper, ShortlyAl): Umoziuji rychle tvofit
navrhy scéndili, sumarizace, titulky, anotace, nebo 1 celé texty na zéklad¢ dat ¢i zadani.

Pomahaji ptekondvat tviirci blok a urychluji ptipravu potadd.

« Automatizované generovani zprav z dat: V Cesku se testuje systém, ktery z dat (napf.
burzovnich zprav) generuje automaticky celé zpravodajské texty.

3. Automatickeé titulkovani, pieklady a dabing

+ Al titulkovaci a piekladové nastroje (Maestra, Rask Al, Mosaic Project): Automaticky
generuji titulky ve vice nez 100 jazycich, synchronizuji je s obrazem, umoznuji editaci a export
do riznych format. Umoznuji také simultanni pieklad a automatizovany dabing s realistickymi

hlasy.

Piinos: ZvySuji dostupnost obsahu pro sluchové postizené, cizince i zahrani¢ni partnery a
vyrazné snizuji naklady a Cas na lokalizaci potadu.

4. Spréava a vyhledavani v archivu

» Al pro generovani metadat a tagovani obsahu: Automaticky rozpoznavaji osoby, témata,
klicova slova, vizudlni i zvukové prvky v zdznamech a vytvaieji detailni metadata. Umoziuji
rychlé vyhleddvani a opétovné vyuziti archivnich materiala.

Ptinos: Urychluji préaci redakci a zvySuji hodnotu archivu.

5. Personalizace a doporucovani obsahu

» Doporucovaci systémy (napt. modely jako u Times of India): Al analyzuje chovani divaki a
nabizi jim relevantni potady podle z4jmt, casu sledovani nebo lokace. ZvySuje tim zapojeni a
spokojenost publika.

6. Automatizace kontroly kvality

» Al pro kontrolu technické kvality: Nastroje automaticky detekuji chyby v obraze a zvuku
(napf. Spatny zvuk, synchronizaci, artefakty), coz zrychluje a zpiesiuje vystupni kontrolu.

Ptinos: Snizuji chybovost a zrychluji schvalovaci procesy pied vysilanim.
7. Analyza a monitoring zpétné vazby

* Al pro monitoring socialnich siti a analyzu sentimentu: Sleduji diskuse o potadech, analyzu;ji
reakce divaki a poméhaji redakcim rychle reagovat na trendy a potieby publika.

* Chatboti a virtualni asistenti: Zlepsuji komunikaci s divaky, odpovidaji na dotazy a poskytuji
informace o vysilani v redlném case.



8. Multimedialni lokalizace a rozsifeni publika

* Al pro automatizovany dabing a voice cloning (napt. Rask Al, Maestra): Umoziiuji rychle a
levné lokalizovat potady do dalSich jazyki, vetné synchronizace hlasu a zachovani emoci.

Ptinos: Umoziuje expanzi obsahu CT do zahranié¢i a lepsi obsluhu mensinovych skupin.

Al nastroje jako DeepStory Al, Jasper Al, ChatGPT, Eskritor, CapCut Al Writer, Taskade,
Toolbaz nebo Transkriptor vyrazné usnadiiuji a urychluji generovani scénaiti a napadii na nové
formaty. Umoziiuji rychly brainstorming, pfekonani tviir¢ich blokt, generovani riznych variant
a tymovou spolupraci, coz vede k efektivnéjsi a inovativngjsi tvorbé obsahu. Za mého piisobeni
budou tyto nastroje vyuzity pro zvySeni efektivity nasi ¢innosti. K tomuto hodldm proskolit
vybrané vedouci pracovniky a docilit omezeni propousténi stavajicich zaméstnanct prave
zvysSenim jejich kvalifikace a efektivity za vypomoci Al

Ve spojeni s timto bude samozi'ejmé z hlediska etiky, transparentnosti a autorskych
prav nutné reSit tyto naleZitosti:

* bude nutné nastavovat jasna pravidla pro etické vyuziti Al, transparentnost algoritmii a
ochranu autorskych prav,

* dliiraz bude kladen na rozpoznavani Al-generovaného obsahu a na ochranu pied
dezinformacemi, deepfaky ¢i zneuzitim identity.

Ve vztahu k divakovi bude pak cilem v letech 2028 az 2031 po analyze dat a strojovému
uceni Al:

* personalizovat obsah pro jednotlivé divaky v realném case (napt. doporucovat potrady, ménit
jazyk, format ¢i délku podle preferenci),

* vytvaret dynamické a interaktivni formaty, které se ptizpisobuji chovani a reakcim
uzivatele,

* generovat obsah na miru konkrétnim segmentiim publika (napft. regiondlni zpravy, tématické
kanaly).

Zavér:

Cil do konce roku 2029 bude soustiedit se hlavné na vyssi efektivitu v persondlni oblasti a
v investicich do jednotlivych projektl, dale bude zajitén udrzitelny smér rozvoje Ceské
televize a vyvoje tim, ze bude zvySujici se procentudlni podil vyuziti rozpo¢tu piimo na
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program a provoz viech stanic Ceské televize (v roce 2029 ve vysi 80% rozpoétu CT) a v roce
2033 bude tato hodnota ve vysi 90-95% rozpoctu. Toto je mym hlavnim cilem za dobu mého
piisobeni v Ceské televizi na pozici generalniho feditele.

Vyse uvedeny rozvoje je dle plné udrzitelny a realizovatelny. Navic zohlednuje fakt mozného
omezeni propousténi diky zvySeni kvalifikace stavajicich pracovnik.

V ptipad¢ Vaseho zajmu bude velice potéSen na moznou osobni prezentaci pfed Radou Ceské
televize.

S pozdravem

Karel Simek



