Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani
Ceské televize jako televize verejné
sluzby

Uvod a vize

Ceska televize stoji na prahu nové éry. V dobé, kdy se medialni krajina dramaticky méni
pod tlakem digitalizace, fragmentace publika a rostouci konkurence globalnich
streamovacich platforem, musi verejnopravni televize znovu definovat svou roli a
poslani. Tato koncepce pfedstavuje vizi daldiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako
moderni, dGvéryhodné a respektované instituce verejné sluzby, ktera bude i nadale plnit
své zakonné povinnosti a soucasné reagovat na ménici se potreby a ocekavani ¢eské
spolecnosti.

Ceska televize musi v nasledujicim funk&nim obdobi generdlniho Feditele posilit svou
pozici jako nezastupitelny pilif demokratické spole¢nosti, ktery poskytuje kvalitni a
vyvazené zpravodajstvi, vzdélavaci obsah, kulturni programy a zabavu pro vsechny
skupiny obyvatel. Zaroven musi projit transformaci, ktera ji umozni efektivné fungovat v
digitalnim prostredi 21. stoleti a oslovit i mladsi generace divakd, pro které jiz tradi¢ni
televizni vysilani neni primarnim zdrojem informaci a zabavy.

Vize Ceské televize pro nadchézejici obdobi je zaloZena na péti kli¢ovych pilifich:

Prvnim pilifem je dGvéryhodnost a nezavislost. Ceska televize musi byt i nadale
garantem objektivniho a vyvazeného zpravodajstvi, které poskytuje ob¢andm spolehlivé
informace potrebné pro jejich rozhodovani ve spole¢nosti. V dobé rostouci polarizace
spolecnosti a Sifeni dezinformaci je role verejnopravniho média jako divéryhodného
zdroje informaci nezastupitelnd. Ceska televize musi aktivné bréanit svou nezavislost na
politickych a ekonomickych vlivech a posilovat dlvéru verejnosti v kvalitu a objektivitu
svého vysilani.

Druhym pilifem je digitalni transformace. Ceska televize musi dokon¢it svou proménu v
plné multiplatformni médium, které poskytuje obsah prostrednictvim vSech
relevantnich distribuc¢nich kanall - od tradi¢niho linearniho vysilani pres internetové
platformy az po mobilni aplikace. Sluzba iVysilani musi projit dalsi modernizaci, aby se
stala plnohodnotnou alternativou ke globalnim streamovacim platformam, s d@razem
na uZivatelskou privétivost, personalizaci a dostupnost na vSech zarizenich.

1


1


Tretim pilifem je programova excelence. Ceska televize musi i nadale produkovat a
vysilat kvalitni a rozmanity obsah, ktery napliuje jeji zakonné poslani a souc¢asné
oslovuje Siroké publikum. Ddraz bude kladen na plvodni tvorbu, ktera reflektuje ¢eskou
identitu, kulturu a historii, ale také na koprodukce s mezinarodnimi partnery, které
zvysuji konkurenceschopnost a prestiz Ceské televize v evropském kontextu.

Ctvrtym pilifem je ekonomicka udrzitelnost. Ceska televize musi hospodafit efektivné a
transparentné s prostredky ziskanymi z koncesionarskych poplatkd, které byly od
kvétna 2025 navyseny na 150 K¢ mési¢né. Toto navyseni prinasi nové moznosti, ale také
zvySenou odpovédnost vi¢i vefejnosti. Ceska televize musi optimalizovat své naklady,
hledat synergie mezi jednotlivymi programovymi okruhy a investovat do oblasti, které
prinaseji nejvyssi pridanou hodnotu pro divaky.

Patym pilifem je spoleenska odpovédnost. Ceska televize musi aktivné pfispivat k
rozvoji ob¢anské spolecnosti, podporovat vzdélavani, kulturu a uméni, a reflektovat
rozmanitost ¢eské spolecnosti. Zvlastni pozornost bude vénovana vzdélavacim
program{m pro déti a mladez, podpore Ceské filmové a televizni tvorby, a programim
zamérenym na mensiny a znevyhodnéné skupiny obyvatel.

Tato koncepce predstavuje komplexni plan rozvoje Ceské televize v horizontu funk&niho
obdobi generalniho reditele, ktery vychazi z analyzy soucasného stavu, reflektuje
aktualni vyzvy a prilezitosti, a stanovuje konkrétni kroky a priority pro jednotlivé oblasti
¢innosti. Cilem je zajistit, aby Ceska televize i nadale plnila své poslani jako televize
verejné sluzby v ménicim se medialnim prostredi a zlstala relevantni pro vsechny
skupiny divaka.

Programova strategie a rozvoj obsahu

V oblasti programové strategie a rozvoje obsahu musi Ceska televize reagovat na ménici
se medialni prostredi a o¢ekavani divak{, a zaroven naplnovat své zakonné poslani jako
televize verejné sluzby. Programova nabidka Ceské televize musi byt vyvazena,
rozmanita a kvalitni, aby oslovila vSechny skupiny obyvatel a poskytla jim obsah, ktery
komercni televize nenabizeji.

Zakladnim principem programové strategie Ceské televize musi byt jasnd diferenciace
jednotlivych programovych okruh(, které budou mit svou specifickou identitu a cilovou
skupinu. Zaroven je treba hledat synergie mezi témito okruhy a vyuzivat moznosti cross-
promotion a sdileni obsahu tam, kde je to vhodné. Programova strategie musi také
reflektovat zmény ve zplsobu konzumace médii, zejména rostouci vyznam nelinearniho
sledovani a personalizace obsahu.
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Pro zpravodajsky kanal CT24 je klicové udrzet a dale posilovat jeho pozici jako
nejddvéryhodnéjsiho zdroje zpravodajstvi v Ceské republice. V dobé rostouci polarizace
spole¢nosti a $ifeni dezinformaci musi CT24 klast je$té vétsi ddraz na ovérovani faktd,
transparentnost zdrojl a vyvazenost pohledd. Zpravodajstvi musi byt rychlé, presné a
srozumitelné, s dlirazem na kontext a analyzu udalosti. Zvlastni pozornost bude
vénovana investigativni zurnalistice, ktera odhaluje kauzy verejného zajmu a prispiva k
transparentnosti verejného Zivota.

Kandl CT1 jako hlavni programovy okruh musi nabizet vyvaZzeny mix zpravodajstvi,
publicistiky, dramatické tvorby, zabavy a dokumentd, ktery oslovi Siroké publikum.
Dilraz bude kladen na pGvodni ¢eskou tvorbu, zejména na kvalitni seridly a televizni
filmy, které reflektuji sou¢asnou ¢eskou spole¢nost a jeji problémy. CT1 musi byt
platformou pro nejlepsi Ceské tvirce a herce, a zaroven mistem, kde se divaci mohou
setkat s kvalitni zahranicni tvorbou, ktera rozsiruje jejich obzory.

Kandal CT2 se bude i nadale profilovat jako kulturni a vzdélavaci stanice, kterd nabizi
naroc¢néjsi obsah pro divaky se specifickymi zajmy. Dokumentarni tvorba, artové filmy,
kulturni magaziny a vzdélavaci pofady budou tvofit patef programu CT2. Zvlastni
pozornost bude vénovana podpore ¢eské dokumentarni tvorby a koprodukénim

projektlim s evropskymi verejnopravnimi televizemi.

Sportovni kanal CT sport musi i nadale poskytovat komplexni pokryti vyznamnych
sportovnich udalosti, s d@razem na olympijské hry, mistrovstvi svéta a Evropy, a domaci
sportovni soutéze. Vedle pfenost z vrcholnych sportovnich akci bude CT sport vénovat
pozornost i méné exponovanym sportlim a sportovnim aktivitdm déti a mladeze.
DlleZitou soucasti programu budou také magaziny a dokumenty, které priblizuji
pribéhy sportovcl a Sirsi kontext sportu jako spolec¢enského fenoménu.

Détsky kandal CT :D musi pokracovat v poskytovani kvalitniho a bezpe&ného obsahu pro
déti réznych vékovych kategorii, s diirazem na vzdélavaci a vychovné aspekty. Vedle
akvizice kvalitnich zahrani¢nich poradd bude kladen dlraz na plvodni ¢eskou tvorbu,
kterd détem pfibliZuje ¢eskou kulturu, historii a hodnoty. CT :D musi také reagovat na
ménici se zplsob, jakym déti konzumuji média, a rozvijet své digitalni platformy a
interaktivni obsah.

Kulturni kandl CT art musi i nadéle plnit svou roli jako hlavni platforma pro prezentaci
Ceské i svétové kultury a uméni. Prenosy z divadel, koncert a vystav, dokumenty o
umélcich a uméleckych smérech, a magaziny o kulturnim déni budou tvorit pater
programu CT art. Zvlastni pozornost bude vénovéana podpofe mladych a za¢inajicich
umélcl a prezentaci alternativnich a experimentalnich forem uméni.

Vzdélavaci platforma CT edu, kterd se osvéd¢ila zejména béhem pandemie COVID-19,
bude dale rozvijena jako komplexni vzdélavaci nastroj pro skoly i jednotlivce. Ve
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spolupraci s odborniky z oblasti vzdélavani budou vytvareny nové vzdélavaci materialy,
které budou odpovidat modernim pedagogickym pristup@im a potrebam digitalni
generace. CT edu bude také slouZit jako archiv vzdélavacich pofad( Ceské televize,
ktery bude systematicky tridén a dopliiovan o metodické materidly pro ucitele.

V oblasti plivodni tvorby bude Ceska televize i nadale vyznamnym producentem a
koproducentem ceskych filmd, seriald, dokumentd a poradl pro déti. DAraz bude
kladen na kvalitu a originalitu namétd, spolupraci s talentovanymi tvlrci a vyuziti
modernich technologii a postupt. Ceska televize bude aktivné vyhledavat a podporovat
nové talenty, zejména v oblasti scenaristiky a reZie, a poskytovat jim prostor pro realizaci
jejich projektd.

Mezinarodni spoluprace v oblasti programové tvorby bude dale posilovana, zejména s
evropskymi verejnopravnimi televizemi a v ramci Evropské vysilaci unie (EBU).
Koprodukéni projekty umoznuji sdilet naklady, zvySovat kvalitu produkce a zajistit
mezinarodni distribuci ¢eskych dél. Ceska televize bude aktivné vyhledavat pfileZitosti

Vewv s

projektd.

Archiv Ceské televize predstavuje unikatni kulturni dédictvi, které musi byt zachovéno
pro budouci generace a zaroven zpfistupnéno soucasnym divak@m. Digitalizace archivu
bude pokracovat s cilem zajistit dlouhodobou ochranu archivnich materiall a jejich
dostupnost prostrednictvim digitalnich platforem. Archivni materialy budou také
vyuzivany pro tvorbu novych poradd, které priblizuji historii a vyvoj ¢eské spolecnosti.

Programova strategie Ceské televize musi byt flexibilni a schopna reagovat na aktudlni
spolecenské udalosti a potreby. Zvlastni pozornost bude vénovana pokryti vyznamnych
vyroci, kulturnich a sportovnich udalosti, a mimoradnych situaci, jako jsou volby,
pfirodni katastrofy nebo krize. Ceska televize musi byt pfipravena rychle a efektivné
prizpUsobit své vysilani aktualnim potrfebam a poskytovat divak@im relevantni a
uzite¢né informace.

Technologicky rozvoj a digitalni
transformace

Technologicky rozvoj a digitalni transformace predstavuji pro Ceskou televizi jednu z
klicovych vyzev nadchazejiciho obdobi. V dobé, kdy se zplsob konzumace medialniho
obsahu dramaticky méni a tradi¢ni linearni vysilani ztraci dominantni postaveni, musi
Ceska televize akcelerovat svou digitalni transformaci a stat se plnohodnotnym
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multiplatformnim médiem, které poskytuje obsah prostrednictvim vsech relevantnich
distribu¢nich kanald.

Zakladnim predpokladem Uspésné digitalni transformace je robustni technologicka
infrastruktura, ktera umoznuje efektivni vyrobu, zpracovani a distribuci obsahu v
rbznych formatech a na réizné platformy. Ceska televize musi investovat do modernizace
své technologické zakladny, s dlirazem na digitalizaci produk¢nich procesd,
automatizaci rutinnich ¢innosti a implementaci novych technologii, které zvysuji kvalitu
a efektivitu vyroby.

Platforma iVysilani, kterd je kli¢ovym ndstrojem pro distribuci obsahu Ceské televize v
digitalnim prostredi, musi projit komplexni modernizaci. Cilem je vytvorit uZivatelsky
privétivou a technologicky vyspélou platformu, ktera bude konkurenceschopna vici
globalnim streamovacim sluzbam. Nové iVysilani musi nabizet personalizované
doporucovani obsahu na zakladé preferenci uzivatele, pokrocilé vyhledavani, moznost
vytvareni vlastnich playlistd a sledovani obsahu na vSech typech zarizeni - od chytrych
televizorl pres pocitace az po mobilni telefony a tablety.

DlleZitou soucasti digitalni strategie je také rozvoj mobilnich aplikaci, které umoznuji
pfistup k obsahu Ceské televize na cestach. Vedle hlavni aplikace iVysilani budou déle
rozvijeny specializované aplikace pro zpravodajstvi, sport, déti a vzdélavani, které
nabizeji obsah prizplsobeny specifickym potfebam a zajm@m rlznych skupin uzivateld.
Tyto aplikace musi byt optimalizovany pro rlizné operacni systémy a typy zarizeni, s
ddrazem na rychlost, stabilitu a uZivatelskou privétivost.

V oblasti vyroby obsahu bude Ceska televize implementovat nejmodernéjsi technologie,
které zvysuji kvalitu a efektivitu produkce. Jedna se zejména o prechod na vysilani ve
vysokém rozliseni (HD) u vSech programovych okruhd, postupné zavadéni vysilani v
ultra vysokém rozliseni (UHD/4K) u vybranych porad{ a udalosti, a vyuziti virtualnich
studii a rozsirené reality (AR) ve zpravodajstvi a publicistice. Tyto technologie umoznuiji
vytvaret vizualné atraktivni a informacné bohaty obsah, ktery odpovida o¢ekavanim
moderniho divaka.

DlleZitou soucasti technologické strategie je také digitalizace a zpristupnéni archivu
Ceské televize. Archiv obsahuje unikatni audiovizualni materidly, které dokumentuji
historii a vyvoj ¢eské spolec¢nosti od pocatkl televizniho vysilani. Digitalizace téchto
materiald je nezbytna pro jejich dlouhodobou ochranu a zaroven umoznuje jejich
zpfistupnéni Siroké vefejnosti prostfednictvim digitalnich platforem. Ceska televize
bude pokracovat v systematické digitalizaci svého archivu, s dlirazem na materialy s
vysokou historickou a kulturni hodnotou.

V oblasti distribuce obsahu bude Ceska televize aktivné vyuzivat véechny dostupné
platformy a technologie, aby zajistila maximalni dostupnost svého vysilani pro vsechny
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skupiny obyvatel. Vedle tradi¢niho terestrického vysilani, které zastava dllezitym
distribu¢nim kanalem zejména pro starsi generace a obyvatele odlehlych oblasti, bude
Ceska televize rozvijet své sluzby na satelitnich, kabelovych a internetovych
platformach. Zvlastni pozornost bude vénovana hybridnimu vysilani (HbbTV), které
kombinuje vyhody tradi¢niho linearniho vysilani s interaktivnimi moznostmi internetu.

Dilezitou soucasti digitalni transformace je také implementace datové analytiky a
umélé inteligence, které umoznuji lépe porozumét potrebam a preferencim divakl a
optimalizovat obsah a jeho distribuci. Ceska televize bude vyuZivat pokro¢ilé analytické
nastroje pro sledovani sledovanosti a uzivatelského chovani na vsech platformach, s
respektem k ochrané osobnich Gdaji a soukromi divakd. Tyto informace budou
vyuzivany pro strategické rozhodovani o programové skladbé, investicich do plvodni
tvorby a rozvoji digitalnich sluzeb.

V oblasti kybernetické bezpe¢nosti musi Ceska televize implementovat robustni
opatreni pro ochranu svych systémd, dat a vysilani pred kybernetickymi hrozbami.
Jedna se o komplexni soubor technickych, organizacnich a procesnich opatreni, ktera
minimalizuji riziko naruseni vysilani, tniku citlivych informaci nebo zneuZiti osobnich
Udajb divakd. Ceska televize bude pravidelné aktualizovat svou bezpe&nostni strategii a
investovat do modernich bezpecnostnich technologii a Skoleni zaméstnancd.

Technologicky rozvoj a digitalni transformace vyzaduji také zmény v organizacni
struktufe a pracovnich postupech. Ceska televize bude podporovat agilni metody préace,
mezioborovou spolupraci a kontinualni vzdélavani zaméstnanc( v oblasti novych
technologii a digitalnich kompetenci. DlleZitou roli bude hrat také spoluprace s
externimi partnery, zejména s technologickymi firmami, vyzkumnymi institucemi a
dalsimi médii, ktera umoznuje sdilet znalosti, zkuSenosti a naklady na vyvoj a
implementaci novych technologii.

Investice do technologického rozvoje a digitalni transformace musi byt realizovany s
ohledem na ekonomickou efektivitu a dlouhodobou udrzitelnost. Ceska televize bude
peclivé vyhodnocovat navratnost investic, hledat synergie mezi rGznymi projekty a
vyuzivat moznosti spolufinancovani z evropskych fondd a program@. Zaroven bude
kladen dlraz na oteviené standardy a modularni architekturu, kterd umoznuje flexibilni
rozSirovani a aktualizaci systém@ v budoucnosti.

Ekonomicke Fizeni a financovani

Ekonomické fizeni a financovani predstavuji zasadni oblast pro zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti a nezavislosti Ceské televize jako média vefejné sluzby. V kontextu
nedavného navyseni koncesionarskych poplatkd od kvétna 2025 na 150 K& mési¢né je

6


6


nezbytné nastavit transparentni a efektivni systém hospodareni, ktery zajisti maximalni
vyuziti téchto prostredkl ve prospéch divakl a napliovani verejné sluzby.

Zakladnim principem ekonomického fizeni Ceské televize musi byt transparentnost,
efektivita a odpovédnost. Kazda koruna z koncesionarskych poplatkl musi byt vyuZzita
Ucelné a jeji pouziti musi byt transparentné vykazovano vefejnosti. Ceska televize bude
pravidelné zverejnovat detailni informace o svém hospodareni, véetné nakladd na
jednotlivé programové okruhy, investic do technologii a infrastruktury, a personalnich
nakladd. Tyto informace budou prezentovany srozumitelnou formou, kterd umozni
verejnosti a kontrolnim orgdndim efektivné dohliZzet na hospodareni Ceské televize.

Navy3eni koncesionarskych poplatkd prinasi Ceské televizi nové moznosti, ale také
zvySenou odpovédnost vici verejnosti. Dodatecné prostredky budou primarné
investovany do tri klicovych oblasti: posileni plvodni tvorby, technologicka
modernizace a digitalni transformace, a rozvoj vzdélavacich a kulturnich program. Tyto
investice jsou nezbytné pro udrzeni konkurenceschopnosti Ceské televize v ménicim se
medialnim prostredi a pro napliovani jejiho poslani jako televize verejné sluzby.

Dilezitou soucasti ekonomické strategie je optimalizace nakladd a hledani synergii mezi
jednotlivymi ¢innostmi a programovymi okruhy. Ceska televize bude systematicky
analyzovat své naklady, identifikovat oblasti pro potencialni Gspory a implementovat
opatreni pro zvyseni efektivity. Jedna se zejména o optimalizaci produkénich procesd,
sdileni technickych a personalnich kapacit mezi rliznymi programovymi okruhy, a
vyuzivani modernich technologii pro automatizaci rutinnich ¢innosti.

V oblasti financovani bude Ceska televize i nadéle spoléhat primarné na koncesionarské
poplatky jako hlavni zdroj prijmQ, ktery zajistuje jeji nezavislost na politickych a
komercnich vlivech. Zaroven bude aktivné vyhledavat doplikové zdroje financovani,
které jsou v souladu s jejim poslanim a legislativnim ramcem. Jedna se zejména o prijmy
z prodeje licencnich prav k vlastnim poradlm, koprodukéni spolupraci s ¢eskymi a
zahrani¢nimi partnery, a Ucast v evropskych programech podpory audiovizualni tvorby.

DlleZitou soucasti ekonomické strategie je také efektivni sprava majetku Ceské televize.
Ceska televize disponuje rozsdhlym nemovitym majetkem, zejména aredly na Kavcich
horach v Praze, v Brné a Ostravé. Tento majetek musi byt spravovan s péci radného
hospodare, s dlirazem na jeho efektivni vyuziti pro potreby televizni vyroby a vysilani. v
pripadé nepotrebného nebo nevyuzivaného majetku bude zvazen jeho prodej nebo
pronajem, s cilem optimalizovat naklady na spravu a udrzbu.

V oblasti investic bude Ceska televize uplatfiovat strategicky pfistup, ktery zajisti
dlouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost. Investi¢ni plan bude vychazet z
analyzy potreb a priorit v jednotlivych oblastech ¢innosti, s dirazem na technologickou
modernizaci, digitalni transformaci a rozvoj plivodni tvorby. Kazda investice bude
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peclivé vyhodnocena z hlediska jeji navratnosti, prinosu pro divaky a souladu se
strategickymi cili Ceské televize.

DlleZitou soucasti ekonomického rizeni je také rizeni rizik, které identifikuje potencialni
hrozby pro finan&ni stabilitu Ceské televize a implementuje opatfeni pro jejich
minimalizaci. Jedna se zejména o rizika spojena s vykyvy v prijmech z koncesionarskych
poplatkd, nardstem nakladl na vyrobu a akvizici obsahu, a neo¢ekavanymi vydaji
spojenymi s mimotadnymi udéalostmi nebo havariemi. Ceska televize bude udrZovat
primérené financni rezervy, které ji umozni flexibilné reagovat na tyto situace a zajistit
kontinuitu vysilani.

V oblasti persondlni politiky bude Ceska televize usilovat o optimalni vyuZiti lidskych
zdrojl, s dlirazem na kvalifikaci, motivaci a efektivitu. Mzdova politika bude
transparentni a spravedliva, zaloZzena na objektivnich kritériich a reflektujici situaci na
trhu prace v medidlnim sektoru. Ceska televize bude investovat do vzdélavani a rozvoje
svych zaméstnanci, zejména v oblasti novych technologii a digitalnich kompetenci,
které jsou klicové pro Uspésnou transformaci.

DlleZitou soucasti ekonomické strategie je také aktivni komunikace s verejnosti a
stakeholdery o hospodareni Ceské televize. Vedle pravidelného zvefejfiovani vyro¢nich
zprav a finan¢nich vykaz bude Ceska televize organizovat vefejné diskuse, seminére a
workshopy, které priblizi verejnosti zplsob financovani verejnopravniho média a vyuziti
koncesionarskych poplatkd. Cilem je zvysit povédomi verejnosti o hodnoté verejné
sluzby poskytované Ceskou televizi a posilit podporu pro jeji financovani z vefejnych
zdroj0.

V dlouhodobém horizontu bude Ceska televize usilovat o stabilizaci a pfedvidatelnost
svého financovani, které je klicové pro strategické planovani a rozvoj. Ve spolupraci s
Radou Ceské televize, Parlamentem a dal$imi relevantnimi institucemi bude hledat
mechanismy, které zajisti pravidelnou valorizaci koncesionarskych poplatk{ v zavislosti
na ekonomickych ukazatelich, jako je inflace nebo rlist mezd. Cilem je vytvorit systém,
ktery zajisti adekvatni financovani verejnopravniho média bez nutnosti ad hoc
politickych rozhodnuti o navyseni poplatkd.

Personalni politika a organizaéni
struktura

Personalni politika a organizacni struktura predstavuji klicové faktory pro efektivni
fungovani Ceské televize jako moderni mediélni organizace. V dobé rychlych
technologickych zmén a transformace medidlniho prostfedi je nezbytné, aby Ceska
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televize disponovala kvalifikovanymi, motivovanymi a flexibilnimi zaméstnanci a
organizacni strukturou, ktera podporuje inovace, spolupraci a efektivni rozhodovani.

Zakladnim principem personalni politiky Ceské televize musi byt profesionalita,
transparentnost a rovné pfileZitosti. Ceska televize bude aktivné vyhledavat a rozvijet
talentované pracovniky ve vsech oblastech své ¢innosti - od tvlrcich profesi pres
technické specialisty az po management. Vybérova fizeni na vSechny pozice budou
transparentni a zalozena na objektivnich kritériich, s dirazem na odbornou kvalifikaci,
zkudenosti a osobnostni pfedpoklady. Ceska televize bude usilovat o diverzitu svych
zaméstnancu z hlediska véku, pohlavi, vzdélani a zkusenosti, ktera prinasi réznorodé
perspektivy a pristupy k reseni probléma.

V oblasti rozvoje zaméstnancli bude Ceska televize investovat do systematického
vzdélavani a profesniho rlstu. Dlraz bude kladen zejména na rozvoj digitalnich
kompetenci, které jsou kli¢ové pro Uspésnou transformaci v multiplatformni médium.
Vedle tradi¢nich forem vzdélavani, jako jsou kurzy a $koleni, bude Ceska televize
podporovat i moderni pristupy, jako je mentoring, koucink a sdileni znalosti mezi
zaméstnanci. Zvlastni pozornost bude vénovana identifikaci a rozvoji talentl s
potencialem pro vedouci pozice, s cilem zajistit kontinuitu a kvalitu rizeni v budoucnosti.

Mzdova politika Ceské televize musi byt konkurenceschopna, transparentni a
spravedliva. Odménovani zaméstnancl bude zaloZeno na objektivnich kritériich, jako je
kvalifikace, zkuSenosti, odpovédnost a vykon, a bude reflektovat situaci na trhu prace v
medialnim sektoru. Ceska televize bude pravidelné analyzovat mzdové podminky v
konkurencnich organizacich a upravovat své mzdové tarify tak, aby byla schopna
prilakat a udrzet kvalitni pracovniky. Vedle zakladni mzdy bude systém odménovani
zahrnovat i variabilni slozku, kterd motivuje zaméstnance k nadstandardnim vykonlm a
inovacim.

DlleZitou soucasti personalni politiky je také péce o pracovni prostredi a podminky.
Ceska televize bude vytvaret bezpeéné, zdravé a inspirativni pracovni prostfedi, které
podporuje kreativitu, spolupraci a efektivitu. Dlraz bude kladen na ergonomii pracovist,
moderni technické vybaveni a pfijemné spole¢né prostory. Ceska televize bude také
podporovat flexibilni formy prace, jako je ¢astecny Uvazek, sdilené pracovni misto nebo
prace zdomova, které umoznuji lepsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota a zvysuji
atraktivitu Ceské televize jako zaméstnavatele.

V oblasti organiza¢ni struktury bude Ceska televize usilovat o optimalni rovnovahu mezi
stabilitou a flexibilitou. Zakladni organizacni struktura bude vychazet z hlavnich oblasti
¢innosti - programova tvorba, zpravodajstvi, technika, ekonomika a podpUrné sluzby - s
jasné definovanymi kompetencemi a odpoveédnostmi. Zaroven bude podporovana
mezioborova spoluprace a projektové rizeni, které umozniuji efektivné reagovat na
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ménici se potreby a pfrilezitosti. Dlraz bude kladen na zjednoduseni rozhodovacich
procesl, minimalizaci byrokracie a posileni autonomie a odpovédnosti na nizsich
Urovnich rizeni.

DUleZitou soudasti organiza&ni struktury je také regiondlni usporadani. Ceska televize
bude i nadale rozvijet své regionalni studia v Brné a Ostravé, ktera prispivaji k
decentralizaci medialni produkce a lepSimu pokryti regionalnich témat a udalosti. Tato
studia budou disponovat dostate¢nymi kapacitami pro vlastni tvorbu a zaroven budou
Uzce spolupracovat s centralou v Praze na celostatnich projektech. Vedle stalych
regionalnich studii bude Ceska televize posilovat sit regionalnich zpravodajt, ktefi
zajituji aktualni informace ze viech &asti Ceské republiky.

V oblasti fizeni lidskych zdroj bude Ceska televize implementovat moderni nastroje a
postupy, které zvysuji efektivitu a transparentnost personalnich procesl. Jedna se
zejména o digitalizaci personalni administrativy, implementaci systému pro fizeni
vykonu a rozvoje zaméstnancu, a vyuziti analytickych nastrojd pro strategické planovani
lidskych zdrojd. Tyto nastroje umoznuji [épe identifikovat potreby v oblasti lidskych
zdrojU, optimalizovat vyuZiti dostupnych kapacit a predvidat budouci vyzvy a
prilezitosti.

DlleZitou soucasti personalni politiky je také interni komunikace, ktera zajistuje
informovanost zamé&stnancd o strategii, cilech a aktivitdch Ceské televize. Efektivni
interni komunikace prispiva k lepSimu porozuméni smérovani organizace, posiluje
identifikaci zaméstnanc(l s hodnotami a poslanim Ceské televize, a podporuje jejich
zapojeni do rozhodovacich procest. Ceska televize bude vyuzivat réizné kanély a
nastroje interni komunikace, od tradi¢nich porad a newsletter( az po moderni digitalni
platformy a socialni sité.

V oblasti pracovnépravnich vztah( bude Ceska televize usilovat o konstruktivni a
partnersky dialog s odborovymi organizacemi a dal$imi zastupci zaméstnancg.
Kolektivni vyjednavani bude vedeno s cilem dosahnout vyvazené dohody, ktera
respektuje zadjmy zaméstnanc( i potfeby organizace. Ceska televize bude také aktivné
predchazet pracovnépravnim spordm prostrednictvim transparentnich pravidel, jasné
komunikace a spravedlivého pristupu ke véem zaméstnanclm.

V dlouhodobém horizontu bude Ceska televize usilovat o posileni své pozice jako
atraktivniho a respektovaného zaméstnavatele v medialnim sektoru. Draz bude kladen
na budovani silné zaméstnavatelské znacky, ktera je spojena s hodnotami jako
profesionalita, kreativita, inovace a spole¢enskd odpovédnost. Ceska televize bude
aktivné komunikovat své hodnoty a benefity potencialnim zaméstnancim
prostrednictvim réznych kanall, od kariérnich stranek a socialnich siti az po Ucast na
veletrzich prace a spolupraci s vzdélavacimi institucemi.
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Vztah k veFejnosti a komunikaéni
strategie

Vztah k verejnosti a komunikacni strategie predstavuiji kli¢cové oblasti pro budovani
daveéry, posilovani legitimity a zvySovani povédomi o hodnoté verejné sluzby
poskytované Ceskou televizi. V dobé rostouci medialni konkurence, fragmentace publika
a zpochybriovani role tradi¢nich médii je nezbytné, aby Ceska televize aktivné a
efektivné komunikovala své poslani, hodnoty a prinos pro spole¢nost.

Zakladnim principem komunika&ni strategie Ceské televize musi byt otevienost,
transparentnost a dialog. Ceska televize bude aktivné informovat vefejnost o svych
aktivitach, planech a vysledcich, a zaroven naslouchat zpétné vazbé a podnétdim od
divakd a dalsich stakeholderl. Tento obousmérny komunikacni proces je nezbytny pro
budovani vzajemného porozuméni a dlvéry mezi verejnopravnim médiem a
spole¢nosti, kterou ma slouzit.

V oblasti externi komunikace bude Ceska televize vyuZivat iroké spektrum kanall a
nastroj, které umoznuji oslovit rizné cilové skupiny. Vedle tradi¢nich forem
komunikace, jako jsou tiskové zpravy, tiskové konference a vyrocni zpravy, bude kladen
ddraz na digitalni komunikaci prostrednictvim webovych stranek, socialnich siti a
mobilnich aplikaci. Tyto platformy umoznuji pfimou a interaktivni komunikaci s divaky,
zejména s mladsimi generacemi, které tradi¢ni média sleduji méné.

DlleZitou sou¢asti komunikacni strategie je také budovani zna¢ky Ceské televize jako
dGvéryhodného, kvalitniho a spole¢ensky odpovédného média. Znacka Ceské televize
musi byt jasné odliSitelna od komerc¢nich médii a asociovana s hodnotami jako
objektivita, nezavislost, kvalita a vefejna sluzba. Ceska televize bude systematicky
pracovat na posilovani své znacky prostrednictvim konzistentni vizualni identity, tonu
komunikace a kvality obsahu.

V oblasti vztahl s divaky bude Ceska televize aktivné vyhledavat a zpracovéavat zpétnou
vazbu, ktera je cennym zdrojem informaci pro zlepSovani sluzeb a obsahu. Vedle
tradi¢nich kanald, jako je divacké centrum a ombudsman Ceské televize, budou
implementovany moderni nastroje pro sbér a analyzu zpétné vazby, jako jsou online
prizkumy, focus skupiny a analyza socialnich médii. Tyto informace budou systematicky
vyhodnocovany a vyuzivany pro strategické rozhodovani o programové skladbé,
formatech a distribu¢nich kanalech.

DlleZitou soucasti vztahu k verejnosti je také vzdélavaci a osvétova Cinnost, ktera
pfiblizuje roli a fungovani vefejnopravniho média Siroké verejnosti. Ceska televize bude
organizovat dny otevienych dveri, exkurze, workshopy a prednasky, které umoznuji
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verejnosti nahlédnout do zakulisi televizni tvorby a |épe porozumét procesu vyroby a
vysilani. Zvlastni pozornost bude vénovana vzdélavacim programdm pro Skoly, které
prispivaji k medialni gramotnosti déti a mladeze.

V oblasti vztah( s odbornou vefejnosti a stakeholdery bude Ceska televize usilovat o
konstruktivni dialog a spolupraci. Jedna se zejména o vztahy s akademickou sférou,
kulturnimi institucemi, neziskovymi organizacemi, profesnimi asociacemi a dalsimi
subjekty, které sdileji zdjem o kvalitni medialni obsah a vefejnou sluzbu. Cesk3 televize
bude aktivné vyhledavat prilezitosti pro spolupraci na spole¢nych projektech,
vyzkumech a iniciativach, které prispivaji k rozvoji medialniho prostredi a obcanské
spolecnosti.

DlleZitou soucasti komunikacni strategie je také krizova komunikace, ktera umozniuje
efektivné reagovat na mimoradné situace, negativni publicitu nebo kritiku. Ceskd
televize bude disponovat jasné definovanymi postupy a kompetencemi pro krizovou
komunikaci, které zajisti rychlou, transparentni a konzistentni reakci na krizové situace.
Dlraz bude kladen na proaktivni pristup, ktery identifikuje potencialni rizika a pripravuje
komunikacni strategie predem.

V oblasti spole¢enské odpovédnosti bude Ceska televize aktivné pfispivat k Fedeni
spolecenskych vyzev a problém{ prostrednictvim svych program(, kampani a iniciativ.
Jedna se zejména o podporu vzdélavani, kultury, uméni, sportu, charity a
dobrovolnictvi. Ceska televize bude také usilovat o minimalizaci svého negativniho
dopadu na Zivotni prostredi prostrednictvim implementace udrzitelnych postupd a
technologii ve své Cinnosti.

DlleZitou soucasti vztahu k verejnosti je také transparentnost v oblasti financovani a
hospodareni. Ceska televize bude aktivné a srozumitelné komunikovat, jak jsou
vyuzivany koncesionarské poplatky a jakou hodnotu prinaseji divaklim. Vedle
pravidelného zvefejfiovani finan¢nich vykazd a vyro¢nich zprav bude Ceska televize
vytvaret specialni komunikacni materidly a kampané, které priblizuji ekonomiku
verejnopravniho média Siroké verejnosti.

V dlouhodobém horizontu bude Ceska televize usilovat o posileni své pozice jako
respektované a dlvéryhodné instituce, ktera je integralni soucasti ¢eské spolec¢nosti a
kultury. DGraz bude kladen na budovani dlouhodobych vztahU s divaky a stakeholdery,
zaloZenych na vzajemném respektu, divére a sdilenych hodnotach. Ceska televize bude
aktivné demonstrovat svUj prinos pro spole¢nost a obhajovat hodnotu verejné sluzby v
medialnim prostredi.
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Mezinarodni spoluprace a postaveni CT v
evropském kontextu

Mezindrodni spoluprace a postaveni Ceské televize v evropském kontextu pFedstavuji
ddlezitou dimenzi jejiho fungovani jako moderniho verejnopravniho média. V dobé
globalizace medialniho prostoru a rostouciho vyznamu mezinarodni vymény obsahu a
zkudenosti je nezbytné, aby Ceska televize aktivné rozvijela své zahrani¢ni vztahy a
posilovala svou pozici v ramci evropské medialni krajiny.

Zakladnim rdmcem pro mezinarodni spolupraci Ceské televize je €lenstvi v Evropské
vysilaci unii (EBU), ktera sdruzuje verejnopravni média z celé Evropy a poskytuje
platformu pro vyménu obsahu, sdileni zkuSenosti a spole¢né projekty. Ceska televize
bude i nadale aktivné participovat na ¢innosti EBU, vcetné Ucasti v odbornych komisich
a pracovnich skupinach, které se zabyvaji klicovymi otazkami budoucnosti
vefejnopravniho vysilani v Evropé. Tato spoluprace umoziiuje Ceské televizi pfistup k
nejnovéjsim trendlm, technologiim a best practices v oblasti medialni produkce a
distribuce.

DlleZitou soucasti mezinarodni spoluprace jsou koprodukéni projekty s evropskymi a
svétovymi partnery. Koprodukce umoznuji sdilet naklady na naro¢néjsi projekty,
zvy$ovat jejich kvalitu a zajistit mezindrodni distribuci. Ceska televize bude aktivné
vyhledavat prilezitosti pro koprodukce, zejména v oblasti dramatické tvorby,
dokumentd a porad( pro déti. Zvlastni pozornost bude vénovana spolupraci s
vefejnopravnimi médii ze stfedni a vychodni Evropy, se kterymi Ceskou televizi spojuje
podobna historie, kulturni kontext a vyzvy.

V oblasti akvizice zahrani¢niho obsahu bude Ceska televize usilovat o vyvazeny mix
kvalitnich evropskych a svétovych poradd, které dopliuji domaci tvorbu a prinaseji
divaklim nové perspektivy a zkuSenosti. Dlraz bude kladen na evropskou tvorbu, ktera
je kulturné blizsi ¢eskému publiku a zaroven prispiva k naplriovani kvot stanovenych
evropskou legislativou. Vedle komeréné ispésnych titull bude Ceska televize aktivné
vyhledavat a vysilat i umélecky hodnotné a inovativni dila, ktera by se jinak k ¢eskému
divakovi nedostala.

DlleZitou soucasti mezinarodni strategie je také prezentace ceské tvorby v zahranici.
Ceska televize bude aktivné nabizet své pofady zahrani¢nim partnerlim a G¢astnit se
mezinarodnich festivall a trhd, jako jsou MIPCOM, MIPTV, Berlinale nebo Cannes. Cilem
je zvysit viditelnost a prestiz ¢eské audiovizualni tvorby v mezinarodnim kontextu, ziskat
zpétnou vazbu od zahrani¢nich odbornikd a navazat nové kontakty pro budouci
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spolupraci. Zvlastni pozornost bude vénovana podpore mladych a talentovanych
tvarcd, jejichz dila maji potencial uspét na mezinarodni scéné.

V oblasti zpravodajstvi a publicistiky bude Ceska televize rozvijet spolupraci s
mezinarodnimi zpravodajskymi organizacemi a agenturami, jako jsou Eurovision News
Exchange, Reuters nebo Associated Press. Tato spoluprace umozriuje Ceské televizi
pristup k aktualnimu zpravodajstvi z celého svéta a zaroven nabizi moznost sdilet ¢eské
zpravodajské pfispévky se zahrani¢nimi partnery. Ceska televize bude také udrzovat a
rozSirovat sit zahranic¢nich zpravodajuU, kteri poskytuji autentické a kontextualni
informace z klicovych region( svéta.

DlleZitou soucasti mezinarodni spoluprace je také Gcast v evropskych programech
podpory audiovizualni tvorby, jako je Creative Europe MEDIA. Tyto programy poskytuji
financni podporu pro vyvoj, produkci a distribuci audiovizualnich dél a podporuji
mezinarodni spolupraci a mobilitu profesiondll v audiovizudlnim sektoru. Ceska
televize bude aktivné vyhledavat prilezitosti pro zapojeni do téchto programd, a to jak
samostatné, tak ve spolupraci s nezavislymi producenty a dalSimi partnery.

V oblasti technologického rozvoje a digitalni transformace bude Ceska televize
spolupracovat s evropskymi partnery na vyvoji aimplementaci novych technologii a
standard{. Jedna se zejména o oblasti jako hybridni vysilani (HbbTV), ultra vysoké
rozliSeni (UHD/4K), virtualni a rozsirena realita (VR/AR), a uméla inteligence. Tato
spoluprace umozniuje sdilet naklady na vyzkum a vyvoj, rychleji implementovat inovace
a zajistit kompatibilitu systémd a sluzeb v evropském kontextu.

DlleZitou soucasti mezinarodni strategie je také sledovani a aktivni Ucast v diskusich o
evropské medialni legislativé a regulaci. Ceska televize bude ve spolupréci s daldimi
verejnopravnimi médii a relevantnimi institucemi prosazovat legislativni ramec, ktery
podporuje nezavislost, pluralitu a udrzitelnost verejnopravnich médii v digitalnim veéku.
Zvlastni pozornost bude vénovana otazkam jako autorska prava, regulace online
platforem, ochrana osobnich (dajd a boj proti dezinformacim.

V oblasti vzdélavani a rozvoje lidskych zdroj& bude Ceska televize podporovat
mezinarodni vymény, staze a Skoleni pro své zaméstnance. Tyto aktivity umoznuji
ziskavat nové znalosti, dovednosti a perspektivy, navazovat kontakty s kolegy ze
zahranici a pfinaéet inspiraci a inovace do Ceské televize. Zvlastni pozornost bude
vénovana mladym talent@im, pro které mezinarodni zkusenost predstavuje dalezity krok
v jejich profesnim rozvoji.

V dlouhodobém horizontu bude Ceska televize usilovat o posileni své pozice jako
respektovaného a aktivniho ¢lena evropské medialni komunity. Dlraz bude kladen na
budovani silnych partnerstvi s klicovymi evropskymi médii, aktivni participaciv
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mezinarodnich organizacich a iniciativach, a prezentaci Ceské televize jako inovativniho
a kvalitniho verejnopravniho média, které mUze byt inspiraci a partnerem pro ostatni.

Zaveér a konkreétni kroky pro funkéni
obdobi

Tato koncepce predstavila vizi dalsiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako moderni,
ddvéryhodné a respektované instituce verejné sluzby. Aby tato vize nezlstala pouze na
papire, je nezbytné stanovit konkrétni kroky a priority pro jednotlivé oblasti v horizontu
funkéniho obdobi generalniho reditele. Tyto kroky musi byt realistické, méritelné a
zéroven dostate¢né ambicidzni, aby posunuly Ceskou televizi vpfed v ménicim se
medialnim prostredi.

V oblasti programové strategie a rozvoje obsahu budou prioritou nasledujici kroky:

V prvnim roce funkéniho obdobi bude provedena komplexni analyza programové
nabidky v3ech kandall Ceské televize, véetné sledovanosti, spokojenosti divakd a
nakladové efektivity. Na zakladé této analyzy bude vypracovana detailni programova
strategie pro kazdy kanal, s jasné definovanou cilovou skupinou, obsahovym zamérenim
a méritelnymi cili. Zaroven bude zahajen proces redesignu hlavnich poradl, zejména
zpravodajskych a publicistickych formatQ, s cilem zvysit jejich atraktivitu a relevanci pro
divaky.

Ve druhém roce bude zahajena realizace nové programové strategie, véetné vyvoje a
produkce novych formatd a poradd, které reflektuji aktualni trendy a potreby divaka.
Zvlastni pozornost bude vénovana posileni plvodni dramatické tvorby, zejména seriald
a televiznich filmQ, které maji potencial oslovit Siroké publikum a zaroven prinaset
spolecensky relevantni témata. Zaroven bude posilena nabidka vzdélavacich a détskych
poradd, s dirazem na interaktivitu a propojeni s digitalnimi platformami.

Ve tretim roce bude kladen ddraz na mezinarodni koprodukce a akvizice, které obohati
programovou nabidku Ceské televize o kvalitni zahrani¢ni obsah a zéroven zvysi
mezinarodni prestiz a viditelnost ¢eské tvorby. Zaroven bude provedena evaluace nové
programové strategie, v¢etné analyzy sledovanosti, spokojenosti divakd a nakladové
efektivity, a na zakladé této evaluace budou provedeny pripadné Upravy a optimalizace.

V oblasti technologického rozvoje a digitalni transformace budou prioritou nasledujici
kroky:

V prvnim roce funkéniho obdobi bude dokonc¢ena komplexni modernizace platformy
iVysilani, véetné nového uzivatelského rozhrani, personalizovaného doporucovani
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obsahu a rozsirenych funkcionalit pro uzivatele. Zaroven bude zahajena implementace
nového systému pro spravu digitalniho obsahu (MAM/DAM), ktery umozni efektivnéjsi
vyrobu, zpracovani a distribuci obsahu na rizné platformy. Bude také vypracovana
detailni strategie pro postupny prechod na vysilani v ultra vysokém rozliseni (UHD/4K) u
vybranych poradl a udalosti.

Ve druhém roce bude zahajena modernizace produkcnich a vysilacich technologii,
véetné implementace IP-based infrastruktury, ktera zvysi flexibilitu a efektivitu vyroby a
vysilani. Zaroven bude pokracovat digitalizace archivu Ceské televize, s cilem zpFistupnit
co nejvétsi ¢ast archivnich materiald divakdm prostrednictvim digitalnich platforem.
Bude také zahajen pilotni projekt vysilani ve formatu UHD/4K u vybranych sportovnich a
kulturnich udalosti.

Ve tretim roce bude kladen diraz na implementaci pokrocilych technologii, jako jsou
virtualni studia, rozsirena realita (AR) a uméla inteligence, které zvysi vizualni atraktivitu
a informacni hodnotu poradl, zejména ve zpravodajstvi a publicistice. Zaroven bude
provedena evaluace digitalni transformace, vcetné analyzy uzivatelského chovani,
technické stability a nakladové efektivity, a na zakladé této evaluace budou provedeny
pripadné Gpravy a optimalizace.

V oblasti ekonomického fizeni a financovani budou prioritou nasledujici kroky:

V prvnim roce funkéniho obdobi bude implementovan novy systém pro strategické
planovani a rizeni rozpoctu, ktery umozni efektivnéjsi alokaci zdrojl a lepsi kontrolu
nakladd. Zaroveri bude provedena komplexni analyza nakladové struktury Ceské
televize, s cilem identifikovat oblasti pro potencialni Uspory a optimalizace. Bude také
vypracovana detailni investi¢ni strategie, ktera stanovi priority pro investice do
technologii, infrastruktury a lidskych zdrojd v horizontu funkéniho obdobi.

Ve druhém roce bude zahajena implementace opatreni pro optimalizaci nakladl a
zvyseni efektivity, v€etné revize dodavatelskych vztah(, optimalizace vyuZiti nemovitého
majetku a automatizace rutinnich ¢innosti. Zaroven budou aktivné vyhledavany
doplnkové zdroje financovani, zejména prostrednictvim prodeje licencnich prav,
koprodukénich projektd a Ucasti v evropskych programech podpory audiovizualni
tvorby.

Ve tfetim roce bude kladen ddiraz na dlouhodobou udrZitelnost financovani Ceské
televize, véetné vypracovani navrhu na systémovou valorizaci koncesionarskych
poplatk{ v zavislosti na ekonomickych ukazatelich. Zaroven bude provedena evaluace
ekonomickych opatreni, véetné analyzy dosazenych Uspor, efektivity investic a financni
stability, a na zakladé této evaluace budou provedeny pripadné Gpravy a optimalizace.

V oblasti personalni politiky a organizacni struktury budou prioritou nasledujici kroky:
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V prvnim roce funkéniho obdobi bude provedena komplexni analyza organizac¢ni
struktury a personalniho obsazeni Ceské televize, s cilem identifikovat oblasti pro
potencialni optimalizace a posileni. Zaroven bude vypracovana nova personalni
strategie, v€etné revize systému odménovani, hodnoceni vykonu a profesniho rozvoje
zaméstnancl. Bude také zahajena implementace digitalnich nastrojl pro fizeni lidskych
zdrojU, které zvysi efektivitu a transparentnost personalnich proces.

Ve druhém roce bude zahajena implementace nové organizacni struktury, ktera bude
|épe odpovidat potfebam multiplatformniho média a podporovat mezioborovou
spolupraci a inovace. Zaroven bude posilen systém vzdélavani a rozvoje zaméstnancd, s
ddrazem na digitalni kompetence a manazerské dovednosti. Bude také implementovan
novy systém pro identifikaci a rozvoj talentd, ktery zajisti kontinuitu a kvalitu rizeni v
budoucnosti.

Ve tretim roce bude kladen diraz na budovani silné firemni kultury, kterd podporuje
kreativitu, spolupraci a orientaci na vysledky. Zaroven bude provedena evaluace
personalnich a organiza¢nich zmén, véetné analyzy spokojenosti zaméstnancd,
efektivity procest a kvality rizeni, a na zakladé této evaluace budou provedeny pripadné
Upravy a optimalizace.

V oblasti vztahu k verejnosti a komunikacni strategie budou prioritou nasledujici kroky:

V prvnim roce funkéniho obdobi bude vypracovana nova komunikacni strategie, ktera
posili znacku Ceské televize jako dGvéryhodného, kvalitniho a spole¢ensky
odpovédného média. Zarover bude modernizovana prezentace Ceské televize na
digitalnich platformach, v¢etné webovych stranek a socialnich siti, s cilem zvysit jejich
atraktivitu a interaktivitu. Bude také zahajena kampan, ktera pfriblizi verejnosti hodnotu
a prinos verejnopravniho média v demokratické spolecnosti.

Ve druhém roce bude posilen systém pro sbér a analyzu zpétné vazby od divakd, véetné
implementace novych nastrojd pro online prlzkumy a analyzu socialnich médii. Zaroven
budou rozsiteny vzdélavaci a osvétové aktivity, které priblizuji roli a fungovani
verejnopravniho média Siroké verejnosti, zejména mladsim generacim. Bude také
posilena spoluprace s akademickou sférou, kulturnimi institucemi a neziskovymi
organizacemi na spolec¢nych projektech a iniciativach.

Ve tretim roce bude kladen ddraz na posileni transparentnosti a odpovédnosti vici
verejnosti, v€etné novych formatd pro prezentaci hospodareni a vyuziti
koncesionarskych poplatkd. Zaroven bude provedena evaluace komunikacni strategie,
v&etné analyzy vnimani znacky Ceské televize, efektivity komunika¢nich kanald a
Urovné zapojeni verejnosti, a na zakladé této evaluace budou provedeny pripadné
Upravy a optimalizace.
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V oblasti mezindrodni spoluprace a postaveni Ceské televize v evropském kontextu
budou prioritou nasledujici kroky:

V prvnim roce funk&niho obdobi bude posilena aktivni G¢ast Ceské televize v Evropské
vysilaci unii (EBU) a dalSich mezinarodnich organizacich, véetné nominace zastupcl do
odbornych komisi a pracovnich skupin. Zaroven bude vypracovana strategie pro
mezinarodni koprodukce a prodej licen¢nich prav, s cilem zvysit mezinarodni distribuci
Ceské tvorby. Bude také posilena sit zahrani¢nich zpravodajd, zejména v klicovych
regionech Evropy a svéta.

Ve druhém roce bude zahajena realizace vyznamnych koprodukénich projektl s
evropskymi partnery, zejména v oblasti dramatické tvorby, dokumentt a poradd pro
déti. Zaroveri bude posilena G¢ast Ceské televize na mezinarodnich festivalech a trzich, s
cilem zvysit viditelnost a prestiz ¢eské audiovizualni tvorby. Bude také posilena
spoluprace s verejnopravnimi médii ze stfedni a vychodni Evropy na spole¢nych
projektech a iniciativach.

Ve tretim roce bude kladen diraz na aktivni Ucast v diskusich o budoucnosti
verejnopravniho vysilani v Evropé a prosazovani legislativniho ramce, ktery podporuje
nezavislost, pluralitu a udrzitelnost verejnopravnich médii v digitalnim véku. Zaroven
bude provedena evaluace mezinarodni strategie, v€etné analyzy Gspésnosti
koproduké&nich projektd, mezindrodni distribuce ¢eské tvorby a pozice Ceské televize v
evropském kontextu, a na zakladé této evaluace budou provedeny pripadné Upravy a
optimalizace.

Realizace téchto konkrétnich krok( a priorit vyzaduje systematicky pfristup, jasné vedeni
a zapojeni véech zaméstnancl Ceské televize. Generalni Feditel bude pravidelné
vyhodnocovat pokrok v jednotlivych oblastech, komunikovat dosazené vysledky Radé
Ceské televize a vefejnosti, a flexibilné reagovat na ménici se podminky a vyzvy. Cilem je,
aby na konci funk&niho obdobi byla Ceska televize moderni, efektivni a respektovanou
instituci, ktera plni své poslani jako televize verejné sluzby a z{stava relevantni pro
vsechny skupiny divakl v digitalnim véku.

V Olomouci dne 21.5.2025
Ing. Radan Holasek
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V Olomouci dne 21.5.2025
Ing. Radan Holásek
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