10. jednani Rady CT - 18. 6. 2025

Karel Novak (predseda Rady CT)

Zahajime desaté jednani Rady Ceské televize v tomto roce. Jednani volebni. Z dne$niho jednani nemam
Zadnou omluvenku. Vitam zde kandidaty v abecednim poradi, Milana Fridricha, Hynka Chudarka,
Miroslava Karase, Jifiho Ponikelského a Libusi Smuclerovou, dobry den. Dékuji, Ze jste se dostavili. Vitam
také zastupujictho generalniho reditele Michala Filu. Dozor¢i komise tu dnes neni. Vitdm i zbytek
managementu, ale nebudeme to dnes cist, protoZe dnes je to o kandidatech.

Prvnim bodem jednani je jako vzdy program. Jenom pro zapis, v tuto chvili tu neni Pavel Matocha. Takze
zatim je nas 16. Program je navrzen takto: zahdjeni, volba ovérovatelli zapisu, volba generalniho
feditele/feditelky Ceské televize. Riizné. Zavér. Oteviram diskuzi k bodu program, diskuzi uzaviram.

00:01:22 Usneseni ¢islo 165/10/25

Davam hlasovat o navrhu usnesenti ¢islo 165/10/25. Rada po projednani schvaluje program jednani v
navrzeném znéni tak, jak jsem ho ted’ piecetl.

Kdo je pro toto usneseni? Dékuji. Kdo je proti? Proti. Nikdo. ZdrZel se? NezdrZel se nikdo. Program jsme
schvalili, volba miiZe zacit. Nicméné jesté predtim musime ovérit schvalit ovérovatele zapisu, navrhuji,
aby ovérovatelé zapisu pro dnesni jednani byli radni Jifi Padevét a radni Bara Prochazkova. A aby byli
povéreni kontrolou zapisu z dnesniho jednani. A ted’ otvirdm diskuzi, diskuzi uzaviram.

00:02:02 Usneseni ¢islo 166/10/25

A davam hlasovat o navrhu usneseni ¢islo 166/10/25 ve znéni: Rada voli ovérovatele zapisu radniho
Jiftho Padevéta a radni Baru Prochazkovou a povéruje je ovérenim tohoto zapisu. Kdo je pro toto
usneseni? Dékuji. Kdo je proti? Nikoho nevidim. ZdrZeli se Bara Prochazkova a Jifi Padevét. Usneseni
bylo schvaleno. 14:0:2. Pfejdeme k dne$nimu highlightu, kterym je volba GR. Jenom chci Fict, Ze véera
jsme udélali takovy bleskovy priizkum ohledné prenaseni signalu. Bude se pirenaset ven klasicky audio,
kromé kamer, coz je vniti'ni zaleZitost tady rozvodu, ale ven ptijde tak jako vzdycky audio. Jestli nékdo
proti tomu nic nemate, tak to hlasovani dopadlo takto. Nemate proti tomu nikdo nic.

Otevru diskuzi k té volbé. Pravidla mame dohodnutd, mame dohodnuty i zpiisob, jakym budou kandidati
vystupovat. Mam tady vSechno v usneseni. Jenom se chci zeptat, jestli nékdo chce jeSté néco ménit, nebo
jesté néco navrhovat. Nechce nikdo. TakZe uzaviram diskuzi a v souladu s ustanovenim § 7, odst. 2, § 8,
odst. 1 a § 9 odst. 4 zakona ¢. 483/91 Sb. o Ceské televizi, ve znéni pozdéj$ich predpisti, Rada Ceské
televize vyhlasila volbu generalniho feditele Ceské televize a z prvniho kola volby generalniho feditele
dne 11. 6. vzesli tito kandidati. Razeno v abecednim poradi: Fridrich Milan. Chudarek Hynek. Karas
Miroslav. Ponikelsky Jifi. Smuclerova Libuse. Ted’ ta véc, kterou jsme si dohodli minule. Poiadi kandidatt
pro verejné slySeni - 10 minut je vlastni projekt, dvé minuty na piispévky ¢lenti Rady a dvé minuty jsou
na reakce kandidatd, bude urceno losem. A jenom pripominam, dohodli jsme se piredbézné na minulém
jednanti, Ze celkova doba vystoupeni by neméla presahnout hodinu a piil, coZ umoznuje kazdému clenovi
Rady polozit dotaz a ziskat na néj odpovéd.

To jsme si schvalili minule a ted’ musime pristoupit k losovani. Volebni komisi taky mame schvalenou



od minule, coZ byla soucast vybérového rizeni a ja navrhuji usnesenti ¢islo 167/10/25 ve znéni.

00:05:01 Usneseni cislo 167/10/25

Rada souhlasi s tim, aby losovani kandidati provedl predseda volebni komise Ladislav Mrklas. Kdo je
pro toto usneseni? Dékuji. Kdo je proti? Nikdo. ZdrZel se? Zdrzel se Ladislav Mrklas. Ja ti ted, Lad'o,
predam slovo. A udélej to, na cem jsme se ted’ usnesli.

Ladislav Mrklas (radni)

Losovani poradi na vystoupeni kandidatd: Jako prvni Karas Miroslav. Druhy Ponikelsky Jiri. Treti
Chudarek Hynek. Ctvrty Fridrich Milan. P4ata Smuclerova Libuse.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji predsedovi volebni komise. Predseda volebni komise vylosoval kandidaty v nasledujicim poradi:
Karas Miroslav. Ponikelsky Jiti. Chudarek Hynek. Fridrich Milan. Smuclerova Libuse. Tak a ted’ prectu
navrh usneseni, které obsahuje ta pravidla, na kterych jsme se dohodli. Je to navrh usneseni cislo
168/10/25.

00:08:32 Usneseni ¢islo 168/10/25

Rada Ceské televize, dale jen Rada, souhlasi se zpiisobem volby generalniho feditele/feditelky CT. Dale
jen GR, pfimym tajnym vicekolovym hlasovanim podle nasledujici procedury.

Prvni kolo hlasovani.

Za prvé: kazdy ¢len Rady obdrzi hlasovaci listek s abecedné sefazenymi jmény péti kandidati na funkci
GR, ktet{ vzesli z volby dne 11. 6.2025.V tom potadi, v jakém jsem to ¢etl, na hlasovacim listku.

Za druhé: kazdy radni oznaci nejvyse jedno jméno kiizZkem v prazdném policku vedle jména prislusného
kandidata a hodi v nezalepené obalce do urny.

Za treti listek, na kterém je oznacen vice neZ jeden kandidat, je neplatny.
Za ctvrté: volebni komise secte hlasy u jednotlivych kandidati
Za paté: pokud jeden z kandidati ziskal 10 nebo vice hlasi, je zvolen GR a volba timto konéi.

Za Sesté: pokud zadny z kandidati neziskal 10 nebo vice hlasii, postupuje do dalSiho kola kandidat s
nejvyssim poctem hlasi, pokud je vice kandidatd, jejichZ pocet hlast je nejvyssi, postupuji vSichni tito
do dalsiho kola.

Za sedmé: pokud postupuje pouze jeden kandidat s nejvysSim poctem hlasti, postoupi rovnéz vsichni ti
kandidati, jejichZ pocCet hlasi je druhy nejvyssi.
Ja to pak vysvétlim, ted’ pokracCuju v tom usneseni.

Dalsi kolo hlasovani:

Za osmé: kazdy radni obdrZzi hlasovaci listek s abecedné sefazenymi jmény kandidatd, kteri vzesli z
predchoziho kola hlasovani.

Za devaté: na hlasovacim listku kazdy radni oznaci nejvySe jedno jméno krizkem v prazdném policku
vedle jména prisluSného kandidata a vhodi v nezalepené obalce do urny.

Za desaté: listek, na kterém je oznacCen vice nez jeden kandidat, je neplatny.



Zajedenacté: volebni komise secte hlasy u jednotlivych kandidati
Za dvanacté: pokud jeden z kandidatii ziskal 10 nebo vice hlast, je zvolen GR a volba konéi

Za trinacté: pokud zadny z kandidatl neziskal 10 nebo vice hlasi, postupuje do dalsiho kola kandidat s
nejvyssim poctem hlast, pokud je vice kandidatd, jejichZ pocet hlasti je nejvyssi, postupuji vSichni tyto
do dalsiho kola,

Za Ctrnacté: pokud postupuje pouze jeden kandidat s nejvyssim poctem hlasti, postoupi rovnéz vsichni
ti kandidati, jejichZ pocet hlasii je druhy nejvyssi.

Konec hlasovani:

Za patnacté: pokud v pribéhu volby néktery z kandidati odstoupi, pokracuje volba bez jeho tcasti

Za Sestnacté: dalsi kolo hlasovani se opakuje, dokud nenastane jedna ze tii nasledujicich skutec¢nosti:
néktery z kandidatt ziskal 10 nebo vice hlast, ¢imz je zvolen GR

Rada se na navrh nékterého z radnich usnese vét$inou ptritomnych, Ze volbu GR konéi bez tispéchu,
nikoliv v§ak pred dokoncenim tretiho kola volby

vSichni kandidati nevyrazeni v pifedchozich kolech z volby odstoupi. V takovém pripadé se volba vraci
do prvniho kola, ovS§em bez jizZ odstoupivsich kandidata

Preruseni hlasovani:

Za sedmnacté: Rada se mulze na navrh nékterého z radnich usnést, Ze hlasovani prerusi do dalsiho
jednani Rady. Rada se miize usnést i na svolani mimoradného jednani Rady za timto icelem.

Dam to odhlasovat. Technicka.

Tomas Rehak (radni)

Jenom chci Fict, Ze ta pravidla jsou zcela identicka s tou volbou, ktera probéhla pied rokem a piil. Prosté
se na tom modelu se nic nezménilo, to je asi docela diilezité rict.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ano, ptfed dvéma lety, presné tak. Kdyz jsme otevreli diskuzi, tak to doplnim. Postupuji, kdyZ to hodné
zjednodusim, tak postupuji dva do finale. Ale v pripadé rovnosti hlasi tfeba na prvnim nebo na tom
druhém misté miize postoupit samozrejmé vic kandidatid. Mlze samoziejmé dojit k tomu, Ze by
postoupilo vSech pét kandidati. Mize. Pétkrat tii. Chces to doplnit, Tomasi?

Tomas Rehak (radni)

vvvvvv

nejvyssi pocet hlast shodny, tifeba nevim sedm, tak postoupi prave tito dva, pokud ma jeden nejvyssi
pocet hlast, ale to druhé a treti misto, Feknéme, je délené, tak postoupi tito tii, prosté vzdycky ta rovnost
hlast se tesi tim, Ze tedy postoupi vic lidi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Prosté postupuje 2-5 lidi. Chce se nékdo na néco zeptat k tomu z radnich? Jestli ne, tak necham hlasovat
o tom usneseni, které jsem ted’ praveé precetl. Takze kdo je pro toto usneseni ¢islo to bylo 168. Kdo je pro
toto usneseni? Kdo je proti? Proti neni nikdo. A zdrZel se? NezdrZel se nikdo. TakZe je to 16:0:0.



Procedura byla v tomto pripadé schvalena. A my miiZeme pristoupit prezentaci jednotlivych kandidati.
Ptam se kolegt, jestli se jesté nékdo chce na néco zeptat pro upiesnéni. Nikdo se nechce na nic zeptat.
TakZe ja poprosim v tuto chvili prvniho vylosovaného a jesté jenom reknu, je 10 minut na prezentaci a
pak nasleduje podle dohody z minulého tydne maximalné 80 minut na prispévky radnich, které miizou
byt v délce dvou minut. A stejné tak odpovédi na ten konkrétni prispévek. Taky mizou byt v délce do
dvou minut. Procedura zajistuje, aby se dostalo na kazdého radniho alespon jednou. TakzZe ja to budu
psat, i ty prihlasky pak budu psat podle poradi. Samoziejmé uvidime, kdo se bude hlasit vickrat nebo
tak, ale mélo by nam to umoznit vSem se alespon jednou zeptat. Tak to je z mé strany vSechno. A ja
poprosim, v tuto chvili je 29, takze si myslim, Ze mze zacit slySeni a poprosim, vidim tam Miroslava
Karase, jestli by se mohl odebrat k tomu stolecku.

Ja vam to stopnu a aZ budete pripraveny, budete mit 10 minut odprezentovat svou vizi, jak byste ridil
Ceskou televizi v piistich Sesti letech. Tak mi jenom dejte pokyn, Ze jste pfipraven a mizeme to stopnout.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja jsem pripraven.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Takze mate slovo, prosim.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak dobry den, ddmy a panové, dékuji za pozvani. Budu se snaZit reporterskym Zargonem dodrzet
stopazovou kazen, abych se vesel do 10 minut. Nejdiive mi dovolte, abych se vam kratce predstavil. Cely
svij profesni Zivot jsem stravil pouze a jen ve verejnopravnich médiich, zacinal jsem v ceském, pozdéji
¢eskoslovenském, znovu v Ceském rozhlase, poté jsem od roku 98 piisobil v Ceské televizi, vét§inu svého
profesniho Zivota jsem stravil jako zahrani¢ni zpravodaj, nejdiive rozhlasu, pak i televize v Polsku,
pozdéji v Rusku. Pokryval jsem z téchto destinaci i jiné zemé, jako je Ukrajina ¢i Pobalti. V obdobi, kdy
jsem pracoval v Rusku, jsem se ucastnil i takovych akci, jako jsou olympijské hry, kde jsem pomahal
redakci sportu, byl jsem pritomen celou dobu pfi anexi Krymu, sledoval jsem udalosti v Kyjevé, na
Majdanu i na jihovychodé Ukrajiny, v Donbasu, valecny konflikt, ktery zapocal uz v roce 2014. V roce 20
jsem nastoupil do funkce teditele Televizniho studia Ostrava, snazil jsem se sviij mandat v roce 24
obnovit, ale neuspél jsem.

Zacalo tedy pro mé patnactimésicni obdobi, feknéme volna, tviir¢iho volna, kdy se mél dostatek ¢asu se
vénovat jinym vécem, jako je studentim, napiiklad na Univerzité Palackého v Olomouci. U¢astnil jsem
se fady besed se ¢tenari poté, co jsem vydal svou knihu, ale predevsim jsem mél cas premyslet nejen o
Zivoté, ale o instituci, kterou mam rad, které si vazim a kterou chci vést. Tedy o Ceské televize. Situace,
ktera nastala pred nékolika tydny, mé priméla nebo presvédcila prijmout zcela zasadni a mimoradné
rozhodnuti, a to tedy vstoupit do vybérového rizeni na funkci generalniho tfeditele. Dnes po téch 43
letech ve vefejnopravnich médiich se citim jako novinaf i jako manazer, Ceskou televizi povaZuji za
pozice, které dobyla, neopoustét je a naopak se posunout v silném konkurenc¢nim prostiedi. Co nejdale
musi zlistat diivéryhodnou instituci. Podtrhuji pro celou ¢eskou vetejnost.

Ceska televize, at to zni jakkoliv jako klisé, musi patrit vSem, Ceska televize se musi zbavit klientelismu.
Ja na brachismu. Musi ziskat primocarost a predevsim vérohodnost. Ma vSechny podminky k tomu, aby
byla nezpochybnitelné divéryhodnd, ale i nejkreativnéjsi medialni instituce. A ve vyrobé a obsahu musi



predc¢it v mnoha smérech komercni stanice. Mym cilem bezprostifedné po pripadném nastupu je
presvédcit divaky, presvédcit koncesionai'ské koncesionare, Ze zvySeni poplatk(, které jsme nedavno
sledovali, mélo opravdu smysl. Ze televize, ktera je dnes finan¢né zajisténa, vyjde vstfic kazdému
divakovi tak, aby védél, Ze ta televize je jeho a Ze sluzbu, kterou si plati, plati rad. Budu dbat o originalitu,
divéryhodnost a kreativitu Ceské televize, to jsou tii body, které jsou v ¢ele mé vize.

Piejdu k jednotlivym programfim v té kratké, v tom kratkém vystoupeni. Ceska CT1, jak vime, ma slouZit
k prezentaci novych poradd s dramatiky, to je v poradku. Vysila ptvodni tvorbu, vysila dokonalou
plivodni tvorbu, nema se za co stydét, ale jak vime, ta piivodni tvorba stoji nemalé penize, proto si myslim
a nebal bych se toho zatazovat i do programu CT1. Na misto repriz aspoii dvakrat tydné moderni vysoce
kvalitni seridlové produkce z evropské produkce, predevsim tieba i ze sousednich zemi. Heslo BBC,
které asi zname vSichni, Ze je televize pro vSechny, Ze ma informovat, vzdélavat a bavit. Tady se jenom
lehce dotknu. Problém, o némz se Casto mluvi, to je konkrétni piiklad projektu Stardance. Jsem
piresvédcen o tom, Ze se hodi do vysilani vefejnopravni televize, ale na druhé strané bych se snazil primét
kvalitni producenty u nas, aby prisli s ndpadem vlastniho projektu domaciho projektu ne reality show,
ale prijit s originalnim ndmétem, ktery by byl podobny a podobné dspésny jako Stardance. A byl by ryze
z nasi dilny, abychom nemuseli v téchto projektech, at’ jsou uspésné, jakkoliv prebirat je na zakladé
licence. CT2, jak vime, je profilovanid na dokumenty. Je to vyborny napad, vyborny tah nékolika
poslednich let. Po zvySeni poplatki bych naopak jesté vice vénoval penéz do vyroby dokumentt
takovych, které skutecné a vérohodné popisuji pohyby v Ceské spolecnosti. Patfi tam samoziejmé i
filmova klasika i akvizi¢ni dokumenty, ale Ceska televize dva, respektive program CT2 by chtél, aby byl
skute¢né vykladni skiini ¢eskych a evropskych dokumentt. Pokud jde o CT sport, Ceska televize ma
prava na sportovnich udalosti. To je dobfte. Ale k tomu atraktivnimu zakladu téchto sportovnich pienost
je potieba pristoupit s tim, Ze je nutné akceptovat vyvoj na medidlné sportovnim trhu. Ceny prav, jak
vime, rostou. A mam dojem, Ze Ceska televize by se neméla ticastnit téch dostihli s komerénim sektorem
za kazdou cenu, Ze by neméla Sroubovat donekonecna ceny, Ze by si mélo urcit jisty strop, kam dal
nepiijde a vénovat se tzv. ¢eské sportovni stopé, tedy sportiim, kde jsou Cesi tispé$ni, mam na mysli
veslovani, kanoistiku, biatlon atd. samoziejmé miiZe kdokoliv namitnout, Ze to Ceska televize déla, ale v
tom vidim predevSim smér, v té ¢eské sportovni stopé.

Navic podivejme se do zapadnich zemi. VeSkeré atraktivni prenosy ze sportu vysilaji dnes soukromé
stanice a ty diktuji, jaké budou ceny. CT Art je typickym vefejnopravnim produktem. Skvély tah minulého
vedeni zaradit tento program s tim, Ze mam jedinou pripominku, asi bych vice prosazoval zarazovani
divadelnich predstaveni z ¢eskych divadel, kterych si myslim, Ze je malo. Zvlastni pozornost chci vénovat
programu CT:D, ma mimotadnou sledovanost mezi vefejnopravnimi médii v Evropé. Tento druh potadu
je to diky tomu, Ze ma vlastni vyrobu, kterou bych posilil zna¢nou finan¢ni ¢astkou, protoZe si myslim,
7e Ceska animovana $kola, pfipomenu jenom Zlin, je tak dokonald, Ze mize CT Décko silné posilit.
Diskuze kolem CT t¥i. Velmi stru¢né. Ano, naslo si skupinu divaki. Myslim si, Ze to byl spravny tah v dobé
covidové krize. Navrhuji, aby CT t¥i se vratila na obrazovky. Myslim si, Ze je to realné od ledna po
dikladné dramaturgické pripravé, ovSem s tim, Ze ve spojeni s Radou bych navrhoval, aby jednou za tti
roky se udélal jakysi prehled toho, jak je to opravdu sledovan ten kanal a pripadné ho zastavit nebo
obnovit. CT24, zpravodajstvi. Velmi kvalitné délano v krizovych a mimoiadnych situacich, kdy si
opravdu Ceskou televizi zapinaji vSichni, i ti, kteri ji kritizuji, i ti, ktefi ji odmitaji, ale v téchto udalostech
je nezastupitelné misto CT24. Koné&im, Karle.



Karel Novak (predseda Rady CT)

15 vterin. Jesté ano.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

S tim souvisi, Ze bych navrhl facelift Udalosti. Ja jsem se zminoval v projektu k pripadnému slouceni
Ceského rozhlasu a Ceské televize. K tomu se dostanu pravdépodobné v otazkach. Na zavér jenom
posledni zminka. Kazdopadné se domnivam, vazené ¢lenky a ¢lenové Rady Ceské televize, Ze jste dnes,
pokud si to mohu dovolit tvrdit, v podstatné lepsi situaci, nez zhruba pred dvéma roky, kdyz se podivam
na své protikandidaty, na tu Ctverici, ktera sedi vedle mé, tak vidim, Ze mate moZnost vybrat opravdu
kvalitné, protoZe kazdy z nas z péti si myslim, Ze miiZe tuto instituci ridit, proto je to pozitivni zprava i
pro vas. Proto drzim palce sobé i vSem svym protikandidatiim, aby uspéli. Je to kvalitni vybér.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju, tak ja dékuji za prezentaci prvnimu kandidatovi. Urcil toleranci 10 vterin, tedy k projevu. Ja si
myslim, Ze to je v poradku. Organizacni véc. Mame domluvu, Ze tady za paskou se bude pohybovat pouze
televizni fotograf. Ja vas poprosim, abyste tam nebyli. Dékuju moc a chapu vasi potiebu si nafotit
kandidaty. Takze to vzdycky udélame, kdyz prijde kandidat k pultiku, tak samoziejmé budete mit
moZnost si ho nafotit. To si myslim, Ze je v poradku.

Tak oteviram diskusi, vidim Vlastimila Jezka. Druhy je Ivan Tesar. Treti byla Bara. Bara Prochazkova,
ctvrty Jefim Fistein, pata Ivana Chmel Dencevova. Jifi Padevét. A jako prvniho poprosim Vlastimila Jezka.
Vlasto, dvé minuty max.

Vlastimil JeZek (radni)

Ja jenom pripominam, Ze jsem nabidl odborové organizaci, aby mym prostiednictvim méla moZnost
polozit kazdému z kandidatl otazku. Odbory malinko piekvapily, protoze napsaly stranku komentari a
otazek, cozZ samozrejmé do dvou minut neni moZné dostat, ale to nevadi. Ja jsem si vybral z jejich navrhu
dvé otazky, které polozim jménem odborové organizace, ale i jménem svym vSem kandidatim. Prvni:
jaky je nazor na plan sloucit Ceskou televizi s Ceskym rozhlasem? Jak vstiicny by byl pfipadné Mirek
Karas? A pak i ostatni byli k takovému feSeni. A jaky ma nazor na piipadné zruseni koncese, pardon,
televiznich poplatkd? Podklady od odborl nebyly presné, tedy musim rict, televiznich poplatki a
financovani Ceské televize, ze statniho rozpoctu. Jaka rizika v tom jsou a hlavné jakou miru vstiicnosti
je mozné od Miroslava Karase po podzimnich volbach v téchto smérech ocekavat.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja jsem si mél vzit Sachové hodiny asi na toto. Tak prosim, miiZete tedy.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Rozumim, Ze jde o to slouceni odborové organizace. Ano, ja jsem to zminil ve svém projektu, mozna jsem
tim nékteré prekvapil, mozna jsem nebyl, protoZe jsem musel dodrZet rozsah stranek, iplné konkrétni.
Mj nazor je tento a tento nazor je dlouhodoby, tato diskuze je zcela legitimni, protoze témi, kdo
rozhodnou, jak to bude vypadat, budou jen politici. Ja jako generalni reditel mohu velmi dobte
vyjednavat, upozornovat, komunikovat, upozorniovat na nebezpeci, upozoriiovat na to, co miize byt
$patné, ale ta role tady konéi. Je to v rukou politikii. O slou¢eni Ceského rozhlasu a Ceské televize se
mluvi dlouhodobé.

Ja jsem zastancem toho, aby to fungovalo tak, jak je to dnes v Ceské republice. MoZna to nékteif vnimate



stejné jako ja. Casto se stava, Ze se bude ménit néco, co dobfe funguje. Ja jsem piesvédéen o tom, Ze obé
instituce, které ptisobi oddélené ve verejnopravnim medidlnim prostoru, funguji dobie a neni divod je
slucovat. Nékdo miiZze namitnout, Ze to miiZe privést néjaké uspory. Ja je dnes prosté nevidim a pokud je
maji prinést, a proto varuji pfed unahlenym politickym rozhodnutim, o némz jsem presvédcen, Ze
nebude dokonale pripraveno, varuji pred tim, aby se k tomu nepristupovalo bez dlouhodobé diskuze
expertd riznych odbornych tymf, které by tu situaci jasné vyjasnily. Podivejme se na ptiklady nékterych
slucovani, jako je Slovensko napiiklad. A takovym problémiim a takovému stavu bych se chtél vyhnout.
Jsem tedy proti sloucent.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ale domluvili jsme si néjaka pravidla. MiiZe ji kdyZtak poloZit nékdo, kdo se neptihlasil do diskuze.

Vlastimil JeZek (radni)

Poprosil bych, kdybyste pratelé pouzivali méné slov. ProtoZe na tyto dvé otazky lze odpovédét za 40
vtefin a vyhnul ses Mirku odpovédi na to, jaky mas nazor na prevedeni financovani ze statniho rozpoctu,
tak kdybys to nacpal do néjaké odpovédi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Miize se kdokoliv prihlasit. Ja se omlouvam, ale musime dodrzovat, co jsme si domluvili.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja se pokusim velmi strucné, ackoliv je to slozité téma. Nemiizu uz odpovédét.

Ivan Tesai (mistopiedseda Rady CT)

Dékuji za slovo. Ja bych mél jeden dotaz z vaseho kandidatského projektu. A tam uvadite o omezeni poctu
¢lend nejvy$sitho managementu Ceské televize. J4 bych se chtél zeptat, zda pocitate se zachovanim
soucasné organizacni struktury ¢i s vytvorenim aplné nové.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Diky, dékuji. Predpokladdm se zménou organizacniho radu, ktery bude odpovidat a bude vychazet vstric
pruzné a kreativni Ceské televizi. Myslim si, nékdy mam, ziskavam takovy pocit, Ze v Ceské televizi je
prilis vedoucich a malo délnikt, ¢imz se nechci dotknout ani jedné z téchto stran. Mé omezeni spociva v
tom, ze vidim, Ze je zbytecné dublovano riznych vedoucich funkci, které mize vykonavat jeden ¢lovék.
Tyka se to samoziejmé nizsich stupiiii rizeni, pokud jde o nejvyssi vedeni, myslim si, Ze je realné ten
pocet nejbliz§iho tymu, vedeni sniZit.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Jako dalsi je prihlasena Bara Prochazkova, kolegyné, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji za slovo. Dobry den, pane Karasi. JA mam na vas dva dotazy. Jeden je k vaSemu projektu a jeden
je vybrany z téch mnoha dotazi, které prisly od verejnosti. Timto bych rada podékovala vetejnosti za
zajem o volbu generalniho feditele /generalni feditelky Ceské televize. P¥islo nékolik malo desitek velmi
zajimavych dotazi. Tedy dotaz k vasemu projektu. Vy hovofite, Ze byste rad do obsahu Ceské televize
promitnul vice historie jaksi na podporu narodni hrdosti. Jak toto téma lze uchopit, tak, aby oslovilo tu
mlads$i generaci, to znamena tu generaci, kterou dnes Ceska televize, jednoduse feceno, spi$ ztraci, nez
ziskava? A druhy dotaz je vybrany z toho baliku dotazli od verejnosti a je to na pracovni podminky. To



znamenad, dlouhodobé se ¢eska novinarina, ale praveé i Ceska televize potyka s tématem, ktery shrnu
doslova Svarcsystém.

Ajak byste se postavil k tomuto tématu, aby se podminky pracovniki a kolegti a kolegyii z Ceské televize
zlepsili.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuji, dobry den, dékuji. Pokusim se tedy velmi stru¢né. Ano, povaZuji za nezbytné a takika za nutné
zkvalitnit program serialy, dokumenty, minisériemi atd. které povedou ke zvySeni a k posileni narodni
hrdosti. Nékdy propadam dojmu, Ze si zvlaSté mlada spole¢nost neuvédomuje jména, na ktera bychom
méli byt my vsichni Cesi hrdi. MAm na mysli legionaie, mam na mysli rok 1968, padesata léta, ale i
predlistopadové obdobi. Vénujeme se ¢asto tématiim, ktera nereflektuji toto obdobi.

A myslim si, Ze si kazdy Cesky divak zaslouZi ten pocit v srdci té hrdosti. Ano, ja patfim k tomuto narodu
a tento narod ma své hrdiny, my je neradi pojmenovavame, ¢asto na né hazime Spinu. Ano, ma tyto své
hrdiny a je potreba o nich mluvit, pokud jde o zlepSeni podminek. Vite, ja jsem sdm pracoval 26 let v
Ceské televizi, vim, jaké podminky tady byly, nékteré naroky mozna jsou piehnané, nékteré naroky jsou
opravnéné. Udélal bych, rozhodl bych se po svém nastupu do funkce a snaZil bych se vyhovét predevSim
internim zaméstnanciim, vytvorit podminky internim zaméstnanctim tak, aby védéli, aby méli hrdost
pracovat pro ne v, ale pro Ceskou televizi. To souvisi s mou filozofii, pracovat jako tym, zbavit se i p¥i
vytvareni téch podminek rtznych napéti, kdo je lepsi, jestli je trvaly souboj mezi malymi a velkymi
kavkami, mezi zpravodajstvim a velkou vyrobou na velkych Kavkach, to vSe si myslim, je soucasti
vytvoreni podminek takovych, aby lidé védéli, Ze jsou opravdu jednim tymem a nesoupeftili mezi sebou,
aby soupefili jako Ceska televize s jinymi televizemi. Ale ne uvnitf.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, dékuji. To byla Bara Prochazkova. Pripravi se Jefim Fistein. Bude$ mit dvé minuty maximalné na
poloZeni dotazu.

Jefim Fistein (radni)

Staci méné, ale predem bych chtél podotknout, Ze budu tykat Mirkovi, protoZe se zndme spoustu let,
vypadal bych neprirozené a znélo by to falesSné. TakZe Mirku, ty ses celoZivotni zahrani¢né dopisovatel,
at' uz televizni nebo rozhlasovy. A proto moje otdzka smeéruje k tomu, jaké jsou tvoje predstavy o vedeni
zpravodajstvi Ceské televize? Néco bys zménil, ¢ naopak viechno bys ponechal tak, jak to je? A jaky
nazor na to, zda zpravodaj Ceské televize v ciziné, kdyZ prezentuje mistni politickou situaci, ma davat
najevo svij politicky ndzor vykomunikovany s redakci predem, anebo ma se snaZzit pravé o nestranny a
nestranicky popis situace?

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Tézké bylo pro mé dodrZet stopazovou kazen pri pifimém vstupu, a kdyZ jsem dostal minutu 10, ted’
dostavam dvé minuty a je to o mnoho horsi. PredevSim ja si nepamatuji, Ze bych nékdy dodrzoval néjaké
narizeni nékoho, kterého jsem slysel v uchu, tedy pokyny z Prahy. SnaZil jsem se vzdy, at' uz to bylo v
jakémkoliv konfliktu, valka, krize atd. byt absolutné nestranny. Mél jsem sviij pohled na situaci, pokud
jde o zpravodajstvi jako celek, je to téma na velmi dlouho. Chci zménit podobu zpravodajstvi tak, aby
bylo opravdu vyvazené, aby mély pristup k nému vSechny vrstvy spolecnosti, aby celd verejnost vérila
Ceské televizi. To, co k4 Ceska televize, je pravda, pokud jde o zahrani¢ni zpravodajstvi. Ja jsem ve svém
projektu, coZ neni dogma, zminil dva posty, naopak jsem pro rozsiteni, ale mozna v jinych oblastech nez



v téch, které jsem uvedl v projektu, celé zpravodajstvi musi ziskat.

Mam pocit, Ze je nékdy zastydlé, Ze se poslednich let jenom veze. Je potfeba ho zmodernizovat, proto
navrhuji zkraceni, zkraceni udalosti a naplnéni smyslu toho slova. Udalost, které mi tam casto chybi, to
je samostatna kapitola, ano, predpokladam ve zpravodajstvi formalni obsahové zmény tak, aby to byla
moderni zpravodajska televize se vsim, s tim dodatkem, Ze CT24 funguje dobie, ale stejné vidycky
néjakou chybu i Ize vytknout. A chtél bych jako byvaly zahrani¢ni zpravodaj a jako novinar posilit tym,
vychovat odbornosti, zvlasté v domacim a zahrani¢nim zpravodajstvi. Tvare, jimZ bude ten divak vérit,
kdyZ uvidi toho reportéra, tak bude védeét, ano, je to reportér verejnopravni televize a rika to dobfe,
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zvysit odbornost téch novinart, odbornost téch redaktord, to je muj cil.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, dékuji za odpovéd’. Mezitim se prihlasil Pavel Matocha. Po ném se piihlasil Petr Safafik. Tak to
byl dotaz Jefima Fisteina, kolegy. Ted kolegyné Ivana Chmel Dencevova. Prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dékuji. Pane Karasi, vy jste ve svém kandidatském projevu uvedl, Ze budete revidovat, cituji, revidovat
hodnotici systém vedoucich pracovniki. A dnes ve svém vystoupeni jste ekl, Ze se domnivate, nebo jste
piresvédcen, ze je prilis vedoucich a malo délniki. Mij dotaz tedy je, jaky by byl cil této revize hodnoticiho
systému, jaky je divod, proC vlastné byste toto navrhoval? A souvisejici treti, zda existuje néco z
ohodnocovani typologicky, benefity, které vy povaZujete za neadekvatni ¢i rozmarilé, které vlastné jsou
v rozporu s tim, jak piSete, Ze byste chtél moderni, hbitou, Stihlou a skromnou verejnopravni televizi.
Dékuji.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Ja dékuji. Jenom si to musim srovnat do hlavy. Ptate se na benefity a?

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Proc chcete revidovat hodnotici systém? Jaké mate vyhrady, zda se to tyka i benefitd.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Dékuju za ptipomenuti. Hodnotici systém. Sdm jsem byl ¢lenem managementu Ceské televize ¢tyti roky,
myslim si, Ze néco jsem tam poznal, vidél, slySel a citil na vlastni klizi. Mam pocit, Ze hodnoceni predevsim
nejvyssich manazerd je jakasi setrvaCnost, Ze opravdu je to Casto, mnohdy. Formdalni zménou
hodnoticiho systému povazuji v tom, Ze kazdy ¢len vedeni bude mit konkrétni tikoly a za ty ponese
odpovédnost. Nebudou to tkoly, které vyplyvaji béZné z jeho prace, Ze bude na néco dohliZet, Ze bude
néco kontrolovat, spravovat atd. myslim si, Ze ta osobni motivace v jednotlivych projektech jednotlivych
$éfli je na misté, tu bych chtél posilit, pokud jde, a chtél bych to zpfisnit, pokud jde o miru benefitl. Kazda
velka korporace, kazda velka tovarna, k niz patri Ceska televize, samozrejmé musi motivovat své
zameéstnance riznymi benefity, ale zastavam ten nazor, Ze prilis benefit $kodi, Ze na benefit, na riizné
benefity neni samoziejmé pravo, Ze ho kazdy musi dostat. A myslim si, Ze v téchto vécech Ize uSetrit a se
uskromnit, nechovat se nabubiele, nechovat se velkopansky, protoZe to je nékdy Ceské televizi vytykano
avmnoha smérech si myslim, Ze i opravnéné. Chovat se skromnéji, Setrit na vécech, které nejsou soucasti
nebo nutnosti pro vykon mé prace.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za zdrZeni limitu.



Dalsi prihlaseny je Jiti Padevét.
Jiri Padevét (radni)

Dékuji za slovo, pane piedsedo. Dobry den, pane doktore, vy jste tady zminil jednak posileni Décka, coz
ja bych taky podepsal a jednak posileni jakési narodni hrdosti formou at uz hranych seriald, hranych
film{, hranych dokumentii nebo dokumentt, coz bych taky podepsal, nicméné u obou téchhle téch entit,
kde na to vezmete?

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Pokud jde o CT Décko, povazuji to za kanal, ktery je trosku strkan do pozadi, naopak si myslim, ze Dé¢ko,
Ceska televize k tomu ma x moznosti a predev$im nikdo se na trhu tomu tak nevénuje. Dé¢ko ma byt
lihni déti pristich divak, proto bych vyrobu na Décku znac¢né posilil finan¢né, hned se dostanu k tém
financim. Ja jsem nedavno byl na mezinarodnim festivalu filmu pro déti a mladeZ ve Zlin€ a byl jsem tam
uZ ponékolikaté, asi posSesté. A priznam se vam k tomu, Ze ja tam vzZdycky obdivuji, kdyZ jsem v téch
dilnach nebo mluvim s témi mladymi tviirci, jak dokonala je $kola animatort v Cesku? Jak dokonale Ize
navazat na vSechny bratry v triku a na vSechny. Nevim, kdo mé ted’ka napads, ale je to fenomén ceského,
teské détské produkee, toho bych chtél vyuzit. A ty penize, Ceska televize je finan¢né zajisténa, prosté
bych se podival presné na tok penéz, ktery jde do jednotlivych programii a rekl to zcela natvrdo, nékomu
bych prosté vzal a dal bych to tomu Décku. Ptal jste se i na tu narodni identitu, to je to, co jsem odpovidal
pred chvili, to je véc, které ja jsem Zil dlouhodobé v zahranici pres 29 let, v§imal jsem si produkce v jinych
zemich, konkrétné na vychodni Evropu, kde ten pocit té narodni hrdosti, ty narodni identity samoziejmé
moZzna jde nékdy az smérem, kam bychom my ne vzdy chtéli, ale.

Jiri Padevét(radni)
Mluvite o Polsku, predpokladam.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Ano, ale uméji uctivat a vazit si svych hrdind. A ja uz ve svém véku, kdyz z ohlédnu zpatky, tak mame
Jana ZiZku, Jana Husa, novodobé hrdiny, ale malo o nich vime. Proto chci, aby Ceska televize byla tou
televizi, ktera prinese znacné prakticky vétSinové ceské spolec¢nosti pohled na své hrdiny, na néz maji
byt hrdi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd. A to byl dotaz Jitriho Pedevéta. V tuto chvili je prihlaSeny Pavel Matocha, poté Petr
Safatik, poté Milada Richterova. Tak a moment Pavle, vydrz. Ladislav Mrklas si piSu. Tak prosim, Pavle.

Pavel Matocha (radni)

Dékuju za slovo, jA mam kratké rychlé dotazy, prosim na né o konkrétni odpovédi, pokud mozZno za prvé,
ted’ jste zminil, feknu to natvrdo, nékterym kanaltim bych ubral, abych mohl pridat jinym. Konkrétné
komu byste teda ubiral? Otazka jedna. Otazka dvé na reakce nebo protaZeni otazky Ivana Tesare. Zminil
jste zménu organizac¢ni struktury a tam jste rekl, nékteré manaZerské pozice se dubluji, které konkrétni
manazerské pozice mate na mysli, Ze se dubluji? A treti otazka, byl jste dlouho zahrani¢nim zpravodajem.
Zajimalo by mé, svét se méni, jestli se domnivate, Ze sou¢asné rozloZeni zahrani¢nich zpravodajt Ceské
televize, tak, jak je v poradku, nebo je tfeba ho zménit, pokud zmeénit, tak které posty zrusit a v kterych
novych destinacich zavést. Dékuju.



Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Pardon. Byly tfi otazky, komu vzit a komu ubrat, tfeti zahrani¢ni a pardon, pane radni Ta druha?

Tak ja nemliZzu samoziejmé od tohohle stolu, protoZze nemam vhled do rozpoctu a do vyrobniho planu
nevidim. Ale na prvni dobrou, lidové receno, bych vzal tomu, kde vidim, Ze téch penéz je prehrsle. Se vsi
pokorou se miizu podivat na CT sport. MoZna by se dalo pravé na nékterych licencich usetfit, moZna by
se dalo uSetfit na vyrobé nékterych serialli. Prestoze vim, Ze jsou drahé, nékde bych ty penize, od toho
jsem manaZer, Ze bych ty penize po vhledu do finan¢ni situace naSel. Tim jsem si jisty. Druha véc je
dublovani manaZerskych pozic. Ja si myslim, Ze jde spiSe ani ne tak o nejvys$si management, i kdyz tady
uvazuji o tom, zda by napriiklad vicero mohlo byt spojeno, abych to tak rekl, divize obsah a divize
program, pokud jde o nejvysSi management, ale mam na mysli, a to je samoziejmé Uivaha, ktera mé
napada, ale jde mi spiSe o ty nizsi stupné, zvlast treba budu konkrétni ve zpravodajstvi, kde si myslim,
Ze je zbytecné zastupctl Séfredaktort, kde je zbytecné funkci na tom niz$im stupni rizeni, které se dubluji.
Dubluji se ndm editofi s moderatory, s vedoucimi atd.

To je jedna z cest, abych stihl ten dvouminutovy limit. Ja jsem sdm pilivodem zahranic¢ni zpravodaj, neni
nic dokonalejsiho pro televizi, zvlasté verejnopravni televizi, kdyZ ma Sirokou rozsahlou sit zpravodaju.
Ano, souhlasim s vami, Ze soucasny geopoliticky posun urcuji jista pravidla i jisté mantinely, kde radéji
byt a kde radéji nebyt. Ja nehodlam dnes nékoho hned rusit, naopak bych poslal nékoho, koho by chtél
instalovat. To by chtél zidit staly post Ceské televize v Kyjevé, na Ukrajiné, ktery by, myslim, ptinesl vic
nez pravidelné cesty reportérskych tymd.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju. A je moZné samoziejmé se prihlasit pak do diskuze, protoZe mame cas, ktery zdaleka
nevycerpavame. Vidim. Tak moment, ja si to zapisu, at to mame v poradku. Tak a jako dalsi je ted na
fadé Petr Safafik. TakZe prosim Petfe, jestli miiZes.

Petr Safaiik (radni)

Tak ja zacnu technickou, prosim, dodrZujme ty dvé minuty. Tieba ta posledni odpovéd pana Karase byla
na 2,5. Ja uz jsem si tikal, Ze uz si to i zmérim, opravdu striktné to dodrzujme. Doporucuju panu
predsedovi, aby tfeba ohlasil nastavit néjaky ton 10 sekund pred vyprsenim.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja 15 snazim vlastné samozrejmé, ale tam bylo jeSté néjaké dotazovani, takZe to bylo, ano.

Petr Safaiik (radni)

Ja ted’ jsem vlastné prekvapil, Ze se na mé jeSté dostalo, protoZe jsem si fikal, Ze uZ mi to urcité vezmou
kolegové, kteri se prihlasili prede mnou. Pan Karas rekl takova vlastné Sokantni slova prece o
klientelismu a ja na brachismu v Ceské televizi, tak ja jsem &ekal, Ze to vyvola boufi zajmu. Nestalo se.
Tak, tak ja toto téma zvednu a prosim pékné, bud’te konkrétni, co mate na mysli a jak by se tohle resilo.
Dékuji.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ano, ja se pokusim nadehnat ten cas, ktery, o ktery jsme prisli. Ja si myslim, nebo si myslim, ja pouzivam
slovo klientelismus ja na brachismus, mozna, Ze jsem mél spiSe pouZit slovo nepotismus. Jde mi o to, Ze

mam pocit, Ze Ceska televize, a mluvim ted zvlasté o zpravodajstvi, se néjakym zpiisobem zapouzdrila,
Ze se vyrabi pro znamé, anebo zname znamych, Ze se nedava prostor. Ted' mluvim o velké vyrobé, novym



tvlrclim, které mizu hledat mladé scenaristy, mladé reziséry atd. ten ja na brachismus vidim v tom, Ze
si prosté lidi ¢asto vyhovuji a vzajemné vychazeji vstiic jenom kviili tomu, Ze se dobte znaji, Ze nechtéji
pustit k né¢emu nikoho dalsiho. Nebotismus v Ceské televizi vidim, nebudu konkrétné jmenovat, ale
dochdzi, ale ja jsem toho odptrcem k zaméstnavani lidi, ktefi vytvareji doma mou rodinu. Myslim si, Ze
to do verejnopravniho média nepatfti, Ze bychom se méli zbavit, kdyZ uz prinejmensim toho, Ze nebudou
zameéstnavani nejblizsi rodinni piislusnici.

Casto na mistech, které jsou mné podiizené. Nezlobte se na mé, pane radni, nebudu tiplné konkrétni
jmenovité, ale ten problém vnimam.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd. Jako dalsi je piihlasena Milada Richterova, mezitim se piihlasil Tomas Rehdk, je to
Milada, Lad’a Mrklas, Ilja Racek a Tomas Rehak. Milado, jestli miiZes, tak prosim o dotaz.

Milada Richterova (radni)

Dobry den. Ja si dovolim osvojit jeden dotaz, ktery uz zaznél, ale z ¢asovych diivodi se na jeho odpovéd’
nedostalo a mé to také velmi zajima. TakZe jak se kandidat na generalniho feditele Ceské televize
Miroslav Karas diva, nebo jak vnima také souCasné debaty na, konkrétné na zménu financovani Ceské
televize, prejit na tu zménu ze soucasnych poplatki tak, aby se platila ze statniho rozpoctu, o tom se také
hodné dotuje.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuju. Ano, jsem zasadné proti financovani statu. UZ jsem jednou zminil, Ze mame schopnosti ménit to,
co dobie funguje. V Zaddné zemi postkomunistické se nepodafrila transformace verejnopravnich médii
tak dokonale jako v Ceské republice. Myslim si, Ze na tom miizeme byt pysni, kdyZ se podivime na
sousedni zemé, aspon na zemé z Visegradské skupiny, ANO, jsou hlasy, Ze fada zemi v Evropské unii je
financovana statem, ale obavam se, Ze v ¢eskych politickych pomérech Casto pti ceské politické kulture
vidim jisté riziko, vidim nebezpeci a divam se zvlasté na Slovensko nebo na Mad'arsko, Ze jakkoliv
financovani ze strany statu nejenze zcela ovliviiuje nezavislost toho verejnopravniho média, ale je to
velmi riskantni, mohou existovat jisté pojistky, v memorandech mohou existovat mantinely, ale politicka
garnitura, ktera se v této zemi tak jako v kazdé muze zménit po kazdych Ctyiech letech, a v tom vidim
napriklad priklad, Slovensko miiZe jedna néco slibit a dodrzet a prijde druhd, a praveé to se stalo na
Slovensku, kdy parlament to zméni a zkrati piivodni dohodnuté penize o tfetinu.

Myslim si, navic existuje v Ceské republice zcela dokonala platebni kazet koncesionard. Ja si pamatuji z
obdobi Polska, kde platilo 11 % koncesionari poplatek. My jsme, pokud se nepletu, pres
devadesatiprocentni uspésnost. Pro¢ ménit néco, kdyz tato zemé je zvykla na tento systém, ktery podle
mé zcela vyhovuje.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Ja dékuji za dodrZeni limitu, dékuji za dopoloZeni dotazu. To byla Milada Richterova. V tuto chvili je
prihlaSeny Ladislav Mrklas. Lad'o, jestli té mtzu.

Ladislav Mrklas (radni)

Dobry. Pane Karasi, ja bych se vas chtél zeptat na dvé véci, budu klast tuto otazku stejné vSem ostatnim.
Prvni se tyka regionalnich studii viibec z informaci z regionti néjaké dokumentaristiky, publicistiky v
tom vaSem projektu piSete v zavéru o Brné a Ostravé. Nicméné mé by ted’ zajimala ta mensi regionalni



studia, kterd nejsou zakotvena piimo v zdkoné zejména a druhd véc je otazka umeélé inteligence,
dezinformaci a podobnych zaleZitosti. Taky jsem v tom vasem projektu naSel néjaké zminky, ale jsou
pomérné malo konkrétni, tak bych poprosil je tam, vy tam piSete o néjaké kultivaci politické kultury. Tak
prosim, jestli byste mohl byt konkrétné;si.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ano, dékuju, pane radni, nejdrive tedy k tém regionalnim studiim, ja bych nenazyval ta studia, ktera jsou
riizné po Ceské republice, kromé zakonem ziizenych televiznich studif v Ostravé a v Brné regionalnimi
studiemi jsou to zpravodajska studia, ktera ve vétSiné krajskych mést plisobi. Regionalni zpravodajstvi,
o némz jsem se zatim nezminil, je patefi toho zpravodajstvi. Cesky divak chce a jsem o tom presvédéen,
vice védét, co se déje na zahradé souseda, nez to, co se déje v domé nékoho dalsitho za motrem ¢i ve
vzdalené ciziné? V tom vidim silu Ceské televize, ktera si mize dovolit regionalni zpravodajstvi. Navic se
s rozvojem mobilnich siti, technologii. Vidél jsem to ve Svédsku, ktera televize zpravodajska stavi na tom,
Ze prakticky ptimo vstupuje. Z mobil{, vstupuji redaktori na vysilani, okamzZité se to pireklani na socialni
sité.

V tom vidim velkou silu. Tady se jenom zdrZim, pokud jesté stihnu k Ostravé. Prisel jsem s tim v roce 21.
Prijal to tehdy tehdejsi reditel Petr Dvorak za své. Dal to do svého projektu, priSel jsem s napadem
vybudovat, a¢ se néktefi usmivali, vybudovat v Ostravé moderni medialni diim, v némZ by sidlil a mimo
jiné i Ceska televize. Pokud jde o umélou inteligenci, je to tak rozsahlé téma, Ze jsem se musel mu vénovat
velmi strucné.

Vyvoj tohoto fenoménu, pokud to tak mlizu nazvat, nas nuti k tomu, abychom se jim zabyvali. Myslim si,
Ze zv1asté ve zpravodajstvi by velkym pomocnikem méla byt uméla inteligence.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Vy jste mél 15 vterin, ale dobte. Dékuji.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja nadhanim ten cas.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Tak to byl Ladislav Mrklas. Kdybys chtél Lad'o doplnit, tak samoziejmé pak jesté mtzeme. V tuhle chvili
je jediny prihlaSeny Ilja Racek. Hlasi se Jiif Slégr. Dobie, takZe poradi je Tomas Rehdk a Jif{ Slégr. David
Brabec. lljo, prosim.

Ilja Racek (radni)

Dobry den, pane rediteli, vy jste to nacali tady s Lad'ou. To je samoziejmé osud regionalniho studia v
Ostravé. Vy jste zdédil tu situaci a vy jste nastinil jakési moZnosti, jak to resit, ty problémy, jestli byste
mohl prece jenom nékolika slovy Fict, jak to vidite do budoucnosti?

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Mate na mysli stavbu nového studia. Ano, ano. Vy jste byl reditelem televizniho studia, ja jsem byl
reditelem televizniho studia. Sami vime, v jakych domech. Nékteré jsou. Z dvacatych let minulého stoleti.
Nejmodernéjsi je ze sedmdesatych let minulého stoleti. Televizni studio Ostrava funguje. Musi v tom
fungovat sam. Vite, a védi to pravdépodobneé i vSichni radni, ktef{ se zic¢astnili zasedani rad v Televiznim

studiu Ostrava, Ze ty podminky jsou zcela nevyhovujici, Ze neodpovidaji sou¢asnym trendiim nejen ve



zpravodajstvi, ale viibec ve vyrobé. Ano, prichdzim s tim, nebo respektive v roce 2 1 jsem prisel s tim,
aby po vzoru Brna se prodaly viechny objekty, ktera Ceska televize vlastni v centru mésta, které by podle
mych tehdejsich propocti zajistily minimalné 1 / 3, 1 / 3 nakladii prodat. Jednal jsem tehdy i s vedenim
mésta najit pozemek, ktery bude pristupny pozemek, ktery by byl v centru a vybudovat zcela novou,
zcela nové televizni studio. Dokonce jsem v té pilivodni ivaze premyslel o tom, Ze bych prostory nabidl
vefejnopravnimu rozhlasu, ktery sice ma své sidlo, ale naptiklad i Ceské tiskové kancelaie, aby z toho
vznikl takovy vefejnopravni medialni diim.

Ja jsem zdédil v Ostravé naptiklad problém, tesili jsme, co tady pred nékolika lety na radé, kdy jsme
zjistili, Ze jeden z téch objekti stoji na 128 m ciziho pozemku, nakonec po velkych diskusich a diskuzich
doslo k tomu, Ze jsme se stali kone¢né po desitkach let majitelem toho domu Ceska televize vysilala v
Ostravé z domu, ktery byl na cizi piidé a majitel mohl udélat cokoliv. Tyhle véci se tam vyresily, ale je to
cesta a tyhle ty zkuSenosti mé primély k tomu, ano, postavit kdimen a do 68 let vybudovat moderni
skromnou televizi. DAm jenom ptiklad. Vidél jsem ji naposledy u vefejnopravni televize v Géteborgu.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju. V tuto chvili je prihlaseny Jifi Slégr a pak je ptihlaSeny David Brabec.

Jiri Slégr (radni)

By se mohl dotaz polozit? Dékuji za slovo. Logicky nikdo se na to jeSté nezeptal. Zastupuji zde v akci
sportu, tak vy ve svém projektu mluvite, Ze sport se ubira spravnym smérem. Za to jsem samoziejmé
rad. Na druhé strané zde zaznélo, Ze by se moZna mély najit limity, jak zastavit soupereni s komerc¢nimi
televizemi. Nicméné kaZzdoroc¢né zde ve vyrocni zpravé slychame a vnimame, Ze vlastné spokojenost,
sledovanost kanalu CT sport je na velké, proto bych se chtél zeptat ve vasem projektu uvadite, Ze vlastné

v tom nejuzsim vedeni by nebyl zastupce sportu. Tak pro¢ tomu tak je? A pak také, kdyz se bavime o tom,
o téch néjakych limitech, jestli byste zachoval stejny rozpocet pro kanal sportu.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Dékuji, zacnu od konce, dékuju. Zachoval a viibec bych se nesnazil o jeho sniZeni. Ten vSichni narikame
pro sport. VSichni nefikdme, Ze rozpocCty u vSech jsou nizké, pro sport je dostate¢ny, ale nesnizoval by
ho. Vite, ja mam na mysli, pokud dobfe rozumim vasi otazce toho Sroubovani téch cen, kdyZ se podivam
na televize v zapadni Evropé a na ty se chci predevsim koukat tak uz dlouhou dobu. Néktera vice nez 10,
20 let funguji tak, Ze ty nejatraktivnéjsi sporty jsou jinde, jsou mimo verejnopravni televizi. Nesouvisi to
piili§ s va$im vedlej$im pracovnim zatazenim, ale tento narod je hokejovy narod, myslim si, Ze Ceské
televize, Ceska televize patii hokeji, protoZe je hokejovy narod, tam si myslim, Ze ty ceny se ne$roubuiji.
Nejsem odbornikem na licence tak vysoko, ale zastavam ten ndzor a vracim se k té Ceské sportovni stopé,
zastavam ten nazor, Ze nevim, jestli je konstruktivni Sroubovat ceny u fotbalové Ligy mistrii nebo u
celého baliku olympijskych her, pravdépodobné se to délo uz po baliccich, ale u téch sporti, kde ty ceny
konkurence, zvlasté u fotbale Sroubuje tak vysoko, tak bych se prosté téch dostihii uz dal neucastnil.

Myslim si, Ze nechci Fict, nestoji to za to, ale uz je to ptili§ draha hracka. Sport patii do vedeni Ceské
televize. Neni samozrejmé ani dnes Clenem nejuz$iho vedeni, ale vidy, pokud ja budu generalnim
feditelem, tak ten, ktery vede sport, nemusi u mé ani klepat na dvere a miiZe kdykoliv vejit. ProtoZe vim,
7e vysilani CT sport povaZzuji za, za, nechci Fict, kli§é nesmirné ddleZité, ale za jednu z priorit
vefrejnopravni televize s tim, Ze bude oklesténo pravé o to spirdlovani téch financi, které ptjdou do, do
sport, které jsou prilis drahé.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju za odpovéd'. V tuhle chvili mame prihlaseného Davida Brabce. Takze Davide, prosim.

David Brabec (radni)

Dékuju za prostor. Ja si dovolim poloZit dva takové dotazy, respektive dotaz a doplnéni jedné véty z
vaseho projektu. Dotaz zni, jak si predstavujete spolupraci po pripadném zvoleni spoluprace s
nezavislymi produkcemi v ramci dramatické nebo dokumentarni tvorby? A to rozsireni dotazu nebo
rozsifeni té vasi véty vécna a konstruktivni diskuze se bude tykat potadli Pece cela zemé a Stardance,
kdyz hvézdy tanci. Jakym smérem bude tahle diskuze smérovana, jak bude vécna a jak bude

konstruktivni. Dékuju.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja uz jsem se k tomu vyjadril. Pokusim se znovu stru¢né ke Stardance. Tyka se to i pece cela zemé. Co
sem nertekl. To jsou formaty, které vetrejnopravni televizi slusi a které k ni patfi.

Ja je nehodlam rusit, naopak ji hodlam posilit. Kultivuje védomi tohoto naroda. U¢i nas premyslel trosku
jinak. Ke Stardance. Patii tam a bude patrit. Otazkou je ta druha véc, jestli nenajit nékoho, kdo vyrobi.
Stejné je to nesmirné sloZité. Ja to vim. Stejné Usp€Sny model, ale vlastni, aby nebyl z licence, abychom
nekopirovali, stejné jako jiné televize zahranicni licence, proto si myslim, Ze tam zlstane. A jeSté tam
byla ta druha ¢ast otazky.

David Brabec (radni)

Druha cast otazky, respektive ta prvni byla jaksi, jaka je vasSe predstava spoluprace s externimi,
respektive s nezavislymi produkcemi v ramci dramatiky dokumentu.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Ano, ja jsem zastancem toho, Ze Ceska televize zaméstnava natolik kvalitnich plnoformatovych lid{ z této
branZze, ktef'{ by méli celou situaci ovlivnit. Samoziejmé nevyhneme se nikdy a Zadna televize tomu, aby
to byli nezavisly, externi, akorat mij vklad by byl, fekl bych, vice dozorc¢i, aby o tom projektu
rozhodovalo vice lidi, aby ja dokonce jsem mél takovy ptivodni trosku mozna blaznivy napad obklopit
se takovym poradnim sborem $éfy vetejnopravnich nebo verejnych instituci, at' je to Narodni muzeum,
Narodni divadlo. Lidmi, ktefi maji co rict, ktefi by mohli i tomu generalnimu rediteli rict? Tohle
neprehanéjte, tohle nepatii jenom prosté poradni, poradni hlas, to mé napada v této souvislosti. Myslim
si, Ze bez nich se neobejdeme, ale asi bych délal moZna piisnéjsi dohled nad tim, kdo a jak.

David Brabec (radni)

Ja taky dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak Ivan Tesar je prihlaSeny, Lubos$ Xaver Vesely po ném. TakZe v tuto chvili Ivan Tesar a poté vidim
Baru Prochazkovou.

Ivan Tesai (mistopiedseda Rady CT)

Ja jenom, jak to, jak sleduju odsad’, tak bych chtél teda podékovat. To byla naprosto brilantni odpovéd’ s
tim sportem. Myslim si, Ze minimalné hned mate jeden hlas jisty jako trochu na odlehceni od kolegy
Slégra. A druhd véc, ja naprosto oceiuji vasi otevi‘enost, ale zarovefi si teda myslim, Ze jedna véc mozna
ani nemusi zaznivat, mize byt inspirujici a inspirativnim, negativnim slova a smyslu pohledu, a to



znamena, s tim, to, co jste vlastné s tim vybérem téch koncesionarskych poplatkii? A ten vzor v Polsku,
u téch 11 % a v Ceské republice 90 % téch poplatnikd, ktery to plati. Myslim si, Ze moZna bych tohle
nechal byt. Je to prilis negativné inspirujici v souvislosti s tou novelou zakona. Dékuji.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja si myslim jenom malinkd poznamka, ja bych v tom vidél inspiraci na druhou stranu mit pocit jisté
pychy a hrdosti, Ze my to umime, Ze se nestydime zaplatit nebo se tomu prosté nevyhybame. To, Ze to
bereme jako spravnou véc, souvisi to i s tou jednu z prvnich vét, které jsem rekl v tom svém tvodnim
slové, platim si Ceskou televizi, protoZe je dobra. Ja chci presvédcit koncesionare, Ze to zvy$eni mélo
smys], ta televize musi byt pro néj nepostradatelna. A to je cesta i k tomu, Ze ta platebni kdzen ja jsem na
ni hrdy. Ja si myslim, Ze patii i k ceské povaze. To platit. To, Ze nékdo se tomu vyhybd, povazuji prosté za
obcanskou zbabélost to nezaplatit.

Ivan Tesaf (mistopredseda Rady CT)

Ja dékuji za odpovéd’. Samoziejmé jsem velmi rad, Ze je takhle vysoka uspésnost poplatnikd, ale tfeba to
poslouchaji v Polsku a mize to byt inspirativni pro né zdroj ihlu pohledu. Diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak dodrZeli jsme limit, takZe je to v poradku. Ted poprosim kolegu Lubose Veselého, jestli poloZi
prispévek nebo dotaz.

Lubos Xaver Vesely (radni)

Dékuju, pane Karasi, vy piSete v tom vasem projektu, v kapitole zpravodajstvi vétu nebo informaci, Ze je
potfeba podrobit ozdravnému zasahu jednotlivé televizni kanadly a Ze to vyvstava zejména u
zpravodajstvi. Tak bud'te, prosim, upiimny a feknéte nam, ¢im je podle vas zpravodajstvi Ceské televize
nemocné? Konec dotazu.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Ja pozadam o znasobeni ¢asu na odpovéd.

Karel Novak (predseda Rady CT)

To bohuzel nemtizu. Tak prosim.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Do CT24, konkrétné zpravodajstvi pIni nezastupitelnou roli v této spole¢nosti. Kli$é ale vyuZiva toho, Ze
ji lidé véri v krizovych a mimoiadnych situacich. Opakuji si, zapinaji Ceskou televizi, aby se dozvédéli,
kde stoupa voda, anebo kde je néjaky vale¢ny &i jiny konflikt? Z toho musi ta Ceska televize t&Zit to
zpravodajstvi, vite, jA vnimam prosté trosku jako.

Dovolte mi rict takovou uz zastaralost té podoby zpravodajstvi, jisty schématismus, Ze se rekne, budeme
vysilat no¢ni vysilani, a to no¢ni vysilani néjak bézi, Ze vSe postaveno na kontinualnim vysilani, a to néjak
béZi. Schazi mi to jisty informacni servis, ktery nedodava jina televize, davam priklad, kterym je ted v
hlavé napada ekonomicky servis. Rada seniorii nevi, jak se vyznat ve slozenkach na energii. Schazeji mi
tvare a odbornici ve zpravodajstvi, ktefif maji opravdu co rict, Ze to nebudou nahodile reportaze, které
vznikaji nahodilé, ja vim sam, ten reportér nema ¢as béhem nékolika hodin tam dojet, domluvit to
natocit, sestrihat, zpracovat, ale zvysit erudici jednotlivych novinaid, vytvorit zpravodajské tvare, které
po zapnuti obrazovky priméji meé jako divaka. K tomu pozor, ten ma k tomu co rict, ten to vi.



V tom vidim jistou zkostnatélost i v téch udalostech je potfebny néjaky moderni facelift udélat, ty
udalosti by mély, opravdu, znovu rikam, naplnit slova udalost, ¢asto se vysilaji zpravodajské konzervy,
které vznikaji, ty, rika se tomu ve zpravodajstvi, které vznikaji nékolik dnii predem, jsou neaktudlni. Ja
jsem dokonce pouzil nékde vyraz, Ze mam pocit, jako kdyby z toho vznikal. Magazin se vsi tctou k
tvircim toulavé kamery a dalsi jinych magazin, které se v téch udalostech objevuji. Schazi mi pruznost,
sviznost, zdravost, dravost téch, téch zpravodajskych role.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. KdyZ tak pokud bude tfeba néco doplnit, tak urcité n to prijde jesté rada. V tuto chvili je to Bara
Prochazkova a Jiri Padevét prihlaseny.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuiji za slovo, pane Karasi, ja bych rada navazala na to, co padlo pred chvili, ono to troSku mezitim v
tom, v té fadé téch dotazi prihlasenych zapadlo. Vy jste hovotil o moZné spoluprici s fediteli dllezitych
instituci a organizaci, mé by v té souvislosti zajimala vaSe mozna spoluprace s etickou komisi, jakym
zplisobem, protoZe jsme sledovali ti‘eba, jak ta spoluprace mezi generalnim feditelem Ceské televize a
etickou komisi fungovala doted’, jaka by byla tieba vase predstava spoluprace s timto grémiem? Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za dotaz.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Prosim. No, to je zajimava otdzka. Dékuju za ni. Pokud jde o spolupracovniky v etické komisi, fidim se
pouze jednim, chci, aby to byli uznavané osobnosti z Zivota této spole¢nosti, aby to byli lidé, ktefi mi
mohou poradit ¢i naSeptavat, vyjadrit se k néCemu, kterym nebudu vérit pouze ja jako generalni reditel,
ale kteri budi takovy respekt, respekt, Ze jim uvéri vSechny strany, reknéme, v personalniho konfliktu.
Nevim, na koho bych se obratil, ale ted’ v tuto chvili ale vim, Ze bych se obracel na moralni kapacity této
spolec¢nosti.

Bara Prochazkova (radni)

Jestli mGzu vysvétlit dotaz, asi mi dplné nejde o konkrétni jména, protoZe to si myslim, Ze se ani jako
neslusi v této chvili, spiS mi jde o tu formu spoluprace, tedy tieba, jestli vy ve vasi profesni cesté, tieba
zpravodaje nebo feditele studia v Ostravé jste se setkal s néjakym tématem, u kterého byste si ekl jasné,
toto je dotaz pro etickou komisi, tam bych tfeba potreboval pomoc, jestli pravé mate jako treba néjaky
typ dotazu nebo otazky, ktery byste konzultoval. Dékuji.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Tti ¢tvrté minuty, minutu. Prosim.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Pfiznam se vam, pani radni, Ze mé ted’ nenapada nic konkrétniho. Casto jsem se nalezl v situaci, kdy jsem
potreboval poradit. Nenapadlo mé, Ze by to mohl byt praveé ten eticky panel, ale myslim si, Ze je zcela
bézné u manazera typu u generalniho reditele, Ze nemiize, lidové receno, michat kvedlackou v kazdé
polivce, Ze prosté potrebuje mnohdy poradit a ja jsem zcela otevieny Clovék a necham si poradit, jak
jsem si nechaval v profesi poradit. Mnohokrat.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Do limitu dvouminutového a v tuhle chvili prihlaseny tak Jifi Padevét a po ném Vlastimil JeZek.
Tak Jirko, prosim.

Jiri Padevét (radni)
Dékuju za slovo. Pane doktore, vy zmiliujete ve svém materialu znovuobnoveni programu CT3.

A obnovil byste ho, s jakym obsahem? Se stejnym, jako byl b€hem covidové pandemie nebo s jinym?

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuju, s jingm. Dékuju CT3 byl, dovedu si pouZit slovo velmi dobry, takika genialni tah tehdejs$iho
vedeni v dobé covidové krize, kdy seniofi, vzpomenme si, na tu dobu, sedéli doma a byli mnohdy
odkazani pravé na televizni obrazovku. Byl to uspésSny tah. Otazkou je, co dal. Ja jsem rekl, Ze prosazuji
jeho zarazeni na obrazovky, opétovné. Myslim si, Ze od ledna by se to dalo stihnout s tim jednak, Ze by
byl po tiech letech znovu vyhodnocen dopad spolu s vami, dopad tohoto kanalu na divaky, ale ovSem s
tim, Ze by CT doplnil informa¢nim servisem, Ze aby ti seniofi, ktef{ se na to radi zdraziuji, radi divaji,
se nedivali, nechci fict, dokola na serialy, které se tam mohou opakovat, ale aby dostali, aby nemusely
pirepinat tim ovladacem, aby dostali seniorsky informacni servis, ktery resi jejich problémy, diichody,
energie, penize a t d.

Strohy informacéni stroj, ktery bych doplnil do té CT trojky a dramaturgicky bych se snazil tieba o to, aby
tam dostal, aby to nebyly nahodilé zarazovani archivniho nesmirné bohatého az ultrabohatého archivu
Ceské televize, ale aby ta dramaturgie byla tieba zpestiena i tak, Ze bych velikant ¢eské kinematografie
vénoval, at' je to Karel Hoger nebo kdokoliv, Dana Medrticka, kdyby jim vénoval pravidelny servis,
pravidelny ¢as témto filmim na téch obrazovkach. Myslim si, Ze ti seniofi by to uvitali.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd na dotaz Jiriho Padevéta.

Vlastimil JeZek (radni)

Ceska televize za éry Jana Soucka zrusila pozici interniho ombudsmana a jeho agendu prevedla na
jakousi extern{ firmu. Jaky na to mas nazor?

Miroslav Karas (kandidat na generalniho ieditele CT)

Mij nazor je takovy, Ze to byla obrovska tragicka chyba minulého vedeni. Myslim si, Ze jakékoliv
pirevadéni véci, které je 100, odpracovat. Ceska televize mezi svymi zaméstnanci ma zGstat tady i kvili
penéziim. Myslim si, Ze v Ceské televizi jsou moralni kapacity v fadé pracovnik, které mohou tuto funkci
zastavat, slusné fecCeno, tedy na zavér, funkci ombudsmana, bych obnovil a byl by to ¢lovék z fad Ceské
televize, ktery budi vSeobecné prijimany respekt.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd'. Kolegové, v tuto chvili neni nikdo prihlaseny, takze ja podékuji panu kandidatovi
Miroslavu Karasovi za to, Ze tady a pro vasi informaci, byla to zhruba hodina +2 minuty. Jenom abychom
védeéli ten ¢asovy rdmec, co jsme spotiebovali na projev kandidata a na dotazy a prispévky, respektive
na odpovédi na prispévky. Dékuji.



Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)

Byl to takovy hokejovy zapas s dvouminutovym prodlouZenim.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuiji, pripadam si jako hokejovy rozhod¢i, tak dékuji.

Miroslav Karas (kandidat na generalniho reditele CT)
Preju hodné Stésti.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju. Tak je 10:22. Fotografové jsou tady. Budeme délat prestavky. TakzZe v 10:30 se sejdeme, dejme
sedm minut piestavku.

Po prestavce.

Tak poprosim fotografy, jestli maji nafoceno, kolegy, aby se usadili. Ja zde vitam Jifitho Ponikelského.
Rekni mi, Jirko, pardon, j4 ti tykam, ale taky se zndme. Rekni mi, aZ bude$ pripraveny a ja stopnu téch 10
minut, které by byly na tvoji prezentaci a kolegové jsou tady, uz vidim, ano, uZ ptichazi posledni, protahl
jsem tu moji re¢, aby tu byli vSichni samoziejmé na tu prezentaci, Feknéme, az budes pripraveny.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Jsem pripraveny.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak 10 minut je tvych, prosim.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

VaZené pani radni, vaZeny pane predsedo, vaZené mistopiedsedové, vaZeni clenové Rady Ceské televize,
damy a panové, letos je tomu vic jak 16 let, co ptisobim v Ceské televizi, od roku 2 0 10 vedu jeji sportovni
program, ktery za téch 15 let prosel vyznamnym vyvojem, uspél piesto, Ze se v tomto obdobi vyrazné
zménil konkurenéni prostiedi, ale i ekonomické moznosti Ceské televize, zaZil jsem obdobi riistu i éasy
krizi, které vyzadovaly pruznost, odvahu, schopnost rozhodovat. Pies vSechna tuskali si program
zachoval distojné a respektované postaveni na cesky medialnim trhu. Je oblibeny a tvori zaklad ¢eského
sportovniho prostredi. Mél jsem mozZnost Uzce spolupracovat s tfremi generalnimi rediteli, Cerpat z jejich
zkuSenosti a inspirovat se jimi. Ted jsem presvédcen, Ze nastal spravny cas, aby hodnoty, se kterymi
jsme spole¢né s kolegy v programu CT sport vybudovali, penesl a vyuzil pro celou Ceskou televizi je to
predevsim profesionalita, pokora, tymova prace, oteviena komunikace a transparentnost.

Zatatkem kvétna dosahla Ceska televize pozitivnich zmén ve svém financovani. Je to bezesporu krok
spravnym smérem. Zaroven je vSak nutné si uvédomit, Ze tato zména pouze dorovnava roky rostoucich
nakladd, které Ceska televize i pies sloZitou situaci zvladla s plnou zodpovédnosti. Ceska televize byla
vzdy u vSeho podstatného, co se odehravalo u nas ve svété a mélo dopad na zivot nasSich obc¢ant. Z nové
zadkonné uUpravy neplynou jen vyssi prijmy, ale také rada povinnosti, zavazkii a omezeni. Nové tkoly
stanovuje i pfipravované memorandum o parametrech televize verejné sluzby ve svém projektu proto
kladu hlavni diiraz na financ¢ni stabilitu, otevirenost a transparentnost, pokud se ndm podaii vypoiadat
se s nalepkou nehospodarné a netransparentni organizace, ¢eho zaznivalo, zaznivalo velmi casto v
diskuzich projednavani nového zakona.



Presvédc¢ime politickou, ale i Sirokou verejnost, Ze avizovanych povolebnich zmén nebude tieba a
vSichni budeme mit klid na svoji praci. Jaké ukoly v oblasti ekonomiky vidim jako priority implementovat
novy zakon, analyzovat jeho dopady na ekonomiku Ceské televize, ale i vyrobu a obsah stanovit a naplnit
finan¢ni rezervu a pracovat s ni jako s nastrojem rizeni rizik, optimalizovat vnitfni procesy, nesmime
rezignovat na neustalé hledani dspor a motivovat k tomu zaméstnance. Rad bych zjednodusil
organizacni strukturu a jasné definoval odpovédnosti. Efektivné bychom méli vyuZivat internich kapacit
majetku aredlu a hledat nové obchodni prilezitosti. Vyznamné téma je také digitalni technologie a uméla
inteligence. Pripravované memorandum musi projit analyzou, jeho podminky musi byt realné,
splnitelné. A pokud bude panovat shoda, musime ho vyuZit jako prileZitost k ukonceni debat o smyslu.
Potreby televize. Vefejné sluzby je nezbytné vytesit ve vefejném prostoru dlouhodobé diskutované
problémy, jako je §varcsystém nebo zacertiovani smluv. Ceska televize musi byt ¢itelnd, otevi‘ena pro
odbornou i laickou verejnost. Stabilni ekonomika, transparentnost jsou pak zakladem pro to
nejdulezitéjsi, a to je divacka divéra. Vysledkem téchto krokid bude pak dlouhodoby plan a vize vize,
ktera bude motivovat naSe zaméstnance, nase spolupracovniky. Kazdy z nasSich koncesionart by pak mél
v nabidce Ceské televize intuitivné najit obsah, ktery jej oslovi, vzdéla a informuje, bude dtivéryhodny,
objektivni a ovéreni.

16 let v Ceské televizi mé naudil vérit jejim lidem. Jsou pracoviti, kreativni, zodpovédni, zvladaji sloZité
technické tkoly, uméji hledét do budoucnosti, jsou to srdcari. Vérim, Ze v tomto tymu Ze dosahnou vSech
priorit mého projektu. Za klicovych projekt povazuju digitalni transformaci. Ja jsem si ho pracovné
nazval jako i prostor, prostor deformace. Prijde za vami okamzité zabava. Vzdélani dle vaseho vybéru.
Dostupné Zivé prenosy, a to vSe kdekoliv a kdykoliv. Nesmime rezignovat na rozvoj digitalnich znacek,
jako je i vysilani i sport Plus, i CT sport Plus a EDU, CT Edu. V soucasny chvili to vidim jako dtleZité a
musime byt diisledni, odvazni a sebevédomi v jejich komunikaci. Ale toto plati i pro celou Ceskou televizi.
Obsahova pestrost musi oslovovat a spojovat vSechny generace. V oblasti zpravodajstvi budu usilovat o
zajisSténi vysoké kvality, nestrannosti a predevSim dlvéryhodnosti poskytovanych informaci
zpravodajstvi Ceské televize musi byt standardem kvality a nestrannosti na ¢eské medialni scéné.

Toto je zakladni stavebni kdmen, ktery povede k realizaci fady poradi a projektd, jeZ obohati divaka, at
uZ z regionalniho pohledu, z pohledu domaciho déni nebo svétovych udalosti. Jednou z mych priorit je
podpora Ceské televize jako spole¢nika pro celé spektrum divak nejen v oblasti zabavy, ale i vzdélani a
nepolevujici diraz na narodni identitu. Chci se vénovat hrané a dokumentarni tvorbé i z hlediska
moZnosti jejtho financovani. Rozvoj programu CT da, CT Art, ktery si to za posledni roky velmi zaslouZi.
A pokracovat z programu CT sport tak, aby nadale plnil roli spolehlivého partnera ¢eského sportu. Ze
zku$enost{ z programu CT sport chci pak ¢erpat zejména pro program CT Art. Charitativni ¢innost a
spolupraci s narodnimi institucemi v ramci vedeni Ceské televize vidim jako zasadni personalni stabilitu,
vychovu a nabor novych zaméstnanci televize, dilezita je prace s kolegy v preddiichodovém véku, prave
zaméstnanci Ceské televize a jejich osobni know how je jejich nejvétsim aktivem, s nimZ je nutné
odpovédné odpovédné pracovat.

A predavani zkuSenosti vidim jako velkou v ramci implementace digitalnich technologii je treba
analyzovat jednotlivé pozice, jejich naplné na vSech drovnich. Diraz na rizeni lidskych zdroji je podle
mého nazoru jedinou moznosti, jak udrzet stavajici zaméstnance, oslovit nové a tim udrzet
konkurenceschopnost. Pardon, Ceské televize. Na trhu prace. VZdy se v$ak zaméstnancil chovat férové
oteviend, musi se citit bezpe¢né. Vazeni ¢lenové Rady Ceské televize, zdkladni kameny mé vize jste
slySeli zcela jisté, nepokryvaji vSechny vyzvy, ikoly a tskali, kterym bude Ceska televize v nasledujicich
letech cCelit. Jsem presvédcen, Ze na zadkladé svych manazerskych profesnich, ale i politické strance jsem



pripraven vést Ceskou televizi nejen ke své stabilité, ale pri predevsim, aby byla vnimana jako
respektovana a nezpochybnitelna instituce. Vérim, Ze silny tym dokaze vic jak jednotlivec a pro kazdého
z nas je dobré jméno Ceské televize vic neZ osobni zajem.

Mou prioritou je, aby Ceska televize byla pevnou, stabilni, stabilni, otevienou instituci, ktera informuje,
vzdélava, bavi i pomaha. Pieji vam, abyste zvolili kandidata, ktery zajisti, Ze Ceska televize bude tispé$na
a divéryhodna.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja dékuji jak za dodrZeni ¢asového limitu, tak v tuto chvili a dékuji samoziejmé i za prezentaci. Prvniho
jsem vidél Vlastimila Jezka, druhou jsem vidél Baru Prochazkovou, dejte mi chvilku.

Tretiho jsem vidél Ivana. Ano, diky. A ty jsi byla posledni, takZe. Ivana Chmel Dencevova a Jiri Padevét,
Milada Richterova. Tomas Rehak. Vidim Davida a Lad'u. Tak zatim v$e, takZe jenom pfipomenu, budou
zase stejné jako u predchoziho kandidata, musime uz drzet ta pravidla, ktera jsme si stanovili na za¢atku.
Dvé minuty na prispévek radnich nebo dotaz a dvé minuty na reakci na ten prispévek pripadné odpovéd.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Ze sportu jsme zvykli dodrZovat pravidla.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Super, ano. Takze v tuto chvili predavam slovo, predavam slovo a prosim Vlasto, o dotaz.

Vlastimil JeZek (radni)

To je dobte pise, dodrzujes pravidla. V tom piipadé prosim vzit na védomi, Ze Ceska televize nema zadné
koncesionare a zakon o rozhlasovych a televiznich poplatcich je postaven na vlastnictvi pristroje
schopného televizni vysilani. Je to strasné dilezita véc, protoZe na tom je postaven dualni systém a mé
vzdycky prekvapi, kdyZ se dlouholeti profesionalové v oboru ohanéji koncesionari, kteti 30 let neexistuji.
Tak to je jenom takova poznamka. Otazky dvé stejné jako predtim. Prosim. Vynechat to, Ze to je
rozhodnuti politikd, respektive parlamentu, to je jasna véc, to tu vime vSichni. TakZe slouc¢it s Ceskym
rozhlasem nebo nesloucit Ceskou televizi za druhé pirevést financovani z rozhlasovych teda z televiznich
poplatki na statni rozpocCet nebo ne. A k tomu piidam otazku ¢islo tfi, jestli se vtom svém projektu viibec
nevénujes otazce vyrobé, schvalovani projektd, takZe by mé zajimalo, jaky na to mas nazor. Diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za poloZené dotazy.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho feditele CT)

Myslim, Ze obé organizace, Rozhlas a Ceska televize, a¢ by mély tizce spolupracovat, do slou¢eni nepati.
A ze své pozice bych udélal vSechno pro to, aby to nebylo. Nechci jmenovat teda to, ale presvédcit tu
scénu verejnou, i co sedi ve Snémovni ulici, Ze to je naprosto zbytecné, a to je presvédcit kroky k
transparentnosti ekonomice, co se tyCe rozpoctu. Je zcela jasné, Ze na to mam stejny nazor. Myslim si, Ze
ta Ceska televize ma byt nezavisla na jakymkoliv vykonu Poslanecké snémovny, kdyz to feknu. A vyroba
a schvalovani poradt, no, ze své pozice si nebudu hrat na nékoho, kdo po 16 letech rozumi, co by se
vSechno mélo vyrabét. Myslim si, Ze na to v televizi je dostatek skutecnych odbornikd, ktefi uméji
vyhodnotit jednotlivé okna. Presto bych rad ze své pozice dodrzel, aby porady méli, stejné jako se
snazime ve sportu ceskou stopu, to znamena narodni identitu, aby porady vzdélavali.



Vlastimil JeZek (radni)

Ja se velmi omlouvam.

Ja se viibec neptam, jo, ja se ptdm na to, jestli preferujes redakéni nebo producentsky systém, ne na to,
jaké porady se budou vyrabét, ale jak se budou schvalovat a jak se bude rozhodovat.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)
V Ceské televizi, musi plisobit mix, redakéni potady jsou porady, ktery jsou cyklicky, jedou a podléhaji a
podléhaji vedeni redakce, co se tyce poradii, které, pardon, trosku mi vypadlo to druhé slovo, jestli mi

pomiiZete, produkce, tak tady vidim velkou ptileZitost nezavislych produkci s kontrolou Ceské televize,
tak, abychom vytvofili projekty, ktery posunou Ceskou televizi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Hele, dékuju. Ja kolegové navrhnu, kdyz treba vas kandidat neodpovida na to otazku, tak pojd'me to
udélat tak, Ze vlastné nejsou prihlaseni vSichni, Ze si mlZete ptihlasit a doplnit tu otazku.

Nebudeme kandidaty tady tyrat, ale doporucil bych se na to normalné doptat. Tak ted’ je prihlaSena Bara
Prochazkova, pak je prihlaSeny Ivan Tesar, pak jsou dalsi. Baro, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji, dobry den, pane tediteli, dobry den, pane Ponikelsky, mé zaujala jedna véc. Vy jste ted ve svém
projevu mluvil o tom, Ze by Ceska televize méla hledat nové obchodni p¥ileZitosti a zarovei vlastné néco
podobného ve vasem projektu, kde je, kdyz se na to divam diikladng, ted’ se to, je diikladna analyza
dalSich prijmovych moZnosti, véetné pot potencialu regionalnich studif a je to v sekci nové zdroje prijmu.
Miizete, prosim, toto dovysvétlit, jak to myslite? Dékuji.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Co se tyCe regionalnich studii, respektive regionu, tak tam vidim velkou pfileZitost ve spolupraci s
mistnimi institucemi, samoziejmé jsou to rizné spolky a riizné i spolecnosti, které miizou mit vliv na
financovani poiadu spolufinancovani poradt, co prilezitosti, tak se zménou zakona, kdy televize ma
omezeny pocet hodin na sponzoring, ktery je tak velmi dilezity pro financovani dalSich poraddg, tak
hledat spole¢né s obchodnim oddélenim dal$i moZné typy v uvozovkach reknu sponzoringového plnéni,
které by se do téch hodin nezapocitavalo.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji za poloZeni dotazu i odpovéd'. Dalsi je Ivan Tesar.

Ivan Tesaf (mistopredseda Rady CT)

JA& mam dvé otazky. Jedna se tyka opét na organizacni strukturu, kde je uvedeno vlastné v projektu
optimalizace organizacni struktury tak, jak by vypadala na tom prvnim stupni rizeni? A druha otazka se
tyka finanénich rezerv a fizeni, rizik Ceské televize, uvadite tam jasné definovat roli rezervy. Chtél bych
se ptat, jakym zpiisobem by ta role rezervy méla byt definovdna a druha véc, jaka by méla byt jeji vyse,
zda by ta vySe méla pokryvat, dejme tomu, provoz na tii mésice, Sest mésicq, to je vlastné rada v priibéh.
Dvou letech o tom velmi diskutovala, myslim si, Ze o tom diskutovat bude i v ndsledujicim obdobi. Dékuji.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho feditele CT)

Co se tyce organizacni struktury, tak ja nechci hodnotit Uplné vedeni, ten vrsek, vlastné ty divize, ktery



jsou dneska udélané. Myslim si, Ze je potieba se podivat dolii a vratit logicky véci, které se tykaji financni,
treba financi pod finan¢niho a provozniho reditele. A takhle pokracovat vlastné bod po bodu, protoze
myslim si, Ze i v té spolupraci, kterou tady ¢lovék déla, tak clovék potiebuje pro svoji, pro sviij kontakt
jednoho partnera za kazdy bod, co se tycCe rizik finan¢nich rezervy, finan¢ni rezerva, kter3, jestli se
nepletu, by méla byt nékde po debatidch s vami, s radou ve vysi 400 000 000 vlastné v pripadé
jakéhokoliv rizika za, z toho moc neresi. Kdyz vypadnou koncesionarsky poplatky, budeme mit velky
problém, je to néjaky zaklad, o kterym bychom méli diskutovat a tuto rezervu z mého pohledu navysit
nékam k 15 procentéim pifjmu Ceské televize ro¢nich.

Tahle rezerva by méla pocitat se vSema riziky, kterd miiZzou nastat a neumime s nimi pocitat, kdyz to
feknu, mame prenosové vozy, a kdyZ vam odejde ze dne na den prenosovy vz, zasahuje to do vyroby
celé Ceské televize, na to bychom maéli byt pfipraveny, stejné jako na dal$i mozné ne¢ekané, nec¢ekané
vydaje. A myslim, Ze to je zodpovédné chovani spole¢nosti.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuji. 10 vterin jesté.
Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Mam pocit, Ze jsem na néco neodpovedél.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Doplnime kdyZ tak v dalSim kolecku, kdyZ tak se pan mistopifedseda prihlasi potom, a to ted’ bude
prostor pro dotaz Ivany Chmel Dencevové, takZe prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dobry den, pane Ponikelsky, ja mam dotaz a dékuji Bare Prochazkové, kterd, aniz bych tusila, to téma
oteviela a citovala podobné citace. Vy zminujete nové prijmi, vCetné potencidlu regionalnich studii. A
ted’ je na, navazuji na dotaz kolegyné Bary Prochazkové. Spolufinancovani regionalnich poradi mistnimi
institucemi. Mj prvni dotaz zni, jak si to konkrétné predstavujete, druhy dotaz souvisejici, kdyz jste
zminil dal$i mozné typy obchodnich Cinnosti, zda pravé zvyseni poplatkli neni otevirenim jisté cesty k
tomu, aby Ceska televize striktné& dodrZela dikci pouze zakona a jaksi vyvarovala se dal$ich obchodnich
¢innosti, které mohou byt potencialnim neuralgickym bodem. A treti, kdyZ jsem cetla z vaseho projektu,
vcetné potencidlu regionalnich studii, tak jsem se lehce dlivérivé domnivala, Ze tim mate na mysli néjaky
dal$i rozvoj? A ja mam konkrétni dotaz, to je tfeti. Ve vysilani ma Ceska televize pét regionalnich mutaci,
pokud akceptujeme to, Ze regiondlni vysilani je o téch lidech, ktefi tam ziji, pro ty, ktefi tam ziji, tak
nevychazim z toho, Ze je 14 krajii, miizeme stfihnout Praha, stfedni Cechy, Pardubice, Hradec, ale budu
konkrétni. Napriklad Vysocina je presné mrtvym regionem, ktery nema regionalni vysilani a mtizeme se
podivat na mapu, jsou to i dal$i. Olomouc a podobné. Zda ten potencial regionalniho vysilani ve vasi
koncepci by se rozsiroval na dal$i mutace tak, aby opravdu bylo dosaZeno toho, Ze to vysilani pro ty,

s

kteri tam Ziji, je presné o nich? Dékuji.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho feditele CT)

Ja zaCnu tim obchodem. Ja vim, Ze to je neprijemné slov v souvislosti s Ceskou televizi, ale myslim si, Ze
jako zodpovédny hospodaf, ktery povede Ceskou Tele televizi, musi hledét na kaZzdy piijem. Ten pifjem
je velmi diilezity, protoze pak se miizeme rozvijet a miiZzeme investovat do novych technologii, do novych
poradd, do televiznich prav, ale i tfeba do regiondlnich studii, kdy samoziejmé bylo idealni, kdybychom
méli pokryty kazdy kraj a zaroven bychom dokazali divakiim spravné zkomunikovat a dal rozvijet ty



jednotlivé kanaly, kteryma vlastné distribuujeme krajské vysilani, tak, aby to, o tom divaci védéli, aby
kazdy kraj mél urcity cas, ktery bude déle jak pil hodiny, ale bude delsi. Pravidelny narok a pristup ke
zpravodajstvi z danych véci. Pak si myslim, Ze je moZnost rozvijet i spoluprici s institucemi.

Ja tedy Cerpam zkuSenost samozrejmé ze sportovniho programu, kdy jsme dokazali do vysilani zapojit
vSechny instituce sportovni autority, ale i poradatelé, ktery ne, Ze bychom néco pokazili ve vysilani.
Mozna kromé jednoho znamého pripadu, ale prosté hledani zdroji tak, aby to nenarusilo vysilani a
kodex Ceské televize si myslim, Ze je povinnost.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, dékuji za odpovéd'. Je 30 vterin, takze ja bych pockal na druhé kolo tedy, jestli mtizu doporucit.
Samoziejmé. Tak to byla Ivana Chmel Dencevova. Ptipraveny je Jifi Padevét, prosim.

Jiri Padevét (radni)

Pane predsedo, pane inZenyre, jednak dékuju, Ze poklddate diiraz na regiony ve svém, ve svém materialu.
I dékuju za zminku o vysilani pro narodnostni mensiny. Prvni dotaz, zminujete tam vyraznou pritomnost
televize v online prostoru, coZ ja vitam. Pocitate nebo prosazoval byste jako reditel jakousi moderaci
diskuzi pod prispévky na Facebooku, na socidlnich sitich, co se tyCe vulgarismii nebo napadani téch
respondentd, to je prvni otazka, druha otazka je, tam zminujete vychovu zaméstnanct, co si pod tim
mam priedstavit? Néjaky systém seniorniho dohledu nebo systém ucici se spolecnosti. A tireti otazka,
zminujete odvazné projekty pro generaci Z. Co si pod tim zhruba mam predstavit? Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

A7 budes pripraveny, tak mi fekni. V klidu to zapis.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Komunikace socialni sité. Ja si myslim, ten digitalni prostor, digitalni prostor se vyrazné méni a pokud v
ném chceme existovat, musime v ném umét i komunikovat. Dneska uZ to neni o tom, Ze pustime porad a
mame pocit, Ze timto skoncilo. Tahle ta kumulace kon¢i. Tam my musime zaroven ty divaky vtahnout do
té komunikace, musime jim i moZna nebojacné umét oponovat.

A diky tomu ten digitalni prostor se bude vlastné jako prizplisobovat tomu zajmu téch divaki a budou s
tim Zit a vezmou to daleko vic za své. JestliZe prosté budeme mit pocit, Ze vSechno déladme nejlip a dobfe,
nebudeme se umét omluvit, nebudeme moct ale sebevédomé reagovat na riizné pripominky. Tenhle ten
digitalni prostor nezvlddneme a neposuneme se v ném, co se tyce vychovy. Sdm to z toho svého oddéleni,
které vedu, vnimam jako velky problém tim, Ze vlastné my nejsme schopny vychovat jednotlivée
kameramany, reziséry, stiihace. A miize jit také dal, ale ty napady jsou, ono to by to bylo. Ale pojd'me si
taky rict, Ze 15 let, dobry, 12 let, prosté ¢lovék neustdle hledi na finance, Setti a hleda rizné zdroje, proto
se soustredi na vysilani, na obsah, ale prosté nema prostor na dalsi tyhle ty zmény. Dneska ta doba
zastava, mame financovani, ale jak jsem rekl, ty finance dorovnavaji to, co tady nebylo za téch let, a my
musime prosté udélat dlouhodobé plany, ziskat prehled, Ze ty finance skute¢né mame pod kontrolou, Ze
dostavime Prahu, udélame Ostravu. Podivame se na Brno, podivame se na dal$i regiony. Ja si myslim, Ze
bez ekonomiky, Citelny ekonomiky a dlouhodobych planti tyhle véci nejsme schopni zménit. A co se tyce
treti otazky, musime pockat na dalsi kolo.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Pardon, ja se omlouvam. Tohle jsme si stanovili takto a nemiiZeme to zménit ted’. Takze jenom t&, Jirko,



poprosim, jestli budes chtit pak ten dotaz poloZit. Ivana Chmel Dencevova se také hlasi. Pak Jiri Padevét.
PiSu do poradi. VydrZz mi Lad'o, ted’ dame prostor Miladé Richterové, ktera je ted’ prihlasena a pripravi
se Tomas Rehak.

Milada Richterova (radni)

Dékuji za prostor, pane Ponikelsky pro rozvoj a dal$i ispésné smérovani Ceské televize oznacujete ve
své koncepci za jednu z dilezitych priorit zvySeni diivéryhodnosti v o¢ich divaki tento cil zdlraziuje ve
svych projektech drtiva vétSina vas uchazect o funkci generalniho reditele. Zni to velmi slibné, ale splnit

VvV

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuji. Otevirenou komunikaci, komunikaci. Ja si myslim, Ze jenom za posledni dobu, kdyZ se zvySoval
televizni poplatek, tak ve svém okoli jsem slySel tolik pripominek, které vysvétlit bylo velmi obtiZné. Jsou
to lidi, ktery viibec nepochybuji o Ceské televizi. Oni prosté nemohli pochopit, pro¢ se zvysuje poplatek.
Proc¢ neudélame néjaky vstiicny krok? Proc jsou u nas diskutované verejné, ve verejném obsahu néjaké
problémy? K témto problémlim se musime stavit ¢elem a komunikovat. Ja ddm jeden priklad za sebe,
komunikuju s divaky programu CT sport napiimo a leckdy mi vynadaji, ale nakonec po diskuzi pfijmou,
Ze to nedélame Spatné, Ze mozna to neumime udélat nebo nemtiizeme udélat, ale Ze to nedélame umyslné.
A bohuzel komunikace poplatkd, ktery je zcela z pozice téch let logicky.

Tak nepovaZzuju za Stastnou a myslim si, Ze se to netyka i tady téch véci, ve vefejném prostoru, zaznélo
spoustu véci okolo Svarcsystému, zacernovani smluv, okolo toho, Ze utracime za sportovni televizni
prava. Drahy, bez kontextu dal$ich véci. A tohle je potfeba vysvétlovat. A k tomu by mél generalni reditel
nastavit svoji hlavu a piimo komunikovat.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuji, dékuji za odpovéd. Tomas Rehak.
Tomas Rehak (radni)

Dobry den, pane inZenyre, ja, kdyZ jsem cetl tu vasi koncepci a mtlize to samozi‘ejmé byt moji snizenou
medialni zkuSenosti, tak jsem velmi obtiZzné z toho lovil néjaké konkrétni véci, jako vy. I v roviné
konkrétnich tikolli pro nového generalniho reditele tam velmi ¢asto mate néco ve stylu. Musime se na to
podivat a uvidime, co z toho vyleze. Jo, jenom par citaci, stanoveni konkrétni ukoly, stanoveni
kratkodobych cilii a dlouhodobé strategie, stanoveni konkrétnich cild, formulace strategie a plang,
ekonomicka obsahova analyza, revize vyrobnich a personalnich kapacit, analyza a revize programovych
plani. Pripravit zadani pro, pro néco, analyza soucasnych vzdélavacich a charitativnich aktivit, stanoveni
transparentnich kritérii, zfizeni pracovni skupiny pro analyza a popis pracovnich ¢innosti. Identifika.
Nebudu pokracovat. Prosté je tam vlastné strasné moc véci, ze kterych ja neumim poznat, jakou televizi
chcete.

Takze ja si dovolim polozit dvé otazky, ptivodné jsem chtél jenom jednu, ale ta druha vyplynula z toho,
co jste rikal pred péti minutami. TakZe ta prvni otazka je, jakou chcete televizi, v ¢em ma byt jina nez
dneska. Tak abych ja to pochopil, tak, aby to pochopil, feknéme, primérny zastupce vetejnosti. A ta
druha otazka vyplynula z toho, co jste rikal pred chvili, sponzoringové aktivity, které by se
nezapocitavaly do limitu sponzoringu. Doufam, Ze vas cituji dostatecné piesné. Jednak to teda trochu zni
jako obchazeni zakona a jednak by mé zajimalo, co konkrétné si pod tim predstavujete? TakZe tyto dvé
otazky. Dékuji.



Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuiji. Ja se budu snazit v rychlosti odpovédét na tu druhou otazku. Omlouvam se, Ze jsem to rekl tak
nesSikovné, protoZe samoziejmé mate pravdu, ale sponzoring je dneska sponzorsky vzkaz a injektaz. Ale
spoustu dalSich moznych aktivit, jako je product placement, pokud je dobte udélan a Cisté bez problému
rizné soutéze a rizné dalsi prvky, ktery mtizou doprovazet vysilani, které by mohly oslovit partnery,
tak, aby s nami komunikovali na téhle té obchodni bazi, nékdy to nesmi narusit samoziejmé kodex a tu
podstatu toho sdéleni toho poradu. No, jakou chci televizi? Chci televizi silnou a televizi, ktera je pro
véechny. Program CT1, ma divaky vecer bavit zajimavyma vécmi s dirazem na narodni identitu. Chci,
aby CT Décko bylo pestré, CT Décko je pestré, ale za posledni doby tam chybi finance. Chci program,
sportovni program, ktery ou ceského sportu. Ja vim, Ze chcete po mné konkrétni véci, ale ja si myslim, Ze
prvni, co je, tak si sednout se svyma lidmi, rozklicovat, na co mame, co si miizeme dovolit. Ja nezndm ani
ty detaily, co uz je roztoceno, co je ve vyrobé a bez toho se ¢lovék nemtize posunout, ¢lovék musi jako
védét, v jakym stavu jsme a co si miizeme dovolit, co mdme naplanované, co, kde jsou nase minusy, co
muzu pripominkovat, ale nejsem kreativni umélec, nehraju si na néj, nebudu si na néj hrat.

Myslim si, Ze prosté tym, ktery bude, a tym, ktery je i v Ceské televizi, ty véci dovede. Ale co je problém,
tak byly chybéjici finance a co je problém myslet si, Ze ty finance ted zvySeni poplatku budou.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd'. Presné dvé minuty. KdyZ tak se pak na doplnéni ptihlas. Tak v poradi je David Brabec.

David Brabec (radni)

Ja dékuju za moZnost poloZit vam otazku, pane fediteli, vtom bodé ¢islo jedna vasi koncepce zminujete,
Ze proveérite, nebo dil¢i prioritou je sprava majetku a efektivni vyuzivani arealu, provedeni analyzy
majetku CT, sestaveni investi¢niho planu a optimalizace, vyuZzivani majetku. J4 vlastné Gplné nechapu,
co tim mate na mysli, jestli to neznamen4, Ze tieba za ¢as budou ty pozemky Ceské televize na prode;j.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za dotaz.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Myslim si, Ze kazdy spravce majetku Ceské televize se majetku nebude zbavovat. Majetek je to nejvic, ale
myslim si, Ze urcity pohled na to, jak tfeba tady hospodarime s tim, Ze v planech je postavit novou vpn,
tak by v nds méla byt otazka, vzbuzovat, otazka, zdali tam tfeba nebude vic kancelarskych prostor, zdali
nasledné na to nékteré véci nejdou prevést do regionalnich studii. Od boku placnu tieba fakturace nebo
mzdovy Ucetnictvi tak, abychom rohlik tfeba mohli v uvozovkach vyprazdnit a pronajmout. To samé se
tyka napriklad Brna, kde mame dva objekty. Pardon. A ted’ by stalo za to udélat analyzu, co se stane, kdyz
ten projekt prodame, kde je dneska fundus, jestli se nepletu, kde je provoz vedle haly v Li$ni, postavime
prostoru, ktery bude hoden dvacatému prvnimu stoleti. A zdali timhle tim krokem neusetiime.

David Brabec (radni)
V poradku. Dékuju moc za odpovéd’, diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja taky dékuji. Ted' je Lad’a Mrklas, pak Lubos Xaver Vesely, Pavel Matocha, Ivana Chmel Dencevova, Jiti
Padevét, Bara Prochazkova, Roman Bradac. Ted v poradi. Jenom, abychom byli zorientovani. Prosim,



pane kolego, Lad'o.

Ladislav Mrklas (radni)

Ja dékuji, pane Ponikelsky, ja se chci zeptat, jak uz jsem avizoval, na ty dva okruhy, ten jeden uz se tady
rozebiral. Nicméné prece jen, jestli chcete néco dodat k regionalnim redakcim, zvlasté tedy k tém malym.
A zaroven potom je tady ta otazka, kterou jsem v tom vaSem projektu témeéi nenasel, a to je otazka
dezinformaci, role Ceské televize v téhle oblasti a samozi‘ejmé i uméla inteligence, kterd je tam zminéna,
tusim, jenom jednou, a to tak jako velmi okrajové. Tak jaka, jaka je vasSe predstava v téhle oblasti.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Regionalni redakce? Citim velky potencial. Jde o to, aby dostali prostor a aby to nebyli jenom ti, co délaji
vlastné zpravodajské Soty a informuji, ale aby dostali napiiklad prostor k diskuzi a zaroven, abychom
tam vychovavali dalsi nové potencialni ¢leny zpravodajskeé redakce. Co se tyce umélé inteligence, tohle
je téma, ktery by bylo na hodiny, tam ty moZnosti od toho implementovat. Do déni Ceské televize, do
fungovani Ceské televize z hlediska administrativni zaleZitosti, z hlediska vysilani skrytych titulkd, z
hlediska, ja vam to Feknu takhle. Dneska. Ve Svédsku uZ zkous$i pomoci inteligence délat sportovni
prenosy, pomoci inteligentnich kamer. Remu. Vzdaleny produkce a tenhle ten cely systém se stra$né
moc vyviji. JestliZe jsme to pted ¢tyi'ma roky zkouseli na programu CT sport a neuspéli jsme, protoZe se
na to nedalo koukat, tak dneska uz je to normalné vysilatelny a my stojime pi'es hnuti.

Pouzit tyto véci, uSetrit penize, protoze jde o mensi sporty a u velkych véci si to nemuzete dovolit, anebo
prosté zatim na to rezignovat, protoZe ne, to nemame techniku, ale umélé inteligence je budoucnost,
akorat se s ni musime naucit délat a pracovat a myslim si, Ze to oddéleni nase digitalni nebo IT musi mit
na tohle a opét jsme u téch financi dostatek prostredki, aby dohonili a zaroven, aby vlastné jako s témi
vizemi predhonili aktualni stav. A jesté dezinformace.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja doporucim, ja té piSu do poradi a bude to potom poloZeno. Tak dékuji za odpovéd’ na prvni otazku.
Lad’a ji poloZi v tom kolecku a poprosim pana kolegu Veselého o jeho dotaz nebo prispévek. Dékuji.

Lubos Xaver Vesely (radni)

Pane Ponikelsky, pozorné jsem si procetl ten vas projekt, ostatné jako vSechny, ptiznadm se, Ze ve spousté
bodi je pro mé nesrozumitelny. Dokonce v nékterych mistech to povazuji za sniSku banalit. To berte
mozna spis jako n&jakou potom osobni debatu, ale vy tady piSete, Ze program CT tfi, zahajeni diskuze o
moZném obnoveni programu CT tii nebo alternativa zaméiena na seniory. VyuZiti archivu v zavorce,
Zlaty fond pro monetizaci na platformé iVysilani, mam za to, Ze fatdlni omyl je archiv rovna se seniofi,
dnesni seniofi podle mé poslouchaji Beatles. A nic. A ptam se z té véty, tady vyplyva o té monetizaci. Vy
chcete tedy znovu prodavat archiv za penize na iVysilani? Tady to mate jasné napsané, chcete vyuzit
zlaty fond k monetizaci? Neboli lidé plati desitky let televizni a rozhlasové poplatky. Dékuju. A ted’ maji
platit dalsi penize, kdyZ se, kdyZ budou chtit se divat na néco ze zlatého fondu. TakZe mé zajima, jestli
CT tii rovna se seniofi, archiv a také teda ta monetizace, jestli chcete kasirovat od divakd, ktef{ plati jiz
navysené poplatky za rozhlas a televizi, dalsi penize.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Jsme v limitu, prosim.



Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Samozriejmé, Ze ne. Co se tyCe i vysilani a celého toho archivu, zatim to ani technicky mozné, ale myslim
si, Ze pokud bysme dokazali divaky donutit a Spatné slovo primét k tomu, aby se registrovali, abychom
o nich védéli, abychom s nimi uméli komunikovat napfimo, tak to ja povaZuju v uvozovkach a omlouvam
se za ten vyraz monetizace a napsal jsem to Spatné, uznavam, tak, aby prosté jsme méli co nejvice jako
prihlagenych divakd, co se tyc¢e programu CT tfi, program CT tfi je k velké diskuzi. J4 si myslim, Ze to je
skupina lidi, ktera by si program zaslouzila, pokud bychom dokazali dat dohromady program, ktery bude
edukovat, edukovat nase seniorni spoluobc¢any, at je to ve fazi financi, zdravotnictvi, pohybu, ktery by
byl doplnén zlatym fondem Ceské televize, ale opét u téch financi, o kterych nemtzu mit piehled
celkovych.

A zaroven, a to je ta diskuze s kolegy, zdali dneska si nyni divaci uzZ nemaji ty Netflixy a nemaji ty véci,
takZe bychom ji mohli vybudovat na i vysilani daleko vétsi, lepsi prostor, s kteryma by, a pokud bychom
dokazali komunikovat, tak bychom vlastné jako na jedné strané uSettili finance, ktery bychom mohli
vénovat timto smérem.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd'. KdyZ tak pak pisSu si vas. A ted’ se pripravi Pavel Matocha. Prosim.

Pavel Matocha (radni)

Dékuji za slovo, pane rediteli, poloZi vam podobnou otazku kandidatovi pred vami, ktera se tyka
zahranic¢nich zpravodajt, respektive mist, ze kterych plisobi svét, se méni. Situace se méni. Vy jste jako
reditel sportu zvladl dobfe reagovat na zménu situace ve sportovnim prostredi. Nyni kandidujete na
misto generalniho Feditele a zpravodajstvi je jisté jednou z klicovych oblasti, o kterou se ma Ceska
televize starat, kterou divaci od ni ocekavaji, za mé zahrani¢ni zpravodajstvi a zahrani¢ni zpravodajové,
je jedna z téch oblasti, kde se Ceska televize ma odliSovat od komer¢nich televizi. Je to bezesporu velmi
drahé a myslim, Ze praveé proto je financovana i z televiznich poplatkd. A moje otazka zni, jak vy se divate
na soucasné lokace rozloZen{ zahrani¢nich, stalych zahrani¢nich zpravodajt Ceské televize.

A pokud byste byl generalnim reditelem, které nové oblasti mista by se vam zdalo, Ze by Ceska televize
stalym zahrani¢nimi zpravodaji méla pokryt. Dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuji taky a prosim o odpovéd.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Myslim si, Ze co Ceska televize ma vybudovany a vyborné vybudovany, tak je zahrani¢ni zpravodajstvi,
je strasné dilezité vnimat zahrani¢ni politiku Ceskyma uSima a ceskyma ocima. Jsem pravidelny
sledovatel naSeho zpravodajstvi. A to rozloZeni.

Ted' z toho mého aktualniho pohledu, tak mam pocit, Ze jsme vSude, kde to potiebujeme. Posledni dny
ukazali, Ze tomu tak je. Je otdzka, do jaké oslovit dalsi lokace ve svété, kde miize byt dalsi vyrazny zdroj
dulezitych informaci pro nase divaky. Samoziejmé nejsme pritomni trvale v Australii a Novym Zélandé.
Neumim, nebudu vam lhat a neumim vyhodnotit, jestli je diileZité, aby tam Ceska televize v soucasny
chvili méla zpravodaje, nato si nebudu hrat, Ze jsem takovy odbornik. Z mého pohledu rikdm, Ze ne,
protoze se tam nic zajimavého nedéje. Otazka je, jestli na Blizkym vychodé se dneska nedéje toho daleko
vic, ktery se nas tyka bezprostfedné a jestli bychom tam neméli mit tfeba daleko vic posileni. Stab stejné



tak jako na Ukrajiné.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd na otazku. Dalsi piihlaSena je Ivana Chmel Dencevova. Pak se pripravi Jirka Padevét.
Tak prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Domnivam se, Ze jeden ze zamérd zvyseni poplatkd, véetné valorizace, bylo proto, aby Ceska televize
byla opravdu odolnou a byla chranéna pred tlaky. Myslim, Ze divaci se upfednostiiuji program a zaroven
také jsou radi, Ze nejsou zahlceni reklamnimi sdélenimi. I ja leckdy ti obtiZné snasim 45 sponzorskych
vztahi, vzkazi, které jsou ve vysilani. Pro mé je velmi ted’ prekvapujici jaksi ten velky diiraz na obchodni
aktivity a musim ¥ict, Ze nehodnotime zde ¢esky, Ceskou televizi sport kanal, tam bezpochyby nékteré
otazniky mohou byt taky, ale chci se zeptat, zda opravdu se domnivate, pane Ponikelsky, Ze pokud
regionalni vysilani, nemluvim o vyrobé, je predevsim zpravodajstvi a publicistika, které mistni instituce
budou davat na regiondlni zpravodajstvi Ci publicistiku sponzorské penize a dalsi otazka, ktera s tim
souvisi, zda opravdu je to zapotrebi pro televizi, verejné sluzby a tieti otazka, kterad s tim souvisi, zda
dodrzovani zakona a kodexu. A necham ted’ stranou posledni zalezitosti ohledné, pro placementu, zda
disledna kontrola nebude draz$i nez to, co Ceska televize ziska a jestlize ted’ se televize se sedmi
miliardovym rozpoctem navySenymi poplatky valorizaci opét uz fesi, jakym zpiisobem posilit obchodni
¢innost.

Tak to mozna je prekvapenim nejen pro mé a mozna i pro divaka, Ze se dostane do jakéhosi prosté do
jakési spirdly konzumnich doporuceni a zcela pod Carou. A také otazka pro vas. Prospéje to v klidu a
rovnovaze naseho dudlniho systému v medialni oblasti. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuiji. 1,56, to je stopaz. Prosim.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Novy zakon omezuje, omezuje pocet moznosti hodin vysilani sponzoringd, to je jedna zakladni mantra,
jestlize kritizuje ¢asto sponzoring na programu CT1, tam je to omezeny a obchodni oddéleni bude muset
nakladat s timto ¢asem tak, aby to mélo pro televizi smysl, ale urcuje to zadkon, proto to povazuju za
legalni, co se tyce téch obchodnich piileZitosti tieba v regionu, ktery jste zminovala, tak ja to nevidim
jenom jako sponzoringové plnéni, ja to vidim jako i plnéni na spole¢nou vyrobu, kdy spoustu instituci by
rado dostalo na obraz porady, které maji smysl z hlediska regioni, nejsou tak velky a jsou ochotni se na
tom podilet. Samoziejmé. Nerikdm, Ze ta moje zkuSenost, kterd, nebudu lhat, vede ze sportu, tak my jsme
vZdycky hledali prostor, jak jednotlivé véci na ten obraz dostat, dostali jsme to tak, Ze jsme neporusili
zadny zakon, Ze i product placement je vniman pozitivné a myslim si, Ze prosté ulohou je hledat tyhle ty
cesty, ale na rovinu, nefikam, Ze tomu, tak, tomu tak bude, protoZe tieba tohle je viibec nesplnitelny a
nerealizovatelny, ale nemit ty ambice, nemit ty ambice prosté ziskavat legdlnim zpisobem dalsi
prostedky pro Ceskou televizi, tak, abychom je mohli investovat zpét do televize, do potadd. J4 se
omlouvam, ja citim jako moji povinnost.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak dékuji. Je to vSechno? Dobte. Dékuji. Ja jsem si vas zapsal pani kolegyné do otazek. A v tuto chvili ale
je na radé pan kolega Jiri Padevét, tak jestli té miiZu poprosit.



Jiri Padevét (radni)
Dékuju za slovo. Pane inZenyre. Ja recykluji svoji otazku z predchoziho kola, protoZe jsem mél pocit, Ze
jsem na ni nedostal odpovéd. Jak si konkrétné piedstavujete vychovu zaméstnancti, interni vychovu

zaméstnancli v Ceské televizi? A otazka druha jsou ty odvazné projekty pro generaci z, jak by mély
vypadat nebo jak by modelové mél vypadat treba jeden z nich. Jako.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Diky, prosim.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Vychova je potreba presvédcCit nasSe zaméstnance v jednotlivych profesich, aby byli ochotni se o své
zku$enosti rozdélovat a predavat je dal$im vécem. Myslim si, Ze Akademie Ceské televize, ktera vlastné
da zkusenym zaméstnanciim zkusenym léta pro celym zaméstnanctim Ceskou televizi motivaci predavat
myslenky mladym, davat jim prostor v praci, je na misté, protoze s témi profesemi, s témi profesemi,
ktery nam utikaji na komerc¢ni televize, ktery jsme vychovali, tak je opravdu problém a v tomhle tom je
velmi diilezita aktivita. U¢inim, zaroven si myslim, Zze bychom pak i uklidnili lidi pred to slovo. Omlouvam
se, pred syn, pred odchodem do diichodu, Ze televize s nimi pocitad. Chce Cerpat z jejich mySlenek a
zaroven by mladi lidé méli motivaci jit k nam. Samoziejmé souvisi to zase i s tou interni a externi
zameéstnanosti, protoZe téch mist a téch véci je malo, ale méli bychom najit pomér, kdy se ndm podaii
pirevést ¢ast externich zaméstnanct do interna, aby byli nasi, délali pouze pro Ceskou televizi, abychom
jejich zkuSenosti, ktery je naucime, vybudovali a generace z generace Z je odvaha a odvaha prekrocit
vlastni stin, oslovit, oslovit mladé lidi, ktefi oslovuji tuhle tu generaci a dat jim prostor a samoziejmé je
to prostor na socialnich siti, nejenom na socialnich siti, ale i v i prostoru. Odvaha.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd. Ted' je prihlaSena, ja to prectu poradi Bara Prochazkova, Roman pak Lad’a Mrklas,
Lubo$ Xaver Vesely, Jif{ Slégr, Ivana Chmel Dencevova. A ted’ jsem zaznamenal Vlastimila Jezka. TakZe
Baro, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji. Pane Ponikelsky, ted’ vlastné doSlo shodou okolnosti k tomu, Ze navazuji na dotaz kolegy Jifiho
Padevéta, vy ve svém projektu piSete o programovych formatech pro osloveni mladsich vékovych
skupin. A mé by samoziejmé zajimalo, co konkrétné si pod tim predstavujete? A timto si pijcuji dotaz,
ktery priSel z verejnosti a ted’ cituji, co by vas presvédcilo, kdybyste byl dvacetilety ¢lovék, Ze ma cenu
sledovat obsah z verejnopravni televize. Konec citatu a druhy dotaz z verejnosti, ten je asi na kratkou
odpovéd, je, jak planujete sladit pracovni a rodinny Zivot? Ne tedy konkrétné vas, ale zaméstnancii Ceské
televize. Jde napriklad o zrizeni détskych skupin. Dékuji.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Samozriejmé. Podminky pro zaméstnance by mélo byt prioritou kazdého zaméstnavatele. Proto je to a
mam pocit, Ze uz se to zaina u nas jako dit, Ze v Brné i v tom, takze tady asi ta odpovéd’ je jasné kladna.
No, jak dostat mladé lidi televizi? Ja si myslim, Ze prosté musime jit lidi, ktery oslovi, oslovi je jak tim
napadem. J4 ted’ tady nebudu rikat, Ze je skupina influencert, ktery dokadzou mlady oslovit, pritdhnout k
tomu programu, maji dobré napady. Mladé lidi bychom neméli podceniovat, oni maji nazor na sviij svét,
na nas svét. A potrebuji akorat jiny format nebo jiné zaméreni a jinak ho distribuovat tak, aby se k nim
dostali dneska. Nejvétsi jako jeden z nejvétSich problémi je, Ze my jsme trosicku zapouzdreni nebo



troSku vic zapouzdreni v sobé a neumime vyuzit moZny moderni technologie k osloveni. Jedna cilova
skupina pracuje na YouTubu, druha pracuje na TikToku.

Pardon. Nejsem zas takovym uzivatelem socialnich siti, ale my prosté musime tyhle ty lidi oslovovat. Ty
balonky museji litat ve vzduchu, naraZet na nase divaky a oslovovat je tématy. A myslim si, Ze mlada
generace, mlady autofi, tady jsou rlzny festivaly, riizny Skoly, ty lidi tady jsou a my jenom musime
pritdhnout do televize a myslim si, Ze oddéleni vyvoje s nimi bude pracovat samoziejmé ve vztahu
nejenom k programu, protoZe zaradit tyto porady dneska do programu moZna je nékdy zbytecné,
protoZe na iVysilani budou mit daleko vétsi prostor, ale samoziejmé jsme televize a ty porady musime
recyklovat i u nas.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Taky dékuji. Ted' je prihlaSeny Roman Bradac. TakZe Romane, ja té poprosim.

Roman Bradac (radni)

Dékuju za slovo. Otazka pomérné struc¢nda, my tady v priabéhu béznych zasedani cCasto slySime z ust
riiznych ¢lentt managementu Ceské televize, takové trvalé povzdechy na systém a prorost prorostly
systém v Cesky televizi, pravé, co se tyka $varcsystému, ty jsi to Jirko dneska taky minimalné dvakrat
zminoval. J& se tedy ptam, co s tim, jaké konkrétni kroky, v jakych horizontech by si udélal? Aby se vlastné
tato véc zacala prosté v ¢esky likvidovat.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju za dotaz.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Taky diky. Ja se vyhnu sovam analyza, protoze chapu, Ze to je Spatné. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze jsme
na programu CT sport s timto nazvem velmi bojovali a jeli jsme poloZzku po poloZce, respektive externiho
spolupracovnika, abychom byli presvédceny, Ze tohle to nenastava. Bylo to naro¢né. Sami vime, kde nas
trapi pata, které profese by mély byt interni tecka, ale zase na druhou stranu ¢lovék prosté, opravdu do
toho v uvozovkach 1. kvétna naraZel na nedostatek financi, protoZe prioritou pro mé bylo vzdycky
zajistit obsah pro divdka a tady ten posun. Pokud my nevezmeme c¢ast téch externich ndkladd a
nepieneseme je do toho interniho prostiredi a nebudeme pevné presvédceny o tom, Ze ten zaméstnanec
skute¢né bude vykonavat stoprocentni, nebude vénovat stoprocentni pracovni ¢as ty instituci, tak se bez
tohohle nehneme, a to je zaklad veskerého pristupu. Ja si myslim, Ze prosté jsou pozice, ktery by mély
byt obsazeny interné, jsou pozice a prace, které miizou byt externi, dokonce i ty lidi jsou za to radi, maji
jinou motivaci a je to o tom pojmenovani, ale je to o verejné, oteviené, o tom mluvit, upozornit a vyresit.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Pripravi se kolega Ladislav Mrklas.

Ladislav Mrklas (radni)

Ja se jenom vratim k tomu, co nebylo zodpovézeno, tedy dezinformace a role Ceské televize v téhle
oblasti.
Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Vysvétlovat, vysvétlovat a ukazovat na konkrétnich ptikladech. Pokud zazni nepravda, tak se k ni
postavit na zakladé diikazi, Ze ta pravda je jinde a Ze se jednd o sprostou lez, leZ do Zivota nepatii. Myslim



si, ze program CT24 a zaroven socialni sité Ceské televize dokaZou, pokud analyticky analytikové na
zpravodajstvi budou pracovat, rychle reagovat na tyto véci a doloZit je dlikazy. Proti 1Zi se podle mé jinak
bojovat neda.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd, prosim kolegu LuboSe Xavera Veselého.

Lubos Xaver Vesely (radni)

Ja vam musim, pane Fediteli, vyseknout velkou poklonu, protoZe jste priznal chybu. To se tak tUplné
vZdycky a vSude nenosi. Tedy s klidnym srdcem si mohu Skrtnout tu, to vaSe pojednani o monetizaci
webu Ceské televize. Dékuju vam za to. JA mam v Radé Ceské televize na starost ve vyro¢ni zpravé
takzvané oddéleni kultury a na to se vas ted’ chci ptat, vy jste nam tady popsal vas zadmeér, co s kulturou
na 15 kratkych radcich? Nepodeziram vas z toho, Ze byste tady napsal jenom takova libiva hesla a za
nimi nic nebylo, nebo Ze byste nevédéli, jak na to, tak se pojd'me jenom tieba tady namatkou, vy tady
piSete podpora vytvarného uméni. A abychom si nemuseli myslet, Ze nevite, jak na to nebo nevite, co je
za tim? Reknéte nam, prosim konkrétné, jak by to vypadalo. Podpora vytvarného uméni.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Pro tento obor, mame program CT Art zde, a nejenom vytvarné uméni, ale jedna se o dal$i kulturni
slozky. Vytvaret porady, které budou komunikovat tuhle tu ¢innost, daji prostor ¢eskym umélcim se
zviditelnit, zviditelnit nejenom, nemyslim ted’ opravdu Zadnou monetizaci, ale zviditelnit jejich nazory,
jejich pristup a motivovat lidi, Ze ta kultura je naprostou soucasti Zivota a ja to reknu asi takhle
jednoduse, prosté propagovat kulturu ve vSech strankach, véci, byt partnerem jak $kol uméleckych,
davat prostor mladym umeélclim, tak zaroven zviditelnovat lidi, kteri, umélce, ktefi uz maji svoji praxi. Je
to na bazi poradf, které vecer zapnete. Myslim si, Ze uvidite na programu CT Art, s jejichZ uréitymi
segmenty budeme fungovat i na programu v ramci jako upoutavky na programu CT tieba 24, tak, aby
zas ten divak o to zavadil a pokud ma zajem o tu kulturu, tak aby védél, Ze to u nas nejde.

Karel Novak (predseda Rady CT)

20 vterin.

Lubos Xaver Vesely (radni)
A jak by konkrétné vypadala ta podpora? Tedy? Potrad chcete nékoho zviditeliiovat? Ale ja se ptam na to

vytvarné uméni, mate to néjak vymyslené? Budete klast néjaké poZadavky na tu dramaturgii nebo na
ten zamér?

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Omlouvam se, ja to stopnu. Pojd'me to, Lubosi, jestli mlzu, jestli mizu.
Lubos Xaver Vesely (radni)
Pane predsedo, pro mé je to dilezité. Vytvarné umeéni bych si prosil.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Ja vas zapisu do poradi, Ze byste to poloZil. Jenom pojd'me jenom dodrzZet tu formu jako u vSech. Pisu si
vas, pane kolego. Samozi‘ejmé, Ze vam neubiram otazku. Nicméné ted’ je Jif{ Slégr, pak se ptipravi Ivana
Chmel Dencevova, Vlastimil JeZek a Lubos Xaver Vesely.



Jiri Slégr (radni)

Tak ja mam na rozdil od LuboSe teda na starost gesci sportu, tak se budu vénovat té. Jste Jifi na zac¢atku
svého dnes$niho vystoupeni zmitioval, Ze kanal CT sport uspél. Je tomu tak i presto, Ze jsme vlastné jako
prisli o nejvyssi fotbalovou ligu a z€asti i hokejovou ligu. Mame to, jak tomu mame rozumét, to je moje
prvni otazka a druha, mi kolegové to, tady uZ to téma otevreli, nicméné tady se to tyka také sportu novi.
Novy zakon omezuje sponzoring tak, jak se to vlastné promitne do budouci spoluprace s ¢eskym
sportovnim prostredim.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak prosim, to je vaSe parketa.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Ztrata televiznich prav na domaci nejvétsi soutéZe a castecna na hokej, plna na fotbal je rana situaci,
kterou Ceska televize vlastné nemohla fesit, ty tendry byly vypsany tak, Ze do fotbalu se Ceska televize
zapojit nemohla. Pokud by se zapojila, vlastné by zmizel prostor pro dalsi sporty, zaroven by to bylo
netimérné financné narocny, naroc¢né a ruku v ruce by to nemélo ani za Zadné vykony. Ja mam pocit, Ze
slovo obchodni uz mych z Gst tady nemiiZe zaznit, ale prosté vykony by to nemélo, co se tyce hokeje,
jsme uspéli opét v baliku, ktery jsme mobhli, ale pfesto si myslim, Ze program CT sport je isp&3ny, protoZe
prezentuje Ceskou stopu ve svété sportu, jsme u sportu, které nejsou tak velky, a to, Ze je to, Ze je
vysilame, to, Ze je prezentujeme mladezi, rodi¢lim, tak jim pomaha a tak jim propaguje a mozna tady se
omluvim za odbocku na pana Veselého, Ze tim, Ze budeme vysilat a komunikovat tyhle ty segmenty
kultury, tak tim taky budeme pomahat tomuto odvétvi.

No, a druha otazka.

Jiri Slégr (radni)

O sponzoringu.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

My jsme ted’ ve fazi, Ze délame rozbor jednotlivych smluv, kde Ceska televize slibila sponzoring, smluvné
prezentuje a tohle to budeme minit. A bohuZel to bude mit dopad na medialni partnerstvi u riiznych
segmentd sportovniho odvétvi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Jo, takhle, kdyby ses chtél doptat, zapiSu té pak do poradi. Jirko. Tak dékuji za odpovéd'. Tak ted’ Ivana
Chmel Dencevova. Prosim pani kolegyné.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dékuji. Abychom si spolu, pane Ponikelsky i pro ostatni dobie rozuméli. J4 jsem viibec nezminovala
objem sponzoringu, ktery je v zakoné. Jsem hovorila o dalSich obchodnich aktivitach zahrnujicich
product placement a dal$i. A ptam se, kde vidite prostor v poradu regiondlniho zpravodajstvi a
publicistiky pro financovani jakychkoliv mistnich instituci. Prvni otazka a druhg, do jaké miry pravé tyto
obchodni praktiky budou napomahat tomu, o ¢em i vy jste hovoril. A to je jeden z klicovych parametrii a
pilifd fungovani média, vetejné sluzby, a to je divéryhodnost.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuii.



Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Asi jsem nemél pouZzit slovo obchodnik. Jsou to na bazi regionu, jsou to rizné prilezitosti, moznosti
fond(, dotaci na ted,, ja nevim, jestli to fikam s dotacemi, spravny slovo, ale prosté jsou tam fondy a ty
organizace miizou vkladat do vlastni vyroby. Tady se nejedna o, jenom o to, Ze prosté nékdy dame
sponzoring nebo Ze nékde budeme prezentovat znacku pomoci product placementu. Tady jde o to, Ze i
ta druha strana, ktera ma néjaky napad, vizi, ta vize bude ruku v ruce s vécmi, které budou zapadat do
vysilani a projektu Ceské televize, tak prosté vyuZit viech moZnych potencialnich pi{jmd. Tak a méte
pravdu, tak abychom neohrozili divéryhodnost, takze urcité zatim nemyslim skrytou reklamu.
Sponzorské vzkazy, injektaze soutéze A product placement, jsou to dalsi prileZitosti na zisk financi.
Ivana Chmel Dencevova (radni)

Mohu doplnit, pane predsedo?

Mohl byste mi presto konkrétné rict, kdyz bude mit, dejme tomu, firma penize na, feknéme, reklamu, jak
do jaké vyroby regionalniho zpravodajce publicistiky nebo do jaké vyroby by ty penize takzvané
nasypala?

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

No, pak by to musela byt v tomhle pripadé napriklad znama regionalni firma, ktera ma presah tim, co
vyrabi do celé republiky a ma néjaky napad, ma néjakou véc, ktera stoji za to komunikovat. Viibec by se
nebavilo o té znacce, ale o tom napadu u té vizi, pokud by to tak bylo, ale ja si myslim, Ze v tomhle si
nerozumi. Tohle to ani nemize, nemuZe nastat.

Ja znovu opakuju, jsou instituce, jsou véci, ktery radi budou spolupracovat s Ceskou televizi.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Diky, diky. KdyZ tak to piSu do poradi. Vlastimil JeZek, prosim.

Vlastimil JeZek (radni)

Dékuji za slovo. Umoznuje zakon sponzorovat zpravodajstvi a politickou publicistiku, umoziuje zakon
product placement ve zpravodajstvi a politické publicistice. A ktery zakon to je vlastné.

Jiti Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Toto zakon neumoZiiuje. A ani jsem o tomto nemluvil. Ja jsem mluvil o tom, Ze pokud by se ndm podafrilo
rozsirit regionalni zpravodajstvi o dalsi porady z regionii, které by nebyly tohle charakteru, tak pak by
ten sponzoring byl moZny.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Vas Cas jeSté bézi.

Vlastimil JeZek (radni)

Zakon to reguluje.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

No, je to zakon o Ceské televizi.



Vlastimil JeZek (radni)

Rika vam néco, zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani treba?

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Omlouvam se.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji Vlastimilovi Jezkovi. Ted’ je Lubo$ Xaver Vesely s tim dotazem, ktery zbyl z té prvni Casti. Pane
kolego, jestli ho mliZete poloZit, uptesnit nebo zpresnit.

Lubos Xaver Vesely (radni)

No, ja se teda znovu divam do té vasi kapitolky o kultuie a myslim, Ze je dllezité, abychom védéli, jaky
mate zameér, co se objevi na obrazovkach Ceské televize, jak se to bude financovat? ProtoZe vam za chvili
budeme nebo nebudeme hazet nase hlasy. A tak vy tady piSete jeSté kromé toho vytvarného uméni diiraz
na ¢esky jazyk, folklor, historii a kulturni dédictvi. Reknéte mi jenom kratce, at’ uZ nezdrZujeme, co ve
vasi predstavé, kulturni dédictvi, co to presné je.

Jiri Ponikelsky (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak kulturni dédictvi je vSechno, co pochazi od nasich predki a tahle ta véc stoji zaznamendani tak, aby
byla prezentovana Siroce vSemi moznymi vécmi, které tim souvisi. Kdyz si ted’ predstavim architekturu,
tak prezentovat jednotlivy architektury z davné minulosti, které tady zanechaly vlastné kulturni
dédictvi, tireba dneska jsou jako soucasti UNESCO, prosté tahle véc, kdyZ ja o ni hovotim, tak je to o
komunikaci z mé strany, predevsim toho problému, protoze dal budete mit o komunikaci, ne problémij,
o komunikaci tohohle oboru, protoze dal budete mit k vyuziti kreativni producenty, budete mit sviij tym,
ktery budou ptichazet s napady. A je dileZité, Ze Ceska televize bude viechny tyto oblasti bud’ na kanalu
CT Art nebo na iVysilani nebo poncich socidlnich siti nebo na programu CT2 pomoci dokumenti
komunikovat.

Bude se o nich mluvit prostfedky, které koncesionati, pardon, poplatnici investuji do Ceské televize,
ptijdou smérem telemedializace.
Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd, to byla odpovéd na LuboSe Xavera Veselého. Jifi, ty jsi dostal odpovéd? Tak ja se
rozhliZim a jelikoZ nikoho nevidim, tak ukoncuji tuto ¢ast. Ja vam, pane rediteli, dékuju za to, jak jste tady
hodinu a 12 minut Celil nasim dotaziim. A plus samoziejmé je v tom i Cas vasi prezentace. A my si dame
samozirejmé prestavku. Diky kolegové, ted’ se s vAmi chci domluvit. Je 11:50. 12:15? Driv ne.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Kolegové, vSichni jsme tu. Jenom poprosim o chvilku. Treti kandidat, kterym je Hynek Chudarek. Ja ho
poprosim ke stolecku. Poprosim novinare, aby si udélali fotky a pak bychom zacali.

Dékuju, tak super. Jenom mi feknéte, az budete pripraveny. Znovu fikam, mate 10 minut, jenom
pripominam, na vasi prezentaci. Reknéte mi, aZ budete pripraveny a ja to stopnu. Mate slovo. Tak.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

TakZe. Dobry den, vaZené pani radni, vaZeni pani radni, vaZeny pane predsedo, dékuju za moZnost byt u
tohohle rizeni na generalniho tfeditele a povaZuju za nutné, abych se nejdriv predstavil trochu vic do



hloubky, nez mé asi v$ichni znate z managementu Ceské televize, protoZe to povaZzuju za velice diileZité
pro vlastné tu potencionalni mozZnost vykonavat generalniho reditele. Ja jsem v podstaté uz skoro
tfinactym rokem v managementu CT, a to na stejné pozici jako obchodni Feditel, takze pracuji ve
verejnopravnim médiu a zkuSenosti s verejnopravnim médiem mam pomérné velké a hlavné ho mam
nactené, si myslim, velmi dobfe, ale pfedtim, a to taky nékteri, vite, jsem osm let pracoval v komer¢ni
televizi O¢ko, kterou jsem zaloZil s kolegy ne tplné sam A ktera byla ryze na komeréni bazi a které
fungovali a takovym bonbonkem v této oblasti bylo, Ze jsme provedli digitalizace, digitalizaci
analogového vysilani na digitadl, kdy vlastné v soucinnosti s tehdejSim predsedou rady Petrem
Pospichalem a tehdej$im $éfem CTU Davidem Stadnikem, ktery u vlastné uvolnil kmitoéty, tak jsme
rozjeli digitalizaci, kterd i kdyZ ji pak malinko pozdrZela Nova, tak se v podstaté podarila, takZe byli jsme
u zrodu toho, Ze se zacalo vysilat digitalné a vlastné diky tomuto mam obrovské kontakty napftic
prostiredim médii, ale to i téch technologickych, jako jsou radiokomunikace svazi, jako je osa, intergramy
a podobné, takZe ten mj, ten mij presah téch kontaktti, které jsou dilezita, dllezité pro praci v tomto
oboru, mam pomérné velky. A dokonce, kdyZ jsem potom televizi O¢ko, jeden ¢as musel prodat medialn{
skupiné MAFRA, némecké skupiné MAFRA, tak jsem byl v managementu dva roky vlastné s
renomovanymi novinari, takZe jsem se vlastné docela seznamil i sprintem.

A jesté kratce predtim jsem v podstaté po revoluci, 16 let podnikal v oboru vyroby kompaktnich diskd,
kdy jsme rozbili monopol gramofonovych zavodi a stali jsme se druhou lisovnou v Ceské republice,
takze vlastné mam zkuSenosti z toho trhu komercniho, mam zkuSenosti z toho verejnopravniho
prostiedi, a to si myslim, Ze je vybornd, vyborny predpoklad a zakladam si na tom, Ze obé ty prostiedi
dobte znam, co se tyce, co se tyce vlastné mé kandidatury do Ceské televize. No, tak samozi‘ejmé mam ji
rad, prirostla mi k srdci. Rad bych rad bych pokracoval. A to, co se délo posledni rok, samoziejmé pro
mé nebylo zrovna prijatelné, kdy ta televize v podstateé sla dol, jeji renomé, jeji prosté k jeji vlastné cisla,
vSecko, vSecko bylo $patné, nelibilo se nam to. Specialné. Ta posledni faze urcité nebyla optimalni, ale
myslim si, Ze nejen pro me.

Ja samozrejmé vitam, Ze se povedla velka, velkd medialni novela, protoZze mame zajiSténo financovani,
které nenf nemalé, ale stejné nepokryje vSechno, co bychom potiebovali, prestoze diky vSem, ktefi se na
tom podileli a Ze ndm to klaplo. Ale kdyZ se tfeba bavim s finan¢nim reditelem, tak z miliardy, kterou
tieba v roce 25, 6 budeme vlastné inkasovat z televiznich poplatkd, tak viceméné do vyrobniho tikolu
ptijde zhruba 3 00 000 000 K¢, protoze zbytek musi byt vyuzit na uplné jiné véci, jako jsou mzdy, jako
jsou investice, jako jsou dal$i vlastné mandatorni vydaje Ceské televize. A vzhledem k tomu, Ze ja bych
chtél vlastné mym cilem toho projektu je znovu obnovit a nastavit ptivodni dramatickou tvorbu a jeji
vyrobu a dofinancovat ur¢ité prosttedi, jako je CTD nebo web only projekty, kdy vlastné to je jedina linka
k mladym lidem, tak viceméné téch 3 00 000 000 rozhodné stacit nebude, takZze musime hledat dspory
nékde uvnitr televize, takZe proto jsem ten sviij projekt trosku zaméril na tspornou oblast, kde to
miiZeme najit.

A jak jste ji asi vSichni Cetli, tak prvni z téch oblasti je tedy zeStihleni managementu, ktery si myslim, Ze
prerostl v absolutné néco katastrofického, protoZe 19 lidi je Uplny nesmysl. Ty lidi se ani nepotkaji,
nemaji se ani pomalu kde sejit. Ze ty zasedacky jsou mensi neZ pro 19 lidi, prosté je to naprosto nefunkéni
systém a komunikace pak probihala na socidlnich sitich, coZ je teda pro mé osobné absolutné
neprijatelné, aby generalni reditel komunikoval se svym vrcholovym managementem pres socialni sité
misto osobné. A nepotkavali jsme se, takZe to mi vadilo. To bych chtél zrusit. Proto by ho chtél vyrazné
zeStihlit. Stejné tak mi, stejné tak mi vadi, kdyZ v managementu nastupni ¢islo jedna jsou v podstaté
utvary, které tireba maji 12 lidi, na rozdil tieba od techniky, ktery ma 8 00 lidi, takZe jako jsou to obrovsky



disproporce, a proto jsem, proto jsem vlastné zavedl to zruseni jedna a pozic, jedna b pozic ve svém
projektu a chtél bych udélat prosteé stihly deviticlenny management, ktery je schopen se potkat v jedné
zasedacce, vSechno si Fict a vlastné mit pravidelné kontakty a schiizky.

Abychom to mohli realizovat, tak potrebuji, potfebuju, aby ty manazeri byli uplné Spickovi manaZzefri,
vrcholovi manazeri, ktefi zvladnou ty Useky, protoze ada téch usekli bude posilena o nékteré ty véci,
které ruSime, nebo které ja bych chtél zrusit a tudiz vlastné ten manazer musi byt absolutni profesional.
Z vétSiny to budou soucasni vrcholovi manazeri, protoZe si nemizeme dovolit, aby ta televize se dostala
do néjaké nestability nebo do néjakého, prosté do néjaké krize, takZe potiebujeme to rychle nastartovat
ajet dal, takze tim davam vzkaz, Ze vlastné budu pokracovat s vétSinou, s vétSinou manazerd, které znam
léta, vazim si jich, vim co od nich miizu ¢ekat. Druha véc, druha véc, kde si slibuju vlastné Gsporu, je, Ze
soucasti teda toho sniZeni téch vedoucich pozic je zruSeni dvou divizi, shodou okolnosti je to divize, v
které sam jsem zaclenén ted’ a té divize korporatnich vztahu.

Opét neni to o tom, Ze by ty lidi nepracovali pak v Ceské televizi, je to o tom, Ze z mého pohledu je to
obrovsky pelmel. Nesouroda divize, kterou zavedl generalni reditel Dvordk v poloviné svého mandatu.
A kde skutec¢né ty vlastné jednotlivé tiseky spolu nemaji viibec co docinéni. A druha véc je, Ze bych chtél
pristoupit k restrukturalizaci vyvoje a programu s tim, Ze bych chtél, se chtél navratit k redakénimu
systému a zrusSit producentsky systém, myslim si, Ze ten producentsky systém do budoucna uz nenf takto
plné funk¢ni, protoZe producentsky systém vyzaduje obrovské penize, které momentalné nemame,
protoZe rezerva je vycerpana a vlastné ani memorandum nam neumoznuje vyrabét tak moc, jak bychom
treba chtéli. Ja bych chtél samoziejmé zachovat ty zakladni okna dramaticky tvorby, coZ je pondélek
patek, nedéle, kam bych chtél, abychom vyrabéli tu kvalitni tvorbu, kterou jsme vzdycky vyrabéli,
abychom méli premiérové jak v jarnim schématu, tak v podzimni schématu a vlastné to je mym cilem,
ale na to nepotirebujeme mit producentsky systém, to je mij nazor, ktery je prosté drahy a dochazi tam
¢asto k dublovani pozic, Ze mame jednoho dramaturga v programu, druhého dramaturga ve vyvoji a
vlastné oba dva dramaturgy na stejnou véc a ne vZdycky se stejnym cilem a se stejnym nazorem, takze
ja jsem to tam popsal v tom harmonogramu, ktery jsem udélal, tak jsem vlastné tam popsal ty Zanrova
centra, které bych chtél mit zaimérné, tam rozdéluju publicistiku a dokument, protoZe si myslim, Ze to
jsou zrovna dvé oblasti, které by se mély posilit, takZe to tam vydavame samostatné a o tuto Sestici téch
zanrovych center by se tak jako nyni starali ¢tyti Séfproducenti ve vyrobég, takze viceméné toto by bylo
tim, jako bych nejzakladnéjSim, nejzakladnéjsim zménou, kterou planuju.

Ja jsem v tom projektu popsal vlastné tyhle ty zadsadni véci, protoZe ty ostatni véci nejsou pro mé tak
zhavé, zaroven se priklanim k tomu, Ze musime, je to povinnost projednat memorandum, a to
memorandum nam dava dost podminek, co miizeme, co nemtizZeme, jak mame zachovat kanaly, jaky ma
byt jejich obsah, takZe se nevyjadiuju k tomu, jak budeme ménit nebo tohle délat uvniti prosté téch
kanald, Ze do jisté miry budeme svazani, a proto se tam nevyjadruju k tomu ty ostatni useky. Ja si musim
samozrejmé, kdybych byl zvolen generalnim reditelem, projit, provérit personaln€, ekonomicky. A jeden
po druhém si vlastné zmapovat, protoZe ne kazdy z nas, i kdyZ tady jsme v managementu, umi uplné
vSechny oblasti televize, protoze kazdy umime to svoje a pak to, kam mame néjaky presah, coZ treba ja
mam piesah tim, Ze jsem ¢len programovych rad, tak samoziejmé k programu vyvoj vyrobé, jo, a to je
duilezita véc. Vlastné treti K, jesté mam chvilicku, treti, tieti vlastné oblast Uspory je pravé ve vyrobé
poradii, kde bychom méli spolupracovat s nezavislymi producenty a zakdzkovymi vyrobci vice neZ
doposud.

Ja tam uvadim azZ z 50 %. Tyka se to samoziejmé dramatiky velké, tyka se to dokumentl a animované



tvorby a poradili pro déti. Vedle toho mame tfi studia Praha, Brno, Ostrava, kde budeme dale vyrabét
porady, které jsou cyklické, které jsou uvniti televize, takZze mame spoustu zaméstnancti, spoustu
profesi, ale tyhle velky véci bysem chtél délat touto formou, a to pravé z diivodu kofinancovani, které je
nesmirné diilezité. A jenom jsem chtél zdlraznit, Ze kofinancovani téch poradii neni, Ze by to bylo
kofinancovano z obchodnich penéz, Ze obchod vydéla penize a ty do toho vloZi, ale je to kofinancovano
z Uplné jinych fondl systémem, jako se délaji distribuc¢ni filmy. Naptiklad, kdy Statni fond audiovize,
ktery byl, myslim, loni novelizovan, tak dneska dava automaticky kazdému serialovému dilu, ktery je
nad 7 miliond 25 %, automaticky, nemusi se zadat, vedle toho se miize Zadat selektivni podporu a tak
dal, miiZou tam byt koproduk¢ni penize, miizou tam byt prodeje.

A da se prosté 50 % klidné. Daji se vlastné vyfinancovat ta okna z vnéjSich penéz. A mimochodem
programova rada, ktera minuly, uZ kon¢im, jo, programova rada, ktera minuly tyden zasedala, tak uz
tenhle zplisob béZné, bézné pouzila. TakZe to je asi vSechno.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Ja jsem tu fekl na zacatku, kdyz mluvil Miroslav Karas, Ze stanovil desetiprocentni limit, takze vy
jste se veSel do toho limitu, mél jste stejné na prezentaci, jako mél prvni kandidat. Jenom to fikam na
uvod, tak a ted kolegové udélame to samé, jako jsme udélali predtim. J& dékuji panu kandidatovi za
prezentaci jeho myslenek a vidim prvni Baru Prochazkovou, druhy je Jiti Padevét. A prvni je Vlasta, pak
Bara Prochazkova, poté byl Jifi Padevét, Ivana Chmel Dencevova, vydrZte mi. Pak byl Jefim, ano, vidél
jsem Jefima a Tomas Rehak, Pavel Matocha, David Brabec, Milada Richterova. Vydrzte. Vidim Lad'u, taky
David Brabec. Milada Richterova, Ladislav Mrklas, Roman Bradac. Tak jo, tak jestli jste tazatelé
nachystani, tak ja jenom vynuluji ¢as. Prosim.

Vlastimil Jezek (radni)

Prvni dvé otazky, stejné jsou to otazky, které vznikly po dohodé s odborovou organizaci Ceské televize.
TakZe jaky mas nazor na piipadné slouceni Ceské televize a Ceského rozhlasu? A jak se divas na ptipadné
pirevedeni financovani Ceské televize z televiznich poplatkii na statni rozpocet? A otazka ¢&islo tti plyne
z tvého projektu na strané 10, mas predstavu o provedeni revize externich smluv do konce tohoto roku?
Kolik mas predstavu, kolik smluv uzavtela Ceska televize v roce 20247

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja zacnu odzadu pravé proto, Ze ji nemam, tak samozi'ejmé se s tim potrebuju seznamit a projit jednu po
druhy, protoZe to povazuju za velice diilezity, Ze se jedna vlastné vétSinou o smlouvy vétsiho objemu,
které byly soutéZené a podobné, ¢ili neznam jejich rozsahy, neznam jejich expirace a podobné, takze
proto jsem to tam dal a musim se s tim seznamit.

Vlastimil JeZek (radni)

Jestli do toho mtZu vlézt. Tak v registru smluv bylo uverejnéno témér 5000 smluv. Predpokladam, zZe
pripadna revize, aby méla smysl, bude spiSe externi neZ interni. A ptdm se na to proto, Ze se to podle
mého nazoru teda absolutné neda stihnout bez néjaky selekce.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak ja samozrejmeé selekci bude, Ze to budou ty velké smlouvy, budou to smlouvy ty uplné zasadni, jako,
jako je pojisténi, jako jsou takové velké véci, jako je ostraha a ty, které maji urcity dopad na hospodareni
Ceské televize, nebudou to, nebudou to malé externi smlouvy. A co se tycCe, co se tycCe teda toho, tak na
slouceni, tak ja jsem proti slouceni, zaZil jsem si to na Slovensku, vim, Ze to tam priliS nefunguje, a to



samoziejmeé jak rozhlas, tak televize jsou vyrazné mensi subjekty. Nejsem presvédcen, Ze by to prineslo
ekonomii, ekonomizaci tim, Ze budeme mit spolecnou uctarnu nebo tfeba i spolecny obchod, ale to
ostatni spolecné mit nemiizeme. ProtoZe rozhlas a televize jsou absolutné rozdilné instituce nebo ne
rozdilné jsou verejnopravni, ale kazdy, kazdy je sviij a co se tyCe financovani, tak samoziejmé to, ceho
jsme dosahli, to znamend, navySené televizni poplatky maji jednozna¢né prioritu a v pripadé
samoziejmeé nechci to tady rikat, ale politického rozhodnuti, tak to neni jenom o tom, Ze tam bude mit
vliv ta politicka strana, ale jedna se i o objem téch prostiedki, ktery by zcela jisté byl mensi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. To byla tec¢ka v limitu. Tak dékuji. Druha je Bara Prochazkova. Prosim, pani kolegyné.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji za slovo. Dobry den, pane Chudarku, ja mam dotaz z oblasti zpravodajstvi a publicistiky, a kdyz,
cituji z vaseho projektu, tak tedy cituji zpravodajstvi a publicistika CT musi fungovat jako spole¢ensky
servis, ne jako elitni kazatelna. Konec citatu. Tim bych rada védéla, co je dnes Spatné a jak to zménime
piipadné. A spojitost s jesté tedy s dalsi citaci, Ze v demokracii ma kazdy pravo na svij nazor, paklize
teda tyto postoje a nazory nejsou zakonem zakazany? Tak jaky nazor dnes v Ceské televizi, ve
zpravodajstvi chybi a jak je to s tou elitni kazatelnou? A jak bychom tedy mohli zpravodajstvi a
publicistiku zménit? Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, prosim.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja si myslim, Ze urcité tam chybéj mensinové nazory, které jsou zakonem dovoleny, protoZe bavime se
hodné o vzdycky zakladnich tématech. A tou elitni kazatelnou jsem myslel to, Ze prijmeme néjaky
mainstreamovy nazor, ktery se prezentuje, ale on se neprezentuje jenom u nas, on se prezentuje i na
komerci a v printech a podobné. A nékdy zapominame na ten nazor z druhé strany. A miiZe to byt treba,
kdyz jsme informovali o ockovani, mtze to byt o riiznych konfliktech vale¢nych a mezinarodnich. Jako
nechci fikat, Ze jsme priklonény primo k jednomu, ale prezentujeme to, co jako se jakoby libi, fika a chce,
takZe potieboval bych, aby to bylo vice do hloubky.

Bara Prochazkova (radni)
Tak dékuji. Dalsi dotaz nam do druhého kola. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Kdo se hlasi? A ja piSu. Dame prostor Jirimu Padevétovi. Myslim, co se tyka dotazii.

Jiri Padevét (radni)

Dékuju za slovo, pane predsedo, pane inZenyra, na vas tii dotazy. PiSete ve svém projektu, Ze televizni
manazefi musi systematicky spolupracovat s Radou CT a jeji dozor¢i komisi. Jak konkrétné druhy dotaz?
Zminujete tam nutnost tvorby historickych poiad? Co si pod tim mam predstavit, jestli hranou tvorbu,
hrané dokumenty, dokumenty a treti otazka, jaké tedy zase zminujete nové porady v oblasti diskuzni
publicistiky, tak jestli mate néjaky konkrétni napad, jaké nové porady by to mély byt? Dékuju.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak co se tyce té komunikace s radou, no, na naprosto normalni osobni bazi. Projednavani riiznych



projekti a tak to, to neni nic zakdzaného. Je potfeba s radnimi komunikovat zvlast. Cim je vétsi véc, tak
se na ni pripravovat, a tak jako mate pracovni setkani, tak je diilezité prosté i na takovych setkanich ty
véci komunikovat diiv, neZz, az jsou hotové. To ja prosté povazuju za nutny.

Jiri Padevét (radni)

Promiiite, vy tam mate slovo systematicky, to znameng, Ze jsem myslel, Ze mate néjaky konkrétni plan,
jak ten, na néjaky mechanismus, nikoliv na neformalni setkavani, které samozrejmé v poradku, ale mé
tam zaujalo to slovo systematicky.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak asi je Spatné slovo. Dalsi dotaz byl?

Jiri Padevét (radni)

O téch historickych poradech. Co tim vlastné minite?

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja tim myslim, jak jste fikal, jestli dramatiky nebo dokumenty naprosto napfric, to znamena od velkych
véci o Karlu IV a Janu Husovi, které délal reZisér Svoboda a které komerce nikdy délat nebude, protoze
jsou drahé a reklamné nezajimavé aZ po dokumenty a samoziejmé i zajimavou akvizici, protoZe ma to,
co prinést obc¢antim. Jesté byl jeden dotaz.

Jiri Padevét (radni)

Dékuju. A ten posledni dotaz byl, jaké nové porady v oblasti diskuzni publicistiky planujete? ProtoZe
mate tam uvedeno, Ze néjaké planujete.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Urcité bych chtél navysit diskuzni publicistiku, momentalné jsme v podstaté odkazani na otazky Vaclava
Moravce, coz je v poradku, ale potiebujeme, aby tam byla jesté néjaka publicistika.

Jiri Padevét (radni)

K tomu Vy konkrétni projekt nemate.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Konkrétni nemam, ale byla by to urcité diskuzni potrad talk show s néjakym jinym moderatorem, tim ne,
ktery by ho nahradil. Jo, to predem tikam, ale, ale jako urcité prosté i jiny tihel pohledu a tak. Planuje tam
zaroven i tfeba tu ekonomickou ¢ast.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Jsme v limitu. Super. Tak a ted’ poprosim pani kolegyni Ivanu Chmel Dencevovou, prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dékuiji. Ja vyuZiji, navazu na opét kolegyni Baru Prochazkovou a dvé otazky, které jsme dostali od nasi
jedné divacky, z toho souboru a pak bude tfeti moje, takZe prvni otdzka nasi divacky, ja jsem pouze
zprostredkovatel, zni, vy jste navazan na politické ¢i jiné mocenské kruhy. Druha otazka nasi divacky,
jak se stavite k vymahani Skody za nezakonné odvolani dozor¢i komise? A tieti otazka je moje, a ta zni,
pokud mame stavajici podobu kodexu, domnivate se, Ze je stale aktualni, ¢i Ze by se mél v, v nékterych
oblastech doplnit, anebo zménit?



Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak co se tyce kodexu, ja to zase vezmu odspoda, tak samozrejmeé to je presné véc, o které jsem hovoril,
Ze bych chtél s radou diskutovat. To znamena, nemtzZe to vyjit od nas, Ze bychom prosté rovnou do
néceho rizli. Je potfeba znat nazory vSech, véetné samoziejmé zpravodajstvi, abychom se k tomu mohli
postavit, ale ten poZadavek, pokud vim, zatim nevzesel.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Aty dvé otazky

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)
A ty dal$i mGzu poprosit jeSté? Ja jsem si to nestihl zapsat.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Tak divacka se pt4, jste navazan na policii?

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Nejsem clen. Jednoducha otazka.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Jak se stavite k vymahani Skody za nezakonné odvolani dozor¢i komise? Se pta divacka.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ano, pokud vim, existuje na to pravni rozbor pravnika Ceské televize, ktery jsem ¢etl a ktery v podstaté
podporuju. To znamend, nemame, nezname vSechna fakta, nemame rozhodnuti, ted’ nevim, jestli je to
Nejvyssi soud nebo, nebo je to kasac¢ni stizZnost, to bych lhal. A myslim si, Ze do té doby je predCasné a
nevhodné to resit.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

A ja tedy, jestli, pane predsedo, jesté mam cas. Vy rikate debatu ohledné kodexu, ja se chci zeptat, vite,
kdy byl, pane Chudarku, kodex Ceské televize piijat?

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

UZ je to hodné davno.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ano, a kdyz rikate, Ze zatim nemate navrh, tak vzhledem k tomu, Ze to je hodné davno, tak tam ziejmé
jsou nékteré, no, jaksi obsahy, které tam chybéji, vite, které ne?

Ivana Chmel Dencevova (radni)

2003 a cel3, celé disledky digitalizace tam chybéji. Dékuju.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju Ivané Chmel Dencevové. Ted' je prihlaseni Jefim Fistein. Jefime, prosim.
Jefim Fistein (radni)

Zase budu tykat, abych nebyl neptirozeny. Jaky je tviij vztah k vedlejSim télestim, které zpravidla
obklopuji pozici generalniho reditele? Mam na mysli poradni, etické a jiné panely, kuprikladu existence



etického panelu, zd4 se mi tak trochu zpochybiiuje kvality Rady Ceské televize, jako Ze neni schopna
ohodnotit eticky obsah prispévki, zatimco my pomérné casto fesime prave eticky problém nékterych
odvysilanych programii. Zachovas, budes-li zvolen generalnim reditelem, zachovas eticky panel, budes
mit néjaké poradni jiné sbory nebo budes mit tym kolem sebe, o némz se rika, Ze generalni reditel je
silny natolik, nakolik je silny jeho tym.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja ten eticky panel aplné nepodporuji, protoZe v podstaté vybrany vétSinou ucelové, to je tim generalnim
feditelem, a takze se vi, jak rozhodne piedem, kdyZ se tam dava néco posuzovat a radsi bych se obklopil
renomovanymi lidmi, ktefi jsou jak spole¢ensky renomovani, tak mé osobné blizci a ktefi mi reknou
tfeba i negativni ndzor do oc¢i, abych védél, co a jak takovy lidi kolem sebe samoziejmé za ta 1éta mam.
Asi. Pani Prochazkova rikala, Ze se nema jmenovat, ale ja bych mozna jmenoval treba dvé jména, kdyby
to mélo byt v oblasti ekonomiky, tak by to urcité byl prof. Hindls, naptiklad, kdyby to mélo byt tireba v
oblasti médii, tak by to asi byl prof. Jirdk nebo Michel Fleischmann, na které se mohu spolehnout, Ze tu
scénu znaji. Ale s ani jednim z téch tfi jsem nehovoril, takZe to jsem necekal. Tu otazku takhle, tak jsem,
ale myslim, Ze by mi to neodmitli.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju. Jinak samozi'ejmé mizete rikat tady, co chcete. To se nenechte néjak zase omezit.

A dal$i na fadé je Pavel Matocha. Po ném se pripravi Tomas Rehak.

Pavel Matocha (radni)

Dékuji za slovo, pane tediteli. Ja podobné jako nékteri mi kolegové zopakuji nejprve tu otazku, kterou
jsem dal vasim predchlidclim, povazuji za dileZzité zahrani¢ni zpravodajstvi a mise zahrani¢nich
zpravodaji. Nicméné svét se v poslednich letech vyrazné méni a posouva se, posouvaji se geopoliticka

VVev

to tam zminoval, tak jestli byste k tomu dodal argumenty, pro¢ praveé tato mista.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja bych urcité byl pro to posileni, protoZe si myslim, Ze vzhledem k tomu, Ze zahrani¢ni zpravodajstvi je
pomérné nakladna véc, tak si myslim, Ze Ceska televize k tomu ma nejbliZ, protoZe to dokaze
profinancovat a pro komerci to tak zajimavé neni. A ur¢ité mame mista, kde ndm chybi jednoznacné ta
Ukrajina, tam by mél byt prosté staly, staly jakoby zpravodaj a ja tam pak uvadim Asii, tim jsem mél na
mysli pravdépodobné Indii, ale neni to jenom geopoliticka véc, je to hlavné ekonomicka i véc, protoze ty
ekonomiky strasné rostou takhle, jak ndm narostla pred nedavnem Cina, tak nam ted’ko nartsta
samoziejmeé, samoziejmé i tady ta Asie formou, teda formou, konkrétné v té Indii, a mél jsem teda zajem
i o Jizni Ameriku.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuiji. Tak to byl Pavel Matocha. Tomas.

Tomas Rehak (radni)

Dékuji, dobry den, pane inZenyre, ja se vratim k vaSemu projektu, vy tam velmi mnoho prostoru
vénujete, Feknéme, tém organizacnim zménam, vy jste jim vénoval i vyznamnou ¢ast toho svého

uvodniho expozé a v tom projektu jim vénujete v podstaté polovinu prostoru, kdyZ se na to pokusim
podivat se ofima toho ¢lovéka, co se nejmenuje koncesionar, a to, co plati, se nejmenuje koncesni



poplatky, tak jemu je tohle Uplné ukradeny, Ze jo. Jemu je jedno, jestli se v zasedacce bude schazet devét
nebo 19 lidi. Na prvni arovni manazerského rizeni. Kdybyste mi dokazal rict, v ¢em bude televize pod
vasim vedenim ode dneska za dva roky vyznamné jing, neZ je dneska a jakym zpiisobem toho chcete
dosahnout, tak, aby to prosté vidél ten Clovék, ktery to vnima prostrednictvim samoziejmé predevsim
vlastni produkce té televize, ale i z hlediska, nevim, ohlasti atd.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja si myslim, Ze ta tvorba je tim zakladem a tim hlavnim mottem, protoZe mame ted spoustu pripominek
na to, Ze reprizujeme. Je to logické, protoZe nebyly prostiedky na, nebyly prostredky na novou vyrobu,
ale na tom se asi shodneme, Ze to musime nastartovat, Ze na to ten divak ceka a vlastné vidime to v téch
sledovanostech, kdyZ mame néjaky zajimavy seridl, jako tfeba smysl pro tumor, tak se na to vSichni radi
divaji a myslim si, Ze to verejnopravni presah urcité ma, takze bych to dal do té tvorby. A jak tady jsme
v$ichni uz fikali, tak do té détské tvorby piredevsim, protoze ten détsky divak je, je v budoucnost a CTD
je fenomenalni kandl. Penize tam nejsou, je tam polovina rozpoctu, ktery byl pred péti lety, to znamena,
za to se tam neda vibec nic délat, takze si myslim, Ze kdyz to nastartujeme znovu, tak to bude vidét, ale
nebude to pristi rok, protoze setrvacnost velky dramatiky je tii roky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji Tomasi Rehakovi i za odpovédi od Hynka Chudarka. Piihlaseny je David Brabec. Davide, prosim.

David Brabec (radni)

Dékuju za slovo, ja trosku navazu tady na kolegu Rehédka, tam vlastné vypiSete o tom zru$eni divize.
Vyvoj producentského systému, zase, znovu nastaveni toho Zanr téch Zanrovych dramaturgickych
center pod silnym programem. Ja vlastné nedokaZzu rict, jestli je to krok dopiedu nebo krok zpatky,
nicméné nemulzZe pravé ten navrat zanrovych dramaturgickych center zapusobit naopak tim, Ze to
prostiedi bude daleko vic korupcni nebo Kklientelistické, nez tedko to transparentni pro ten
transparentni producentsky systém a s tim, Ze teda divize vyvoj vlastné se jmenuje divize obsah ale to
mohl byt preklep, jo. Tak dékuju za odpovéd..

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju za dotaz.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

A ja bych se tohohle urcité neobaval, protoze urcité bude zachovany systém e-pichingti a vlastné piijmu
piijmu navrhi. Vybirat je budou ty jednotlivi vlastné Zanrovi §éfové v tom vlastnim useku, ve spolupraci
vlastné v tom jednotném centru, samozirejmé u téch vétSich zanrovych center bude téch séfdramaturgt,
ktefi se budou v podstaté tvorit vétSinové z kreativnich producentd, ktery dneska jsou v tvircich
producentskych skupinach, tak samozirejmeé jich tam bude vic, jo. Tfeba zatim tohle presné uplny detail
nemame, ale na dokumentu urcité nebude jedna, ale dvé a na dramatické tvorbé jich urcité bude také
vic. Jo.

Karel Novak (predseda Rady CT)

MAas minut.



David Brabec (radni)

To je krasny. Ja teda jesté se vlastné ohledné toho e-pichingu nebo néjakého toho hodnoceni kolektivniho
rozhodovani, to uz ale probiha ted’ko v rdmci programovych rad, jestli to dobte chapu, takZe vlastné jako
se, bavime se o tomtéz, ale jinak to nazveme.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Nebo ja predpokladam, Ze programové rady budou zachovany, ale mozna v uzsim, v uzsim kolektivu
téch zucCastnénych lidi, ktery tam jsou, protoZe ta programova rada v podstaté musi hlavné, kdyZ uz ten,
kdyZ uZ to bude vyvinuté a hotové, musi posoudit ekonomiku toho projektu a tak dal, takze nasazeni,
vhodnost pro programového reditele. Tyhle faktory nemusi se délat ve 20 lidech.

David Brabec (radni)

Dobre. Dékuju za odpovéd.

Karel Novak (predseda Rady CT)

A jaiza dotaz. Milada Richterova je na radé. Milado, prosim.

Milada Richterova (radni)

Dobry den, pane Chudarku, ja mam pro vas dvé otazky, takové, reknéme, vyloZené divacke, jedna je, Ze
mé zaujalo ve vasem projektu, cituji, vefejnopravni televize nesmi byt pro mladou generaci mrtvym
médiem. Jak konkrétné ho chcete ozivit? A druha véc, jak dulezity je pro vas zasadni segment verejné
sluZby, a tou je kultura, toho jsem tam moc nenasla, takZe prosim a odpovédi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za dotaz.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Co se tyce kultury, tak pravé v tom svém schématu mam samozrejmé kulturni Zanrové centrum, které
by vychazelo ze soucasného CT Art, ale urcité by bylo rozvinutéjsi, to znamena, kdyZ uZ by to bylo
centrum a meélo tam jako vétsi vyvoj a dramaturgy, tak bychom to urcité posilili, takZe s tim se pocita. Ja
jsem tam praveé zamérné neuvadél ty véci, ktery mi nepftisly tak straSné zasadni jako zasadni je zména
struktury mezi vlastné vyvojem a programem, ale vlastné dalsi pokracovani v lepsi formé Artu. V tom
jsem nevidél takovy problém, tak jsem se tam jako nerozepisoval a mtizu poprosit tu prvni.

Milada Richterova (radni)

Jak chcete oZivit vefejnopravni.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ty mladé lidi musime privést jednoznacné do onlinu a abychom je vlastné mohli ptivést, tak tam pro né
musime vyrabét tvorbu, musime tam mit, jak se rik3, ty web, ony projekty té tvorby tam musi byt vice a
na to, aby ji mohlo byt vice, tak je potifeba tam dat penize, jo, a pak vlastné bude ta televize mit dvé lajny,
jedna bude prosté linearni pro starSiho divaka a konzervativnéjSiho divaka a vedle toho musi byt ta
televize moderni na onlinu a tyhle slozky musi byt absolutné propojené.

Milada Richterova (radni)
Dékuji.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Taky dékuji. To byla Milada Richterova. Ted' Ladislav Mrklas. PrihlaSeny je Roman Bradac, Bara
Prochazkova, Vlastimil JeZek, Ivana Chmel Dencevova. Nebojte, nezapomnélo se na vas. Tak, Ladislave.

Ladislav Mrklas (radni)

Ode mé, pane chudaku, ja se zeptdm na ty moje obligdtni v oblasti, které jsem pokladal i vasim kolegiim,
to znamena regionalni studia a redakce zpravodajstvi, publicistika, dokumentaristika, mozna néjaka
samostatna tvorba, protoze je tam velmi malo tady toho tématu v tom vaSem projektu. A pak otazka
dezinformaci umélé inteligence, ktera tam prakticky aplné chybi.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

My v podstaté vsichni, jak tady sedime, tak fikdme, Ze regiony ano. TroSku to vychazi i z toho
memoranda, protoZe to v tom memorandu je to vyspecifikovano, Ze to musi byt pomérné vysoké
procento, 50 % zahrani¢ni a regionalni tvorby. Ja jsem toho vlastné priznivec. KdyZ slySim, Ze na
VysocCiné nemame, tak urcité by toto se meélo posilit a udélat. A co se tyce téch velkych regionalnich studii,
¢imZ se mysli Brno, Ostrava, tak tam bych chtél, aby se zacalo taky troSku vyrabét, jako tieba publicistika
a podobné, to znamen4, j4 tam mam napsano, Ze by chtél tieba navysit potady typu Cerné ovce vlastné,
které jsou vlastné pro divaky a mapuiji jejich starosti, ale ty by se daly vyrabét jako dopliikové, jako dalsi
i vtéch regionech, aby vlastné vznikala néjaka vétsi vlastni tvorba, abychom tam nemuseli tfeba dovazet
vyrobu z Prahy, ale méli tam naopak prosté svoji vlastni tvorbu, ktera pokryje ty regiony.

A co se tyCe umélé inteligence, tak tu, s tou samoziejmé musime také pocitat vSichni, bez toho to nejde
dal, ale je to oblast viceméné naSeho IT a téchto technologii, ale samoziejmé s ni pocitam, ale proto jsem
tam o tom nepsal, protoZe jsem to bral jako takovy v podstaté nutny krok.

Ladislav Mrklas (radni)

Dezinformace néjak nam vypadly. Jak to resit?

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)
Dezinformace? Nemély by byt.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Tak. Roman BradAac.

Roman Bradac (radni)

Dékuji. Vzhledem k tomu, Ze kolega Mrkals mi sebral otazku, tak zaimprovizuji. Mé by zajimalo, pane
Chudarku, jak vy nahlizZite na pripadnou stavbu nového zpravodajského centra nové zpravodajské
budovy tady na Kavcich horach? Prece jenom je to obii investice. Tedy. Jaky je vas pohled? Diky.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja jsem priznivec a souhlasim s tim, vim, Ze to je ve fazi zatim jenom néjaké, ani ne projektu, jesté, jenom
viceméné studie a Ze se Ceka vlastné na nového reditele, jak si s tim poradi, takZe kdybych to byl ja, tak
si s tim urcité poradim, Ze to rozjedu ihned, protoZe si myslim, Ze to je potifebné. Vim, kde to ma stat,
vim, k ¢emu to ma slouZit a vim, Ze to je potreba, takZe rovnéz vim, Ze to ma stat 700 000 000, coZ neni
uplné malo, takZe je to investice pomérné dlouhodoba.

A myslim si, Ze 28 by méla byt stavba, pokavad’ to rozjedeme hned a 29 technologicka néjaka predavacka,



ale jednoznacné za mé ano.

Karel Novak (predseda Rady CT)

To byl Roman Bradac. Bara Prochazkova, prosim. Baro.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji, pane Chudarku, ja bych se rada jenom ujistila v té odpovédi, kterd padla pired chvilkou, jestli je
mi to Gplné jasné, to znamena, vy Fikate, Ze byste zastavil vymahani $kody, ktera Ceské televizi padla
tim, Ze byla nezakonné odvolana dozor¢i komise.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

To jsem nereKkl, Ze bych zastavil, ja se potiebuju, ja se potiebuju seznamit s tim, jak to je. A budu jednat
v intencich zakona.

Bara Prochazkova (radni)

Takze Ceska televize vymaha ted’ Skodu, to znamena, bud'to ji nechame vymahat, anebo to zastavime.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Myslim si, Ze ndm na minulé radé, nebo kde jste méli to stanovisko pravnikl a Ze tam taky snad padlo,
jako Ze se bude, Ze se vlastné pocka na to, jak to vypada.

Bara Prochazkova (radni)

Téch stanovisek je mnoho. Dékuji. Jesté jeden dotaz, ktery si zase plij¢cim z toho balicku, ktery prisel od
vefejnosti a rozumim tomu, Ze to je velmi detailni, ale spiS mé zajima jenom vase reakce, vy jste hodné
se vénoval ve svém konceptu ekonomice, Ze byste posilil to téma i specialnimi diskuznimi porady, dale
ti‘eba jste zmitioval i vlastné pted chvili, tfeba, naptiklad rozsieni potradu Cerné ovce a vefejnost hodné
opakované piSe i v tomto balicku dotazii na kandidaty, Ze jim chybi porad Nedej se, ale predevsim, nebo
cast poradu, nedej se, ktera byla zkracena, ale predevSim environmentalni témata a zaroven tam také
divaci pisi, Ze jim chybi tieba porad Tyden v justici. Mné ted’ nejde o konkrétni porady, protoze mi je
uplné jasné, Ze nemutzeme ted’ jaksi mit analyzu konkrétnich poradd, ale je to téma prava a je to téma
environmentalni jako priklady, jak jsem Fikala, vy jste zminil tu ekonomiku a Cerné ovce. Jak vy se
vlastné stavite tfeba k témto oblastem tematickym, jaké jsem zminila, environmentalni témata a pravo.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ale jestli potiebujes vic ¢asu, tak vezmeme pak druhou ¢ast strucnéji.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja odpovim, ja s tim souhlasim, s téma tématy, protoZe si myslim, Ze jsou potfebng, jsou verejnopravni a
co se tyce té ekonomiky, tak to bych skutecné chtél nastavit znovu ekonomickou redakci. Myslim si, Ze
kdysi byvala do konce, ale to nevim, ale ted’ neni a jako myslim si, Ze je velmi dtleZita, protoze je to, jsou
to témata jak pro mladé lidi, vzhledem k hypotékdm, k bydleni, ke vSemu jsou to témata pro seniory,
kteri jak jako musi mit spoustu starosti. ZaCne, kdy se plati dané, co se d€la, jak se déla, takZe jednak
néjaka edukativni vlastné vysvétlovani, ale i diskuze odborniki ekonomickych, ktery nam miiZou
vypravét, co se déje, kdyZ prosté se néco stane ve svété, proC zrovna vyleti penize nebo proc se zdrazi
nafta? Jo, takze urcité takovy porad je diilezity, a to by byl praveé jeden doplnék, jak ikal pan Dr. Padevét,
prosté k tém diskuznim poradiim, protoze bych je zrovna jeden z téch diskuznich poradd s
renomovanymi odborniky z ekonomie chtél, chtél takto postavit.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Byla to dvojotazka tedy. TakZe to byla dvojotazka. Tak prihlaseny je Vlastimil JeZek, ja to jenom prectu,
to poradi. Vlastimil JeZek, Ivana Chmel Dencevova, Tomas Rehdak, Pavel Matocha, Jiri §légr, David Brabec.
Takze. Vlasto, prosim.

Vlastimil Jezek (radni)

Diky. Dvé poznamky. Ekonomicka redakce byla sloucena z domaci vloni. Pokud si to dobfe pamatuju a
jenom upozoriiuju na to, Ze existence etického panelu predpoklada kodex Ceské televize, tak si nejsem
uplné jist, Ze je mozné zrusit néco, jehoz existenci predpoklada platny kodex, ale to samozrejmeé tesit 1ze.
Dotazy mam dva jiné. Jestli jsem dobre pochopil, tak v pristich trech letech nepocitas s obnovou
programu CT tii. Tak to by mé& docela zajimalo pro¢? Nebot ten program byl ukonéen pouze z
ekonomickych diivod, které by ted’ jaksi hrat prim nemeély. A druha otazka. A asi se tomu nelze vyhnout.
Smétuje k obchodnimu priseru roku. Poiad sama doma odvysilany, nato¢eny Ostravou v Brné, prolezly
neskute¢nymi obchodnimi praktikami. Prosté v tomto poradu nebylo nic dobi'e a mé by strasné zajimalo,
nebot to je obchod a nékdo za to musi nést odpovédnost?

Kam jsme se dostali po té dobé? Hleddme odpovédi, jak ta véc viibec mohla vzniknout, jak to nékoho
mohlo napadnout, jak to nékdo mohl schvalit, jak to, Ze to Slo do vysilani. Pfipominam, Ze to, a zcela
atypicky byl porad neodbavovany Zivé, ale vysilani 14 dni pied vysilanim. A do jaké miry za to citi$ sdm
odpovédnost? Dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Jenom pozadam. Prisvih, slovo pouZzivejme.

Vlastimil JeZek (radni)

Dékuji. Ja nékdy pouzivam téch slov, ktera naprosto presné popisuji realitu.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Prosim, odpovéd’ tedy.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Co se ty¢e kanalu CT3, ja s tim nepo&itam, urcité v rozjezdu prvnich dvou nebo tf let. A ten diivod mam
takovy, Ze budeme potfebovat spoustu archivii na napliiovani CT jednicky, protoze skute¢né nebudeme
mit dostatek premiérové tvorby. UZ ted'’ko tam toho madme pomérné hodné. Trosku si fikdm, abychom
neméli potom dva archivni programy a tu ekonomiku si myslim, Ze dokaZeme lépe vyuZit pravé na
nastartovani Décka onlinu a té ptivodni dramatické tvorby. TakZe to je odpovéd na tohle. Nenf to, Ze
nikdy, ale rozhodné ne. Ted hned ze zacatku. A co se ty¢e sama doma, tady potrad hovorime o nécem, za
co nenese zodpovédnost. Obchod. A myslim, Ze uZ to bylo dostatecné komunikovano a sdéleno a
rozhodnuto na vedeni atd. atd. a vlastné, dokonce dosSlo k rozreSeni, kdy viceméné ostravské studio a
dramaturgie ostravského studia z toho vyvodili disledky, protoZze takovy porad vznikne ve studiu,
takovy porad je schvalen ve studiu podle vnitinich predpisi, za ten porad odpovida dramaturg poradu
a ten ho tam bud’ nasadi nebo nenasadi a ty pravni piedpisy tady jsou a my jako obchodni oddéleni jsme
obchodovali v tom poradu asi sedm product placementi, které piresné odpovidaji nacenéni, které ted’ko
dozorc¢i komise provéfuje a véiim, Ze nebude shledano viibec Zadné pochybeni. Takze na finalni otazku,
jestli si myslim, Ze za to nesu zodpovédnost, tak ja rikam, Ze ne.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju za odpovéd. Na Fadé je Ivana Chmel Dencevova. Ted’ se pripravi Tomas Rehak.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Kolega Vlastimil Jezek mé predbéhl s etickym panelem, ktery je opravdu soucasti kodexu pred
zavére¢nym ustanovenim. Takze pokud byste ho, pane chudaku, rusil, tak miizeme hned na radé tesit
poruseni kodexu, ktery navazuje na zakon o Ceské televizi. Ale vy jste zminil, Ze vasi predchiidci ty, nebo
Ze rozhodoval ucelové. Ano. Podle kodexu navrhne generalni reditel, ¢len etického panelu, pak je
schvaluje rada. V ¢em mam spocivat? Tu ucelovost vasich predchiidci? Ponévadz ja se domnivam, Ze
jakkoliv jsem leckdy nesouhlasila s nazory etického panelu, tak bych si netroufla kohokoliv z téch
osobnosti néjak dehonestovat. To je mij prvni dotaz a druhy dotaz je, vy jste ohledné televizni tvorby ve
svém projektu uvedl jako feknu to, co k u byste rad sméroval jako tu vysokou latku. Serialy Arabela a
navstévnici, to je rok vyroby 19 80 a respektive 19 8 3. A miij dotaz je, zda za tu dobu, cca 45 let je tvorba
televizi tuzemskych, evropskych ¢i zahranic¢nich, které povazujete za tu latku, anebo zda se budeme k
tém osmdesatym rokim vracet. A treti, zda se presvédcen, Ze obchodni ¢innost a prodavani product
placementu a dalSich véci patii do publicistiky presné z dlivodu téchto rizikovych faktort, piesto
publicistiky, reknéme, lifestylové. Dékuji.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak v publicistice zpravodajské byt nesmi. To uz jsme si tady rekli, a to je zakdzano zakonem. Prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

To se zeptam, ja mluvim v lifestylové a promiiite, na to se neptam, ja rikam, ja rikam lifestylova
publicistika.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Pojd'me nechat domluvit kandidata.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Konkrétné, jaky potrad myslite je? Mame jich hodné, takze ja se po potiebuju néjak vyjadrit.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Tak pece celd zemé. Herbar a naptiklad i sama doma. To jsou lifestyle potrady, kde prodavate prosté
product placement.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

No, ja si myslim, Ze tam patfi, protoZe to jsou porady, kde jsou vyloZené, nerikam, Ze urcené k tomu, ale
jsou vhodné k tomu a pomdahaji spolufinancovat ten porad. TakZe jestliZe mame, jestliZe ted’ budeme mit
dalsi radu, pece cela zemé a viceméné dokaZeme vkusné prodat product placement, protoZe na néCem
to musi varit a né¢im to musi mixovat, tak v podstaté nam to pomtuze z velké ¢asti ten poiad zafinancovat
a uspofi to vyrobni tikol. TakZe jestliZe se shodneme na tom, Ze tento format na CT patfi. Tak pak je
docela dobré ho spolufinancovat. To je teda jedna otazka.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ano, a ted’ je ta druha.



Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Jajsem, co se tycCe etického kodexu, ja jsem nepochopil to, proc vlastné pri kazdé vymeéné reditele se musi
vymeénit eticky panel. Ja si myslim, Ze lidé, ktefi tam byli za Petra Dvoraka, byli velice kvalitni a vlastné
uderem nového reditele se prosté zméni, jo, proto si myslim, Ze tam néjaka ucelovost je.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

A treti Navstévnici a Arabela.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho feditele CT)

To byl priklad, priklad toho, Ze ndm chybi rodinny serial, posledni rodinny serial na ¢t décku byli
Mazalové samozrejmé uz modernéjsi nez tyhle dva, ale jedna se nam o to, abychom vic. A od té doby se
neudélal ani jeden, takze viceméné jde o to zplisobem spojit rodinu, déti a prosté udélat néjaky spolecny
zazitek. Samoziejmé, Ze nemilizeme délat Arabelu, Ze pan Vorlicek uz tady nenf a Ze to musi byt
modernéjsi, ale slo mi spis jako porovnani.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Dvé minuty presné. Dékuji za dotaz i za odpovéd. Tomas Rehak, Pavel Matocha, Jifi Slégr, David
Brabec. Tomasi, prosim.

Tomas Rehak (radni)

Dékuju. Ja mam dvé otazky, ale zatim poloZim jenom jednu, a pak kdyZ tak doplnime i tu druhou, kdyz
to stihneme, anebo se prihlasim znova. Ta otazka, ke které mé privedlo pred chvilkou vaSe vyjadreni v
odpovédi na otazku kolegy Mrklase, kdyZ se ptal na umélou inteligenci a vy jste tekl, Ze Al to je otazka
informacni oddéleni informacnich technologii, ta odpovéd mé vydésila, teda uprimné. Uméla inteligence
je nepochybné fenomén, ktery bude proménovat Zivoty lidi celé spole¢nosti. Neumim si predstavit, Ze
by neproménoval svét médii. A jestli teda vy rikate, ono to vyresi, jako to vyresi ajtaci, jako opravdu.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Takhle brutalné jsem to netekl. Ja jsem fikal, Ze v podstaté je s tim nutné pocitat, protoZe bez toho nelze
byt, ale nemam na to zatim navod, jakym zpiisobem to za¢lenim do Ceské televize. Kdo se tomu pfesné
bude vénovat a kde to postavime.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Minuta, takZe miizes doplinovat.

Tomas Rehak (radni)

No, zatim se budu drZet téhle té otazky. Informacni technologie jsou nepochybné nastroj, ale uméla
inteligence je fenomén, to je prosté néco, co nepochybné bude proménovat jak informac¢ni potieby
spolecnosti, tak zptlisob, jakym ta spole¢nost bude reagovat na informace, jak tohle chcete zohlednit v
tom televiznim Zivoté.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Pokud ja vim, tak uméla inteligence bude slouZit jako podpirna véc pro radu procesi, které by méla i
zlevnit. Cetl jsem to v projektu kolegi, ale nemam na to pfesny nazor. Jakym zpiisobem to v té televizi
zacneme délat.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Myslim, Tomasi, je minuta 50. Mam té zapsat na druhé kolo.

Tomas Rehak (radni)

Ano.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Pavel Matocha, prosim, Pavel Matocha stahuje otazku, ted je prihlageny Jifi Slégr.

Jiri Slégr (radni)

Ano, ja zacnu nejdriv, nez dam otazku. Konstatovanim, Ze mé mile prekvapilo, Ze vlastné ve vaSem
projektu, i presto, Ze zde byla schvalena novela zdkona, kde Ceské televize pribude vic penéz, tak se
snazite hledat uspory, které pak budete investovat zpatky do té televize, aby byla lepsi. To mé
samozi‘ejmeé potésilo. Dalsi, dalsi véc, ktera mé potésila, Zze vénujete otazce sportu, myslim si dlleZitou
vahu, protoZe si to chcete vzit pod sebe, pod generalniho feditele, coZ teda na to nahliZim, jakoZe ve
vaSem smysSleni. Sport ma ziejmé velkou vahu. Za to dékuji. A ta otazka je, Ze jsem vlastné ve vaSem
projektu vidél ziizeni kanalu CT sport dva, tak jestli bychom to mohli néjak vysvétlit, jak vznikne nebo
pro¢ vznikne a druhd otazka je rozpocet CT sport, jestli zachovate, nebo jak se k nému stavite.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja si myslim, Ze zaclenéni sportu pfimo na prvni stupen rizeni je spravné, protoZe sport je naprosto
specificka oblast a priSlo mi straSné nesystémové, kdyZ jsme ho jednou pod zpravodajstvim a jednou
jsme ho méli pod programem, ktery déla dramatiku a dokumenty a tak dal, ¢ili sport bych urcité nechal
samostatné, proto jsem tam tuhle zménu, zménu uskutecnil v tom mém harmonogramu. A co se tyce v
souc¢asny dobé vedle klasického linearniho vysilani, tak vlastné CT sport provozuje CT sport Plus se
zelenym tlacitkem, ale to neni kandl, ktery by byl vyuZivan 24 hodin denné nebo déle, je to kanal, ktery
se pouziva jenom tehdy, kdyZ je potieba, kdyZ neni moZnost umistit to na hlavni, kdyZ kvalita toho
vysilani neni dostatecné dobra a ja bych chtél vytvorit online kandl, ale takovy, ktery by mél pevné
programové schéma.

A protoZe po konzultaci s kolegou Ponikelskym vime, Ze bychom ho dokazali naplnit a pfinést divakim
néco nového, tak bych to rad udélal. Navic s tim souvisi dostavba studia sk devét, které je tak asi z 50 %
hotové, protoZe od roku 2 0 13 nebylo studio pro sport renovovano. My uZ mame dneska rezii, uZ mame
hotovou, ale momentalné probiha vybérové rizeni na technologie uvniti jako obrazovky a to studio by
samozirejmé slouZilo k odbavovani nejen klasické, originalniho kanalu, ale i tohohle druhého kanaluy,
takZe takhle bych to tam chtél. A co se tyce rozpoctu, no, rozpocet je zastropovan memorandem a
momentalné se pohybujeme na jeho horni hranici, ale vime, Ze vic to byt nemtze. A myslim si, Ze ta
hranice je dostatecCna.

Jiri Slégr (radni)

Dékuj.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Taky, Jiri. David Brabec.

David Brabec (radni)

Tak ja dékuji. Ja se tady vratim nebo skoCim na stranu pét vaseho projektu, kde piSete o digitalnich



platformach. Zcela souznim s vétou, ktera je hned v ivodu toho odstavce. Budoucnost audiovizualniho
vysilani spociva v propojeni linearniho a digitalniho prostredi do jednoho celku, nicméné ten odstavec
ma asi ctyri radky. Jestli byste mohl tady ted’ko rozvést tu vasi vizi toho, jak by se ten digital s tim
linedrem propojil, jaka je vase predstava? Toho. Dékuju moc.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Je to to, co jsem uZ uvedl, to znamena, vlastné tvorbou, ta tvorba by byla propojena, samozi'ejmé, Ze Cast
tvorby by byla jak na linearu, tak onlinu, ale zaroven bychom vytvareli jenom onlinové projekty
sméfované na tu mladou generaci. Ja vidim vlastné ten smér pravé k tém mladym lidem, mladym
divaklim, ale musi to byt ve vazbé. Na tu televizi jako celek. TakZe takhle to je. Myslim si, Ze v souc¢asné
dobé, kde se pomérné i vysilani posunulo doptredu, tak samoziejmé je to z mého pohledu spis
technologicka véc, neZ ta obsahova, ta obsahova véc nam tam chybi. Tu musime dotahnout, ale byla to
otazka penéz.

David Brabec (radni)

Jo, s tim souhlasim. Dékuju za odpovéd, diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Super. To byl David. Toma$ Rehak chtél doplnit jestg.

Tomas Rehak (radni)

Dékuji. Ja teda uz se asi nebudu vracet k té umélé inteligenci, i kdyZ mam pocit, Ze jsme si viibec
neporozumeéli. Vratim se jesté k vasemu projektu, vy tam piSete, Ze predpokladate, ze 50 % vyroby
vlastné by se mohlo délat u nezavislych producentt, coz je jako na debatu, vy tam vidite vyznamnou
usporu. Tam by mé asi zajimalo, v ¢em, ale predevsim se jenom chci ujistit, Ze teda tomu rozumim dobfe,
Ze to znamena pomérné vyrazné propousténi lidskych zdrojti nebo pracovniki televize, at’ uz tedy téch
v zaméstnaneckém poméru, anebo téch, ktefi jsou navazani kontrahenti, protoZe prosté kdyz 50 %
vyrobniho tkolu prevedete nékam jinam, no tak se nebude délat tady, Ze jo.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

On to neni vlastné vyrobni tkol, ktery by se vyvedl ven jako celek, jo, tam prosté bude néjaky, néjaky
serial nebo néco bude vyvinuty, bude u nés, bude Ceské televize a jenom k nému dostaneme 30 - 50 %
kofinancovani, kdyZ ho dame vlastné vyrobit tomu zakazkovému vyrobci nebo tomu nezavislému
producentu. Je to vlastné béZna praxe, ktera se déla ve svété, ktera je v Evropské unii, je i ve smérnicich
Evropské unie a pomaha vlastné zlevnit vyrobu Ceské televizi, ale potad je to format Ceské televize,
pordd to ma v soucasnosti tviiréi producentskou skupinu v budoucnosti, mozna $éfdramaturga v
Zanrovém centru, ale porad je to u nas a porad to délame my, akorat prosté na to prinese ten partner
prostredky financni.

Protoze on si miZe sdhnout na ty statni podpory, coZ my nemiiZeme, takze to je vlastné princip toho, kde
se vlastné vezme to dofinancovani, které tim padem tim ten stat podporuje ptivodni tvorbu, aby vlastné
mohla vznikat a mohla tu byt.

Karel Novak (predseda Rady CT)

MA4s$ minutu.



Tomas Rehak (radni)
Takze miizes, Ze se tomu tedy dobi'e. Rozumim. Jestli to spravné jako chapu, tak vy rikate, Ze vlastné ta

uspora vznikne tak, Ze vedle prostiredkd, které tvori televizni poplatky, tak bude ¢innost televize stat
kofinancovat ze statniho rozpoctu prostiednictvim dotaci nezavislym producentim.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ano, ale nejen tim. Jo, je tam nékolik urovni, jedna dotace, Ze ji dostanete automaticky, kdyz splnite
podminky, o druhou si musite pozadat, a kdyZz splnite, ale to uZ vdm miizou dat a nemusi. Zaroven to
miiZe byt i koprodukéni vklad, to znamena, ten partner miiZe vlozit své prostiedky, nemusi to byt
prostredky z fondu, jo, ale vZdycky to doplni to financovani toho poradu, to znamena, budete mit dil
seridluza 12 000 000 K¢ a vlastné vy do toho date téch sedm a on prinese téch druhych sedm.

Tomas Rehak (radni)
Ze statniho rozpoctu.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Anebo odnékud jinud, ale prosté prinese. Ten zbytek. Ale neznamena to, Ze tim prijdou lidi o praci.

Karel Novak (predseda Rady CT)

2:07. Tomasi, ja té poprosim, kdybys mél doplnujici dotazy, jeSté na kolecko. Bara Prochazkova a po ni
je Ivana Chmel Dencevova. Ja jsem zachytil zvednuté ruce, vidim Vlastimila JeZka. Baro, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji velmi za slovo. Cekani ve fronté zptisobilo, Ze piimo navazuji na kolegu Tomase Rehaka. A je to
piresné tak, ze mé také zaujala véta, Ze vlastné chcete podil financovani Ceské televize na vyrobé nékdy
sniZit aZ pod hranici 50 %. My jsme ted’ vlastné slySeli, Ze je to Castecné ze statniho rozpoctu a ¢astecné,
a ted’ cituji, odnékud jinud trend citatu, jak, prosim, chcete i nadale zajistit obsahovou nezavislost toho
obsahu? ProtoZe pakliZe nékdo financuje vic neZ polovinu téch nakladg, tak si myslim, Ze asi mozna ne
vSichni, ani nechci nikoho osocovat, ale moZna bude tendence se snaZit ovlivnit i obsah toho poradu nebo
toho vyrabéného produktu tak, jak, prosim, chcete i nadale zarucit, aby ten obsah i nadale byl nezavisly,
pakliZe bude ¢astecné z vice neZz 50 % financovan. Odnékud jinud. Dékuji.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ale my se pohybujeme v dramatické tvorbé, my se nepohybujeme ve zpravodajstvi, to znamena uzi v
dobach minulych béZné zakazkovy vyrobce prinesl La, tzv. latku téma, a proto mohl to dostat do zakazky,
to znamena typicky priklad kukacky, serial vlastné uspésny v patek a prinese to nezavisly producent a
ma to hotovy, napsany. A my posoudime v Ceské televizi, jestli je to dobry, $patny, miizeme do toho dat
pripominky, mame nad tim kontrolu zcela jednoznac¢né. A jsou pitipady, Ze to stoprocentné platime, a
presto to do té zakazky dame, protoze ten producent prinesl tu latku. Tady se to zvyhodiiuje, Ze on
prinese tu latku, a kdyz ji bude dostatek, tak se mtize dostat az treba na téch 50 %.

Bara Prochazkova (radni)

Jak se vlastné tady jenom bojim, aby jaksi ta honba zatim, Ze budeme mit to zajiSténé kofinancovani,
které je samozrejmé velmi lakavé a toho si cenim jaksi hledani uspor, tak a ta by to pak neznamenalo, Ze
budeme mit 10 serialli z reprodukcni Kliniky, protoze prosté prijde Klient, ktery, ktery prijde se
zajimavou latkou a nebude nabizet vic nez 50 % nakladi na to, na financovani toho poradu. To znameng,



jak chceme i nadale zajistit nezavislost a kontrolu toho, aby prosté ten obsah byl diivéryhodny, protoze
zrovna divéryhodnost je to klicové, co chceme zajistit.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

On to neni klient, on je to producent, to znamens, je to nékdo, kdo produkuje serialy, produkuje filmy u
distribuc¢nich filmd, to jsou filmy do Kkin, je to naprosto béZzné, takovy zpiisob kofinancovani, kdy se to
slepuje z rtiznych dili, az vznikne bezvadny film. A v tomto piipadé my mame ale pravo veta to
neprijmout. My rozhodujeme o tom, jestli to budeme délat nebo nebudeme délat, jestli se nam zase,
feknu, kukacky libi nebo nelibi, jo, nebo prvni republika nebo néco, co se v zakazce vyrabélo, to znamen3,
my nad tim mame absolutni kontrolu.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dvé minuty. Takze Baro, pokud bys chtéla, tak té zapiSu do poradi. Dékuju za odpovéd. Ivana Chmel
Dencevova.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Trochu mi to pripadd, jako kdybych byla domluvena s kolegyni Barou Prochazkovou a ta s kolegou
Toma$em Rehakem, ponévadz si mluvit o tomtéZ. Ja bych, ja bych rdda na to navazala, protoze myslim,
7e je samozi'ejmé spravné ovérit si to, co Gastokrate sly$im, Ze vyroba v Ceské televizi je vyhodnéjsi a
levnéjsi nez vyroba nezavislych producentli, domnivam se, Ze jsme o tom vedli diskuze i my na radé a
zadna fakta, zadna cisla k tomu nemame u néjakych srovnatelnych celk, takze bezpochyby je to jista
vnitini soutéz, které fandi. Moje otazka zni, jakym zplisobem se zajisti, aby se z toho nestalo. Podhoubi
pro rtzné obchodné $ibrovské praktiky, korup¢ni a klientelistické, protoZe se jedna o pomérné velky
objem financ¢nich prostiedkil a pod ¢arou to neni dotaz. Ja jenom trochu jsem smutng, Ze aniZ bychom s
néjakou pokorou ptijali medidlni novelu zvyseni poplatki a valorizace, tak ubéhlo par dnd, nerkuli tydnt
a ja tady leitmotivem sly$im, jak Ceské televizi budou chybét penize, jak je bude shanét témérf viude, tak
myslim, Ze by ndm opravdu piisluselo vice pokory a vdécnosti. A pokud mame takovy objem kvazi
mandatornich vydaji ¢i jinych, tak bych predpokladala, to je moje otazka v prvni fadé opravdu
zefektivnit Ceskou televizi a prestat fesit, kde chceme vice penéz. Dékuju.

Takze otazka je korupce, klientelismus a snizeni quasi, mandatornich vydaji? Pane Chudarku, jo.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)
Jaka korupce? Abych pravdu rekl.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Jaka budou opatteni pri vybéru, aby tam nevznikalo korup¢ni prostredi ¢i néjaky klientelisticky systém,
zda to Ize takto od zakladu ovlivnit.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Toto je uz béZna praxe. KdyZ ndm nékdo prinese naméty, tak za prvé, ty naméty potiebujeme vyuzit a
musime na né mit takzvané misto, kde je odvysilame, nemtiZe sem pfrijit iplné kazdy, kazdy ma narok
sem dat svlij namét a viceméné to posuzuje tym lidi, co z toho se vybere. A taky se neda fict, Ze by to byla
korupce, prosté bud’to to je dobré, nebo to neni dobré a spousta véci, to by vam asi rekl lip, rekli lépe
kolegové, kteri jsou tim piimo spojeni, jo, ale jako rozhodné to neni ani klientelismus, ani korupce, to
jako odmitam.



Ivana Chmel Dencevova (radni)

A treti, jestli premyslite o sniZeni téch kvazi mandatornich vydajli a o sniZeni nakladd, tak abychom
nebyli prosté Ceska televize, Placka, ktera ma neustale malo penéz. Dékuju.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Urcité ano, ale jako musim se na to, kdyz bych byl reditel, tak se na to musim samozrejmeé podivat piesné
a zmapovat si to, nem@zu znat uplné vSechno, ja tfeba nejsem soucasti kolegia, takZe nevidim tUplné do
ekonomickych véci, nicméné vim, Ze je tady pred nami spousta investic a neni to jenom to studio. Treba,
vlastné uz nam kleka prenosovy viiz. Bude se muset bud'to opravit nebo se bude muset koupit novy, ale
spi$ néjakym zplsobem repasovat a ¢ekaji nas velké naklady, takze jde jenom o to, Ze velkou cast téch
penéz, které jsme ziskali a kterych si urcité vazime, tak nemiZeme tuplné vSechny dat do programu, coz
by se nejvic libilo mné, ale tim padem tim padem vitdme kazdy zdroj jiny, aby mohl ten obsah byt
realizovan.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Mam, pane predsedo, jesté dvé vteriny.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja vas pak napiSu.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ja jenom odpovédi o sniZzeni quasi mandatornich vydaji nedostala. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Klidné se muzete pak prihlasit. Ted’ by nebyl dostatek ¢asu pro kandidata, aby mohl odpovédét. Je tu
Vlasta Jezek ted’ prihlaSeny. Baro, chtéla jsi davat dopliujici dotaz nebo nechtéla? Ja jsem to nechytil.
Jesté si to rozmysliS. Nicméné ted je Vlastimil JeZek, poté je Jiti Padevét. A jestli budete chtit, pani
kolegyné, pak jeSté dopoloZit, tak to vyjde. Jenom v tuhle chvili je Vlastimil Jezek. Vlasto, prosim.

Vlastimil JeZek (radni)

Diky za slovo. Mdm zase dvé pozndmky. Eticky panel se vyménil proto, Ze vSichni jeho ¢lenové po
konfliktu s Janem Souckem z néj odesli. Tak to je jednoduché vysvétleni. K té zakdzkové vyrobé mé teda
fascinuji ta Cisla, protoZe v roce 2 3 a v roce 2 4 to nebylo o moc jiné. Se zakazkova vyroba na celkové
vyrobé v Ceské televizi pohybovala v fadu pod péti procenty, takZe rozdil mezi péti a 50 procenty je
opravdu ohromujici. A taky by mé zajimalo, jestli tohle tak trochu neresi i kolektivni smlouva mezi
Ceskou televizi a odborovou organizaci. A do téch &isel, si myslim, Ze vidét je, protoZe vyroéni zprava je
verejna. Jestli se nepletu. TakZe by mé zajimalo, jestli vi$, kolik penéz méla Ceska televize na uétu k
31. 12. 24. A kolik nevycerpala penéz ze schvaleného vyrobniho dkolu v roce 247 Diky.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak rovnou odpovim, Ze ten detail toho rozpoctu neznam. Co se tyCe ty zakazkovy vyroby, tak
memorandum nam uklada, Ze minimalné 30 % musi byt poskytnuto nezavislym producentiim, téch
50 % je ambice toho, kdyby byl dostatek naprosto kvalitni 1atky a kvalitnich véci. TakZe viceméné jsme
tam memorandem zavazani. Je to standardni, vychazi to i z toho, Ze podle mé ten zakon novy o ty
audiovizi byl prijaty loni, takZe predtim samoziejmé nemohly byt tyhle ty moZnosti realizovany.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju za odpovéd. Mate, minuta a pil.

Vlastimil Jezek (radni)

Tady se neustale operuje memorandem. To jeSté neexistuje. S dovolenim existuje navrh, ale
memorandum nebylo nékym schvaleno, o nékym podepsano. Takze se bavime o néjakém dokumentu,
ktery je v néjakém navrhovém reZimu, ale rozhodné ne o dokumentu, ktery by v tuhle chvili platil. Ja ta
¢isla Feknu, protoZe ona jsou zajimava, Ze jo. Na konci roku 2 4 méla Ceska televize na ti¢tu 1, 8 2 miliardy,
i kdyZz schvalend minimalné rezerva byla 350 000 000 a ze schvalenych nakladi nedocerpala 3 6
7 000 000 K¢ a ztoho zhruba tretinu z vyrobniho tkolu. TakZe tim jenom navazuju na Ivanu a vlastné i
na ty obchodni aktivity, které musi byt opravdu velmi obezietné, protoze v zasadeé je to tak, Ze dudlni
systém je postaven na tom, Ze média, vefejné sluzby Ziji z poplatkii a soukroma média ziji z reklamy a
prodeje reklamniho ¢asu a kdyZ se to zac¢ne piili§ mnoho michat, tak v tom dudlnim systému neni néco
v poradku, takZe ja bych byl teda opravdu velmi opatrny.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja necham cas na reakci, prosim.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja samoziejmé, ja samoziejmé vim, protoZe jsem to konzultoval s finan¢nim reditelem, neznam piesny
Cisla, jako ma Vlasta Jezek, ale jako vim, Ze tam soucasti té rezervy je samoziejmé i to DPH, ktery si tam
schovavame, ktery nechceme pouzit, protoze ho miizeme s velmi vysokou pravdépodobnosti vracet,
proto ta rezerva je tam, je tam viceméné takhle vysoka.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuju. Konec té otazky. Kdyz tak se klidné prihlas, Vlasto. Jit{ Padevét.

Jiri Padevét (radni)

Dékuju za slovo. Pane inZenyre, piSete tady, Ze chcete vytvorit deviticlenny tym, kolegium generalniho
feditele schopnych kreativnich manaZert, znamena to, Ze si prejete nové lidi, nebo Ze soucasni manazeri
jsou méné schopni? Nebo jak to chapat? Tohle to je. A pardon, ja navazu jesté druhou podotazkou o
uroven nize. Mate sestavit poradni skupinu generalniho teditele pro programovou strategii. Tyto dvé
skupiny se budou persondlné piekryvat nebo to budou zcela jini lidé, nebo jak spolu budou tyto dvé
skupiny koexistovat.

Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ten, to o téch manaZerech je konstatovani, to neni, Ze by to méla byt vymeéna manaZert za nové kreativni
manazery. Ja jsem tady o tom hovoril, Ze viceméné ty zmény budou, kdybych byl reditel, tak budou
minimalni na téchto pozicich, to znamena, Ze vlastné ja jenom konstatuju, Ze jsou to schopni kreativni
manazefi, jo, a Ze ten tym, ktery vytvoiim, bude mit devét lidi. Cili je to, je to konstatovani toho, Ze oni
kvalitni jsou. Dékuju. A co se tyce toho poradniho organu, ja si myslim, Ze bavime se tady uz pomérné
dlouho o pravé programu a o tom, aby nebyl zneuZit atd., atd. A pravé proto si myslim, Ze néjaky kreativni
tym jako pro program, ktery bude poradnim, bych urcité kvitoval jako dilezity.

Jiri Padevét (radni)

A budou se tedy personalné prekryvat.



Hynek Chudarek (kandidat na generalniho reditele CT)

Ne, nebudou, to bude v podstaté néco jako, mame divackou radu, ale tohle je daleko konkrétnéjsi,

protoZe se budou vyjadrovat ke konkrétni véci a budou na to mit erudici. MliZou tam byt reziséri, tviirci
a tak dal.

Jiri Padevét (radni)
J4 dékuji.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak neni nikdo prihlaseny. Ani Bara, ani Ivana nemaji doplnujici dotazy. Tak v tuto chvili vam podékuji,
pane rediteli, za prezentaci. I za hodinu a ctvrt celkové trvajici dotazy radnich. A jesté jednou dékuji
kolegové.

13:20, ja si myslim, Ze 13:35 dame tedy prestavku. Je to 15 minut. Tak ja bych vas poprosil, jestli byste
13:35 tady mohli byt. Chcete del$i pauzu? Reknéte si, vtom jsem demokraticky, to jsou léta praxe.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Damy a panové, budeme pokracovat ve vefejném sly$eni kandidatii na generalni feditelku/feditele CT.
Nechybi nikdo. A ja poprosim. Jako dalSi je na radé reditel divize program Milan Fridrich. TakZe
poprosim Milana ke stolecku, nechdme zase néjakych 30 vtefin pro fotografy prostor. At pak uZ nejsi
ni¢im rusen a miizes béhem 10 minut prezentovat.

Ja si myslim, Ze uz zabéry mame. Dékuju za pochopeni. A ted’ uz jsme skutecné vsichni, takze Milane, ja
zacnu, jestli jsi pripraveny, tak ja za¢nu stopovat 10 minut na prezentaci.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Vazené ¢lenky Rady Ceské televize, vaZeni ¢lenové, pane mistopfedsedo, pane piedsedo, dékuji, Ze jsem
dostal moZnost prezentovat tady dékuji za to, Ze jste mé poslali do findlového kola, abych tady mohl
osobné sedét a prednést svoji vizi Ceské televize, kterou jsem nazval Vize 2 0 3 1, tispé$na digitalni a
obsahova transformace Ceské televize. Na Gvod jenom nékolik slov o mné. Je to zvlastni, ale vlastné to
bude 30 let za par dnfi, kdy jsem vstoupil do medialniho prostoru, kdy jsem nastoupil do Ceského
rozhlasu, na RadioZurnal, kde jsem postupné prosel funkcemi, nejdriv Eléva, pak redaktora, pak jsem byl
moderator, vedouci redakce, $éf, editor a pak jsem byl prvnim zpravodajem Ceského rozhlasu v Bruselu
pii evropském spolecenstvi a NATO, kde jsem stravil za rozhlas 4, 5 roku, a poté jsem tam byl jesSté pres
tri roky.

Za Hospodai'ské noviny a tydenik Ekonom do Ceské televize jsem nastoupil. Shodou okolnosti také to
bude kulatiny. Je to 20 let za 12 dnt, kdy jsem nastoupil do Ceské televize jako $éf, editor CT24. Potom
jsem byl vedouci studia Sest a od roku 2008, 2007 jsem byl reditelem zpravodajstvi, sportu a aktualni
publicistiky, stal jsem u rozjezdu CT24, poté jsem stal u vzniku a rozjezdu divize digitalni sluZby v roce
2010avroce 2011 jsem byl jmenovan programovym reditelem a proSel jsem touto funkci pod dvéma
fediteli. V Ceské televizi jsem tedy dvé dekady a musim ¥ict, Ze jsem dostal tak moZnost byt u zasadnich
zmén, které formovaly jeji dneSni podobu. Dnes se pro mé odehrava tedy velice duilezity den. Uvédomuji
si, za prvé tihu a odpovédnost, ktera je spojena s funkci generalniho reditele, a zaroven si uvédomuji,
jakou odpovédnost ma Ceska televize vii¢i vefejnosti.

Nasledujici roky budou v Ceské televizi bojem o budoucnost, o budoucnost veiejné sluzby i televize jako

/////



napriklad zmény technologii, principl distribuce, fragmentaci publika, nastup generativnich modeli
umélé inteligence, ale také proménu komplexni kulturnich témat. Rad bych vam rekl, které nejvétsi
vyzvy pired Ceskou televizi stoji. A ja jich vidim sedm. Za prvé je to diivéryhodnost a nezavislost, za druhé
samoziejmé nezavislé a nestranné profesionalni zpravodajstvi, tfeti je program, c¢tvrté jsou digitalni
sluzby, paté jsou finance a efektivita provozu Ceské televize. Potom je uméla inteligence a v neposledni
fadé, to bych chtél vypichnout. Je to zahraniéi, je to mezinarodni spoluprace Ceské televize s
mezindrodnimi institucemi, ale i s ostatnimi vysilateli v ramci Evropy, protoZe jestli néco potrebuje
kazda verejnopravni televize dneska délat, tak je to nachazet synergie nejenom s nezavislymi
producenty, ale hlavné se zahrani¢nimi vysilateli, které maji k nasi zemi blizko.

Dtvéryhodnost a nezavislost. MoZna se ptate, pro¢ to Milane, zmiriujes? Vzdyt Ceska televize a Cesky
rozhlas jsou dlouhodobé nejdiivéryhodnéjsimi médii v Ceské republice. To je pravda, ale bohuZel béhem
posledniho roku doslo k poklesu diivéryhodnosti o Sest procentnich bodli na 61 %, tak velky pokles
samozi‘ejmé s sebou nese obrovska rizika pro reputaci a relevanci Ceské televize, protoze kdyby tento
proces mél pokracovat, tak se mize stat, Ze divéra verejnosti v nezavislou verejnou sluzbu bude
otesena. A tim padem Ceska televize jako takova bude ztracet ptidu pod nohama a miiZe se brzy stat, Ze
oblané se od ni odvrati. Role Ceské televize, ale v nasem prostoru je unikatni a v mnoha smérech
nezastupitelna Ceska televize, to neni jenom zpravodajstvi anebo vyroba, Ceska televize je kulturni
instituce, kulturni instituce a spolecenska etablovana instituce, ktera ma spoustu riznych ukoli, kromé
toho, Ze je jenom vysila, tady je tfeba transparentné, velmi oteviené komunikovat a vratit verejnost na
nasi stranu.

Ja si myslim, Ze je to resSitelné. D4 se to, ale bude s tim strasna spousta prace, protoZze jak se rika, divéru
clovék tézko ziskava a snadno ji ztraci.

Zpravodajstvi, co se tyCe zpravodajstvi, tak samozrejmé tam vlivem posledniho roku, kdy se rusily a
zpatky vracely publicistické potrady a dochazelo tam k urcitym tlakiim na rtizné lidi, psalo se o tom v
médiich, tak si myslim, Ze potiebuje stabilizaci, potfebuje, aby tam bylo velmi pevné a jasné vedeni, aby
lidé dostavali spravné stimuly, aby ti lidé byli inspirovani, aby tam byl kariérni fad, ve kterém se
zorientuji a ve kterém se budou citit bezpe¢né? Rikali to uz pfede mnou mi kandidati. J4 to mam p¥imo
napsano v projevu. Je potreba nastavit novy ridici systém a revidovat kontrolni mechanismy, které tam
jsou, aby se diivéra ve zpravodajstvi Ceské televize vyrazné posilila a zpevnila, tak, aby to byl jeden z
piliit Ceské televize. Proto navrhuju, Ze se musi zptesnit, kdo moderuje zpravodajstvi, kdo moderuje
publicistiku, kdo moderuje udalosti, kdo moderuje udalosti, komentaie, mélo by se jasné oddélit
publicistika od zpravodajstvi nejenom za ridicich strukturach, ale i v ramci tvari.

Navrhuji tam navrat nedélniho souhrnného poradu, protoze to pokladam za extrémneé diilezité. Vezméte
si, Ze ted’ je na konkrétni komerc¢ni televize tento porad zavedla a my ho nemame. Ja nevoldm po navratu.
Kopie 160 osmicky, to ani omylem, ale myslim si, Ze jako stejné skoro kazda verejnopravni televize tento
potad m4, tak by se mél vratit na obrazovku Ceské televize jako souhrn tydne se zapojenim regionalnich
zpravodaji, zahrani¢nich zpravodaji, odbornik, ktefi jsou v domaci redakci A t p. taky volam po tom,
aby se vic prezentoval Senat, coZ znamena, aby byl néjaky diskuzni porad nebo néjaka forma, ve kterém
by se senatofi vice dostavali do vysilani. A taky volam po tom, aby v ramci redakce zpravodajstvi vznikla
mensi redakce, kterd mé inspirovala ve Francii, a to je redakce na ovérovani faktd, to je redakce NATO.
Aby se odliSovaly dezinformace od informaci fake news a spousta dalSich véci a aby tato tématika se
pravidelné dostavala nejenom do specializovaného potadu, ale do Udalosti, do hlavnich zpravodajskych
relaci, a tak program stoji na péti pilirich.



Je to kultura, déti, dramatika, publicistika a dokument a samoziejmé sport. VSechny tyto véci jsou
napsany v kodexu, jsou napsany v zakoné. A Ceska televize by méla co nejlépe a profesionalné uchopit
kazdou z téchto oblasti, jak u kultury, tak u déti. Volam po tom, aby se investovalo vice penéz nez v
minulosti a aby se dostaly ty finance alespon na tu Uroven, na které byly, kdyZ tyto obé stanice vznikaly
béhem poslednich let, doslo k drastickému omezeni vyroby, coZ samoziejmé nemusi nutné razantni
ubytek divaki, ale na druhou stranu Ceska televize je Ceska, coZz znamenad, Ze ona musi piredevsim
vyrabét a prezentovat véci, které jsou ty od Cecht, pro Cechy. A tady je nutné v tomhle tom ohledu pridat
plyn. U déti tocit serialy, tocit filmy rodinné a détské u kultury, podporit vizudlni uméni, hledat mladé
talenty, vice starat a zabyvat literaturou, protoZe tyhle porady v minulosti bohuzel vzaly za své v
dramatice, v dokumentu je situace relativné stabilizovana. Pokud se smifime s tim, jak malo penéz do ni
$lo, ale ja si myslim, Ze by do ni mélo jit vic penéz, aby Ceska televize byla skute¢né tim nejlep$im a
nejzajimavéjsim vysilatelem u sportu. Jsem vdécny za to, Ze mame prava na velké mezinarodni akce pro
pii$ti roky, Olympiadu do konce roku 2034, a t p. digitalni sluzby, tam ma Ceska televize velky dluh, a
proto ta moje prezentace se jmenuje uspésna, digitalni a obsahova transformace, zatimco na klasickych
programech mame vyssi, starsi a tplné tu nejstarsi generaci, a ta, to televizni vysilani stale konzumuje,
tak ti nejmladsi pod 30 a predevsim déti, to jsou uz déti a obéti socialnich siti, YouTubu a online. My je
vnimame taky jako vefejnost, ktera si zaslouzi program od Ceské televize a musime jit za nimi na jejich
platformy, musime rozvijet nase iVysilani, nase weby, musime vyrabét véci pro generaci z, oddélit véci
pro vysilani pro déti od ¢ty do 78 let a potom od 12 do 15 tfeba musime délat web only porady reality
show vzdélanostni, jako podobné déla BBC talk show, ja tam volam i po specializovaném zpravodajstvi
pro generaci Z nebo pro teenagery, pro talk show, které by moderovali déti nebo mladi lidé.

Dal$i je penize a efektivita. J4 v tom svém projektu piSu, Ze samoziejmé Ceska televize musi byt
maximalné efektivni a sporit, proto si musime udélat personalni a finan¢ni audit, projit jednotlivé divize,
projit jednotlivé procesy a zjistit, jestli je toto vS§echno mozZné. A tou posledni véci je uméla inteligence,
uméla inteligence je pro mé klicova véc a jak jsem napsal ve svém projektu, citim, Ze bychom mohli
usporit 150-200 000 000 roc¢né. Pokud v pristich péti letech zavedeme procesy, které s umélou
inteligenci souviseji. Dékuji vam za pozornost.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

10 % limit zase stejné jako predchozich kandidatl. J4 dékuju, ja& dékuju Milanu Fridrichovi za jeho
uvodni prezentaci. A prvni ruka. Jefim Fistein. Lubo$S Xaver Vesely. Hlasila ses Milado? Lubo$ Xaver
Vesely, Milada Richterova, Ladislav Mrklas. David Brabec.

TakZe ja zapinam stopky. A prvni dotaz je, nebo prispévek je od Vlastimila Jezka, prosim.

Vlastimil JeZek (radni)

Diky za slovo a tentokrat zacnu atypicky. Co sdilime, je negativni vztah k fejkovym zpravam a
dezinformacim. A jednu stvofrili Kavci hory. I kdyz presné nevim, ktera jejich ¢ast. A tyka se mé a tebe,
Milane, mé opravdu velmi pobavilo, kdyZ Seznam Zpravy bez jakékoliv snahy si ovérit minimalné u mé,
zda na tom, co napsali, je aspon zbylo pravdy. Napsali totiz, Ze jsem dohodnut s Milanem Fridrichem na
tom, Ze aZ, nebo kdyby se stal generalnim reditelem, tak ja se stanu reditelem zpravodajstvi a publicistiky
Ceské televize. Musim, mili pratelé, fict, Ze mé nic tak nepobavilo, teda na jedné strané, protoZe po néem
takovém fakt netouzim a zaroven mé nic tak nepopudilo, protoZe bylo naprosto zjevné, Ze tahle nepékna
véc se narodila na Kavc€ich horach. Takze by bylo docela fajn, kdyby ten, kdo si to vymyslel, Casem
vystoupil z anonymity a fekl, proc¢ to udélal.



To neni otdazka samoziejme, ale ohrazuji se proti téhle dezinformaci. Je to naprosta pitomost, dplna lez
a fakt mé to mrzi. Otazky jsou stejné, ty zakladni, jaké mas? Jaky mas nazor na piipadné slouceni Ceské
televize s Ceskym rozhlasem? A jak se divas$ na politické iivahy o moZném prevedeni financovani Ceské
televize z televiznich poplatkii na statni rozpocet.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Takze dékuji a mate dvé minuty. KdyZ tak se to pak doplni. Tak prosim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho feditele CT)

Ja mam tu vyhodu, Ze jsem pracoval jak v radiu, tak v televizi. TakZe znam procesy synergie, financovani,
spoustu dalSich véci a pokladdm tuhle tu ivahu za zcestnou, protoZe nedava smysl, kromé toho, Ze by se
nesloucily ani obé administrativy v jedné budové, tak ty procesy viibec nedavaji smysl a druha véc je, Ze
historicky v nasi zemi prosté je to tak, zZe rozhlas a televize se vyvijely vedle sebe s rliznymi, mnoha
vécmi, a takzZe to pokladam za véc, ktera by se neméla stat, ta druha véc, ja jsem velmi rad, Ze se podarilo
prosadit velkou medialni novelu, tzv. poplatkovou novelu, coZ znamena, Ze od kvétna je zvySen televizni
poplatek, myslim si, Ze se to stalo spravné, protoze po 17 letech doslo k nominalnimu navysSeni poplatku
a kdyby Ceska televize neméla v roce 2010, 2011 naseti‘ené penize, které ziskavala z reklamy, protoze
soubézné méla zvySeny poplatek a méla reklamu, coZ znamena, Ze potom méla na uctech rezervu 3, 5
miliardy, tak si myslim, Ze by se nepodatilo ufinancovat ani ty roky 2010 - 2020. Ten poplatek je dilezity,
ale z jednoho dtilezitého uhlu pohledu, a to je, Ze poplatek, a¢ lidé nemaji radi, protoze neradi plati dané,
neradi plati dalni¢ni zndmku a spoustu dalSich véci, parkovani a podobné, tak to vytvaii urcity vztah
mezi obCanem, mezi divakem, mezi domacnosti a mezi televizi nebo mezi rozhlasem a ten vztah je
budovan na tom obfanském statnim narodnim zakladu, coZ znamena, Ze on tady ma televizi, ktera je
velmi tvrdé a velmi striktné kontrolovana, musi pfinaset urcitou kvalitu, ma ze zakona a kodexem
definované véci atp. A tohle to si myslim, Ze je klicova véc a téhle té svobody by se lidé neméli vzdavat.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tak to byla odpovéd’ na prvni otdzku. TakZe Té€ piSu jesté na konec fronty a tu druhou poloZis potom.
Ted je prihlaseny Tomas Rehak.

Tomas Rehak (radni)

Dékuju, dobry den, pane doktore. ]a si tentokrat vezmu jednu z otazek, které prisly na zdkladé té verejné
vyzvy od verejnosti, j4 z ni budu vyjimat a cituji, Otdzka pro Milana Fridricha ve svém oficidlnim
zivotopise na strankach CT nikde neuvadite studium Leningradské, dnes petrohradské statni univerzity.
MiZete uvést, jak jste se do SSSR v dobé normalizace dostal, co piesné jste studoval, jak dlouho, jakym
zplsobem jste toto studium zakoncil a proc tento diilezity udaj nikde ve svém oficialnim Zivotopise
neuvadite?

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji, dékuji za otazku. TakZe dvé minuty jenom poprosim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Fajn, jako odpovim na merito véci, ale nejdriv reknu tu formalni véc, formalné je to tak, Ze ja jsem si
tenhle ten Zivotopis na webu neseskladal. V digitalnich sluzbach doslo k revizi nasich Zivotopisi, teda
7ivotopisi managementu na strankach Ceské televize, kde se davalo pouze ukonéené vzdélani, nikoliv
vSechny staze A t p. mohl bych tam mit jesSté staZ v Némecku nebo v Londyné a t p. Ale nicméné k meritu



véci, za prvé, bych fekl, moji rodi¢e nebyli v KSC, ja jsem nebyl v SSM, takZe tomu ¢tenafi mizu rovnou
rict, Ze rozhodné to nesouviselo s tim, Ze bych byl néjaka preferovana osoba. Za minulého rezimu. Urcité
ne, navic tehdejsi SSSR nebylo dnesni Rusko a nebylo to ani Sovétsky svaz v roce 1950 nebo 1968. Ja
jsem odjel studovat v zari 1988, dva roky poté, co Michaila Gorbacova tady vitali statisice lidi v Praze a
pokladali ho za nového Dubceka byvalého vychodniho bloku, od jeho sem tam za vrcholici perestrojky.
A musim se ptiznat, Ze to byl m{j prvni pocit svobody, ktery jsem za cely sviij Zivot poznal, to, kdyz jsem
odjel tehdy do tehdejstho Sovétského svazu, protoZe na vysoké Skole se bézZné kritizoval Stalin a o
Leninovi se fikalo, Ze je masovy vrah a takové véci jsem teda v tehdej$im Ceskoslovensku v Zivoté
neslysel.

Byli jsme tady trosku zpoZdéni. Pro mé to byla obrovska cenna zkusenost, protozZe jsem mohl pozorovat
rozpad impéria, mohl jsem pozorovat droleni totality v pfimém prenosu a jak jsem uz zminoval, byl to
prvni pocit obrovské svobody, studoval jsem tam rok po revoluce, jsem se vratil a vystudoval jsem
filozofickou fakultu tady, studoval jsem tam obor filozofie a dostal jsem se tam tak, Ze jsem se hlasil na
filozofickou fakultu tady v Praze a oni mezi témi studenty obcas nékoho oslovovali, jestli nechce studovat
v zahranici. Ja vzhledem k tomu, Ze moji rodice nebyli nijak moviti a nebyl jsem nikdy u more, ani v Zivoté
jsem nebyl v zahranici, kromé toho, Ze jsme byli v DraZd'anech, tak jsem prosté. Pro mé to byla vzrusujici
piedstava, Ze se podivam ven.

Karel Novak (predseda Rady CT)

To byl Tomas Rehak. V tuhle chvili je ptihlasena Bara Prochazkova. Prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji za slovo. Dobry den, pane Fridrichu, jA mam dotaz ze sekce zpravodajstvi, kdyZ se divam na vas
projekt, tak piSete a notabene jste to rekl ve vasem expozé, Ze je potieba znovu nabyt oslabenou diivéru
Ceské televize?

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Se urcité tim, Ze pokud bych byl vasim organem zvolen, tak bych si s kazdym jednotlivym vedoucim a
¢lovékem, ktery tam ma co rict, promluvil. Chtél bych slySet jeho nazor, jak tam véci funguji a potom
bych si samoziejmé udélal z toho néjakou studii nebo prosté néjaky material a prijal bych konkrétni
kroky k tomu, aby ty véci se napravily.

Bara Prochazkova (radni)

Mam c¢as? Tedy ho rada vyuZiji. To znameng, proc¢ si myslite, Ze je ted’ oslabena diivéra ve zpravodajstvi
Ceské televize. Jakoby ¢im to je?

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Tfeba zru$enim 160 osmicky? Bez dostate¢ného vysvétleni. Zadny porad nema pravo na existenci,
navzdy, Zadny moderator nema patent na to, Ze v Ceské televizi musi byt, i kdyZ v uvozovkach, uz by tady
byl Armagedon. Na druhou stranu kazda véc, ktera se stane, tak kdyZ neprojde dostateCnou
profesionalni komunikaci, kdyZ s tim clovék neni, s tim ¢lovékem neni slu$né nakladano, slusné
vysvétleno véci a spousta dalSich véci, tak to vyvola medialni boufi. A my to mame v datech, ktera mi i
ukazovala Renata Tymov4, jasné dané. Ten pokles dlivéry zacal loni v 1été a souvisel prave s timhle, to
byl spousté¢ a ta medialni boute, ktera bézela 2 - 3 tydny, tak na Ceskou televizi nevrhla tipIné dobré
svétlo a ja bych byl rad, aby pokud se bude. A samozrejmé kazda redakce, velké porady, samozrejmé. I
po diskuzi s radou se mohou ménit, vyménovat atp. ale nemiize se to délat kovbojskym zptisobem.



Bara Prochazkova (radni)

Dékuji. To znamena, vy jste dostatecné komunikoval zmény. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Kdybys chtéla, chtéla tak pak Té€ zaradim. Minuta 55. Ted’ na radé Ivana Chmel Dencevova. Prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dékuji. Milé kolegyné Prochazkové, Ze oteviela téma, kterému se chci vénovat i ja, takze preskocim
nékteré své otazky, ale tykaji se také v prvni radé poklesu diivéryhodnosti. Vy jste, pane Fridrichu, fadu
let v manaZerskych funkci, v nejvySSim managementu, citite vy néjakou osobni odpovédnost, Ze jste
mohl vice vstoupit. Docela zaleZitosti, aby k né¢emu takovému nedosSlo. Cely vas projekt je extenzivni a
Ctenar si muZze klast otazku, proc¢ néco z toho uz nebylo realizovano v praxi? A ted’ zrovna otazka na tu
divéryhodnost je, Ze zda citite tu osobni odpovédnost jako soucast nejvysstho managementu. A souvisi
s tim také dal$i moje otdzka, jaké jsou vase tfi priority, pokud byste byl zvolen a nastoupil do funkce,
reknéme, v personalni obsahové, v dalsi oblasti. Dékuju.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuji za to. Poporadé v tomhle tom smyslu odpovédnost necitim a neni to alibismus, je to prosté o tom,
Ze ja jsem nebyl generalni reditel, nebyl jsem ani feditel zpravodajstvi a z titulu reditele programu jsem,
mi byly nékteré véci pouze oznamovany, at prosté udélam. A Zadna diskuze se o nich nevedla. Ja
samoziejmé jako generalni reditel, pokud by se mi to podarilo, tak chci tu diskuzi vést mnohem
otevirenéji a myslim si, Ze by se zasadni, klicové véci programové i programovych zmén neméli resit
jenom v ramci jedné divize. A tim bych prosté i sdm za sebe fekl, Ze nemam problém, kdyby mi kolegové
ze zpravodajstvi nebo kolegové z jiné divize dle néjaky programovy tip, co jA mam udélat, ale prosté
takhle oteviena diskuze se v managementu nevedla. A ja jsem sam osobné fikal u nékterych véci, Ze bych
to udélal jinak, ale bylo mi feceno, Ze rozhodnuti padlo.

MiZe se vam to zdat, jako Ze to je trosku vojenské chovani, ale v korporatech to takhle prosté bohuZzel
byva, Ze ty véci jsou striktné oddéleny. Ano, mam tam hodné véci a extenzivnich, ale opét vratim se k
tomu. J4 jsem spoustu véci nosil v hlavé, ale samoziejmé. Na starosti se mél pouze linearni vysilani
jednicky dvojky Art Décko a pode mnou Jirka Ponikelsky se sportem. A co se tyce digitalnich sluZeb, tak
tam je prosté svoje vlastni divize, co se tyce, co se tyce zavadéni umély inteligence, tak to samoziejmé
byla véc cCisté generalniho reditele a spousty dalSich véci, jA mam ted unikatni mozZnost to uchopit
komplexné, kterou jsem prosté predtim nemél a ty véci jsem nosil v hlavé dlouhou dobu. A samoziejmé
jsem se o nich radil i se spoustou riznych lidi. Jo. A ta posledni véc, ty priority, tak samoziejmé se vSemi
manazery na prvnim stupni fizeni si promluvit, zda ta vize, kterou ja jsem nastinil, tak oni se s ni
ztotoznuji.

A pak bych prosté si sestavil néjaky tym. Druha véc by byla persondlni a finan¢ni audit, ktery bych zadal
co nejrychleji, abychom zjistili, jestli nemame nékde néjaké rezervy. A tou treti véci by urcité bylo, Ze
bych chtél sedét s kolegy z digitalnich sluZeb, aby oni mé, a to nemyslim jenom to nejvyssi vedeni, fekli,
jak co nejrychleji naplnime tu moji vizi té transformace?

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, dékuji za odpovéd. Jiri Padevét.



Jiri Padevét (radni)
Pane magistre, ja mam Ctyri otazky. TakZe mozna, Ze se presuneme do dalSiho kola. Ve svém PR piSete,
7e CT zreviduje Fidici a kontrolni mechanismy ve zpravodajstvi, jak hluboko je bude revidovat a ptipadné

ménit? Znamena to zasah do soucasné organizacni struktury nebo dokonce do organizac¢niho radu, to je
otazka prvni a mozna si dejme teda rovnou odpovéd.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja na to odpovim rychle a strucné. Myslim si, Ze nebylo tplné Stastné sloucit publicistiku a zpravodajstvi
pod jednoho Séfredaktora, myslim si, Ze publicistika by méla mit svoje vlastni vedeni a svoje vlastni
zadani. Potom si myslim, Ze nebylo Uplné Stastné slouZit domaci a ekonomickou redakci a taky si myslim,
Ze by méla vyrazné posilit véda a Ze by méla néjakym zplisobem vyrazné posilit kontrola a rizeni
kontinualniho zpravodajstvi na CT24.

Jiri Padevét (radni)

Dékuju. To posileni védy si na vas budu pamatovat v pripadé, Ze uspéjete zase civily z vaSeho materialu.
Po 11 letech projdou udalosti vizudlnim i obsahovym preformatovanim, jak bude to obsahové
pireformatovani vypadat? Nebo asponi priblizné?

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

O tombhle jsem se bavil s nékolika lidmi i ze zahrani¢i. Myslim, Ze zaostavame vizualné. A pri stavbé
reportaZzi ve Francii, v Némecku, vSude je béZné, Ze se pouZivaji drony. Spousta dalSich véci s tim, dal$ich
véci je, Ze si myslim, Ze by se proporcné vic posilit. Regionalita téch udalosti ve svém projektu zminuji
zahranicni zpravodaje, myslim si, ze by se méli vice zapojit, aby bylo vice zivych vstupli, a nejenom
reportaZi. A nejenom, kdyZ zrovna v Los Angeles jsou boute, anebo kdy?z Izrael zatitoéi na Iran, ale aby
to bylo spousta dalsich véci, takze v tomhle tom ohledu takto.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji. Napsal jsem si té rovnou. Poprosim Jefima Fiisteina.

Jefim Fistein (radni)

Mé by zajimalo, Milane, jak ty hodnoti$ vnitfni ¢lenéni, strukturu hlavnich zpravodajskych poradt Ceské
televize. Mdm na mysli, nemam na mysli zviratka. Nakonec ale v zdsadé existovalo velmi obvykle. Schéma
brejking news, na za¢atku vnitini politika, zahrani¢ni blok pomérné rozsahly a méné dilezité udalosti
typu ani zrno, nazmar nebo kultura a dalsi, ale pti v8i vaZnosti. Ale dnes, nékdy to délat dojem asporii na
mé, jako to nase losovani, jakoZe do jednoho pytle se to sesypalo a pak tam vytahuji a rikaji, tak ted bude
nemoc Silenych krav. Tady jsou néjaky udalosti Brazilie, ¢isté nahodily principy, to je jedna otazka a
druha otazka je Udalosti, komentare. Déla to na mé dojem, Ze znovu vytahnout tfi nebo Ctyti zastupce
politickych stran. A ted’ hlavni udalosti dne. Oni znovu nabizi svoje politické programy, které zname z
kaZzdého dalsiho jejich vystoupeni.

Proc¢ maji hlavné Udalosti dne? ProtoZe Udalosti, komentare, tam se jedna vZdycky o hlavné udalost dne.
Proc to maji komentovat znovu a znovu politici. My jejich programy vcelku zname a kde jsou lidi, ktery
maji k tomu blizko z Sesti vstupli nebo sedmi, tam je pét politickych vstupti.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Prosim.



Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Vnitini ¢lenéni kazdé relace je velka alchymie. Sam jsem pracoval jako editor a vim, jak se tohle to déla.
Na druhou stranu to, kam se vyvinuly Udalosti, myslim, Ze neni dplné spravné, protoZe je to z poloviny
spotfebitelsky magazin, anebo Cerné ovce a myslim si, Ze udalosti by mély byt skute¢né udalosti dne
nebo minimalné udalosti dne v tom smyslu, Ze tohle ted’ zajimavého se prosté nékde déje, nemusi to byt
jenom ta tvrda politika, ktera se déje u nas doma nebo ve svéte, ale prosté néco, co ¢lovéka vtahne a rika
si, tak takhle ten svét vypadal dneska nebo béhem poslednich 40:48 hodin. Udalosti, komentare. Pro mé
je velkou inspiraci News Night, ktery je v BBC, ktery prosté je presné o tom, jak rikas, Ze jsou tam hlavni
udalosti toho dne, ale jsou nazirany z rtiznych thli pohledu a neni to jenom dalsi souboj politikii mezi
sebou, které uz byly v téch udalostech politici. Do Udalosti, komentart patii Udalosti, komentare musi
byt vyvazené a nestranné jako jakakoliv relace, coz znameng, Ze tam musi byt riizné nazorové proudy.
Ale na druhou stranu Ceska televize a vefejna sluzba ma jednu dileZitou roli, a to je role vysvétlovaci,
analyzujici a vysvétlovaci, coZ znamend, aby se lidé vyznali v tom, co se skutecné déje, aby si udélali
obrazek a mohli potom, kdyZ se rozhoduji o svych obc¢anskych povinnostech, tak byt edukovani a mohli
se rozhodnout spravné.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Tak to byl Jefim Fistein. Ted’ je prihlaSeny kolega Lubos Xaver Vesely. Tak jestli miZu poprosit.

Lubos Xaver Vesely (radni)

Dékuju, pane piedsedo. No, ja si neodpustim na ivod té mé otazky rict, Milane, Ze té v Zzadném pripadé
nebudu kadrovat jestli jsi byl nékdy v Rusku a vidél Lenina a jestli rodi¢e byli v KSC a trogku mi to piijde
pies ¢aru, ale ta moje otazka bude trosku osobni. Prosim, ty nabizi§ svych 18 let pisobeni v Ceské
televizi. Jestli se nemylim, tak to pises v tom projektu, coz miiZe byt obrovskou vyhodou, ale proti tomu
miZe stat néco, cemu se, myslim, fika rutinni slepota taky, ale ja chci védét, jak se vyrovnas s tim. Ty jsi
pred chvili fikal, Ze je ta organizace rizena jakymsi vojenskym zpiisobem. Si naznacil, o tobé se vi, Ze ty
jsi v Ceské televizi s vét$inou lidi kamarad, vétsinou lidi si tykas a mé by opravdu zajimalo, jak to bude$
délat, kdyZ se stane$ generalnim reditelem, protoZe abys tém lidem mohl, kdyZ pouZiju tvoje prirovnani
velet, tak se takto bude tézko, kdyZ to jsou lidi, s kteryma se$ kamarad. Tykate si, zastavite se na vinko.
A je to prece jenom tak, Ze tam neni ten odstup. Mas to vymyslené, stanes-li se reditelem, jak to udélas?

Dékuju.
Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Vim, Ze existuji manazerské metody a nékdo je takhle praktikuje. Byl to byvaly generalni reditel Petr
Dvorak, ktery si s nikym, s nikym netykal, ale na druhou stranu si nemyslim, Ze byl méné pratelsky, nez
jsem ja. KdyZz jsem byl ve zpravodajstvi, tak jsem se rozloucil s nékolika moderatory, redaktory
vedoucimi A t p. a ano, tykal jsem si s nimi, ale nebyl pro mé Zadny problém, kdyZ nevykonavali svoji
praci, dobfe si je pozvat a rict jim, hele, kamarade, takhle uZ to dal nejde, takZe prosté tady se dohodneme
a budes$ muset jit vodu dal. V tomhle tom bych jako Zadny problém nevidél. Myslim si, Ze moje vlidnost
a urcitad pratelskost je na navozeni dobré atmosféry v tymu, ale rozhodné ne o tom, Ze ten tym potom
nemusi pracovat, anebo Ze kdyZ bude pracovat Spatné, tak se to takzvané jakoby rekne v tom, mezi
kamarady si nebudeme délat zle, to rozhodné ne.

TakZe to se stalo i na programu. Rozloucil jsem se s mnoha lidmi 18 let. Ano, ale ja jsem proSel tremi
divizemi, délal jsem Sest rtiznych jako povolani a byl jsem pod tiemi rliznymi generalnimi rediteli, kteii



méli naprosto jiny pohled na to, jak tu televize vést, co v té televizi délat. A t p. a to si myslim, Ze neni
handicap. Tam je diilezity o tom osobnim nastaveni. Ja si myslim, Ze mam urcity rys osobnosti, Ze nemam
problém vést lidi, ktefi jsou mi pratelé a v uvozovkach vyprat jim triko, kdyZ prosté by se véci nedély
spravné.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Na radé je Milada Richterova. Ano, Milado, prosim.

Milada Richterova (radni)

Tady uz bylo odpovézeno mnoho otazek, které jsem méla pripravena i ja. Ale to je nevyhoda toho, Ze
jsem se prihlasila pozdéji. Takze ja se ted pokusim zamérit jesté na jednu véc, ktera mé v projektu Milada
Fridricha zaujala, a to je to, o Cem tady taky bylo a fe¢, dliraz, ktery se klade na obsahovou transformaci,
je uz n&jaka predstava toho, jak by se to dotklo, konkrétné velmi oblibeného CT artu? Na to se mé lidé
Casto ptaji, protoze to sleduji velmi pozorné. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Diky. Prosim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja jsem moc rad, ze CT Art mame, protoZe patfi k tomu nejzajimavéj$imu a nejblystivéj$imu, co Ceska
televize produkuje pro skute¢né naro¢ného divaka, ktery si potrpi na vysoké umeélecké zazitky.
Obsahova transformace CT artu souvisi s tim, Ze na jedné strané je velky prostor pro inovaci. Diky tomu,
7e prisly nové penize, protoze CT Art dostaval opravdu stragné za usi v poslednich letech a tykalo se to i
Décka, protoze takhle ono se to tykalo vSech kanalt, ale prosté na AR to dopadlo hodné v tom, Ze ten
rozpocet neni tak velky, coz znamena, Ze tam, kdyZ se berete 20%, tak je to skutecné citelna rana. TakZe
proto rikam investice, myslim si, Ze, a piSeme to tam teda, piSu to tam, Ze je velky prostor pro posileni
spousty zahrani¢nich prenosti, domacich pienosi, spolupraci v digitalnich sluzbach se mtze vytvorit
velka platforma pro spolupraci s desitkami, stovkami kulturnich instituci a spolkd, pro které my budeme
ten pristav, skrz ktery oni budou moci komunikovat dal, protoZe jen tak si nikdo nenajime webové
stranky nékde néjakého méstského spolku, ale kdyZz my vytvorime integracni prostor, tak si myslim, Ze
to pro Ceskou televizi bude obrovsky benefit a tim stra$né pomtiZe té ob&anské a kulturni obci a
spolecnosti.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Také dékuji. Ladislav Mrklas. Lad'o, prosim.

Petr Safarik (radni)

Technickou pro pana predsedu, jestli bys mohl fict, kdo je pak pripraven, protoZe kdyZ je nas hodné.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Tak jasné, to je pravda. Takze ja to ted prectu. To je Ladislav Mrklas, David Brabec, Vlastimil JeZek, Pavel
Matocha, Petr Safarik, Ivan Tesaf, Bara Prochdzkovi, Roman Bradad, Ivana Chmel Dencevovd, Jird
Padevét. Preskocil jsem nékoho? Nepreskocil, ja myslim.

Ladislav Mrklas (radni)

Milane, i my se tedy tykdme, abych to trochu odleh¢il. Ale ja ti poloZim obligatni otazky moje, byt teda
tvoje, tviij projekt obsahuje primo kapitoly, které se tykaji regionu a té umeélé inteligence, tak mozna



troSku néco z toho, z toho pfipomenout, ale co jsem tam teda nenasel viibec, tak je to tak, jsou ty
dezinformace, takZe mozng, jestli miiZu poprosit, abys se na to soustredil i tieba v souvislosti s tou
otazkou diivéryhodnosti a feknéme, néjaké edukativni role Ceské televize a mozna i oslovovani jako
néjakych Sirsich vrstev.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak dobre. Dékuji. Tak nejdriv regiony. Ja jsem tam naschval napsal takovyto heslo, Ze regiony nejsou
jenom zpravodajstvi a ja to i takhle vnimam, protoZe podle, pod regiony si lidi predstavit, Ze se budou
prenaset, co se kde déje. atp. A ja si myslim, Ze by se to mélo prezentovat ve vétSich vzdélanostné
zabavnych poradech. Mam tam pravé v ramci tohohle toho, téch regiont typové prosté, aby vznikne
poédium jednou za mésic, budou tam mistni vyznamny umélci, budou tam véci investofi, vyznamny
podnikatelé, nékdo prosté, kdo rozviji region atp. a samozrejmé, Ze by tohle to bylo délano zabavnou
formou, ale prosté piredstavovat ty jednotlivy kraje. Ale ja vim, na co sis se chtél zeptat. Ano, my mame v
tuto chvili pét mutaci Udalosti v regionech. A uz za Petra Dvoraka se uvaZovalo o tom, Ze by se vlastné
udélala kazda mutace pro jednotlivy kraj, ono je to ale tak, Ze se vysila 25 minut denné a musel by se
zvolit jiny model toho, jak ten kraj takhle informacné predstavovat, nemyslim si, Ze by kazdy jednotlivy
kraj, ona ta naSe republika neni tak velka, dala pétkrat tydné 25 minut, coZ mame 125 minut vlastné
jakoby prosté tydné z jednoho kraje, treba z Vysociny nebo, nebo z Plzeniského kraje, to by znamenalo,
to by, ale da se to udélat.

Ja jsem o tom zkusmo se bavil s jednim ¢lovékem, ktery ma na nas u nas na starosti iReportéra. Je to pfti
zapojeni obcansky Zzurnalistiky, pri zapojeni lidi, ktefi jsou prosté jako nezavisli a mohli by
spolupracovat s Ceskou televizi, tak by se dalo dosit si toho, Ze bychom mohli tieba pilotné& délat jednou
tydné 25 minut, zvlast tfeba na kanalu CT t#, kdyby vzniknul a potom, aZ si to odpilotujeme a zjistime,
Ze to skutecné jsme schopni dat dohromady a utahnout to, tak bychom se to potom mohli vrhnout dal. A
ted’ jsem vycerpal ¢as a neodpovédél se na dalsi véc.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Takze Lad'o, ja té zapisuju do poradi. Tak a v tuto chvili David Brabec. Kolego, prosim.

David Brabec (radni)

Dékuji za slovo. Mé v tom projektu Vize 2031 zaujalo na strance Sest, Ze z CT2 se mus{ postupné stat ryze
dokumentarni a publicisticky kanal. Dalsi v dalsi odrazce potom je, v ptipadé velkého dokumentu by se
mél objem domaci vyroby béhem priStich let zdvojnasobit. Ten velky dokument, otazka jedna, je
mysleno dokument, ktery bude i jako distribuc¢ni, to je prvni otdzka a druha otazka je, nakolik se na
vyrobé téchhle vlastné dokumentarnich filma spolupracuje pravé s nezavislymi produkcemi. Dékuju
moc.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

CT2 jako ryze dokumentarni kanal je, feknéme, vize na nasledujici 23 roky. Ur¢ité by to nebylo jakoZe
pozitii nebo Ze ted’ od podzimu, ale tam jde o synergii trojky, dvojky a Artu. ProtoZe ve chvili, kdy ndm
vefejnost a hlavné vy umoznite spustit CT trojku, tak se ¢ast téch nedokumentarnich véci da dat na CT
trojku. [ ty zahranicni akvizice, atp. tim vlastné divak o to neprijde a otevre se to pole pro ty dokumenty
na té CT Dvojce je to jako chirurgicka prace, ale myslim si, Ze by to stalo za to. A to samé prosté jako najit
presné ten program se neustale vyviji, ty jednotlivé kanaly musi neustale inovovat, aby se sobé navzajem
nepodobaly dokumenty. Dvojnasobek. Jedna se predevSim o dokumenty nasi vlastni tvorby, nikoliv



distribu¢ni z distribu¢ni dokumenty jsou ti, ty, se kteryma prichazeji nezavisli producenti, vétsina téch
dokumenti nasi vlastni tvorby, tak jsou tvoreny in haus, coz znamend, Ze ne, Ze by tam nikdy nebyli
nezavisli producenti, ale vétSinou tam nebyvaji, takze ta spoluprace v tomhle tom ohledu s nimi ano, je,
ale ne u vlastni tvorby, u vlastnich dokumentf.

David Brabec (radni)

Dobre. Dékuji za odpovéd.

Karel Novak (predseda Rady CT)

A v tuhle chvili je prihlaSeny kolega Jezek. Vlastimile, jestli mtiZzu poprosit.

Vlastimil Jezek (radni)

Diky za slovo. Ja bych otocil list nékam zcela jinam. Ty se$ aktivni v European Podcasting Union, evropské
rozhlasové a televizni unii. A mé by zajimalo, nebot predpokladam, Ze vétSina evropskych televizi resi
podobné problémy, do jaké miry je EBU inspirativni, do jaké miry nabizi néjaka reseni, tifeba pravé v
oblasti digitalni transformace, kterou urcité fe$i viechny evropské televize a zda Ceska televize je
schopna néjakého poucit, néjaké pouceni pravé z této organizace si osvojit a prevzit do své praxe.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Evropska unie samoziejmé se extrémné bavi o digitalni transformaci. A mimochodem, jak jsem to daval
ke priloze, ke svému vzdélavani, tak ona porada exekutivni program, do néj jsem byl zapojen, takZe sem
stravil tfi tydny na exekutivnim programu Evropské vysilaci unie. Pro takové mini NBA. Oni tomu rikaji,
a to celé bylo o tom, co se na nas vali v tom svété, Ze vali se na nas gafa, coZ znamena Google Amazon,
Apple, Netflix a podobné, kteti vlastné opanovavaji ten digitalni prostor a skrze své algoritmy, které maji,
tak znesnadnuji rozvoj téch narodnich digitalnich platforem, které existuji a hlavné narodnich
digitalnich médii, coZ je obrovsky problém. Vite, co tady vzniklo s novym zakonem? Ze vlastné& kdyZ chce
dneska médium propagovat na téchhle téch velkych platformach samo sebe, tak tfeba na Facebooku
nebo nékde jinde, tak je to vlastné omezeno na dplny minimum, coZ znamen3, Ze vlastné mohlo by se to
nazvat nekalym soubojem, ale prosté takova je realita.

Evropska vysilaci unie zpracovava tak ¢tyrikrat rocné rtizné studie z riiznych verejnopravnich médii. My
jsme se toho taky jednou jako Ceska televize tcastnili a Fekl bych, Ze ta, to fungovani v ni a sbirani
informaci je jako inspirativni, ale, a to bych se vratil k té otazce vlastné ohledné toho financovani. Tij,
ktefi jsou navazani na statni rozpocet, tak vétSinou tam jako Skutci, protoze se jim casto stalo to, co se
stalo na Slovensku, Ze se vyméni vlada a najednou ten dohodnuty poplatek nebo ta dohodnuta platba
pro to vefejnopravni médium se najednou sesSkrtne, ale sesSkrtne se ne tak, Ze za dva roky, ale seskrtne
se skoro ze dne na den, coZ znameng, ted'’ko prochazi Finsko obrovskou transformaci. Brutalni, kde
propousti asi 500 nebo 600 lidi.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuju. Jestli chce$ doplnit, tak potom. Pavel Matocha je prihlaSeny. Prosim. Pavle.

Pavel Matocha (radni)

Dékuju za slovo. J& mam dvé otazky nyni ke zpravodajstvi. Obé prvni obligatni, co se ptal vSech
kandidatli, posty zahrani¢nich zpravodajt, jak chcete ménit lokace? A hlavné, jaké argumenty pro
jednotliva nova mista nebo ruSeni starych mist mate. A druha otazka se tyka vami opakované zminované
digitalni transformace nebo celkové zmény prostfedi v mém okoli, kdyZ jsem v médiich zacinal v



devadesatych letech, tak naprosta vétSina lidi rano Cetla noviny a vecCer tisténé a vecer sledovalav 19:15
Udalosti v televizi. Dnes témér vSichni konzumuji zpravodajstvi na webu. Zajimalo by mé, jak vy
hodnotite web, webové zpravodajstvi Ceské televize a zejména, kdyZ byste to porovnal s webovym
zpravodajstvim Ceského rozhlasu.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho feditele CT)
Dékuji za dotaz, dékuji.

Zahranicni zpravodajstvi, jak je to vlastné dneska postaveno, je to postaveno tak, Ze kdybych rekl dle
starého bipolarniho svéta. Zpravodaj ve Spojenych statech, zpravodaj v Rusku a potom spravedlivé v
okolnich zemich plus vzniknul zpravodaj ve Francii a v Britanii diky Brexitu a je$té zpravodaj v Turecku,
v Izraeli a v Ciné. Moje predstava je takova, Ze nemiiZeme pominout Indii a protoze prosté tyhle ty staty,
které uz dneska na HDP dosahuji na uroven téch nejbohatsich statii evropskych a spousty dalSich a maji
velmi, velmi, velmi velké mocenské ambice. Indie, Cina a spousta dalSich. Myslim si, Ze by mél byt
zpravodaj v arabském svété, myslim si, Ze to jako pri vSi ucté k Izraeli si nemyslim, Ze obsahnout cely
Blizky vychod, je to, jako kdyby byl zpravodaj v Ceské republice pro ptilku Evropy, jako jo.

Ty udalosti, které jsou v Izraeli, je jich straSné moc a myslim si, Ze by bylo mnohem lepsi, kdyby byly
jesté zpravodaje, bud' v Egypté nebo prosté v nékteré arabské zemi. Umél arabsky a dokazal prinaset i
ten Zivot jiny neZ to, co je jenom z téch agentur a co prosté zname jakoZe migranti a ja nevim, co vSechno
takovy nebo obcanské valky, Ze prosté ten Zivot je tam jiny a samoziejmé Latinskd Amerika. Ja jsem si
rikal, Ze by jeden stacil, moZna nebude. MozZna je potieba mit jako v Brazilii, ktera je prvni pismeno v
Brixu a je to dynamicka zemé, ktera se velice rozviji, ale pak samoziejmé latinska americka, latinska
Amerika hispanska, to je zase néco jiného. To prosté neobslouZi. Jeden zpravodaj, celou JiZzni Ameriku.
Nemyslim si, Ze by to muselo stdt bambeliony, protoZe dneska uZ jsou technologické mozZnosti, Ze si
miuzete pomoct telefonem, foto fotdkem, a kdyZz najdete Clovéka, ktery je i technologicky zdatny,
nejenom novinarsky, tak by to ani nemusel stat tolik penéz. Diky.

A uZjsem to preSvihnul.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Omlouvam se, prosté jsou to presné dvé minuty v tuhle chvili.

Pavel Matocha (radni)

Poprosim, pane predsedo, dojte mé tedy na konec fronty. Opét dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)

U% se tak d&je a v tuhle j4 poprosim Petra Safafika, ktery je prihlaseny. Peti'e, prosim.

Petr Safaiik (radni)

Tak dékuji. Ja bych tady rad zvedl téma, které uz zaznélo od kandidata pana Karase a Milan Fridrich
zminoval, Ze uzZ je v Ceské televizi skoro 20 let, tak véfim, Ze k tomu bude mit co ¥ict. A to je ta
problematika udajného klientelismu, jak bylo Feceno, ja na brachismu, tak ten mij dotaz je, zda pan
Fridrich také tady vidi tento problém a budu mit pak jesté dvé dalsi zaleZitosti. Snad to sta¢i mi rici, ta
druha opét néco, co tady trochu zaznélo a relativné malo, konkrétné ze strany uchazece, to je ta



problematika Svarcsystému. Ja sdm jsem se na to ptal generalniho reditele Jana Soucka na verejné schiizi
Rady Ceské televize 12. biezna a bylo vidét, Ze mu ta otdzka na existenci, pfipadné miru rozsahu
$varcsystému v Ceské televizi neni pifjemna. A uZ teda ja uz se na to nezeptam, ale budu se na to ptati
toho nového generalniho reditele, pripadné reditelky.

Ten problém je opravdu zavazny. Doporucuji vam volné dostupny vyzkum s ndazvem byt novinairem a
novinaikou v Cesku, ten vyzkum je z roku 2014. Za. P¥ipravil ho spolek Zeny v médiich. Tyka se nejen
Zen, respondenty bylo 472 novinari a novinarek, zhruba polovina z toho byla z médii veiejné sluzby a z
téch respondentd zhruba ¢tvrtina tam uvedla, Ze pracuje jako OSVC, to znamen4, napliiuje znaky toho
vlastné nelegalniho zaméstnavani. A posledni, jestli mam jesté chvilku, bod.

Karel Novak (predseda Rady CT)

20 vterin.

Petr Safaiik (radni)

Ja to stacim fict. Milan Fridrich podal ten sviij pisemny projekt v rozsahu témér 25 normostran. A my
jsme doporucovali 5-10, tak je to i pro radu trochu prekérni tolerance tak vysokého prekroceni. Moje
otazka jednoducha, je to pochybeni, nebo mame to uz riziko, jestli tohle je vlastné jakoby styl uchazece,
Ze kdyZ je stanoveno néjaké pravidlo, Ze je moZné ho takhle frapantné ptres prekrocit, nedodrzet. To je
vSechno. Dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Tak v tuhle chvili, zbyly tam tii véci, tak kdyZ tak se pak k tomu vratime.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Prosim. Dobre. TakzZe ja jsem zminoval, Ze personalni audit, a to je prosté klicova véc ohledné, ja teda
jakoby sam osobné néjakého frapantniho klientelismu si védom nejsem, ale vim o tom, Ze se tady
vypravélo, Ze kdyz tady byl Zdenék Sadmal, takZe jeho sestra pracuje jako zahrani¢ni zpravodajka v Ciné.
A t p. mél na to vyjimku od generalniho reditele, tyto véci tady jakoby obcas fungovaly. Ja samoziejmé
bych v ramci toho personalniho auditu se chtél podivat na to, aby kolik rodinnych prislusniki a v jakych
vazbach na sebe tady vlastné v Ceské televizi funguje, ja u sebe v programu mam takové osoby jenom
dvé, jsou to sestry, ale nijak navzajem si jako nejsou v piimé podrizenosti viici sobé. Druha véc je
$varcsystém. Samoziejmé to je zlo. A to v Ceské televizi by nemélo byt. Ja u sebe v divizi program
Svarcsystem nemam Zadny.

MozZna je to typem prace, mozna je to prosté typem divize A t p. na druhou stranu, co znamena
Svarcsystém, znamena to systematickou praci, kterou odvadi ten dany clovék pro jednoho
zaméstnavatele, nikoliv Ze je volné na trhu a je najiman vice zaméstnavateli a tim padem vlastné dochazi
k tomu, Ze je jakoby zaméstnanec, ale nema vSechny socialni a jiné benefity jako ten zaméstnanec. Urcité
by to byla jedna z véci, na které bych se jakoby velmi soustiedil a ta posledni véc, tam bylo napsano 5 -
10 stran a ja, kdyZ jsem si to daval dohromady, tak jich bylo asi 18, ale potom jsem naSel fond, kterym,
aby ty vSechny informace tam prosté jste dostali, které jste méli a kdyby tam bylo striktné, Ze nesmi byt
ani o pismeno vic, tak samoziejmé bych to stoprocentné dodrzel.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dvé minuty. TakZe dékuji v tuhle chvili. Ivan Tesar. Ivane, prosim.



Ivan Tesaf (mistopredseda Rady CT)

Dékuji za slovo. JA mam dvé otazky, jedna se tyka vlastné té ¢asti toho projektu, i to, co jsi vlastné rikal,
Milane, ted’ v té prezentaci, ty jsi hovotil o systému rizeni, ktery je néjakym zplisobem jako nefunkéni,
se$ néjakym zplisobem prosté zpresnit, chce$ ud€lat novy, zpiesnit a zprisnit. A ja se chci zeptat, jestli
ten proces toho Fizeni je nefunkéni nebo neni dodrzovan v ramci vlastné té hierarchie Ceské televize. To
je prvni otazka a ta druhd se tyka to, co jsme tady vlastné probirali, a to je diivéra a nedtivéra v Ceskou
televizi, tak priblizné 33 % obc¢ant Ceské republiky, v téch, ktery sleduji Ceskou televizi, je nespokojena
a nedivétuje Ceské televizi, coZ je pomérné, docela vysoké ¢islo, jsou to interni vlastné data Ceské
televize, které schvalujeme ve vyrocni zpravé. Ja se chci zeptat, jaké konkrétni kroky by si podnikl k
tomu, aby toto ¢islo bylo nizsi. Diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Prosim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

JestliZze prvni véc tidici systémy, vite, tady jako doSlo béhem poslednich let v zavéru mandatu Petra
Dvoraka k néjakym personalnim a fidicim posuniim, pak za Jana Soucka se nékteré véci rozjely, nékteré
nedotahli. My jsme méli néjaké vyjezdni zasedani, na kterém jsme se dohodli, Ze by se jak po ridici
strance, tak by po i obsahové a komunikacni strance dosahnout nové struktury té televize, aby se jako
pohybovala. Ja v tomto jsem toho soucasti. Nékteré ty véci jsem promitnul do toho projektu, ale urcité
bych jako manaZer, jako generalni feditel nechal dobéhnout tyto procesy, tyto pracovni skupiny, protoze
aby se nezahodily ani ty penize, které byly investovany do toho workshopu, ktery jsme méli, a potom by
se tyhle ty véci nastavili nové. Ja si dokdzu predstavit spoustu modelti, ale nemyslim si, ze ma c¢lovék
patent na rozum, aby ho takhle vystrelil od stolu.

Dokazu si predstavit synergii programu a obsahu. U producentskych skupin, si myslim, Ze u dramatické
tvorby davaji smysl, u vSech ostatnich Zanr@ dplné smysl nedavaji, tam je ten redakcni systém atp. A
33 % obcantli nedtvéruje. No, je to tragédie. Bohuzel. Jako kdyZ se podivate na to, Ze, tak ono spousta
vlastné obc¢antl nediivéiuje ani naSemu politickému systému nebo prosté nedivéruje, Ze mame dostatek
demokracie v této zemi. Nen{ to jenom véc, kterou by vyiesila Ceska televize, ale my za nas to miiZeme
délat s tim, Ze budeme oslovovat a prezentovat veSkeré nazorové skupiny, které tady jsou, které jsou
relevantni, pracuji s fakty a chtéji se iCastnit férové a slusné diskuze.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Limit piesné dodrzen. Bara Prochazkova a pripravi se Roman Bradac.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji. Ja jsem méla podobnou otazku jako kolega Petr Safafik. Je to otazka, kterd také prila ze stran
verejnosti. Bylo to v podstaté na ty pracovni podminky, protoZe vy jste, pane Frydrychu, vlastné ta vase
vyhoda je, Ze dlouho pracujete v Ceské televizi, proto ten systém a ty vnitfnosti Ceské televize znate,
tedy Svarcsystém. UZ jsme si zodpovédéli a k tomu tedy mozna jenom dopliky, které jsem si vyzobala z
téch dotazil vefejnosti, jak je to s détskou skupinou v Ceské televizi.

A bylo jaksi zajimavé vidét, Ze v mnoha téch kandidatskych projektech, at' uz v téch péti finalovych, nebo
myslim tim Gplné viechny bylo popsano, Ze v Ceské televizi neni tiplné pi-atelské pracovni prostredsi,
tedy tim pravé vyuzivam toho, Ze tento, toto prostredi znate, mate néjaké tipy na zlepSeni pracovniho
prostiedi Ceské televizi. A je$té jednou tedy opakuji, jak je to s détskou skupinou, coz v podstaté pracovni



podminky predevsim pro rodice by asi mohlo zlepsit. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za dotaz, prosim kandidata.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Détska skupina, o ni se tady uz mluvi dlouho. Ja véfim tomu, ja véiim tomu, Ze se konecné da dohromady,
nevim, na co to narazelo, ja jsem nebyl soucasti té skupiny, kterda o tomhle tom rozhodovala nebo to
planovala, protoZe jsem mél na starosti program, ale uvédomuju si, Ze tohle to je klicova véc pro mladé
lidi, aby méli stimulujici pracovni prostredi v Ceské televizi, Ze tady bude né&jaka détska skupina prosté,
kde mtzou dat déti, jako je to v modernich technologickych firmach, kde mate toto prosté jako bézny
standard a ne néjaky specialni benefit a vite, jako ty riizny pracovni podminky. J4, ja mGzu mluvit za svoji
divizi a tam jsem jakoby nezaznamenal, Ze by tam lidi byli néjak uplné frustrovany A t p. snazim se s nimi
maximalné pracovat a samoziejmé pokud by se na mé usmalo Stésti a mohl jsem s tim néco udélat v
ramci celé televize, tak by jsem urcité vytvoril tymy lidi, aby jsme se o tom pobavili spolu s odbory
nezavislymi, spolu s lidmi, ktery jsou tady takovy a jako aktiviza¢ni v tom dobrém slova smyslu, Ze
prinaseji dobré napady, protoZe zatim to je v roviné drb, ja vlastné jakoby, prosté u jinych dtvart nevim,
jak to tam uplné u nich funguje. Omlouvam se.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuji. Také dékuji.
Roman Bradac. Pripravi se Ivana Chmel Dencevova. Romane, prosim.

Roman Bradac (radni)

Dékuju za slovo. V tivodu jsme chvilku mluvili o zpravodajstvi, to je véc, kterd mé zajima. A kdyz se,
Milane, stane§ generdlnim reditelem, znamena to, Ze dojde k persondlnim zménam ve vedeni
zpravodajské redakce, to je prvni otazka, druhda otazka. Inspirovala mé pani kolegyné Chmel Dencovova.
M4$ néjakou predstavu, jak sniZit ty quasi? Mandatorni vydaje. V tak rozsahlém stroji, jako je Ceska
televize. Diky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji, prosim, odpovéd.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja bych zacal odzadu. Nejvétsim mandatornim vydajem Ceské televize jsou platy. Dél4 to témét 40 %
veskerého rozpoctu, ktery mame, ale urcité mame rezervy v provoznich vydajich. Tam o tom
nepochybuju, Ze by se néjaké daly najit. Vyrobni tkol bych nebral jako mandatorni vyboj, vyboj,
mandatorni mandatorni vydaj, protoZe vlastné to je smysl televize, vyrobni ukol, tam jsou penize,
abychom néco vyrobili, abychom néco vysilali a tam se musi pravé z téch ostatnich provozi nebo tak.

Najit a dat to do toho vyrobniho tkolu, anebo aby vyrobni kol v minulych letech neustale trpél, platy
rostly, vyrobni tkol Klesal, provozni vydaje i kviili inflaci a energetické krizi rostly, vyrobni kol klesal,
tady se musi prosté nahradit tahle ta Silena logika tim, aby vyrobni tikol rostl a tam u toho ostatniho to
klesalo. A co se tyCe personalni obména ve zpravodajstvi, nikdo nema nic jistého. Navéky. A samozrejmé
je, Ze pokud tam dojde k revizi kontrolnich a fidicich mechanismt, tak tam musi dojiti k revizi a obméné
casti vedeni zpravodajstvi.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji za odpovéd'. V tuhle chvili Ivana Chmel Dencevova, prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Dékuji, pane predsedo, ja poloZim otazky od nasi divacky, takze budu opét jenom zprostredkovatelka
stejné, které jsem jiz dnes polozZila. TakZe otazka prvni, jste, pane Fridrichu, navazan na néjaké politické
Ci jiné mocenské kruhy? Otazka druha, jak se stavite k vymahani Skody za nezakonné odvolani dozorci
komise. A otazka treti. My jsme tady s panem Podnikatelskym vedli, vedli diskuzi ohledné ziskavani
financi z rznych mistnich instituci a podobné. A souvisi to ziejmé i s tim, jakym zplisobem v ramci
obchodni politiky funguje. CT sport. A moje otazka zni, je podle vas v poradku, Ze mensinové sporty
museji za svou jaksi prezentaci ti¢ast na kanale CT sport platit. A posledni otazka, jak se divate na celou
obchodni politiku. V tomto smyslu, feknéme, prodej product placement v publicistice, lifestylovych
poiadech a podobné. Dékuji.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuji. Tak na tu prvni otdzku. Ne, nejsem na nikoho navazan, na nikoho napojen. Pracuji ve
vefejnopravnich médiich 30 let a nikdy jsem na nikoho napojen nebyl. MiiZete mi pripomenout...

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Vymahani Skody za nezakonné odvolani dozor¢i komise.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja jsem na to odpovidal v médiich, ja na rozdil od nékterych jinych kandidati jsem se s Zadnym
pravnikem o tom nebavil, takZe ja bych vam tady nebyl schopen rict kvalifikovany nazor, ale myslim si,
Ze je to véc, kterou kdyby mi nasi interni a externi pravnici predlozili, tak bych samoziejmé potom piijal
rozhodnuti. A vite co, ja si myslim, ze mame dost penéz tuto chvili a méli bychom mensinovym sportiim
a hlavné tém svaztim, ktery nemaji tolik penéz ulevit, coZ znamena, Ze by Ceska televize méla sahnout
do své kapsy a pomoc sportu dal§ima penézi, a to tém mensinovym, mame amatérsky Zensky sport,
ted’ko se nam dere a spousta dalSich a tohle to je prosté véc, ktera je dilezita. Obchodni politika. Tak
tady uZ to bylo zminéno. Samoziejmé, Ze product placement do publicistiky nepatii a myslim si, Ze i s
ohledem na to, Ze byl zvy$en Ceské televizi poplatek a byl limitovan pocet hodin, Ze 2 60 hodin denné,
promiiite, denné 2 60 hodin ro¢né povoleno pouze pro sponzoring, takze je to dostatecné limitujici a
méli bychom se maximalné snaZit, abychom vii¢i naSim ne konkurentiim, ale partnertim na trhu ukazali,
Ze kdyZ i oni neprotestovali néjak brutalné proti zvyseni poplatku, takZe my chdpeme, Ze jsme jako
spolecensky fenomén a spolecenskd instituce dtleziti, ale nemiizeme okamzité poté, co se zvysi
poplatek, zacit hledat zase néjaké dodatecné penize prosté jakoby jinde, protoze samozirejmé to miize
vypadat jako hamiZnost a i jako poruSeni té diskuze, kterou jsme s komerc¢nimi vysilateli méli b€hem
projednavani velké medialni novely.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuju.
Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ja dékuji také. UZ se nehlasim, pane predsedo, dékuji.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Miizete urcité, ale v tuhle chvili je nicméné rada na Jifim Padevétovi, takzZe Jifi, poprosim o dotaz.

Jiri Padevét (radni)

Pane magistie, sepiete ve svém materialu, Ze zpravodajstvi CT poskytne prostor riiznym nazordim a
uhlim pohledu na jednotliva témata. Kdo bude rozhodovat? Asi teda editor? O co vdm mam odpovéd?
Co je jesté razny nazor a co je dezinformace? To znamend, plochd zemé, asi neni rlzny nazor,
predpokladam.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

V tom si, pane radni, rozumim naprosto presné. Urcité. Ten neni o tom, Ze by se sedél tfi minuty Adolf
Hitler a tii minuty zastupce Zidd. Jo, jako tohle to neni vefejna sluzba. Tohle to si myslim, Ze neni
novinarina viibec nikde, natoz aby se mohla objevit ve vefejné sluzbé. Rlizné tihly a rizné nazory jsou o
tom, Ze neustale vstupuji v ramci toho, jak se neustale posouvaji kulturni témata v ramci spolecnosti, jak
se objevuji prosté nové thly pohledu, objevuji se nové skupiny prosté s prekvapivymi nazory, ale Ceska
televize musi je vSechny faktograficky ovérit, coZ znamenag, Ze to neni o tom, Ze by tam pfrisli a rikali, Ze
nebe je zelené a trava je modra. A ted'’ko se se mnou hadejte, to urcité ne.

Jiri Padevét (radni)

Dékuju za odpovéd'. Ja bych jenom doporudil z etickych diivodi misto toho Hitlera a Zidi pouzivat tieba
prirovnani kulata a plocha zemé.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Omlouvam se, ale ono je to prosté, bohuZel to vstoupilo do klasiky.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja jsem tu mél na to téma takovy seminat kdysi, se mi chce ted’ Fict. Ale Ladislav Mrklas, pak Jiti Slégr,
pak Pavel Matocha.

Ladislav Mrklas (radni)

V tuto chvili miZeme krasné navazat, protoZe to je, to jsou ty dezinformace.

Karel Novak (predseda Rady CT)

TakZe dvé minuty na téma dezinformaci.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

My v souCasnosti mame porad, ktery se vénuje dezinformacim, to je skvéla véc, ale na druhou stranu ja
si uvédomuju, Ze pokud nedostaneme ty informace o dezinformacich k vétSinovému divakovi, coz
znamena, ze pokud se to bude odehravat jenom na CT24 v potadu, ktery se odvysila jednou tydné, tak
nedocilime toho, co potfebujeme, proto volam po tom, aby dvakrat, trikrat v tydnu v hlavni zpravodajské
relaci v Udalostech bylo od toho, od té specialni malé redakce na ovérovani faktti a vlastné monitorovani
zatim ji tady mame. A uz jste si asi v§Simli, jak tedy Al imitovala naSe moderatory a doporucovala riizné
finan¢ni produkty a spoustu dalsich véci. Tyhle ty véci se budou dit a my budeme potiebovat na to lidi,
ale hlavné to dostavat tém lidem v té hlavni zpravodajské relaci. To je pro mé klicové a pak samozrejmé
i v diskuzich, ale je dulezité, podivejte se, tohle prosté byl nesmysl. V hlavnich zpravach 800 000 divakd.



Teprve potom to ma zasah.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Lado, dobte. Dékuju za odpovéd. Tak byl Ladislav Mrklas, Jifi Slégr. Pak se pripravi Pavel Matocha.

Jiri Slégr (radni)

My si, Milane, tykdme. Nicméné vaznost dnesni schiize budu vykat. Tak jste zmitioval ve svém dnesnim
projevu vlastné dileZitost a vahu sportu pro Ceskou televizi. Toho si taky nesmirné vazim, nicméné bych
se chtél zeptat, tedy je néco, co byste chtél zménit v oblasti sportu? Nebo jen plynule navazZete na vlastné

predchozi obdobi, které, jak tu jiZ dnes zaznélo, je hodnoceno Kladné. To je prvni otdzka a druha, tak
jako u vSech rozpocet, jestli zachovate stejny rozpocet, nebo jestli budete Skrtat rozpoctu sportu.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Dékuji. U téch velky. Takhle, ja zacnu odzadu. Jak zminoval pan radni JeZek, mame tady memorandum,
které néjakym zplisobem upravuje to, jak ma nakladat Ceska televize s televiznim poplatkem ve vztahu
investic do riiznych véci, kolik ma dat nezavislym producentlim atp. je tam i sport, je tam po diskuzi s
vykonnym feditelem CT sportu, tak, Ze by ani v ptistich letech nemélo dojit k tomu, Ze by na sport bylo
min penéz, naopak téch penéz na ten sport bude vice, protoZe se to odviji od vybéru téch poplatki a
tohle to prosté vychazelo z néjaky teoreticky jakoby urovné, jak by to mohlo byt, a ono to vypada
mnohem lépe. Ja si myslim, Ze se musime zamérit vice na Zensky sport, vice prosté na, na ty pripravky,
na mladezniky, na, na amatérsky sport, ktery vlastné potom z toho jsou ty hvézdy, ktery hraji v Naganu
a na zacatku nékde zacinaji, Ze jo, jako, a tohle to si myslim, Ze je role verejnopravniho sportu.

Ano, nemame velké narodni soutéZe, v zapadni Evropé uZ je nemaji nékde desitky let a nékde léta,
protoZe ty ceny astronomicky vyletély tak, Ze Zddny vefejnopravni vysilatel nebyl schopen financovat to
modernizovat studio sedm, chceme, abychom méli nové studium, které bude interaktivni, ktery bude
umoznovat novy technologicky moznosti a tim padem vlastné prinese i néjaky véci pro divaka, no, a kdyz
se bavime o té umély inteligenci, tak ten ndm samoziejmé taky v budoucnu pomiize. To neni o tom
nahrazovat Roberta Zarubu nebo kohokoliv jiného Al avatarem, to rozhodné ne. Ja si myslim, Ze Ceska
televize musi umeély inteligence stat na lidskosti a na tom, aby prezentovala hodnoty a nikoliv, aby jenom
vyuzivala co nejlevnéjsi technologie.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuju. Pavel Matocha.

Pavel Matocha (radni)

Ja bych poprosil o odpovédnost, tu druhou otazku, na kterou se predtim nedostalo, tedy zpravodajskeé
weby, jak hodnotite zpravodajsky web Ceské televize a ve srovnani se zpravodajskym webem Ceského
rozhlasu dékuju.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Myslim, Ze tam mame velké rezervy a na druhou stranu u CT24 plus jesté vétsi rezervy. A na druhou
stranu ono to taky souviselo s tim, Ze v minulych letech, jak ubyvaly penize, tak do digitalnich sluzeb
teklo jeSté méné penéz, takZe tfeba nemame tak naprosto jasné a automatické a jasné véci, jako je
personalizace obsahu a spousty dalSich véci. Pokud se ted’ podafi vSechny ty véci dat dohromady, tak si
myslim, Ze se to da posunout. Samozrejmé, Ze po vizualni strance my jsme televize, kdeZto rozhlas



pracuje trosku jakoby s jinym typem obsahu, takZe i tak jakoby jinak vypad3, ale na druhou stranu, my,
kdyZ jsme se diskutovali s komer¢nimi vysilateli ohledné memoranda, tak na rozdil my od rozhlasu jsme
nenardazeli na urcitou agresivitu a asertivnost vii¢ci nam. Ohledné naseho webu brali, Ze to je priméreny
pro, pro verejnou sluzbu. A kdyZ se podivam na web BBC, tak bych rekl, Ze my jsme samoziejmé jakoby
chudsi, protoZe jsme chudsi, ale neni to zase uplna ostuda.

Pavel Matocha (radni)

Mame je$té co konkrétné na webu, zpravodajském webu Ceské televize vam vadi? Dékuju.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Dokazu si predstavit vétsi praci s informacemi a vétsi praci s rliznorodym obsahem, coz znameng, aby
se nejelo jenom po té agendé CT24, co vysila, ale i po té agendé, ktera je ve veiejném prostoru, je i tfeba
na zahrani¢nich webech a mohla by obohatit tu nasi nabidku toho naseho webu.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja se zeptam taky, kdyZ jsem to nacal predtim. Milane, taky si tykdme, zndme se dlouho. Ja se chci jenom
zeptat jednu véc. Zadny porad. Jak si fikal Feditel, moderator, to nema navéky, to je samozi'ejmé jasné. A
ekl si, a ted’ nevim presné, Ze Cast zpravodajstvi a vedeni, Ze tam chce$ udélat audit, Ze by mohla byt
obmeéna, jestli jsem tohle dobie pochopil. Ja se jenom zeptam v jedné souvislosti. Je ptilka cervna, za tri
mésice jsou volby. Ta redakce musi pripravovat volby, a ja mluvim ted’ ze své zkuSenosti. Vim, Ze rada
se do toho neintegruje, ale nicméné zeptat se tady mtizu.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ja jsem v souvislosti se zpravodajstvim nemluvil o auditu, ten personalni a ekonomicky audit, ktery by
se v Ceské televizi délal, tak to je stejné prace tak na rok to rozhodné nebude, jako Ze za 14 dni by se
nékdo prisel s néjakym genialnim papirem a rekl, ale kluci, délejte to takhle, anebo to délejte. Jinak. Ja
jsem tam mluvil o tom, Ze s téma lidmi promluvim a Ze prosté budeme spolu hledat synergii, protoZe ja
jsem v tom zpravodajstvi nebyl 15 let a rikal jsem to v jednom rozhovoru, ja jsem tam jednou za rok,
kdyZ mé pozvou do studia Sest ohledné nového podzimniho schématu. TakZe prvni véc, s téma lidmi si
musim promluvit. Musime navnimat tu situaci. Jak jsem ale zmitoval, tak jako klicovy vidim skute¢né
oddéleni publicistiky a zpravodajstvi, to si, a to neni véc, ktera by se nijak dotykala voleb A t p.ja jsem u
¢tyrech voleb byl jako reditel zpravodajstvi nebo $éf editor, takZe si uvédomuju vaznost situace a toho,
Ze ty lidi tam dlouhou dobu pracuji nad néjakym projektem a samoziejmé nejdiiv ho musi dotahnout,
jo, ale ja jsem v nicem nebyl konkrétni a spi$ jsem to vnimal tak, Ze se tam mutzou posunout nékteré
pravomoci. Prosté néco se muize sloucit, néco se muiize rozdélit, atp.

Ono se spousta obcas jakoby vSichni maji pocit, Ze to je vSechno jenom o konkrétnich hlavach, ono to
casto je o tom, Ze dostanou jiny stimul, nebo Ze dostanou jiné zadani, nebo Ze dostanou jinou kompetenci
nebo Ze prosté najednou dostanou jinou kreativni ¢innost a najednou clovék zjisti, Ze tam ma skvélého
Clovéka, ktery byl pred par lety na odpis.
Karel Novak (prredseda Rady CT)

Rozumim a dékuju za odpovéd'. Pavel Matocha.

Pavel Matocha (radni)

Dékuji za slovo, pane rediteli, v projektu, ktery je velmi podrobny, detailni, konkrétni, coZ pozitivné
kvituji, kolega Petr Safafik zminil, Ze jste ho napsal vyrazné delsi, neZ byla doporucena horni hranice



rana radou, coZ vas jisté néjak zvyhodnilo. Zaroven ale mé to vlastné vede k otdzce, vy jste tam zminil
mnoho véci, které byste chtél zavést, posilit redakci védy, pridat prosttedky CT Art, CT Décko, pravidelné
zacit natacet rodinné serialy, animovanou tvorbu posilit. A t d. ted’ v tom vystoupeni jste zminil, coZ
samoziejmé kvituji, Ze byste chtél ulevit menSinovym sportiim, aby se nemuseli podilet na financovani
CT sport. Ale ta otazka teda, ktera mé s tim napada, jestli jste si spo¢ital naklady téchto navrhovanych
zmén.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji i za dotaz, prosim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Vérte mi, Ze bych tam nikde nenapsal néco, aby to byl chytak proti mné. Ja samozi'ejmé jsem o tom mluvil
s témi odbornymi lidmi, ktefi se timhle tim zabyvaji, bavili jsme se o tom, jak, jaké naklady by to ve
skutecnosti byly, jak by se to dotklo vyrobniho ikolu na dany rok a t p. vSechny ty véci se samoziejmé
nebudou délat souc¢asné. To je prvni véc, ale budou se délat postupné u détského vysilani a u toho CT
Artu. Tieba je to navrat do té doby, kdy ten vyrobni tkol se pohyboval priblizné v téch hodnotach, které
planujeme na pristi rok, coz znamena, Ze by to nebyl Zadny dramaticky nartist celkového vyrobniho
tikolu. U CT sportu se jedn4, vite, co to nejsou stamiliony korun, jako ohledné téch mensinovych sport
to jsou jednotky miliond nebo prosté nizsi desitky milionti. To neni nic strasidelného, co by se nedalo
vyresit. TakZe ano, ty véci, které tam konkrétné ma napsané, tak jsem promyslel a napsal se mi tam
konkrétné proto, aby i rada nebo kdokoliv jiny mohli za mnou pfijit s timhle papirem a rict tak Fridrichu,
a kde to je?

Karel Novak (predseda Rady CT)

Mas cCas.

Pavel Matocha (radni)

Dékuju. Ja nepochybuju, Ze jste to velmi dobte promyslel a ta otazka znéla, kolik by teda realizace toho
va$eho projektu znamenala navys$eni nakladi ro¢nich na provoz Ceské televize. Dékuju.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ono jsme se jesté nebavili o tom, Ze se tieba nékterych véci zbavime, a to jsou urcité véci, které nebude
potieba vyrabét, Ze se bude vyrabét néco jiného. Ja tam mam jiny diraz na Décko, porady, ktery tam
mam, coZ znamena, Ze néktery, ktery ted’ klasicky délame, se nebudou délat. A ja si myslim, Ze tohle to,
co ja tam zminuju, tyto véci, tak Ze se pohybujeme vnéjsich jednotkach stovek miliond korun.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuji. Je to vyCerpany limit. V tuhle chvili Jifi Padevét je prihlaSeny, poté Vlastimil JeZek a Ivana Chmel
Dencevova, takZe piSu si, Jifri Padevét. Ano. Jirko, prosim.

Jiri Padevét (radni)

Dékuji. Ono je to jasné. Nejdelsi material generuje nejvic otazek, samoziejmé zase, cituji, na CT Art se
objevi novy tydenni diskuzni porad, ktery prinese ostrou tematickou kritickou publicistiku na aktualni
kulturni témata, mam si ten porad predstavit jako tu dneska uZ legendarni a témér satirickou katovnu
nebo jako néco, kde se budou stridat odbornici na vytvarné umeéni, literaturu, balet, operu. Jakou mate
predstavu.



Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Jako to druhé, co jste zminil, jo. Je to véc, kterou jsem konzultoval s TomaSem Motlem uz delSi dobu, ale
bohuZel na to nebyly penize a takovato diskuze v ¢eském prostoru chybi a myslim si, Ze by tady méla

byt.
Jiri Padevét (radni)

To bezesporu. Dékuju moc.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Taky dékuji za odpovéd'. Vlastimil JeZek, prosim.

Vlastimil Jezek (radni)

Diky. Ja bych jenom pripomenout, Ze Jan Soucek pired dvéma roky mél delsi projekt neZ doporuceny
rozsah, to za prvé, za druhé rozsah byl doporuceny, nikoliv natizeny. A nikoho jsme ze soutéze kvili
tomu nevytadili. TakZe Uplné nerozumim tomu pocitu, Ze je to néjaky problém a s tou vyhodnosti, no,
tak ja si aplné nemyslim, protoZe kdyZ nékdo napiSe 10 stran nekonkrétni vize, tak by asi napsal i20
stran nekonkrétni vize, jakkoliv i ten rozsah, ktery, ktery projektu, ktery ndm piedloZil Milan Fridrich,
asi Sel zkratit, ale zase oceniuju to, Ze obsahuje opravdu velmi konkrétni plany a Zddna plevelna slova
nebo riizna klisé a zeptat se vlastné v tuhle chvili na nic nechci.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju taky diky. Ivana Chmel Denéevova a Tomas Reh4k.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ja se tady pana Fridricha zeptat chci. A souvisi to s tim, Ze je to rozsahly, jak uz jsem rikala, extenzivni
projekt vSech moZnych zmén a navazuji také na kolegti Pavla Matochu s otadzkou, zda na to budeme mit.
A chci se zeptat, jakym byste vidél FeSeni situace ohledné vyjimky z odvoda dané z ptridané hodnoty? A
jaké by byly dlsledky pro rozpocet? A také, jaké by byly dlsledky pro cely vami navrhovany program
pro Ceskou televizi? Dékuji.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Ono se to miiZe ex se zdat, ale my kazdy rok nebo kazdé tri délame programovou poptavku jako program
a tam pracujeme presné s takovymi presné definovanymi daty. Chceme talk show, chceme tam to,
chceme tahle to, v téhle oblasti, tohle v tamhleté oblasti chceme toto A t p. nevybocuje to néjak moc ze
standardd, jenom je to samoziejmé o tom, Ze ted’ v poslednich letech jste takové véci moc nevidéli, Ze by
do programu se dostavali, protoze jak jsem fekl, mezirocné se sniZil vyrobni tkol o piil miliardy. A
predtim pri, predtim taky nebyl o moc lepsi, takZe vlastné teprve ted, a to uZ bylo to vlastné od toho
kvétna, kdy to nastalo. Mame moZnost zainvestovat a nakopnout Ceskou televizi a ono to nebude hned
dostala ten novy stimul a jak ja jsem to nazyval, zabojovala o toho divaka, zabojovala o toho uZivatele,
aby ta televize byla relevantni vii¢i ¢eské spolecnosti, protoZe pokud nebude relevantni vici Ceské
spolecnosti, tak se mize zavfrit, Ze jo, prosté az vSichni uSetfi. A ta druha véc, to DPH samoziejmé, vite
co, to je prosté realita, ale kdyZ jsme se o tom bavili s ministerstvem kultury, tak proto, a to jsem strasné
rad, Ze k tomu doSlo, doSlo k indexaci poplatku, coz znamena, Ze pri urcité inflaci dojde k jeho
automatickému navysSeni, coZ znamena, Ze ono to vlastné vykryje tu vratku toho DPH, které mame, ktera
v tuto chvili v letoSnim roce je néjakych 400 000 000, ale my ji nebudeme mit uplné, Ze bychom neméli



nic jako, jo.

TakZe dejme tomu, Ze to bude néjakych 250, 300 000 000, které pri té urcité indexaci by se mohly
vyrovnat, no, a pokud by k tomu nedoslo, tak prosté budou muset pfrijmout néjaké adekvatni opatreni.
Abychom rok, dva prezili.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju. Pfesné dvé minuty. Tomas Rehak. A jenom pfipominam, Ze je 15:08. Blok zacal 13:42. V tuto
chvili bychom méli kon¢it 15:12. ale neni to pevné odhlasované, ale méli bychom skoncit.

Tomas Rehak (radni)

Jo.Ja mam skvélou otazku na zaveér a téZkou, neodvazoval bych si urazet vas lehkymi otazkami. My tady
mnohokrat tady uz dneska zaznélo slovo divéryhodny, pricemz si myslim, Zze ho vlastné pomérné
nepresné pouzivame ve dvou riiznych spojenich, respektive neodliSujeme diavéryhodny, diivéryhodny a
ten, komu je divérovano, protoZe diivéra je postoj. J& myslim, Ze se asi shodneme na tom, Ze velka
medialni novela vyrazné pomohla budoucnosti vefrejnopravni sluzby nebo vetrejnopravni média verejné
sluzby, na druhou stranu samoziejmé jesté podebrala lidi, kteii nepovazuji televizi za ddvéryhodnou,
protoZe o ni osobné ji nedivéruji. Abych pouzil jiné adjektivum, které jste pravé pouzil v té své predchozi
odpovédi, ani za relevantni. No, a moje otazka je jasné, jakym zptlisobem chcete presvédcit ty, kteri
dneska Ceské televizi nedtivétuji? Nepovazuji za relevantni a ptaji se. Doted’ka mi vadilo, Ze za to platim
tolik a ted’ mam platit jesté vic. Sakra, proc, jakym zpiisobem mi chcete dostat na svou stranu? Jakym
zplsobem je chcete presvédcit, Ze médium verejné sluzby je sluzba i pro né a Ze vlastné jsou to dobre
vynaloZené prostiedky.

Nesliboval jsem, Ze ta otazka bude jednoduch3, ja vim.

Milan Fridrich (kandidat na generalniho reditele CT)

Tak ja jsem tady Zadnou jednoduchou otazku dneska nezaznamenal, omlouvam se, ale v jedné studii je,
ze 60 % obyvatel téhle té zemé, byla to studie, kterou studie, kterou vypracovala Marina Urbanikova pro
Masarykovu univerzitu, tady 67 % obyvatel téhle té zemé nema problém platit poplatky a divéruje
Cesky televizi. Ted' to jako by kleslo, nekleslo to v ramci téhle té studie, ale kleslo to v ramci kantaru,
ktery si Ceska televize nechava vypracovavat, jak s tim naloZit. Ja si myslim, Ze za prvé je nutné, aby velmi
otevirené a i umné komunikoval generalni feditel s vefejnosti, coZ znamend, Ze aby si ji ziskal na svoji, a
zpracovanou komunikaci s profesionalnimi Gtvary, a to musi byt od socialni sité pies online, ale i pres
televizni obrazovku néjakym zplisobem. Prosim vas, j& nevoldm po navratu, Volejte fediteli, abyste se
nebdli, jo, Ze tam budu sedét u maly televizni obrazovky a budou mi asistentky nosit dotazy od telefonu.
Ne, to jako opravdu ne, ale na druhou stranu myslim si, Ze néjaka urcita forma té komunikace by méla
nastat. A nejenom na urovni feditele, ale prosté predstavit management, ty lidi polidstit, prosté ukazat,
Ze, Ze tady pracuji lidi, kterym na jejich praci zaleZi a Ze pro to délaji maximum a tak. Ja myslim, Ze tam
velky prostor je zatim nebyl vyuzit.

4

Za Petra Dvoraka se o tom bavili kazdy rok. A nikdy prosté Zadna poradna komunikace v tomto typu se
nerozjela. A moZna, Ze to Jan Soucek nestihl. To ja Uiplné jakoby prosté nevim.

Karel Novak (predseda Rady CT)

ProtoZe jsme presné vyuzili tento limit. Pani doktorko, jestli nam date chvilku na prestavku a pak
bychom §li na vasi prezentaci.



Tak dobré odpoledne. Dobré pozdni odpoledne. Pani doktorko, ja se omlouvam. Mélo to byt v 15:30, vy
jste vzorna. Nicméné kolegové z levé i pravé Casti uz si sedaji.

TakZe ja tady vitdm pani doktorku Smuclerovou. Jako posledni kandidatku dne$niho sly$eni. Pani
doktorko. Fotografy uzZ mame hotové, takZe jestli jste ptripravend, tak miiZeme rovnou zacit 10 minut
prezentace, 80 minut dotazy, prispévky, odpovédi, reakce.

Tak mliZeme, tak prosim, mate slovo, 10 minut je vasich.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Hezké odpoledne, vaZena a mild Rado Ceské televize. Ten tidel, ten smysl, pro¢ vlastné jsme tady,
predpokladam, Ze neni, abychom, abyste nasli plombu za byvalého generalniho teditele, ale Ze to ma
smysl kviili tomu, aby se hledala budoucnost Ceské televize. A zaroveii doufam, Ze ja tady taky nejsem
jenom jako genderova ozdoba, ktera je do poctu. Ja vam chci na zacatek rict, proc¢ jsem tady hlavné ja ve
chvili, kdy si vezmu celou ted’ historii, svou poslednich let, tak ja se intenzivné vénuju tomu, co je vlastné
zaklad médii, a to je jejich vliv, protoZe nejenom studentiim rikam, Ze média nejsou jogurt, ale Ze média
maji vliv v té chvili, musite o téch médiich strasné moc znat a dnesek je o tom, Ze medialni prostiedi je
uz uplné jiné, nezjakeé bylo pred dvéma lety. Napriklad, kdyz jste volili predchoziho generalniho reditele.

To prostiredi znamena uz v této chvili, Ze online predbéhl vlastné televizi nejenom z hlediska konzumace
informaci, ale dokonce i zprav, znamena to ve skute¢nosti, Ze hlavnim zdrojem informaci jsou socialni
sité a hlavné to znamena, Ze ve skutecnosti cely tento prostor je rizen zcela jinak nez tak, jak si tady cely
den vypravime, protoZe je fizen nejenom jako komerc¢né, to je béZné, ale pomoci algoritmii jako velky
komer¢ni vlastné, da se rici, obrovsky kotel, ktery ma za cil honit lidi ke Klikiim skrz jejich limbicky
systém. A ja tu sedim kviili tomu, Ze diky opravdu dlouhym letlim, kdy jdu do hloubky a divam se na ta
média jako celek, tak vim, Ze dneska v dnesnich souvislostech jediny zpiisob, jak jit vstiic tomu, co si
myslim, Ze je vefejném zajmu, je bud’ délat edukaci z hlediska toho, jak vlastné ten vefejny systém nebo
nic nebo velmi malo, takZe hlavni téZisté ve skutec¢nosti i do budoucna ve verejnopravnich médiich, a to
je dlivod, proc¢ tady sedim, protoZe verejnopravni média, kterd jsou nezavisla na tom, jestli atakuji nebo
maji byt nezavisla, jestli atakuji ten limbicky systém, zaroven maji jiny typ financovani, na rozdil od vSech
komercnich subjektti, které v nékterém pripadé se slozité zivi, tak ma byt tim, co v radé pripadi fikam
obecné u médii, ale u verejné sluzby to plati dvojnasob.

Cilem verejnopravnich médii ma byt ten majak, ma byt to ta jistina v nejistoté, v téch turbulentnich
vodach, ve kterych se dneska my vSichni, to znamena hlavné divak nachazi, a to je vlastné smysl
verejnopravnich médiich, protoZe tam oni maji davat tu, ten zaklad, ke kterému se maji vSichni stahovat.
A tady vznika ten problém, to ouha, kde se vlastné nachazime dnes s Ceskou televizi a tam javidim hlavni
problém, ktery z nékolika diivodd, predevsim tim, Ze Ceska televize a ted vidéno zvnéjsku opravdu z
mého pohledu, a ja se koleglim velmi omlouvdm, z mého pohledu. Jede hodné setrvacné, jede setrvacné.
Diky tomu zazemi, které ma diky tomu, ze téch tlaki, kterym musi nebo musela vyhovét, bylo méné nez
v tom komerc¢nim svété a tim padem je zavétri, notabene i manazerském, kde je malo zmén na téch
nejvysSich postech.

A predevsim ono, toto my vSichni v médiich znadme, protoZe velké médium je tovarna, kam se chodi a
Casto ta optika, kterd by méla byt vZdycky svézi a vidycky up datovana, tak Casto je doma, jako kdyz
doma chodite kolem vésaku, kam zapomenete, nebo kdy zapomenete, Ze uz jsou zakopnuté boty. A ja
mam tady v Ceské televizi pocit v podstaté na kazdém kroku, Ze se nékteré véci uz nevidi. Podstata neni



jenom to, Ze se to nevidi. Hlavni je, kdyZ jsem vlastné se snazila to psat velmi tak, abych nikoho neurazila,
abych byla, abych byla zaroven spravedliva. Mné ten systém predevSim pripada nezdravy, nezdravy,
nejenom ekonomicky, protoZe se utraci tam, kde by se utracet nemuselo, mné pripada nezdravy z
hlediska zakladi, ktery ted’ se tady sklonioval z hlediska diivéryhodnosti, protoze porusuje kodex, kdo
zna kodex takovy, Ze ma asi 60 stranek, ale také mezitim se vénuje velmi podrobné zpravodajstvi a
publicistice a tam se tika 6 4, jestli se nemylim, Ze ma byt co ¢tvrt roku nejméné davan report o tom, jak
to ve skutecnosti s tou vyvazenosti je, kolik které strané poskytovano prostoru, a t d.

A ja to nikde nejsem s to najit jednou za ptl roku, ano, velmi slozité a t d. ale to je ten zaklad té
transparence. Asi jeSté se k tomu dostaneme. A zaroven, a ten bohuzel, a zase kolegové, ja se vam strasné
omlouvam, ale je kulturnostni, pro mé je vlastné sloZité velmi slozité poslouchat, kdy ta kulturnost z
hlediska nékterych véci je o neprijimani odpovédnosti za radu véci, o tom, Ze u néceho jsme nebyli, Ze se
vlastné za nékoho schovame. To neni to, co si myslim, Ze ma Ceska televize jako vefejnopravni médium
reprezentovat, takze mij projekt stoji na tiech zakladnich pilirich, které pojmenuju obecné diky tomu,
Ze sem $la v tom projektu po systémech, ne po jednotlivostech, tak ty systémy jsou nejvic o vlastné
preméné mysleni. Ten prvni, ten prvni Fokus je na potieby divaka zpatky k tomu, ke korentim, o ¢em je
vlastné divak? My ho musime totalné znat. Ja vim, Ze tady je velmi silné oddéleni vyzkumu, ale to je o
tom.

Nemit jenom reakce na to, co nam divak dél3, ale védét o potiebach této zemé, o datech, o souvislostech,
o tom, jak, co je rozloZené obyvatelstvo, jak mu jit napied naproti. Ja jsem nevidéla Zadny systémovy
porad na téma, at' uZ energie, at uz legislativa, at uz cokoliv dal$iho, at' uZ medialni gramotnost. Nefikam,
Ze tam ve vysilani nejsou, ale nejsou v tu chvili vidét, takZe ta komunikace kolem toho je zase dalsi, dalsi
téma. Je malo poradu. Kdyz se ted rusily, tak najednou bylo vidét, Ze ve skutecnosti téch poradii je velmi
malo. Procesy, které tady dneska pojmenovany ¢astecné byly v tom, Ze. Milane, pardon, Ze jste byl na
OTN. Oddéleni Televiznich novin nemiiZe fungovat separe, musi byt v souvislosti s velkyma Kavkama
totéz s on linem procesy, které jsou z hlediska viibec tvorby linearu a digitalu museji do sebe zase inkluzi.

Al tady bylo sklofiovano. Ale Al je zasadni problém z hlediska toho opét diivéryhodnosti, protoZe Al na
vstupu, na procesech, na vystupu. Klidné se k tomu potom vratim, ale to posledni ten Fokus je efektivita,
protoZe ja mam dojem, Ze tady z hlediska procesu, které spotirebovavaji penize, je ta efektivita myslena
hlavné tak, Ze se véci délaji postaru, Ze se premysli postaru, Ze se prosté jede v téch kolejich, kterym
rozumim, opravdu jim rozumim, ale ted’ se musi prosté jinak. Mdm obrovskou vyhodu v tom, Ze tak, jak
vidim ted’ka Ceskou televizi, my jsme byli jako vydavatelsky diim pred Sesti lety, vlastné jsme hledali
cestu k digitalu, délali jsme spoustu chyb, které ja vlastné Uplné vidim na nékterych téch papirech,
protoZe budou replikovat to, ¢im bychom si prosli, at uz se to tyka kuptikladu pristupu k mladému
divaku nebo viibec k socidlnim sitim atd. atd.

A zaroven diky tomu, Ze mame to za sebou a mimochodem to vydavatelstvi, které ja jsem radu let vedla
primo jako CEO, tak ono ma 1 2 00 lidi, vCetné tiskaren, to znamena, to jsou opét vyrobni podniky, to
jsou velké organismy a tam ty systémy, o kterych hovorim, ta zména mysleni, je vlastné to krucialni,
protoze jakmile zménite myslenti, tak v tu chvili nékteré véci jdou daleko lip a jdou sami. Ja si myslim, Ze
Ceska televize ten potencial ma a ma ho obrovsky, Ze jenom potiebuje tu vizi tu, to vlastné nastaveni.
Pro mé jakakoliv vedouci funkce neni CEO vizitka pro mé, CEO je vlastné kouc, je to nékdo, kdo tu firmu
jakoukolivimalouivelkou tdhne, vlastné ji dava tu vizi. Ja vdim mizu rikat spoustu konkrétnich prikladd,
ve kterych se to da aplikovat. Prosté mluvime o digitalu, ale Ceska televize nema ti‘eba zastoupeni ve
Spiru, coz je profesni organizace, sdruzeni, které sdruzuje cely trh, ma jit zastoupeni v jedné jediné



komisi, kterych je tam asi devét, ale pritom je to prostiedi, které pravé tim, Ze se profesné schazi, co
mésic, lobbuje za rizné zdkony a t d. opravdu ma tendenci s Ffadou véci hybat, kdyZ se zeptate, jaké
potady si ¢eska za Ceskou televizi kdo pamatuje, tak vétsinou vylovi ty, které opravdu jsou ty nejvétsi
highlighty, ale pak bude tapat, anebo budou hodné staré. A zaroven uplné obycejna véc. Posledni, jaky
klame, co je ta vize, kterou rekne divadk u obrazu, co je vlastné ta televize, a proto rikdm srdce vasich
informaci, protoZe srdce, a ted’ to neni viibec formalni, je nejdtilezitéjsi organ a bez néj nejde Zit.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Diky, dékuji za prezentaci. A tak ted’ mi chvilicku zase vydrzte. DodrzZeli jsme s tou toleranci jako u
piredchozich kandidatt. Dékuji. Ano, kolega Vlastimil Jezek.

Vlastimil Jezek (radni)

Ja se teda taky predem omlouvam, ale poloZit ji musim. Jaky mas nazor na ptipadné slouceni Ceského
rozhlasu a Ceské televize? Jak bys pohliZela na piesun financovani médii veiejné sluzby z poplatki podle
zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich na statni rozpocet. A ta posledni specifickd, ono je to, on
samoziejmé Tomas$ Rehak ma pravdu, kdyz 1k4, Ze manaZefi to maji jako fotbalovi trenéfi, kdyz
prestupuji mezi kluby, tak je to docela prirozené. JenomzZe tohle je pomérné Cerstvé. A ty jsi teda byla
fakt jako hodné viditelna osobnost toho soukromého sektoru. V diskuzich o velké medialni novele, v
diskuzich o tom, jak ma vypadat memorandum a mimo jiné, tak za to se omlouvam, ale to si fakt fekla.
Ty. Kdyby se zrusilo navyseni poplatki, tfeba mezitim verejnopravni televize prijde na to, Ze ji staci,
protoze prijde s koncepty, tieba zjisti, Ze to umi délat zelenéji nebo.

Mélo by byt samozi'ejmé, Ze se verejnopravni instituce nesnazi konkurovat komer¢nim subjektiim na
online trhu, vefejnopravni média by se méla soustredit na plnéni svého verejnopravniho poslani a
predkladat koncepty, jak ho chtéji dosahnout. Pritom vSichni vime, Ze bez online prostoru, kdo ho
neovladne, ten zemie a zemfte rychle. Jestli to bude do péti let nebo do 10, to nevim, ale rozhodné by zem
zemiel. Takze jestli pfece jenom ten prestup pres tu hranici, soukroma sféra a verejnopravni sféra v
tomhle pripadé jako neni trochu naroc¢na.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dobre. DodrZeli jsme. Dékuji a prosim pani doktorko.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Slouceni Ceska televize, Cesky rozhlas. J4 si myslim, Ze by se neméli slu¢ovat, ale Ze by méli za¢it rychle
spolupracovat. Tady nékolikrat padlo téma zahrani¢ni zpravodajové. Jestli v tuto chvili pravdépodobné
se vSichni shodneme, Ze by méli byt na vicero mistech, ja bych dokonce tekla, Ze je spousta bilych mist,
které diky tomu viibec neni, nejsou reflektovana jako Jizni Amerika, Indie, jisté, protoze to jsou ty fokusy,
ale slovo Afrika viibec tady nepad3, to znameng, my o fadé mist nevime viibec nic. Ale jde Sérovat a jde
se kuprikladu bavit o sdileni zahrani¢nich zpravodaji a vytéZovani zahrani¢nich zpravodaji, totéz
navazani jakychkoliv dal$ich spolupraci. A miizeme se k tomu vratit. Poplatky. Je to strasné nebezpecna
véc, stahnout to pod statni rozpocet ze dvou dlivodi. Jedna véc je samoziejmé ta, ktera nas velmi zajima,
aby s tim nebylo nakladano tak, Ze skrz to miiZe byt od statu push na vefrejnopravni média, ale druha je,
uprimneé receno, i z hlediska takového obecného povédomi, Ze kdyz kuprikladu se bliZi jakakoliv krizova
situace a nevime, jestli se nam sem nemiizZe ta valka priblizit nebo jakakoliv dalsi ekonomicka sloZitost
a v tu chvili, kdyz je rozpocet statni, néjaky a prijde otazka na verejnost verejnosti, tak si vyber, budes

v/

mit lacinéjsi energie a t d. anebo, nebo mizeme snizit ¢ast, ponizit Cast toho statniho rozpoctu na



verejnopravni média. Ja vim doptedu, jak ta verejnost miliZe reagovat, takZe to je velmi nebezpecné. To
je to hlavni slovo, co se tyce velké medialni.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja se omlouvam, my mame dvé minuty. Tomasi. Ja napiSu kolegu Jezka na tu posledni otazku do fronty a
jestli byste byla tak laskava a pozdéji jsme na to odpovédéli. Ja si ho ted napiSu. Posledni byl Pavel, pak
byl Jiti Padevét, Tomas Rehak, Tomas Rehdk, Jefim Fistein, Bara Prochazkova ted'.

Bara Prochazkova (radni)

To je skvéle.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ty mas vystupovat ted’ a jeSté Ladislav Mrklas. Prvni byl Vlasta JeZek, Bara Prochazkova, dalsi je Ivana
VVVV Padevét, Tomas Rehdk, Jefim Fistein, Ladislav Mrklas.

Milada, David Brabec. A ted’ je Bara Prochazkova a Baro, ja té poprosim o tviij dotaz nebo ten prispévek,
prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Ano, velmi dékuji. Dobry den, pani Smuclerova, ja mam t¥i otazky. Timto se hlasim opét do fronty, paklize
nestihneme zodpovédét vSechny tri, kdyZ se divam do vaseho projektu, tak tady piSete o iVysilani, tedy,
7e Ceska televize proinvestovava potencidl, protoZe produkuje mnoho hodin premiér, ale jejich vyuZiti
na iVysilani a timto cituji, pripomina spiSe ihledné rovnani kniZzek do knihovny, nez skute¢né budovani
budoucnosti, atd. konec citace. Tak jaky ma.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Co tim myslim.

Bara Prochazkova (radni)

Piesné! Co tim myslite? Jak ten prvni dotaz?

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Dékuju. Ono je to tak, Ze to i vysilam, je docela dobry brent, ale lidé si na néj zvykli. Nicméné, kdyZ chcete
piijit nebo odtamtud dojit na fadu dal3ich informaci, které Ceska televize poskytuje, protoZe ma téch
aplikaci mnohem vic, tak mate velky problém. To je jako jedna zdsadni véc, ponévadZz my vime ze
zkuSenosti, Ze vy potirebujete vlastné jedno prostiedi, ze kterého se idealné dostanete vSude. Je to néco,
jako kdyZ vstupujete do obchod’dku, kam vdm nebo ktery vas ty koridory dovedou kamkoliv, chcete,
nemuzete, neni zdjem kohokoliv, vy musite toho divaka drzet v totadlnim pohodli, protoZe jinak takzvané
musi piebihat pies ulici do jiného obchodu. A to je tim, co tim myslim, to je jedna véc, druha véc je, Ze ta
nabidka, kterd tam vlastné na mé jako na uzivatele, ktery do toho obchod’'dku vstoupi, tak plisobi tak,
jako Ze to je nahodilé, Ze je to vlastné jenom v tu chvili néjaka okoli¢nost, ktera vznika a nema souvislost
opét zpatky s tim mym Zivotem, vim ze zkuSenosti, opét vime, Ze to ma mensi dopad, protoZe v okamziku,
kdy ta nabidka souvisi s tim, co jsem se snaZila fict, jit vstiic potrebam téch lidi, takze ti lidé daleko vic
jsou afinitni na to nasedat, protoZe v okamziku, co je dneska, dneska je osm, stfeda, ted’ mé nenapada
néjaka konkrétni souvislost, ale ti lidé specialné, kdyZ jim umite to prostredi personalizovat tou
konkrétni svoji situaci, znaji a vy, kdyZ jim jdete s tou nabidkou, ktera opravdu tady se fikalo minuly
tyden na digi médii, Ze kdyby jeden clovék chtél usledovat vSechny porady, takZe bude u té obrazovky



sedét 61 let, ¢ili ono tam je obrovska rezerva a tim paddem uz musim skoncit.
Karel Novak (predseda rady CT)

Presuneme to na pozdéji. Tak Ivana Chmel Dencevova. Prosim, pani kolegyné.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Ja jsem méla mila kolegyné Baro Prochdzkova stejnou citaci, ale nastésti mam jesté dalsi otazku. Nebudu
muset chodit zi‘ejmé do fronty. TakZe pani Smuclerova, vy jste se zmitovala, Ze Ceska televize pomérné
dost utraci i tam, kde by se nemuselo. A také jste hovorila o efektivité. Takze miij dotaz je, kde se podle
vas utraci, co je neefektivni a jakym zplisobem vy byste koncep¢né na ekonomiku pohlédla? Nékterych
kolegli jsem se ptala, pokud hovoftili o vySi kvazi mandatornich vydaji a jsou to predevsim tedy vydaje
na zameéstnance. Zda3, jak byste sahla do této kapitoly. Dékuji.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Ja jsem rikala i do néjakych rozhovora a myslim to vazné, byt penize na zaméstnance jsou v kazdé firmeé
vzdycky ty nejvétsi. Ze v této chvili, aspoii v momenté, kdy ja prichazim zvnéjsku, zacit propoustét, Ze je
chyba, protoze je v téch lidech obrovsky potencidl a jestli mame vysilat, tak ta televize musi mit vysilat
nebo s kym to. Tu nehospodarnost ja naopak vidim v procesech, které jsou zvnéjsSku, opét vidét jasnéji.
Ato je, kolik lidi, kam chodi i, nebo kolik $tabi, kam jezdi? Ze nejsou spole¢né dispeterky, dispecinky, Ze
ve skute¢nosti se nékde véci dubluji, Ze ve skutecnosti, a ja se omlouvam, opravdu traduje o Ceské
televizi, nakolik vlastné vynaklada vydaji za cesty i managementu i vlastné potom zbytecné, protoze je
to zvykem a je to piihodné. Zaroven. Ja nevim, jestli uZ byli zrusené kuprtikladu ridi¢i pro management.
Pry ano, pfed mnoha mésici, ale ono to je jako jedno s druhym a na tom to vlastné najednou vidite, Ze tu
jsou ty rezervy, které nejsou vlastné na tkor divaka, ale Ze jsou zde a i ty prostory, kde se tady nachazime,
tak mé by strasné zajimalo, jaka je vyuZit vyuzitelnost, je jedna véc, ale jak jsou vyuzivany vSechny
prostory, které jsou v téchto budovach, protoZe ja na to nebudu mit ¢as, nechapu rohlik, nechapu, jako,
jak je vyuzivam, rohlik, nechapu radu jinych véci, totéz, upfimné receno, budu predjimat néjaké otazky.

Ja bych v tuto chvili neinvestovala do dalSich prostor, které se tady planuji nebo planovali stavét, protoZe
pokud by neprobéhl totdlni audit, totalni studie toho, jak se vytézuji interni kapacity, tak jenom zase ze
zkuSenosti. Nové studio neptineslo pro divaka kromé dejme tomu, zlepSeni zazitku z hlediska dalsiho.
Nic.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju, tak prosim, dodrZujme ten limit.

Pavel Matocha, Pavle, prosim.

Pavel Matocha (radni)

Dékuji za slovo, mam prvni otazku jako pro vSechny vase prediecniky, zde ji rozsirim o ten vas navrh,
ideu spojit. Zahrani¢ni zpravodaj Ceského rozhlasu se zpravodaji Ceské televize.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Spolupracovat s nimi a zeptam se vas tedy, kde si myslite, Ze by v sou¢asné dobé Ceska televize méla mit
stale zahraniéni zpravodaje, ptipadné ve spolupraci s Ceskym rozhlasem. A pro¢ jako diivod je, Ze jestli
se tu bavime o néjakém zakolejeni, tak to zakolejeni je presné i v tom, kde jsou zpravodajové, protoZe
Ceska televize z hlediska vefejnopravni sluzby méla naopak byt tam, kde si mysli, Ze je at’ uZ soucasné



nebo budouci tézisté ekonomické ¢i viibec geopolitické. A to ta Indie tady padla, to je jasné. Ty ostatni
jsou, dejme tomu, riizné i prelévaci, ale rikala jsem o Mexiku v okamziku, kdy typ pro Blih jedna jsme v
Jizni Americe, to znamena, jako to feknu obecné, ale oni by mohli byt prelévaci ve chvili, kdy je tolik
témat kolem Mexika, tak, jak tfeba v minulosti, v minulém roku bylo z hlediska migrace a podobné, tak
je to presné priklad, kdy tam v tu chvili by mohl byt, ale totéz, ta Afrika je dplné jako mimo, jo, pak to je
jako néco, co ve skutecnosti viibec s tim padem nereflektujeme a jako kdyby to neexistovalo, ta
ekonomika je s tim samozrejmé spojena a kdyZ rikam, tyto zemé, tak tim nemyslim, Ze tam tfeba ma byt
staly v jedné zemi, ale aby opravdu pokryval daleko Sirsi Uzemi a hlavné, aby ta tématika se dostala do
vysilani.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Super, dékuji. Tak to byl Pavel Matocha. Jiri Padevét.

Jiri Padevét (radni)
Prosim, dékuju za slovo.

Pani doktorko, srovnavate, srovnavate ve svém materidlu pocet realnych uzivatell Ceské televize,
nékterych socidlnich siti, nékterych komerc¢nich televiznich stanic a napriklad i ¢inské obchodni
platformy. Je tohle to srovnani na misté?

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni ieditelku CT)

Ale to srovnani je tam uvedené kvili tomu, aby vlastné byla jasna ta mapa, ve které se pohybujeme, je to
jenom kviili kontextu, protoZe ten kontext je to téma, kviili kterému o tom tam hovoiim, jestli latentné
vase obsahuje to, jestli ma jit televize jako verejnopravni po komer¢nim parametru typu, kolik divaki
ma sedét pred obrazovkou, samoziejmé, Ze nema, ale z druhé strany ta balanc toho, Ze vy musite mit
néjaky zabér, aby viibec jste doruc¢oval, aby vlastné jste mél ke komu hovoftit, tak to je ta balanc. Cili to
srovnani jsem tam fikala kviili tomu, Ze jsem se divala do fady ted’ka rtizné historickych materialti, ktera
o sobé Ceska televize publikuje a zdalo se mi tak, jak to samoziejmé déla ledasjaky podnik, Ze jsou
vytrhované z kontextu v tom slova smyslu, Ze vlastné pak ta ¢isla bez kontextu vypadaji hezky, ale jestli
ma byt vefejnopravni sluzba tou sluzbou, tak vlastné, ono zaleZi opravdu na tom dopadu, jo, jestli vlastné
si ho nemalujeme, stacilo vic o slovo dopad.

Jiri Padevét (radni)

Jasné. A stihnu jeSté druhou otazku? Tak se hlasim do dalSiho kola.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja jsem to pochopil, Ze ty chce$ dalsi otazku, ale pani doktorko, za¢ala odpovidat rovnou, tak to nechme
na dalsi kolo v tuto chvili. Tak i Jifi Padevét je ve fronté.

Tomas Rehak (radni)

Dobry den, pani doktorko, j& mam dvé otazky, ta prvni se nabizi jako velmi, velmi strucng, takika
jednoslovna odpovéd'. Uz tady zaznél ten citat, Ze i vysilani pripomina spiSe thledné rovnani knizek do
knihovny a nékde jinde jste zase to prirovnala k vysilani z Klementina. Vy mate néco proti knihovnam.
A ta druha otazka, kterou seberou byvalému rediteli Narodni knihovny, ktery se chystaji polozit, to je ta
otazka na tu zménu dresu, freknéme, z toho dresu, pro ktery silna a sebevédoma verejnopravni televize
predstavuje spiSe konkurenc¢ni ohrozeni do dresu, kdy je udélem prosté takovou televizi budovat. Ale ja
tu otazku jesté rozsirim o ten moment. Jako Ze nejenom, jestli vy to umite vnitiné autenticky tenhle dres



takhle zménit, ale jestli o tomhle dokaZete presvéd¢it zameéstnance Ceské televize o té zméné toho
postoje nebo téch, toho pohledu na véc.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Nejdiiv knihovny, mdm moc rada knihovny, a to ptirovnani bylo kvili tomu, aby vlastné se do toho dostal
vic Zivot. Vite, to je ted’ ne do knihoven, ale do toho iVysilani v tom slova smyslu, Ze Klementinum je pro
meé kamenna budova, ktera vam opravdu radné vyskladni ten dany porad v tomto.

Tomas Rehak (radni)

Ja vas nékdy vezmu do knihovny.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

A to vyskladiiovani tady ja opravdu nechci Ceské televizi kiivdit. Ona Fadu véci dél4, ale neumi to v fadé
piipadd odkomunikovat a ta komunikace je vlastné dneska, tfeba studentim Zurnalistiky na fakulté
rikam, Ze vlastné neni tolik sloZité dneska udélat hodnotny porad, ale dorucit ho, a to dorucovani souvisi
s tou knihovnou, Ze ja v online prostiedi, v online prostiedi, které knihovna ma slozitéjsi, ale v online
prostiedi, ja vlastné mliZzu opravdu dorucovat velmi dobfte, ja4 mizZu dorucovat, pokud to délam, pokud
to délam a tam je to, co chybi mi, Ze v okamziku, kdy mate jednak dileZzity porad, vy ho muzete oblozit
podobnym typem poradd a vlastné davat tu nadhodnotu té sluzby v okamziku, kdy zase
personalizujeme, to jsem fikala, to je jako dalsi véc, ale vy miizete v tu chvili tam vytvaret uplné
specificky vlastné najednou systém toho, co, co je ta hlavni nabidka, abych si toho vSimla, abych to
pochopila, abych vlastné najednou Zila nejenom linearnim vysilanim, které do urcité mir, do urcité miry
opravdu vede, at' uzZ dennim nebo ro¢nim cyklu toho divaka, ale i v tom onlinu, protoZe ja mu tam to
muizu jinak nabizet, bohatéji, kosatéji atd. Asi nestihnu zménu dresu.

Jefim Fistein (radni)

M43 tam v projektu pravé moznost nevyuzitého tviiréiho potencialu Ceské televizi? V té souvislosti Ceska
televize ma napadné vysokou miru pouzivani licen¢nich nakupovanych formata az tak vysokou, Ze ja v
podstaté, mné neprijde na mysl ani jeden vlastné vlastnim kolektivem vyvinuty format. I ty nejuspésné;si
typu Stardance jsou cokoliv, na cokoliv sdhneme. [ ty méné vyznamny, tak vétSinou tam ¢teme potom
frement anebo endemal nazvy téch tviircich dilen, feknéme tomu, je to neobycejné finan¢né vyhodna
zalezitost. Kreativita. Vymejslet porady, ktery se potom prodaji. Oni nejsou jenom pro vlastni pouziti, ty,
tyhle firmy. Filmové demo zndm v Holandsku docela dobie. Ty prosté Ziji a Ziji velkolepé z toho, co
prodavaji a prodavaji, co v podstaté prodavaji ndpad, ktery je pod copyrightem? Ci oni maji na to prava?

A ted’ ja nechapu, jestli ¢esti tvilirci jsou tak strasné vymyskovani, Ze uZ nemiiZou na nic prijit. A ted’
nemluvim o tom, Ze je to drah4, drazsi vyroba je drazsi nez nakup, ale to se da prodat. Jd mluvim o vyrobg,
kterd by byla talentovana a uplatnila by se na trhu prodejnych formati. Pro¢ nemame v televizi ani dilnu,
ani tym ze tri lidi, ktery by prosté jenom dodavali vymysleny formaty.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

To ja nevim, ale myslim si, Ze pravé je to také véc zadani, protoZe to zadani, a to souvisi s tim koucem, to
ja jsem priliS dlouho i délala to programovani televize, takZe vim, jak vlastné se da podnécovat a
kreativita lidi a to, Ze dneska je Ceska televize vlastné zuZena, Ze ma téch formatd malo a zaroven jede
jednodruhové. I vSimnéte si, dnes tady padali. Jako pokud publicistika, tak se automaticky mysli jako v
podstaté politicka publicistika. Ja nejsem viibec schopna uvazovat o publicistice jenom jako politické,
totéZ o vSech ostatnich Zanrech, protoZe si myslim, Ze tam je ten zdroj toho, co ted’ka televizi chybi, Ze



ona se ma vlastné rozsirit z hlediska toho zabéru, to znamena zvysit pocet téch formatt, zvysit jejich
Zanrovou pestrost, zvysit jejich jako viibec i kombinaci. Co je Zivé. Tady se téch zivych formatt, které
mohou rychle davat, tim padem dvakrat davat 1 0 0 nic, protoZe se to opét zuZuje na zpravodajstvi.

Tady jsou pro mé treba jako tématem regiony, protoze regiony ne kviili zpravodajstvi, asi to zas nestihnu.
Ne kvili zpravodajstvi, ale kviili tomu potencidlu pravé kvili tém ostatnim Zanrim, které miizou byt
doSiroka ve vSech téch Zanrech, jak je zname, a najednou ten, ten kreativni potencial prijde nejenom do
vysilani, ale miiZe se i prodat, protoZe jestli tady byla fe¢ o Usporach, jestli to jesté stihnu, tak ona je.

Karel Novak (predseda Rady CT)

20 vterin.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

I je tfeba i kapital tady v téch prostorech. ProtoZe jestli CTK mélo taky jako problém, ted, jak nékteré
véci prenastavit a zacaly kuprikladu pronajimat jejich kinosal a zacalo se to pomalicku jako tvofrit, zacalo
se to vlastné rozvijet, ted’ka se uz tam déla daleko vic tiskovych zprav konferenci.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Dékuju. Na radé Ladislav Mrklas.

Ladislav Mrklas (radni)

Tak dobry den. Pani Smuclerovi, ja zase se svymi unikatnimi otdzkami, jedna z nich pfimo navaZe na to,
co jste ted fikala, ty regiony, tedy, v jakych vSech téch rovinach to tedy vidite. A druha otazka smétuje,
sméruje k umélé inteligenci, smétuje k tomu, k dezinformacim, jak s tim pracovat. Vy jste vlastné na tom
z velké Casti postavil ten sviij, ten sviij projekt, nicméné mozna to jesté trosku rozvinout.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Asi nestihnu vSechno. Ale regiony. Vite co, ja si na rozdil od kolegii nemyslim, Ze je cesta, nebo Ze by se
opravdu mélo jit pres to zpravodajstvi, protozZe tak, jak ja vhimam regiony a mimochodem, tak vnimam
i cilové skupiny. Ja si myslim, Ze je v této chvili vroce 2025 cesta pres inkluzi téch témat, Ze inkluze viibec
i divaka i toho, téch témat, které jedou pres regiony, je vlastné néco, co by mélo nastat, protoZe doba,
kdy bylo dilezité nastavit ty véci, tak jako Ze jsou separe, Ze se odpojuji a viibec bych to nerusila, to v
Zadnym pripadé, ale Ze ve skutecnosti vede k tomu, Ze potom ty jednotlivé regiony o sobé vzajemné malo
védi a ta inkluze toho, aby se védélo, pro¢, jak ma ktery region, jaké téma, tak potom pozname ted’ jenom
pii volbach, Ze Praha viibec nechépe, co se déje jako v severnich Cechach a podobné. Ta inkluze téch
témat najednou je jiny pohled na regiony, aby se naopak ta témata sdilela a totéZ tim padem u téch
cilovych skupin, protoZe ja za sebe naprosto chapu CT t¥i v dobé covidu, protoZe servis, ale tieba separé
vysilani jako separé vysilani tfeba jenom pro mladé, jesté se k tomu dostanu klidné nebo separé jako.
Pro staré ta inkluze je ve skutecnosti to ono, vZdyt lidi stari nechtéji byt ve skutecnosti stari, oni chtéji
vlastné byt v ramci té spole¢nosti platny. Tak dobte. Kdyby dalsi forma program, tak ho nazveme, prosté
archiv nebo néco takového, co je Citelné.

Kanaly pro jednotlivé cilové skupiny zavedly komer¢ni televize kviili tomu, aby mohly prodavat, aby pro
mohly prodavat reklamu. Ta inkluze toho, Ze ty rodiny maji fungovat dohromady, ne jako praveé socialni
sité, Ze bézi v téch bublinach, je to téma a ja si, a dezinformace tady davam zas pro sebe do poradku.



Karel Novak (predseda Rady CT)
No, a ja si piSu Lad'u.
Milada Richterova (radni)

Dobry den. Pani Smuclerova, vy ve svém projektu jste si sama poloZila otazku, pottebuje Ceska republika
vefejnopravni televizi? A sama jste si odpovédéla, Ze dnes vice nez kdy diive? Ano, ale pochopila jsem to
tak, Ze s velkymi zménami. A ted’ tady navaZzu na dalsi kapitolu, to bylo hned v tivodu vasi koncepce, tam
piSete o managementu, ktery pluje v zapouzieném svété Kavcich hor. A neni to vii¢i vam tedy, neni to
podle mé to tak pripada, neni to viici tém lidem, kteri, ktefi ted’ ridi a za poslednich 12 let, tusim, Ze
devétkrat nejsledovanéjsi televizi v této zemi dehonestujici, to je prvni otazka a druhg, jestli to chapu
spravné. Pocitate tedy s néjakymi persondlnimi zménami v nejvyssich funkcich.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Ja se praveé proto kluklim poirad omlouvam. Jo, ale nemate nebo musi, chcete-li néco revitalizovat, a to je
to slovo, tak je musite vlastné tlacit pred sebou, to je, nejde jako tikat, je to fajn, je spousta véci, které
tady jsou fajn Zivé vysilani nebo v dobé riiznych disastrii v Ceské republice povodné a t d. tak CT24
kupiikladu déla opravdu vybornou sluzbu. Ja si nemyslim a rekla jsem to nékolikrat verejné, Ze ted’ka
bych chtéla z, ja za sebe jednoho druhého nebo kolikatého, kluci, pardon, vyhazovat. Ja to fakt nemyslim
a rikam to upiimné, protoze si myslim, Ze spis je poti‘eba je vyvést z toho, Ze to je vyvedeni z téch koleji.
Kazdy néco umi a kazdy jenom potiebuje poslat trosku jako tfeba jako jinak, a to je ten princip, o kterém
ja mluvim. Staci to takhle.

Milada Richterova (radni)

TakZe vyluCujete v nejbliZsi dobé néjaké personalni zmény?

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Ono to ma vicero dlivodi. Jednak si myslim, Ze to je fér jako vii¢i nim, presné z téch dtivod, i kviili kterym
vy se ptate. A za dal$i opravdu také to tady dneska padlo. Je ¢tyti mésice pied volbami a ¢tyri pred mésice
pred volbami. Preprahat je jako rys riskantni. TakZe kombinace téchhle téch dvou véci je pro mé tou
odpovédi, co jsem vam davala.

Karel Novak (prredseda Rady CT)
Super. Dékuju. Obé byly zodpovézeny. Davide, poprosim.

David Brabec (radni)

Dobry den, pani doktorko, ja se zase dotknu programu, respektive dramatiky tak jako témér u vSech
vlastné vasich predmluv piredchidcii nebo jaky spravny slovo? Nebudu se do toho zaplétat? Vy na strané
pét vaseho projektu pisete, Ze spole¢ny jmenovatelem obsahu nebo programi Ceské televize by mélo
byt, mimo jiné by mély byt vlajkové lodé programovych cilti nejen v dramatické tvorb& ambici CT mus{
byt prinaset nejlepsi a nejpitinosnéjsi porady vlajkové lodé Zanru, tématu oboru na trhu alespon jednou
ro¢né. Velky hrany serial Ala BoZena nebo Most, Kral Sumavy a metoda Markovi¢ by méli byt na Ceské
televizi a ne na Voyo. V tomhle ja s vAmi souhlasim naprosto, ale vlastné by mé zajimalo, jakymi
konkrétnimi prostredky chcete dosahnout toho, aby se pristé treba metoda MarkoviC objevila pravé v
Ceské televizi. Dékuju.



Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Vime vSichni, Ze zaklad jsou lidi a vlastné lidi délaji toto, ono nevim, jestli tady ted jsou, ale
piredpokladam, ze Ceska televize je v kapitalu téch lidi, které vime, ty potty, takze tu bude vic tviiréich
védeélo, Ze tu, Ze tu jsou opravdu ty oteviené dvere a Ze chceme ty nejlepsi lidi jako zaklad. A pres ni by
mély pftijit ty porady, co jsou vlajkové lodé, vlajkové lodé, totiZ nejsou jenom té dramatické rodé Zanru.
To tim myslim néco, co ten kazdy zZanr ma i jako ambici v tom daném Zanru mit to nejlepsi, protoze
dokumentarnich véci je tady rada, ale ono taky zaleZi, o Cem je ten dokument, ono zaleZi, jak je to udélany,
jaka je to publicistika, ale to vznika tou civilizaci v podstaté zase zpatky ¢astecné tim zadanim, na co je
Fokus a téch témat tfeba historickych je spousta, protoze my nemame jako Ce$i tipIné vyreSenou jako
svoji historii. Téch otazek se spousta otevird a to otevirani téch otazek urcité by se dalo shodnout na
tom, co jsou teba ty hlavni a na co by moZna nebo urcité stalo za to vice fokusovat, aby z toho mélo Sanci
vzniknout néco vétsiho.

Ze zkuSenosti vime, je to zpatky s tim dorucovanim, Ze kdyz mate vSechno a v uvozovkach tim padem
nic, tak ono to opravdu zanikne, miiZete jenom lip dorucovat, lip se snazit to vlastné tieba vyzdvihovat
tou komunikaci, coZ se také da. A uZ zas musim koncit. Ale zaklad je se snaZit mit ten highlight a jasné
formulovany.

David Brabec (radni)

Dékuju z odpovédi.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuju Davidovi v tuhle chvili, a ja prectu potadi dalsich. Vlastimil Jezek, Bara Prochazkovj, Jiri Padevét,
Tomas Rehak, Ladislav Mrklas, Ivana Chmel Dencevova, Jiii §1égr. TakZe Vlastimil JeZek, prosim.

Vlastimil JeZek (radni)

Ja jenom pripomenu, Ze to, co jsem tady citoval, jsem citoval z webu mediare, ten ¢lanek ma titulek
komercni televize, radia i vydavatele spole¢né vystoupili proti velké medidlni novele. A jeSté bych k tomu
pricucnul tu otazku Tomase Rehaka, aby nemusel zbyte¢né se zase zafazovat do fronty.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni ireditelku CT)

Zména dresu.

Vlastimil JeZek (radni)
Presné tak. Diky.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Tak ja jsem hrozné rada, Ze vlastné se na tohle to ptas, protoZe v priibéhu ted téch 14 nebo kolika dnii
jsem tuto otdzku zaznamenala. Setsakramentsky si to predstavit umim. Tu zménu dresu vysvétlim, ale
tva novela, za prvé, ta citace je dplné z té prvni tiskovky, ktera byla tésné po zverejnéni zameéru, to
znamenad, tam opravdu stal ten komerc¢ni sektor diky tomu, Ze se vymezoval vici tomu, jak ta vlastné
velka medialni novela byla predestiena, Ze viceméné spadla z oblaka. Jestli jsem viditelna, no, ja to prosté
uZ s tim nic neudélam, prosté jsem trosku viditelnéjsi, ale to je asi vzdycky. A pozor, ve vSech dalSich
mésicich. A je to opét dohledatelné, je to v radé tiskovych zprav, které byly oficidlné vydany. Ja jsem
zastupovala Ceskou unii vydavateldi, ktera spole¢né potom se Spirem i s Asociaci online vydavateli



vZdycky rikala, Ze neni pro ti navysSeni koncesionarskych poplatki.

My jsme naopak potom do posledni faze uplné do posledka byli ti, kteri hajili, stali na strané
verejnopravnich médii, Ze maji mit, nebo Ze minimalné my nejsme ti, ktet'{ by byli proti, Ze chceme jenom
definovat tu c¢aru a ta ¢ara souvisi i s témi dalSimi, dalSimi citacemi. Co si fikal? Ono je to tak, Ze ja jsem
ba naopak pii nékterych téch jednanich si rikala, sakra, jako tady sedi a tak si ubliZuji. A vlastné tam ve
mneé klicil ten, ten pocit, Ze jsem udélala chybu, kdyZ jsem se neptihlasila do minulého vybérového rizeni,
protoZe jsem nékdy musela sama rikat, vzdyt byste mohli tohle? No jo, vlastné, no jo, vZdyt tak a tak.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Tomas Rehak je ve fronté, takZe protoZe jsou to dvé minuty ted’, tak vas poprosim. Na Tomase Rehaka
prijde Fada s tim dotazem. Bara Prochazkova, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Tak tedy se vsi laskou ke kolegu Tomasi Rehakovi polozim otazku na zménu dresu a tedy si pijéim
formulaci jedné divacky, ktera by prisla velmi mila. A tedy cituji, pokud by dnes Ceska televize
neexistovala, jaky argument byste pouZila pro jeji zaloZeni?

Konec citatu.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Aby ji nebylo té divacce Spatné, a to z toho diivodu, Ze skutec¢né ten projekt kybertabu, ktery jsem tam
zminovala, tak mné dal strasné prace. To je vlastné priivodce pro online prostredi a rika ale i v prostredi.
Lidé jsou nachylni k tomu, aby spotiebovavali vlastné vic a vic informaci, jak jsou v rdmci dopaminového
vlastné svéta vedeni k tomu, Ze jsou zavisli, ale je jim vlastné lhano, Ze to je néco, co se jim libi, ale ono
to neni, co se jim libi, ono to je, co je vede k tomu Kkliku, co vlastné oni musi, protoZe se boji nebo protoze
jako si rikaji, JeZis, to je strasné, atd. A vysledky jsou dva nebo tfi. Mnoho, mnoho. Jednak blba nalada ve
spolecnosti, jedna véc, jednak samoziejmé vSechny dalsi véci, které vime z hlediska mladé generace,
ktera potom trpi depresemi, Uzkostmi atd. atd. lidé zaroven nevéri médiim, protoZe oni pozbyvaji vlastné
najednou tu orientaci, co je teda pravda, co je lez, to jsou ty dezinformace. A proto je tak strasné dileZity
i ten Brent, protoZe ten Brent je jedina ta Kotva a ten Brent je najednou to ono, kdy oni stejné jako v jidle
si musi vybirat, co, co jedi. Tak oni ted’ toto ¢eka vlastné medialni sféru, Ze lidé odchazeji od zprav, méné
jim davéruji, ale zaCnou si vybirat, protoZe zpravy, informace potirebuji a tedy tam jde o to, aby v tu chvili
si vybirali spravné, protoZze oni nemiiZzou bez té€ch informaci, a proto to srdce a proto to
nejnepostradatelnéjsi, aneb nema-li ta divacka, byt bez informaci nemtize, tak ji nesmi byt Spatné a ta
vefejnopravni televize je od toho, Ze ona nic z toho vlastné nemiiZe pouzit, protoZe ona jede Uplné jinak,
ona jede na tu bazalni potfebu, na tu nejhlubsi potrebu, kterou ten ¢lovék ma byt.

Bara Prochazkova (radni)

Hlasim se do fronty, prosim. Se svoji reakci.
Karel Novak (predseda Rady CT)
Dobfte. Bara Prochazkova.

Tak ted’ vlastné jedeme druhé kolo téch otazek. Ja prectu poradi. Jifri Padevét, Tomas Rehak, Ladislav
Mrklas, Ivana Chmel Denéevova a Jifi Slégr, Bara Prochazkova. Je to tak? Je to tak?



Jiri Padevét (radni)
Jak piSete o Fokusu na kybernetickou bezpec¢nost a o nutnosti ji dlisledné zajistovat? Ostatné v tomto
sméru nas brzy ¢eka nova legislativni Uprava ptisnéjsi, nez je ta soucasna. Jak?

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

No uplné. Konkrétné. Cesky rozhlas ma ovéfovnu a Ceska televize sem tam néjaky program na dané
téma, ktery zanika, ja si aplné umim predstavit, stejné jako v jinych mimochodem oborech, Ze by jeden
den v tydnu v CT2. Piiklad odpoledne byl, bylo vénovano jako pasmo Zivého vysilani s predto¢enym
vysilanim, kde by byly vSechny dotazy divaki, které by se nabiraly v priibéhu, pardon.

Jiri Padevét (radni)

Na tohle se, neptdm se tam na to, jak Ceska televize bude zaji$tovat podle vas vlastni kybernetickou
bezpecnost.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Aha, jako vlastni tady. No, tak ona v tuto chvili samozrejmé, nebo samoziejmé predpokladam i diky
rozpoctu, ktery na to, ktery na to vénuje, tak uz vlastné dba. Horsi je, Ze je to ¢im dal horsi, Ze se ta situace
vlastné zhorsuje, to znamena, ten Fokus na to, Ze to takto musi byt jeSté vlastné zabezpecenéjsi, Ze to
musi jit s dobou, je zadsadni. Ono to velice blizko souvisi s tématem Al, tak ja si ten dotaz tam takhle vsunu
Al je opravdu strasné Siroky problém a diky jeho moZnostem je neskutecné to Siroké téma, které musi
délat, a to souvisi ted’ka s tou kybernetickou bezpec¢nosti. UZ zadkladni firewall vlastné na tom vstupu,
protoze jakmile vstup bude do té televize daleko vic jeSté zabezpecen nebo i s ohledem umélé
inteligence, coZ by mél tak kuprikladu ¢teni obsahu, jo, tam ja mifim na Cteni obsahu, ktery je tady vSude
v archivech, ktery je ve vysilani, tak by se mél zabezpecit, protoZe to jsme u prava, to jsme u autorskych
prav a u viibec u budoucnosti umélé inteligence, jestli miZe a v této chvili ma moznost se nacitat na tom
vSem, co vlastné& dneska Ceska televize vlastni.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Prosim. Toma$ Rehak.

Tomas Rehak (radni)

Dres. JesSté jednou pripomenu, Ze ta otazka sméfuje predevSim k tomu, jakym zplisobem byste
piresvédcila zaméstnance Ceské televize, Ze ted’ jste na této strané barikady, Ze ted’ jako tlucete za né.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

No, on ten, kdo mé zn3, s tim problém mit nebude. ProtoZe ja vlastné za to, co tady rikam, tak nefikdm
kviili vam a kviili tomu, Ze tady sedim, ale kviili tomu, Ze to fikam ted'’ka mnoho let néjakého otevireného
dopisu, a to neni ted’ka podstatny. Se zaméstnanci, s komunikaci. Vite, ono to zase souvisi s témi systémy,
které tady ja vidim se zaméstnanci dovnitf. Oni i vas musi pochopit, to znamen3, ja v tom projektu takeé
rikam vzdélavani, coZ neni ted nic jiného nez opravdu velmi konkrétni a velmi casté setkavani se s témi
lidmi. Ne kviili tomu, abych ja jim néco fikala, ale kviili tomu, aby oni pochopili, kam ta televize mifi a
zaroven, aby mohli klast ty dotazy a zaroven, aby skutec¢né i edukace, edukace ve vSsech smérech nehnou
vici generalnimu, co chce generalni reditel, ale aby edukace ve vSech smérech a profesich $la nahoru.

Protoze my vSichni jsme vysli ze Skoly davno. Na konference do zahrani¢i se miize jezdit velmi
sporadicky, ale je spousta remesel i tady v televizi, i spousta odbornik(i, ktefi to miliZou



zprostiedkovavat, at uz z vnitro televize nebo zvnéjsku, protoZe vy pak mate Sanci dat tém lidem
opravdu hloubkovou nalejvarnu. A mam s tim, musim rict, velmi dobrou zkuSenost, kdyZ nebudu rikat
takovy jako to, Ze bych rada zaklepala na kaZdou pozor, ale ja to myslim vazné, zaklepala na kazdou
kancelar. Tady ne, Ze oteviu dvere jednou za tyden za mésic. Ja jsem to méla vzdycky nastavené tak, Ze
nemam dny, ale Ze ty dvefe jsou porad oteviené a opravdu jako nikdy nebyly vlastné zaviené, vzdycky
byly dokoian, minimalné k asistence. UZ jenom jako o ten princip, ale abych ja mohla jit na, jako k tém
dverim, byt jich je hodné.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Tak Ladislav Mrklas, Ivana Chmel Denéevova, Jif{ Slégr.

Ladislav Mrklas (radni)

Ja uz se vzdam, ja uz jsem to slysel.

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Ale ja bych moZna to Al doplnila. Vite co. To padla ta otazka.

ProtoZze to Al, ja jsem stihla fict ten vstup nebo ten, tu ivodni bariéru potom je ten samotny proces, ktery
se Casto vlastné hlavné zminuje, a to je X moznosti, které vlastné v ramci celé televize nebo vibec
redakeni prace se daji pouzit nebo kde se da vyuzit Al, ale strasné podstatné z hlediska verejnopravniho
meédia je ten vystup, protoZe to je dalsi kapitola, ktera se naopak na verejnych nebo na zahrani¢nich
forech resi, aby divak jakykoliv poznal, kde Al vstupuje a kde Al nevstupuje. NereSi to, Ze se tam da v
uvozovkach vodoznak, protoze bychom si museli definovat, co to je Al. Ono uz ada procesti i dneSnich
je tam EI, ale nesmi to nebo Ceska televize musi mit udélany takovy systém vnitinich chodd, aby bylo
jasné, kde je ta hranice toho, kde je Al sama bez kuratorstvi toho, té redakce. A padlo tady shodou
okolnosti ted’ka, protoze ja jsem v jiném organu za Svétova organizace vydavatelli zpravodajskych médii,
tak oni shodou okolnosti ted' nedavno mésic dozadu udélali memorandum spolu o spolupraci pravé vici
tomu, co vlastné je ten nejvétsi, ta hrtiza toho fejku, toho jste urcité vidéli, kde je opravdu realna osoba,
realné mluvi redlnym hlasem, ale lZe, a proto i, a to ted’ka zase jako v komer¢ni sféfe si myslel, Ze to bude
Fany za mé absolutni blbost.

Nehledé na tady tu ptidu, kdy moderator je avatar, protoZe tam ta diivéra tim padem je uplné jako
vzdavana. Diky, tecka.

Karel Novak (prredseda Rady CT)

Dékuju. To byl dotaz Ladislava Mrklase. Ivana Chmel Dencevova, prosim.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Také se pani Smuclerova je$té budu drZet svého tématu. Regiony, vy jste zmifiovala inkluzi, tak tu nAm
samoziejmeé splnuji do znacné miry i feknu celoploSné zpravodajské relace, pripadné prenosy. A ja ted’
mluvi o tom, kdyZ by v néjaké podobé dle mého mélo byt zachovano vysilani o regionu pro region, zda
pravé téch pét mutaci vy povazujete za adekvatni, ponévadz a lehce egoisticky budu hovofrit o sobé. Ja
tu inkluzi smérem k Jihomoravskému, Jihoceskému kraji opravdu mdam, ale bohuZel se témér
nedosbirdm nic o tom svém kraji, to znameng, jsou to dvé cesty, nebo jakym zptlisobem byste viibec
fungovala pravé v ramci, reknu regionalniho.



Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Vysilani, tedy moZna jenom, abychom si rozuméli, co ja myslim inkluzi, jo, inkluzi, myslim to, Ze musi
celd republika vnimat dohromady celou republiku, aby ve skute¢nosti najednou jsme nebyli my. Praha,
pak jizni Cechy, néco a pak severni Cechy néco, protoZe vlastné tam vznika to povédomi o tom regionu,
ale tam moje, to moje slovo inkluze bylo o tom naopak vlastné se pokusit posilit to sdileni téch véci. A to
ta vasSe otazka. Ja si myslim, Ze ve skutec¢nosti pravé jako tam je to soucasné odpojovani na ptli cesty, Ze
on je hybrid, to, Ze to ve skuteCnosti jako odpojuje, ale nepokryva to, co ve skuteCnosti ten region
opravdu citi. Je otazka prirozené, ta, jestli je schopen dopokryvat v té hmoté, kterd by byla potreba, ty
materialy zpravodajského charakteru za vSechny ty regiony ma zkuSenost, je, Ze nejde sazet na
iReportéry nebo na uZivatele, protoZe to je nahodilé¢, nema to tu profesni kvalitu, ono je to potom
prestane bavit, takZe jako to neni, znamena mit ty redakce, mit to posileni, ale mozna3, Ze by stalo za to
se na to podivat, jestli opravdu ten mix, ktery je dneska, tam toho odpojil i, je vlastné udélany dobfe, jo,
protoZe to roztrzeni, aby to bylo odpojovano jinak, to je soucasti toho vlastné piekolikovavani nékterych
cech, Ze to je tak nastaveny a jede to léta. Jestli jsem srozumitelna.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Jit{ Slégr, prosim.

Jiri Slégr (radni)

Tak také dobry den. Ja uZ jsem to zde zminoval jako byvaly sportovec, logicky mam na starost gesci
sportu, ve vaSem projektu jsem nenasel nic neZ tu jednu vétu, kde se pisSe ziskavat pravo na mimoiadné
udalosti. Vyznamné udalosti, olympijské hry, mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, hokej, fotbal. Tak

jsem se chtél zeptat, jak teda vy, jestli nam v kratkosti mazete fict, jak vy vidite lohu sportu nebo na
vefejnopravni televizi.

Libus$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

No, je tam jeSté druha véta, kdy nezapomindm na ty mensi sporty a handicapovany, ale ja myslim si, Ze
vim, kam miftite, Ze ve skutecnosti ja to tam mam v téch ostatnich vécech, protoze vSeho, a to je zpatky u
toho, jak jsou vlastné délané ty kandly, co je jejich smyslem? Smyslem sportu, kdyZ se zamyslim tGplné
jako bazadl, je privést lidi ke sportu nebo jim davat zazitek, at’ uz spole¢nym sdilenim toho zazitku, ale
hlavné toho sportu, ktery je fair play za mé, ktery dneska je jedna z mala odvétvi, které vilbbec nema nebo
kde se nediskutuje, jestli je to spravné nebo nespravné, ale tim padem je piivést k tomu mozna jinak
nebo moZna jinak, to je jako stoprocentné i jinak nez jenom primymi pfenosy a tam ja vidim ten prostor,
ktery se ve skute¢nosti i mlize odehravat na CT1, jo, protoZe ve chvili, kdy je CT sport zaveden jenom
jako sportovni kandl s prenosy, tak dobre, ale tam nikdo ty pribéhy nehleda.

Anebo specializované, dejme tomu, fanouskovské porady. Ja za sebe si myslim, Ze sport je jedna z
klicovych, dllezitych, ale to mé nebudete vérit. To bude vypadat jako fraze. Naopak. Ale kdyz si dneska
vezmete, Ze Zadny seridl nebo vyznamnéjsi porad, ktery by si kdokoliv z nas pamatoval na téma sport,
neni, protoze vSichni délaji detektivky a ted’ka i komercni SAR a vSichni prosté objevily, Ze detektivky
funguji. No, jasné, protoze strach, protoZe. Emoce, ale podobné, emoce, ta pozitivni je pres sport, takze
za mé, jestli zas nemam cas, neponiZovala bych penize na sport, ale to preskupeni téch penéz uvnitf, to
se priznam, Ze na to bych se rada divala, omlouvam se, protoze jestli musi byt tolik pfimych prenost,
jestli je vlastné pravé nevyuzit ten kapital toho budgetu na to, Ze dobte. Nebude to na CT sport. Bude to
na CT1, ale ponese ptesné toto. Tu nejlepsi emoci, kterou miizeme dat.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékuji. Bara Prochazkova, prosim.

Bara Prochazkova (radni)

Dékuji. Pani Smuclerova, ja bych rada reagovala uZ na to, co jste fikala, a i co vlastné je ve vasem
projektu? Je toto téma potireb divaka? Kdyby rikate, Ze je potieba divakovi jit naproti. A ja zase pouziji
takovéto okridlené srovnani s rodici, kteri dle mého pohledu by détem neméli jit naproti a neméli jim
davat cokoladu a bonbony k veceri, i kdyZ teda déti by byli velmi radi, ale méli by jim davat mrkev. Kde
je ta hranice toho? ProtoZe jaksi Ceska televize neni rodi¢, ale ma ty mantinely jaksi v zdkoné, co by méla
davat tém divakim a jak moc jako ji ma jit naproti? Jak moc jim davat ty bonbony? A jak moc tu mrkev?
Kdy ta hranice. Podle vas.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Za tuhle otazku strasné dékuju. ProtoZe jak velmi casto jako v historii svoji, na toto hovorim, tak uz si
mozna neuvédomuju, Ze kdyZ rikdm potreby, takZe tim nemyslim tu srst, jo, Ze tim nemyslim to, co ve
skutecnosti dneska, jak jsem fikala, ty socidlni sité melou, Ze my ti to ddvame, jak ty to chces. KdyzZ ja
mluvim o pottebé, tak ve skute¢nosti v fadé pripadi, kdyz ja jsem délala i ty predchozi projekty,at d. na
tohle téma, tak z hlediska technologického nebo z hlediska dat je za ten vysledek. Hned to asociuju s
Ceskou televizi jeden jediny, Ze aZ budeme mit dostatek dat o ¢lovéku, ne kviili tomu, na co ty, jak
reagujeme, jako ten lackovec, ale dat, které piijdou do hloubky, podobné jako u mediciny, ty daty, co
opravdu potiebujete, potrebujete, vlastné se bude schopen i ten medialni prostor resuscitovat v tom
slova smyslu, Ze bude nabizet néco, co bude lepsi, ale z hlediska Ceské televize, kdyz rikam, skutec¢nych
potreb, tak tim myslim vSech téch potreb, ktery jedou v tom zakladu verejnopravni nebo toho rodice, na
kterého se ptate i bez ohledu na to, Ze se to vlastné jako tém lidem nelibi, tém lidem nelibi, protoZe oni
by se nejradsi bavi, oni by, kazdy by se nejradsi bavil, kazdy by nejradsi sedél a dival se na Ein kesell
buntes. Neberte mé za slovo.

A zaklad je, jak udélat ty ostatni véci, které on si fekne, a hele, jako, vZdyt to je vlastné ono a ty lidi nejsou
blby. Blbé se déla to, aby i sloZita témata se dala vlastné nabizet tak, aby byla ke snédeni. J& to casto
prirovnam k tomu, Ze to je jako jasné, Ze na talifi ¢clovék pottfebuje to, aby to bylo zdravy a nikdo to nesni,
protoZe prosté mu to nechutna, ale z téch ingredienci udélat to tak chutné, aby to vlastné vSichni radi
jedli, ale je nejsnazsi cesta to udélat pres skakaci holky, pokud moZno nahaty.

Karel Novak (predseda Rady CT)
Tak dékuji Bare Prochazkové. Jiti Padevét, prosim.
Jiri Padevét (radni)

Tak ja se dostanu ke treti otazce. PiSete, Ze je potreba budovat silné expertni zazemi s vlastnimi
odborniky, experty, analytiky, to znamena zaméstnanci Ceské televize.

Pro oblasti, jako je ekonomie, pravo, pokud treba si vezmu jenom to pravo, tak to predpoklada expert na
obcanské pravo. Expert na trestni pravo. Tak to uz pak neni expert.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Vysvétlim, vysvétlim.



Jiri Padevét (radni)
Kde ty lidi chcete brat?

Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Ja tim myslim specializace na dany obor, to znamena nékoho, kdo opravdu ma ty nejhlubsi, jako tady za
ted’ka sedi nékteri novinari, ktefi se specializuji na média, tak ve skutecnosti to, co citujete nebo jak. Ja
jsem to myslela tak, Ze to maji byt experti, dejme tomu, na zdravotnictvi.

Jiri Padevét (radni)
Ze nikoliv experti, analytici, ale expertni novinafi.
Libuse Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)

Myslim tim expertniho novinare na danou oblast, aby ne, on byl ten specialista na to pravo, ale védél, co
v tom oboru, za ktery on je specialista, je hierarchii téch nejenom opravdovych expertt, néjaka ta Top
néco, ale zaroven, kdyz se bliZi to téma nebo kdyZ se probih4, takZe vi, jestli diileZitost téch nékterych
véci, a i toto si myslim, Ze je dneska specidlné u zpravodajstvi handicap Ceské televize, Ze oni ve
skutecnosti tim pAdem nemohou nebo maji slozitéjsi situaci sami rozlisit. Co je tim padem to ono.

Jiri Padevét (radni)
A ¢1? Dékuju. Mné tam chybélo to slovo experti, novinati tedy. Cili nejde o experty jako takové. Dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Nevidim nikoho. TakzZe ja po 7,5 hodinovém témér bez péti minut maratonu, kdy se ndm predstavili
jednotlivi kandidati, coZ za¢alo v 9 hodin 20 minut, podékuji pani Dr. Smuclerové. Taky dékuji za to, Ze
to dala aZ do ted, vlastné byla jako posledni.

Libu$e Smuclerova (kandidatka na generalni reditelku CT)
Dékuju.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja taky dékuju.

Petr Safaiik (radni)

Technicka kandidati a kandidatka, promin, Karle.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Kandidati a kandidatka, mas pravdu, Petfe, samoziejmé. Ano, dobre, ted’ se pojdte dohodnout na
prestavce. Je tri Ctvrté na pét. Ja jsem se domnival, Ze chcete dlouhou, po téch slySeni.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Pane predsedo, do 17.
Karel Novak (prredseda Rady CT)
To slySim. Do 17 uplné v pohodé.

17:00 hodin, jsme tu vSichni, takZe zahajuji dalSi ¢ast dnesniho jednani, a tou je samotna volba. Mame
volebni komisi, jak jsem fikal, dopoledne ustanovenou od minulé na tuto volbu celou generalniho



feditele i na minulé semifinale. Nebudu se poustét do sportovni terminologie, tak to bude lepsi. Nicméné
ted pozadam cleny volebni komise, aby pripravili vSechny véci, které k tomu potrebuji, aby to
zkontrolovali. Poté si Ladd'a Mrklas, predseda volebni komise, si sedne tam ke stolecku, bude vyvolavat,
seznami nas jesté jednou s pravidly volby. TakZe Zadna prestavka ted neni. Vy to nachystejte. A pak Té,
Lad'o, poprosim.

Ladislav Mrklas (radni)

Milé kolegyné, mili kolegové, jenom pripomenu, jak se bude hlasovat. Podobné jako minuly tyden. Co se
tyka téch technikalii, to znamena, prijdete, az vas vyvolam, podepiSete se, dostanete oproti podpisu
obalku a hlasovaci listek z péti jmény tam jedno oznacite, pakliZze by bylo oznaceno vice, budete hlas
neplatny, vloZite ho za plentou do obalky a tu nasledné hodite do urny. Je to jasné. Vyborné. Tak pojd'me
na to. Takze jako prvni David Brabec. Pripravi se Roman Bradac.

Tak Roman Bradac. Pripravi se Jefim Fistein.

Tak Jefim Fistein, pripravi se Ivana Chmel Dencevova.
Ivana Chmel Dencevova a pripravi se Vlastimil Jezek.
Vlastimil JeZek, pripravi se Pavel Matocha.

Pavel Matocha, pripravi se Ladislav Mrklas.

Karel Novak, pripravi se Jiti Padevét.

Jiri Padevét. Pripravi se Bara Prochazkova.

Bara Prochazkova. Pripravi se Ilja Racek.

Ilja Racek. Pripravi se Milada Richterova.

Milada Richterova. Pfipravi se Tomas Rehak.

Tomas$ Rehdk, pripravi se Petr Safatik.

Petr Safafik. Pfipravuje se Jifi Slégr.

Jit{ Slégr, pripravi se Ivan Tesar.

Ivan Tesar, pripravi se Lubo$ Xaver Vesely.

Tak timto prohlasuji hlasovani v prvnim kole za uzaviené.
Karel Novak (predseda Rady CT)

Asi prestavku davat nebudeme, vy to spoCtete pomérné rychle, takze pockame. A ty to pak vyhlasis.
Lado.

Ladislav Mrklas (radni)

Tak damy a panové, v prvnim Kkole bylo vydano, odevzdano 17 obalek a také 17 platnych listki a hlasy
byly odevzdany takto. Fridrich Milan, osm hlasti. Chudarek Hynek, osm hlast. Karas Miroslav, 0 hlast
Ponikelsky Jifi, 0 hlasti. Smuclerova Libuse, jeden hlas. To tedy znamen4, %e do druhého kola postupuji
Fridrich Milan a Chudarek, Hynek.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Ja dékuji. TakZe se musi vytisknout ted’ volebni listky a stejné si ddme pauzu do 17:40.

Diky. Jsme tu vSichni, tak jo, tak ja poprosim opét Lad'u, aby se ¢leny volebni komise, s Pavlem Matochou
a s Tomas$em Rehakem pripravili listky a od¥{dil volbu.

Ladislav Mrklas (radni)

Tak jsme pripraveni. Cili ted’ opét jedno jméno se kifzkuje jediné tak je hlas platny.
TakZe David Brabec, pripravi se Roman Bradac. Pripravi se Jefim Fistein.
Jefim Fistein, pripravi se Ivana Chmel Dencevova. Pripravi se Vlastimil JeZek.
Vlastimil JeZek. Pripravi se Pavel Matocha.

Pavel Matocha, pripravi se Ladislav Mrklas.

Karel Novak, pripravi se Jifi Padevét.

Jiri Padevét. Ptipoji se Bara Prochazkova.

Bara Prochazkova. Pripravi se Ilia Racek. Pripravi se Milada Richterova.
Milada Richterova. Pipravi se Toma$ Rehak.

Tomas$ Rehdk, pripravi se Petr Safatik.

Petr Safatik. Pfipravi se Jif{ Slégr.

Jiti Slégr, pripravi se Ivan Tesar.

Ivan Tesar, pripravi se Lubo$ Xaver Vesely.

Tak dékuji a prohlasuji timto hlasovani ve druhém kole za ukoncené.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Prestavku ted’ jesté nevyhlasuju. Pockame na secteni.

Ladislav Mrklas (radni)

Damy a panové, poslyste vysledek druhého kola hlasovani. Vydano odevzdano bylo 17 hlasovacich
listkd, vSechny byly platné hlasy byly odevzdany takto Fridrich Milan osm hlasi. Chudarek Hynek devét
hlast. To znamena, Ze nikdo nebyl zvolen. Do tretiho kola postupuji oba kandidati.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Ano, my ti rozumime, tak dame prestavku nebo jdeme rovnou. Tak jedeme rovnou dobre, tak jedeme
rovnou, takze Zadna pauza neni. Tak Lad'o, ja té poprosim abys pripravil volebni listky. Spolu s volebni
komisi.

Ladislav Mrklas (radni)

Tak pristoupime k hlasovani ve tietim kole. Kandidati jsou stejni jako u kola druhého. A opét se tedy
krouzkuje jedno jméno, jinak je hlas neplatné. Krizkuje. Ano, dékuji.

TakZe David Brabec, pripravi se Roman Bradac. Pripravi se Jefim Fistein.

Jefim Fistein, pripravi se Ivana Chmel Dencevova. Pripravi se Vlastimil JeZek.



Vlastimil JeZek. Pripravi se Pavel Matocha.

Pavel Matocha, pripravi se Ladislav Mrklas.

Karel Novak, pripravi se Jifi Padevét.

Jiri Padevét. Ptipoji se Bara Prochazkova.

Bara Prochazkova. Pripravi se Ilia Racek. Pripravi se Milada Richterova.
Milada Richterova. Pipravi se Toma$ Rehak.

Tomas Rehdk, pripravi se Petr Safatik.

Petr Safaiik. Pripravi se Jiti Slégr.

Jiti Slégr, pripravi se Ivan Tesar.

Ivan Tesar, pripravi se Lubo$ Xaver Vesely.

Lubos Xaver Vesely.

Ladislav Mrklas (radni)

Dékuji a timto ukoncuji hlasovani ve tietim kole volby generalniho teditele.

Tak poslyste vysledky hlasovani ve tretim kole. Vydano, odevzdano bylo 17 hlasovacich listki, vSechny
byly platné. Hlasy byly odevzdany takto. Fridrich Milan, devét hlasi. Chudarek Hynek, osm hlast. Opét
nikdo neziskal kyZenou vétSinu. A oba postupuji do pripadného dalsiho kola.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dame pauzu ted po tretim kole. Pojdme se nékam asi odebrat. Podle fadu ted’ mlizeme zrusit celou
volbu, podle fadu miizeme prerusit celou volbu, podle fad mtiZzeme hlasovat dal.

Ivana Chmel Dencevova (radni)

Tak ja navrhuji proceduralné prestavku na fadoveé 20 minut a nesouhlasim s prerusenim volby. Dékuji.

Karel Novak (predseda Rady CT)

No to bychom se pravé meéli domluvit na té prestavce.

Lubos Xaver Vesely (radni)

Pardon, ddvam navrh prerusit volbu a promirite, do priStiho tydne.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Pojd'me dat pauzu do tfi Ctvrté a pojd'me se domluvit, co udélame dal o pauze. Dékuji. Pauza, prestavka.

Karel Novak (predseda Rady CT)

Dékujeme za trpélivost. Prestavka se trochu protahla, jak je dnesSnim zvykem. Pokracujeme v zasedand.
Pavel Matocha se hlasi.

Pavel Matocha (radni)

Pane predsedo, jA mam, vazeni kolegové, mam proceduradlni navrh, navrhuji prerusit dnesni schiizi.
Prerusit volbu do pristi stfedy 12 hodin, to znamena pokracovat pristi stredu 25. ¢ervna ve 12 hodin.
Prosim, abyste o tom pak nechal hlasovat.



Karel Novak (predseda Rady CT)

Nechavam hlasovat, protoZe se nikdo vlastné nehlasi.

07:33:00 Proceduralni navrh Pavla Matochy na preruseni volby na pristi stiredu
25.6.2025 od 12:00 hodin

Karel Novak (predseda Rady CT)

Hlasujeme o proceduralnim usneseni, o tom, Ze odloZime dalsi kolo volby na 25. 6.na dvanactou hodinu.
Je to tak. Tomasi, Pavle, je to tak? Kdo je pro toto usneseni?

Richterovj, §1égr. Mrklas. Petr Safaiik, Roman Brada¢, Pavel Matocha, Ivan Tesaf, Karel Novak. Ilja Racek

Kdo je proti? V tuhle chvili proti: Vlasta JeZek, Tomas Rehak, David Brabec, Jiff Padevét, Ivana Chmel
Dencevova, Jefim Fistein, Bara Prochazkova.

A posledni, kdo se zdrZel? Lubomir Xaver Vesely

Ja jsem to Cetl nahlas a pomalu. Tedy mi to tak vyslo taky 9:7:1. A v tom piipadé kon¢ime dnesni schiizi
a sejdeme se tu 25. Cervna ve 12 hodin. Jenom tfeknu, volba je vlastné preruSend, v tuto chvili neni
ukoncena, je prerusena do pristi stiredy.

My se tu sejdeme na pracovnim jednani nebo nesejdeme? Sejdeme se tu v 11 hodin na pracovnim
jednani. Pracovni si miZzeme dohodnout mailem, to je v pohodé.

Tak dnes nikdo zvolen nebyl. Pokracujeme za tyden.



