{ ) Ceska televize

PLNENI USNESENI €.139/08/26
ze dne 24.6.2026, 8. jednani Rady CT

Vypracoval a predklada: Hynek Chudarek, generalni reditel

17. srpna 2026



() Ceskartelevize

UvoD

Predkladany materidl reaguje na Usneseni Rady Ceské televize ¢. 139/08/26 ze dne 24. &ervna 2026. Rada
CT ulozila generalnimu Fediteli Ceské televize zpracovani podklad(i v souvislosti s navrhovanym vlddnim
zdkonem ménicim zplsob financovani vefejnopravnich médii. Material je rozélenén do nasledujicich
kapitol kopirujicich strukturu kol stanovenych Radou CT:

1. Krizové varianty hospodafeni — zpracovani krizovych scénari hospodareni se zaméfenim na
provozni uspory

2. Dopady navrhované zmény financovani — hodnoceni schopnosti CT fadné plnit povinnosti
stanovené platnou pravni Upravou pti zméné financovani

3. PlInéni Memoranda o zplsobu napliiovani vefejné sluzby (2026—2030) — vyhodnoceni plnéni
zévazk( za 1. pololeti 2026 (s vyhledem na 2. pololeti 2026) a posouzeni moznosti plnéni v dalsich
letech pfi riziku poklesu prijm{

4. Postup pro zajisténi nezdvislého persondiniho auditu — ndvrh postupu pfi vybéru externi
spolecnosti pro vykon nezavislého personalniho auditu celé instituce
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1. KRIZOVE VARIANTY HOSPODARENI

Transformaci zahdjila CT bez ohledu na mozné budouci zmény ve financovani

Ceska televize hospodafila s nezmé&nénymi pijmy z televizniho poplatku od roku 2008 do dubna 2025 a z
toho divodu musela priib&iné zvy$ovat efektivitu procesti napfi¢ celou Ceskou televizi. Dlouhodobé plany
Ceské televize na léta 2026 a7 2030 schvélené Radou CT v prosinci 2025, tj. po navy$eni poplatku, jasné
pojmenovévaji hlavni vyzvy a rizika, kterym Ceska televize ¢eli. Vedle zmén v ndvycich divakQ,
technologickému vyvoji a rostouci konkurenci, je jednou z klicovych otdzek také zajisténi budouciho
dostatecného a predvidatelného financovani.

Diky novele zdkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich Gcinné od kvétna 2025 doslo k ¢astecnému
narovnani nepomeéru mezi vysi poplatku a zménami vnéjsich ekonomickych podminek. Pfestoze novela
umoznila navy$eni pfijma v nominaini hodnoté okolo 17 %, redlnd hodnota celkovych p¥ijma Ceské
televize je stale vyrazné pod Urovni roku 2008, kdy byl poplatek stanoven na 135 K¢ a zUstal v této vysi aZ
do dubna 2025. Vstupy potrebné k vyrobé porad( a provozu aredld za stejnou dobu vyrazné zdrazily, coz
Ize ilustrovat na zvyseni cenové hladiny za toto obdobi 0 82 % a zvyseni primérné mzdy v Ceské republice
0 117 %. Zaroven je ziejmé, Ze ceny vstupd, véetné lidské prace, ktera je pro televizni a filmovou tvorbu
klicova, budou rlist i v dal3ich letech. Ceskd televize také jiz nebude moci nadale vyuZivat rezervu vzniklou
pred rokem 2011.

| pFes navys$eni poplatku v roce 2025 byly dlouhodobé plany na roky 2026 az 2030 vedenim Ceské televize
navrzeny s predpokladem, Ze bude muset dojit jednak k dalSimu zefektivnéni proces(i a préce, ale bude
také prehodnocen rozsah nékterych cinnosti véetné objemu a struktury vyrabénych a nakupovanych
poradl. Zaroven je jiz v dlouhodobych planech zahrnut predpoklad postupného sniZzovani poctu
pracovnich mist v pétiletém horizontu o 10 aZ 12 % proti stavu v roce 2025.

Cil transformace

Na dlouhodobé plany 2026 az 2030 navazuje dalsi transformace. Ziskané finan¢ni Uspory budou vyuZity
pro rozvoj a investice, které jsou nezbytné pro zachovéni relevantnosti Ceské televize i v budoucnu.
Priklad vyuZiti: ¢ast Uspor ziskanych snizenim poctu zaméstnancl bude vyuZzita k navyseni mezd klicovych
zaméstnanc( tak, aby byla zachovana jejich konkurenceschopnost se srovnatelnymi profesemi na trhu.
Dale pak ziskani novych profesi v souladu se stavajicim vyvojem vysilani na medialnim trhu.

Postup transformace v jednotlivych letech:
rok 2027:
- Uspora poctu zaméstnancl

- Uspora ve vyrobnich ukolu
- Uspora v provoznich nakladech
- Uspora v investicich

Za uvedené obdobi predpokladana uspora 350 mil. K&
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rok 2028:

bude Transformace (snizeni nakladd na provoz CT) pokracovat:

- snizenim poctu pracovnik(,

- feSenim detailli a hledanim dalSich mozZnosti Uspor v ramci fizeni a ¢innosti
v jednotlivych divizich a vazeb napti¢ celou CT (zedtihleni fizeni, vytazeni
duplicitnich ¢innosti, obsahu a naplni atd.),

- optimalizace (Uspory), vyplyvajicich z internich a externich ¢innosti,

- optimalizace (Uspory) ve vyrobniho ukolu, v soucinnosti divizi Vyroba,
Program a digitalni sluzby, Technika a Zpravodajstvi,

- Uspory, vyplyvajici z optimalizace prostor, které CT vyuziva s cilem jejich
lepsiho vyuZiti prostor, véetné jejich zmenseni (napf.: opusténi prostor
Rohliku a jeho prondjem).

Za uvedené obdobi predpoklddand uspora dalSich 200 mil. K¢

Koncept snizeného rozpoétu CT na rok 2027

Cilem konceptu je ukazat parametry hlavnich kapitol rozpoctu na rok 2027 v porovnani s dlouhodobymi
plany pro pfipad, 7e dojde k planovanému snizeni pfijmt Ceské televize. Koneénd podoba rozpoétu na rok
2027 bude vyhotovena do konce fijna, kdy dojde i ke zpfesnéni pfedpoklad( a financnich hodnot.

U ostatnich parametri zdkona o Ceské televizi a dal$ich zdkon( ovliviiujicich hospodareni Ceské televize
nejsou predpokladdny zadné zmény. Jedna se predevsim o regulaci objemu vysilani komercnich sdéleni
na programech a webu CT a povinnost odvadét ¢ast vynost do Statniho fondu kultury.

Ceska televize hospodati dle dlouhodobych planii na roky 2026 a7 2030 schvalenych Radou CT v prosinci
2025. Vzhledem ktomu, Ze televizni tvorba a planovdni programového schématu probihaji
v dlouhodobém horizontu, ma Ceska televize jiZ uzavieny smlouvy s dopadem na rok 2027. Stejné tak jsou
dlouhodobé nasmlouvdany sluzby a ndkupy souvisejici s distribuci obsahu, technickou a IT infrastrukturou
a provozem aredlu a dalsi. Vyznamnym zavazkem CT jsou pak uzaviené pracovni smlouvy se zaméstnanci,
které Ize ukoncit jen dle podminek zakoniku prace a kolektivni smlouvy a s nemalymi naklady.

Pokud by tedy doslo ke snizeni pFijmG v pribéhu kratkého obdobi (nékolika malo mésicti), ma Ceska
televize pouze omezeny manévrovaci prostor pro snizeni vydaji. NavrZeny koncept rozpoctu pro rok
2027, ktery pracuje se snizenymi vydaji o 350 mil. K¢ predstavuje realistickou variantu, kterou lze
odpovédné realizovat, aniz by byla ohrozena schopnost Ceské televize dostat svym zavazk(m,
nedochazelo k navySovani vydaju kvili ruseni uzavienych smluv a rozpracovanych projekt(l a zaroven
nedoslo ke skokovému a vyznamnému omezeni sluzby poskytované obyvatelim Ceské republiky.
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Koncept rozpoctu v nasledujici tabulce ukazuje prijmy z televiznich poplatkd a déale vybrané zakladni
kapitoly rozpoc¢tu vynost a nakladd.

2027 2027
pfijmy (tv poplatky) 6 700 7 050 -350 -5%
vynosy 1110 1110 0 0%
mzdové néaklady 2930 2 960 -30 -1%
vyrobni ukol 2130 2 200 -70 -3%
provozni a rezijni naklady 1860 1940 -80 -4 %
investice 360 520 -160 -31%
DPH bez ndroku na odpocet 190 200 -10 -5%

*Hodnoty z dokumentu Dlouhodobé plany programového, technického, persondlniho a ekonomického
rozvoje Ceské televize na léta 2026 — 2030, které schvalila Rada CT v prosinci 2025.

VYROBNIi UKOL

Vyrobni ukol na rok 2027 je ovlivnén jiz schvdlenou vyrobou, uzavienymi smlouvami a nakoupenymi
pravy. V kratkém horizontu nékolika malo mésicl jsou tedy moznosti na dalsi vyrazny pokles proti
dlouhodobym planim omezené. | tak je ale navrzeny objem prostredk( vynakladanych na vyrobni tkol
v porovnani s roky 2025 i 2026 niZzsi.

ZAMESTNANCI

Ceska televize bude i v dalSich letech sniZovat pocet pracovnich mist. Snizeni po¢tu zaméstnanc( je jednak
vysledkem probihajiciho zefektiviiovani proces(i a zaroven je nezbytné pro udrZeni adekvatnich mezd
v porovnéni se mzdami v Ceské republice. | v dal3ich letech Ize o€ekavat znaény tlak na zvy$ovani mezd,
ktery je odrazem ristu primérné mzdy v celé Ceské republice. Zatimco jesté v 1été 2025 predpokladala
prognéza CNB nardst primérné mzdy v CR pro rok 2026 ve vysi 5,5 % a pro rok 2027 ve vysi 4,9 %,
nejaktualnéjsi progndza jiz ocekava rast v letosnim roce rlist mezd 7,3 % a v pristim 5,7 %. PrestozZe
narsty mezd v Ceské televizi nejsou planovany v téchto objemech, musi i tak Ceska televize do ur¢ité
miry na tento trend reagovat, jinak nebude schopna ziskat a udrzet kvalitni odborniky. Z tohoto divodu
se Ceskd televize zaméFuje na snizovani poctu pracovnich mist dlouhodobé a spole¢né s planovanym
poklesem v roce 2027 klesne primérny pocet zaméstnancu za posledni tfi roky o 250, tedy o vice jak 8 %.

INVESTICE

Z vyse uvedeného divodu kratkého ¢asového horizontu pfipadné zmény v pfijmech, dochazi v navrzeném
konceptu k nejvétsimu snizeni vydaji v roce 2027 u investic, tj. u doposud nezahajenych projektd pofizeni
dlouhodobého majetku. Redukce investic je ucelnd i z dlivodu mensi potieby obnovovat vlastni vyrobni
kapacity v pfipadg, kdy bude mit Ceskd televize niZsi pFijmy. Omezeni investic viak v dlouhodobém
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horizontu nebude znamenat rezignaci na generacni obménu zastaralych technologii a budov. Budouci
objem prostredku vynakladanych na investice se bude také odvijet od toho, zda a v jaké podobé bude pro
Ceskou televizi zdvazné Memorandum (minimalné 7 % z p¥ijma z poplatka).

2. DOPADY NAVRHOVANE ZMENY FINANCOVANI

Ceska televize nenf ,jen vysilatel nékolika program(“, ale poskytovatelem zékonem, Kodexem, Statutem
a nové i Memorandem pFesné vymezené veiejné sluiby se Sirokym souborem povinnosti. Ceska televize

o

plni zdkonem uloZenou verejnou sluzbu v Siti, ktera dalece presahuje samotné ,vysilani poradt“. Zakon i
Statut mluvi o tvorbé a sifeni televiznich programu, dalsiho multimedialniho obsahu a doplnkovych sluzeb
na celém tzemi Ceské republiky za G€elem naplfiovani demokratickych, socidlnich a kulturnich potreb

spolecnosti a zachovani medialni plurality.

Soucasny pravni rdmec u? dnes vaze Ceskou televizi na konkrétni, méfitelné a vefejné kontrolovatelné
povinnosti. Nejde jen o zakon o Ceské televizi, ale té7 o Statut, Kodex Ceské televize a od roku 2025 také
o Memorandum s Ministerstvem kultury Ceské republiky, které bylo schvaleno Radou Ceské televize a je
platné pro roky 2026—2030. Financovani neni samoucelné; zakon vyslovné fika, Ze financni zdroje maji byt
pouzivany k plnéni zakonnych ukold verejné sluzby. Pfijmy z hlavniho vefejného zdroje jsou vazany pravé
na plnéni ukolG podle ust. § 2, § 3 a § 3a zakona o Ceské televizi.

Pfipadné omezeni financovani by proto znamenalo faktické omezeni nékteré ¢asti verejné sluzby, nikoli
pouze ,zefektivnéni provozu”. Pfi nepredvidatelném a skokovém sniZeni objemu financnich prostredk
nelze realisticky ocekavat zachovani stejného rozsahu verejné sluzby.

Na tomto misté je tfeba zdUraznit i pozadavky evropské legislativy, konkrétné Evropského aktu o svobodé
médii (EMFA), ktery v ¢l. 5 odst. 3 poZaduje po ¢lenskych statech zajiSténi toho, aby postupy financovani
poskytovatell verejnopravnich medialnich sluzeb vychazely z pfedem stanovenych transparentnich
a objektivnich kritérii. Tyto postupy financovdni maji podle EMFA zarucit, aby poskytovatelé
verejnopravnich medialnich sluzeb méli k dispozici pfimérené, udrzitelné a predvidatelné financni zdroje
odpovidajici plnéni verejné sluzby a moZnosti se v rdmci jejiho plnéni rozvijet. Tyto financni zdroje musi
byt takové, aby byla ochranéna redakéni nezavislost poskytovatell verejnopravnich medialnich sluzeb.
V této souvislosti také Evropska vysilaci unie (EBU) pfi zavadéni nového systému financovani pozaduje na
prvnim misté provedeni nezdvislého pfedbéiného posouzeni nakladi na plnéni verejné sluzby pred
samotnym stanovenim vyse financovani. Nutno konstatovat, Ze pfed zvefejnénim ndvrhu zmény zdkona
o Ceské televizi, ktery obsahuje konkrétni vysi prispévku ze statniho rozpoétu na zajiténi vefejné sluzby
v oblasti televizniho vysildni, Zadna takova nezavisld analyza provedena nebyla a navrhovana vyse
prispévku je zcela nepodloZena a neadekvatni.

Zachovani pfiméfeného objemu financnich prostfedkli pro ¢&innost CT neni tedy nutné kvdli
institucionalnimu komfortu. Toto je nezbytné z toho diivodu, 7e pravni fad Ceské republiky uklada CT
mimoradné Siroky, konkrétni a verejné kontrolovatelny okruh povinnosti: nestranné zpravodajstvi,
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regionalni sluzbu, vzdélavani, détskou tvorbu, podporu kultury a sportu, pfistupnost pro osoby se
smyslovym postiZzenim, spravu ndrodniho audiovizudlniho dédictvi, digitdIni dostupnost i podporu verejné
prospésnych aktivit. Tyto povinnosti nejsou fakultativni a nelze je dlouhodobé plnit ve stejné kvalité a
rozsahu pfi sou€¢asném citelném snizeni finanéniho ramce. Formalné by Ceska televize pravdépodobné
své zdkonné povinnosti splnila, nicméné by v urcitych oblastech muselo dojit k vyznamnému snizeni
kvality a rozsahu vefejné sluzby. PInéni zavazkt vyplyvajicich z Memoranda by bylo vyznamné ohroZeno
(viz nasledujici ¢ast tohoto materialu).

3. PLNENi MEMORANDA O ZPUSOBU NAPLNOVANI VEREJNE SLUZBY

Tato kapitola predklada vyhodnoceni plnéni Memoranda o zplisobu napliiovani verejné sluzby v oblasti
televizniho vysilani (2026—2030) za 1. pololeti roku 2026 (s vyhledem na 2. pololeti) a zaroven analyzuje
rizika plnéni jednotlivych zavazk( v dalsich letech v pfipadé predpokladaného poklesu piijma Ceské
televize. Vyhodnoceni se zaméfuje zejména na ¢asti Memoranda obsahujici kvantitativni zavazky. Ostatni
zavazky vyplyvajici z Memoranda a nize specificky nezminéné Ceska televize ¥adné plni.

’ rd

1. Programova nabidka a skladba vysilani

Clanek 4.1 Memoranda — vysilani stejného poétu programti jako v roce 2022

e Zavazek Memoranda: Ceska televize bude provozovat po dobu platnosti tohoto Memoranda
nejvyse takovy pocet terestrickych programa, ktery nabizela v roce 2022. Tyto programy budou
mit stejnou programovou strategii, strukturu a programovy profil jako ve zminéném roce.
Soucasné bude Ceskd televize svij program a porady §ifit v nezménéné podobé i online s vyjimkou
pripadd, kdy to nebude mozné s ohledem na rozsah licence

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je fadné plnén

e Dopady poklesu pfijmu: riziko snizeni poc¢tu program( a zmény programovych profil( jednotlivych
programl

Clanek 4.3 Memoranda — tematické vysilani pro specifické cilové skupiny
e Zavazek Memoranda: Vénovat se tématlm a zZanrim pfihlizejicim k potfebdm a zajmim déti,
seniorl, osob zdravotné znevyhodnénych, ob¢and v obtizné socidlni situaci, mladych rodin a
narodnostnich & etnickych mensin Zijicich na Uzemi CR na programech CT1 a CT2 v souctu
minimalné 30 % celkového kvartalniho vysilaciho ¢asu.
Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je fadné plnén Porady se vzdélavaci funkci pro rlizné skupiny
obyvatelstva a r(izné mensiny tvofi 53 % (1 kvartal) a 53,3 % (2 kvartal) plochy vysilani na CT1 a CT2.
e Dopady poklesu pfijmua: Pfi zachovani stavajici struktury programi je plnéni tohoto zavazku
udrzitelné.

Clanek 4.4 Memoranda — animovana, dokumentarni a détska tvorba

e Zavazek Memoranda: Vyhradit animované tvorbé v ramci celkového vysilani CT minimalné
6 % kvartalniho vysilaciho ¢asu a dokumentarni tvorbé minimalné 12 %. Na specializovaném
programu CT:D vyhradit minimalné& 30 % kvartalniho vysilaciho ¢asu pdvodni ¢eské tvorbé a
minimalné 50 % animované tvorbé.

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je splnén ve vsech ukazatelich:
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v podil animované tvorby v celkovém vysilani CT: 7,1 % 1.Q, 7,1 %2.Q (pozadovéno min. 6
%)
v podil dokumentdrni tvorby v celkovém vysilani CT: 14,3 % 1.Q, 13,8 % 2.Q (poZadovano
min. 12 %)
v podil pavodni ¢eské tvorby na programu CT:D: 32,2 % 1.Q, 31,6 % 2.Q. (pozadovano min.
30 %)
v podil animované tvorby na programu CT:D: 60,9 % 1.Q, 66,6 % 2.Q. (pozadovéno min. 50
%)
Dopady poklesu p¥ijm0: V pFipadé vyrazného snizeni p¥ijm@ nebude Ceska televize schopna udret
potfebnou financni kapacitu na nakladnou vyrobu a akvizici animovanych, dokumentdrnich a
détskych poradd. Propad objemu vyroby téchto pofadd znemozni plnéni stanovenych procentnich
kvot.

Clanek 4.6 Memoranda — Zabavni tvorba a jeji limity

Zavazek Memoranda: Uprednostiovat zabavni porady prispivajici ke vzdélanosti a kulture.
Nevyvijet a nevyrdbét velké zabavni potrady bez tohoto presahu nad rdmec roku 2024; celkovy
pocet zabavnich poradl a premiér v prime time nepfesdhne Uroven roku 2024.

Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je plnén, na programu CT1 bylo v 1. pololeti 2026
vysilano a je nadale zachovavano jedno velké zabavni okno v sobotnim hlavnim vysilacim ¢ase
(Pece celd zemé a Zazraky prirody).

Dopady poklesu pfijmU: PInéni limith bude udrzitelné, pfipadné rozpoctové skrty povedou spise
k omezeni objemu vyroby neZ k prekracovani nastavenych limit(.

Clanek 4.7 Memoranda — Zahraniéni tvorba a dudlni vysilani

Zavazek memoranda: Zatadit na CT1 min. 2x tydné v hlavnim vysilacim ¢ase zahrani¢ni film nebo
serial. Zafazovat premiérovou zahranic¢ni tvorbu v Ceské verzi i v pavodnim znéni se skrytymi
titulky (dualni vysilani) a aktivné na to upozorfovat. Akvizice pro iVysilani vysilat prevainé v
originale s titulky.

Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je pInén, na CT1 jsme vysilali 52 dilC (Utery a Etvrtek ve
20:10) serialu inspektorka Candice Renoirova. V nedéli navic 12 dilG seridlu Meuer (8x) a Miki a
Cernak (4x). Dohromady 64 oken. U veskeré akvizice CT poptavd moznost dudlniho vysilani (finalni
dostupnost zavisi na pristupu distributora a smluvnich podminkach). Skryté podtitulky jsou
vyrabény ke vSem poradim s Ceskou verzi. Na iVysilani jsou porady k dispozici s dabingem i se
skrytymi &i vypalenymi titulky (€asto v obou verzich). O dudlnim rezimu CT aktivné informuje na
webu i v programovych privodcich. Za 1. pololeti 2026 CT odvysilala celkem 66,2 % akvizi¢nich
poradud v dualnim rezimu.

Dopady poklesu pfijmu: Pfi rozpoctovych skrtech miZe dojit k omezeni objemu nakupovanych
zahrani¢nich licenci, technicky standard dualniho vysilani u zakoupenych titull vsak bude
zachovan.

2. Zpravodajstvi a publicistika

Clanek 5.1 a 5.3 Memoranda — Principy zpravodajstvi, nestrannost a Kodex CT

Zavazek Memoranda: Poskytovat nestranné a nezdvislé zpravodajstvi, dbat na pluralitu nazord,
kritickou reflexi, vyvarovat se stfetu zajmd, dbat na vylouceni vnéjsich vliv(, dasledné se ridit
Kodexem CT.
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e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zpravodajstvi CT pokracovalo v 1. pololeti roku 2026 ve vysilani
dle programovych pland, které reflektuji jednotlivd ustanoveni Memoranda. Odvysilala dle
schvéleného Vyrobniho tkolu stanovené potady a programové celky tak, aby CT dostéla svému
zavazku poskytovat nestranné a nezdvislé zpravodajstvi a poskytovat prostor pro vSestrannou
orientaci a svobodné utvéareni nazorl. | v prvnim pololeti 2026 byly hlavnimi nositeli téchto
hodnot program zpravodajské CT24 a vysilani zpravodajskych a publicistickych pofadd na CT 1
(hlavni vecerni zpravodajstvi, denni zprdvy, reportdini, aktualni a investigativni publicistika a
diskusni porady), na CT Art (vecerni specializované zpravodajstvi) a na CT D (zpravodajstvi pro
détského divaka). CT v pribéhu prvniho pololeti roziifila portfolio zpravodajsko-diskusnich
potad(i o nové denni bloky ekonomickych pofadd na CT24 (Ekonomika CT24), rozvijela i Eerstvé
zavedeny ekonomicky diskusni tydenik (Udalosti v ekonomice) a nové zavedeny diskusni pofad
zaméfeny na stfet nazord a myslenek (Duel CT24). Vzhledem k blizicim se volbdm do
zastupitelstev mést a obci CT24 zaradila, jak tomu v pfedvolebnim obdobi je jiz zvykem, v priib&hu
1. pololeti 2026 i diskusni pofad zaméreny na mensinové politické ideje a nazory (Politické
spektrum).

e Dopady poklesu prijmuU: Zakladni principy nestrannosti zlistanou zachovany, avsak Sife a hloubka
pokryvani uddlosti bude vazné narusena.

Clanek 5.2 Memoranda— Regionalni a zahraniéni zpravodajstvi, kultura a véda

e Zavazek Memoranda: Regionalnimu a zahrani¢nimu zpravodajstvi bude CT vénovat v hlavnim
vysilacim ¢ase a ve specializovaném zpravodajském programu v souctu minimalné 50 %
kvartalniho vysilaciho ¢asu zpravodajskych poradll. Bude prohlubovat zpravodajstvi z kultury a
védy.

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: V souvislosti s volbami CT24 ve svém zpravodajstvi akcentovala
regiondIni témata a porady a pfipravila koncept speciadlniho regionalniho vysilani z nejriiznéjsich
mist, mésta a obci po celém Gzemi CR, jeho? vysildni zahdjila na pielomu pololeti (se¢teno).
Regionalni vysilani pokracovalo celkové ve svém stanoveném vysilacim planu, ktery byl nastaven
tak, aby spolu s informacemi zahrani¢niho zpravodajstvi tvofilo v hlavnim vysilacim ¢ase a ve
specializovaném zpravodajstvi minimalné polovinu vysilaciho ¢asu. V oblasti zahrani¢niho
zpravodajstvi CT vyuZivala kromé specializované redakce v Praze zejména sité stalych a vysilanych
zpravodajd. Vyznamnou mérou se zpravodajové CT podileli pfimo v mistech dé&ji napiiklad na
zpravodajstvi souvisejicich s konfliktem v irdnu a krizi kolem Hormuzského pralivu (zpravodajové
v zemich zalivu, v Libanonu, Izraeli, v USA) nebo CT vyslala silné zastoupeni svych zpravodajd na
madarské volby (tfi Staby), pokracovala ve zpravodajském pokryvani konfliktu na Ukrajiné, ale
zpravodajové prinaseli i informace souvisejici s kondnim mistrovstvi svéta ve fotbale. Na zakladé
dat spole¢nosti Media Tenor lze konstatovat, Ze zavazek plnéni poloviny obsahu zpravodajstvi
z region( a zahranici byl v 1. pololeti 2026 spInén.

e Dopady poklesu pfijmd: Pokles pfijml a zvaZovana Usporna opatfeni mohou mit v oblasti
zpravodajstvi dopad predevSim na bod 5.2, ktery se tykd regiondlniho a zahrani¢niho
zpravodajstvi. V memorandu se CT zavazuje vénovat tomuto zpravodajstvi minimalné 50 procent
vysilaciho casu, to vSak pfi vynucené redukci poctu redaktort a Stab( v regionech, na zahranicnich
postech a kvlli omezenému fondu prostfedk( na reportdini cesty bude velmi komplikované
dostat. V krajnim pripadé by kvétu sice bylo mozné casové naplnit, ale za cenu drastickych
dramaturgickych zmén a vyznamného poklesu kvality programu a jeho ¢asti. To by nutné vedlo k
Upadku zajmu o sledovani zpravodajského obsahu CT. Z ddvod(i vynuceného omezeni &innosti
nékterych regionalnich zpravodajskych studii by bylo ¢astecné zasaZzeno i plnéni kapitoly 8
Memoranda — Regionalni studia, a to ve vSech jeho ¢astech. Doslo by k omezeni pomoci k rozvoji
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regionli, omezeni spoluprace s mistnimi organizacemi, omezeni rozmanitosti produkce i
spoluprace s mistnim tvdrci a televiznimi pracovniky.

V rdmci bodu 5.2 by bylo také ohroZeno stanovené prohlubovani zpravodajstvi z oblasti kultury a
védy, rozsifovani plsobeni CT v této oblasti by pfi snizeni finan¢nich prostfedk(i ohroZovalo
zakladni cile zpravodajstvi, tedy poskytovani nestrannych a ovéfenych aktudlnich informaci, na
néz by bylo nutné deponovat velkou ¢ast z omezenych finan¢nich a persondlnich kapacit.
Celkové je nutné konstatovat, Ze zamyslené omezeni financnich prostredk( ve vysi cca 20 procent
by na zakladé prvotnich propo¢tli vedlo k dramatickému omezeni rozsahu a povahy sluzeb CT
spojenych se zpravodajstvim, k nutnym omezenim v regiondlnim vysilani i zahrani¢nim
zpravodajstvi, k zdsadnimu omezeni programového schématu CT24, ke zru$eni zhruba 20 rGznych
porad(, a hlavné k nebezpecnému snizeni akceschopnosti zpravodajstvi i Site a hloubky pokryvani
udalosti.

Ve rd

3. Sportovni vysilani

Clanek 6.1 Memoranda — Rozmanitost sport(i

e Zavazek Memoranda: Klast ddraz na rozmanitost sportd, zvysit podil pfenosi méné znamych a
rozvijejicich se sportovnich odvétvi opomijenych komerénimi subjekty (parasport, détsky a
mladeznicky sport).

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je rozsahle naplfiovan. Ve sledovaném obdobi CT
odvysilala Siroké spektrum akci, kterym se komeréni subjekty nevénovaly, napf.:

- mladeZ a parasport - Zimni paralympijské hry, MS juniord v biatlonu, MS U18 v hokeji (Zeny i
mutzi), extraliga junior(, Letni olympidda déti a mladeze, WPA women's grand prix v paraatletice
Olomouc

- méné znamé a rozvijejici se sporty - halové ME v pozemnim hokeji, MS v cyklokrosu (U23 a
juniofi), World baseball classic, ME v taekwondo, Ceska korfbalova extraliga, SP a $ampionaty ve
vodnim slalomu a rychlostni kanoistice, MS v basketbalu 3x3, SP ve sportovnim lezeni, MS v
softballu Zen, MS v hokejbalu, MS v orienta¢nim béhu, motosurf MS, mezinarodni zavody v
veslovani, jezdectvi ¢i modernim pétiboji

e Dopady poklesu pfijm@: Pfi vypadku financi nebude CT sport schopna zajistit dosavadni
rozmanitost. Dojde k omezeni ndkupu vysilacich prav (MS, SP) a nucenému zruseni vyroby prenosu
z nekomerénich souté?i (napf. Fortuna liga zen, MCR krajd, juniorské soutéie, doméaci pohary,
paralympijské hry).

Clanek 6.2 Memoranda — Finanéni limity pro sportovni prava

e Zavazek Memoranda: Hodnota prav ke sportovnim poradlim smi ¢init maximalné 17 % roc¢niho
finan¢niho objemu vyrobniho uUkolu (mimo barter(), v roce konani OH maximalné 27 %.

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je plnén (modelovano v ramci celkového vyrobniho
ukolu na drovni 2 mld. K¢).

e Dopady poklesu pfijm0: Snizeni vyrobniho Ukolu nebude korespondovat se zavazky do roku 2030
ohledné limitd. Zavazky jsou realizované bez mozZnosti Unikovych cest (odprodej, sublicence atd.)
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4. Digitalni sluzby a inovacni technologie

Clanek 7.1 Memoranda — Rozvoj sluzeb a vyuziti novych technologii (Al)

e Zavazek Memoranda: Rozvijet zptistupriovani obsahu na zakladé technologickych trendl a inovaci
a pfizplsobovat se potfebam a ocekavani divakd.

e Vyhodnoceni za 1.pololeti 2026: Zavazek je plnén, divize pracovala na zavadéni a pilotnim
ovérovani inovativnich technologickych nastroji podporujicich produkci a zpfistupnéni obsahu a
ve spoluprdaci s Utvary kybernetické bezpecnosti a IT na schvalovani novych Al néstroju.
Soubézné divize béhem prvniho pololeti 2026 pfipravila navrh komplexniho interniho predpisu
upravujiciho vyuZivani umélé inteligence v Ceské televizi. Navrh nyni predklddd k posouzeni
pravnimu useku, utvaru IT a kybernetické bezpecnosti a nasledné bude predmétem
pfipominkového fizeni. Ve druhém pololeti budou pfipominky vyhodnoceny a zapracovany, aby
mohl byt predpis nasledné zaveden do praxe. U Zadného ze zavazk( spadajicich do plsobnosti
Divize strategického rozvoje a Al nehrozi jeho nesplnéni.

e Dopady poklesu prijma: Zavazky spadajici pfimo do plsobnosti divize strategického rozvoje a Al
nejsou v memorandu definovany pevnymi kvdotami vysilaciho ¢asu ani minimalnim objemem
investic, takZe je z povahy véci moziné je plnit i pti poklesu pfijml. PInéni je vsak spojeno s
podstatnym rizikem: nasazeni Al vyZaduje pocatecni investice, bez nichZz nelze dosdhnout
navaznych Uspor v produkci a v provoznich procesech. Pokud pokles pfijmd omezi prostor pro
tyto vstupni investice, oslabi se i schopnost divize naplfiovat inovacéni rovinu memoranda a
dosahovat Uspor, které jsou jinak realné dosazitelné.

5. Vyroba obsahu a nezavisla produkce

Clanek 10.1 a 10.2 Memoranda — Vlastni vyroba a prostor pro nezavislé vyrobce

e Zavazek Memoranda: Vyrabét porady ve vlastni reZii s vyuZitim kapacity tfi studii (Praha, Brno,
Ostrava) a zaroven ve spolupraci s nezavislymi producenty (koprodukce, zakazky).

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazek je plnén.

e Dopady poklesu pfijmd: Nedostatkem prostfedkdl mize byt ohroZzena plnoformatovost TS Brno a
Ostrava, tim muZe byt sou¢asné omezena i spoluprace s koproducenty a zakazkovou vyrobu

Clanek 10.3 a 10.4 Memoranda — Podily investic do nezavislé tvorby a jejich navy$ovani

e Zavazek Memoranda: Investovat do vyroby dramatickych, dokumentarnich a animovanych
poradl od nezavislych vyrobcl minimalné 30 % z finan¢niho objemu vyrobniho Ukolu uréeného
na tyto Zanry (pfi nabidce 2x prevysujici poptavku). Tento podil v horizontu 5 let celkové
navysovat.

e Vyhodnoceni za 1.pololeti 2026: Zavazek byl splnén a bude dodrzZen i za cely rok 2026 (predikce
za cely rok 2026 46 %). V budoucich letech se da predpokladat, e hranici 30 % CT takté? naplni, a
to i kdyZz bude dochazet ke sniZovani objemu vyroby, neb se jednd o procentualni vyjadreni. S
ohledem na mozZnosti financovani TV dramatiky ve spolupraci s nezdvislymi producenty (v
navaznosti na zakon o audiovizi), bude dramatika vétSinové vyrabéna externimi formami
spoluprace.

e Dopady poklesu pfijmd: Pokud CT udrii vyrobu v zanrech, které je vhodné vyrabét ve spolupraci
s nezavislymi producenty (predevsim dramaticka, dokumentarni a animovana tvorba), tak
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zavazek splni. Pfi rozpoctovych skrtech dojde ke zruseni nebo vyraznému utlumeni vyroby
nakladnych 7anrovych skupin (dramatika, animace, dokument). Pokud CT nebude tyto Zanry z
finanénich ddvodu vyvijet a vyrabét, nebude fyzicky mozné naplnit ani 30% investi¢ni kvétu pro
nezavislé vyrobce, ani tento podil v 5letém horizontu navySovat.

6. Archiv Ceské televize a partnerstvi

Clanek 11.1, 11.2, 11.3 a 11.4 Memoranda — Obchodovani s archivem a Zlaty fond

e Zavazek Memoranda: Zavedeni transparentniho obchodovani' s archivnim fondem (kategorie A, B,
C), sestaveni Zlatého fondu produkce po r. 1993 (max. 130 titul() a nabidka nevyhradnich licenci
pro streamovaci a online platformy (max. 3 subjekt{im).

e Vyhodnoceni za 1. pololeti 2026: Zavazky byly kompletné naplnény. Uz na podzim roku 2025
probéhla prvni aukce poradud pro linearni televizni vysilani za Gcasti vSech televizi, které o nakup
produkce CT projevily zdjem. V ¢ervnu letodniho roku byl vytvoren Zlaty fond produkce po roce
1993, jak zmifiuje Memorandum a v zafi se chysta dal$i aukce poradl z produkce CT pro tfeti
strany. Obchodni oddéleni CT zarover vytvofilo nabidku pro streamovaci sluzby a béhem jara 2026
uzavrelo smlouvy na umisténi svych produktl dle Memoranda.

e Dopady poklesu pfijmd: Obchodovani s archivem bude pokracovat i pfi poklesu pfijmi jako
dopliikovy zdroj vynosG CT. Na druhou stranu pfi omezeni vyroby novych pofad(i bude vznikat
nutnost omezit nabidku titul( pro obchodovéni z diivodu nasazovani titul(i do vysilani CT.

7. Investice a technické zazemi

Clanek 12.1 a 12.2 Memoranda — Objem dlouhodobych investic (7% limit)

e Zavazek Memoranda: Rozpocet investic do dlouhodobého majetku za obdobi let 2026—2030 musi
v souhrnu ¢init minimalné 7 % z rozpoctu pfijml z televiznich poplatkd za stejné obdobi
(ponizenych o neodpocitatelné DPH). ZvySovani kvality a uUcelnosti hmotného i nehmotného
majetku, navySeni investic do technologii a nemovitosti (véetné region().

e Vyhodnoceni za 1.pololeti 2026: PInéni limitu investic se vyhodnocuje v Uhrnu za celé pétileté
obdobi trvani memoranda, tj. za rok 2026-2030 a tedy plnéni za 1. pol. roku 2026 neni
aplikovatelné.

e Dopady poklesu prijmu: Co se tyka schopnosti naplfiovat pozadavek na objem investic v pfipadé
poklesu prijm{ — minimalni objem investic je stanoven procentem z prijm{, a tedy objem investic
bude s poklesem pfijmu také klesat. Pokud dojde v dlsledku nizsich prijm0 k vyznamnému Ubytku
vlastnich vyrobnich kapacit (tedy majetku CT), nebude potifebné vynakladat takovy objem
prostfedkl do investic. Zavazek pofizovat majetek v urc¢itém poméru k pfijmém tak bude Ceské
televize vytvaret umélé omezeni v rozhodovani, jak co nejefektivnéji naplfovat verejnou sluzbu.
Pokud ustanoveni tykajici se investic v memorandu zlstane i v pripadé poklesu pfijm{, nebude
Ceska televize schopna zarucit naplfiovani pravidla hospodarnosti, G¢elnosti a efektivnosti pfi
nakladani s verejnymi prostfedky. Management by mél mit moZnost rozhodovat o alokaci
prostredk dle kritérii efektivity, nikoliv dle toho, zda se jednd o dlouhodoby majetek nebo sluzbu.
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4. POSTUP PRO ZAJISTENi NEZAVISLEHO PERSONALNiIHO AUDITU

1. Stanoveni predmétu a rozsahu smlouvy (verejné zakazky) — body k projednani s Radou €T

1.1.

1.2.

1.3.

Zakladni cile persondlniho auditu

Provéreni organizacni struktury: Posoudit, zda organizacni usporadani odpovida ciliim a ukolim
Ceské televize a zda organizaéni struktura umoziiuje efektivné dosahovat stanovenych cild. Dale
posoudit nastavené fidici Urovné.

Identifikace neefektivnich a duplicitnich procesi: Posoudit, zda stanovené cile a ukoly jsou
zajistovany v souladu s principy 3E (zasady hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti) a identifikace
procest, které se v rGznych Utvarech prekryvaji, pfipadné procest, které generuji zbyte¢nou
administrativni zatéz.

Kapacitni vytiZeni: Posoudit, zda zaméstnanci vykonavaji svou praci efektivné a ucelné a jsou ke
své praci vybaveni adekvatnimi prostfedky. Analyza efektivniho vytiZeni lidskych zdroj(.

Soulad s trhem: Srovnani s trznimi standardy (benchmarking).

Predpokladané auditni postupy

Porozuméni procestim: Popis hlavnich procesd Ceské televize scilem identifikovat oblasti
s vyznamnym potencidlem pro zvyseni efektivity procesu a lidské prace.

Analyza rozpéti fizeni: Provéreni efektivity fizeni napfi¢ vSemi divizemi v Praze, TS Brno, TS
Ostrava a regionech.

Sledovani kapacitniho vytiZzeni a sménnosti: Analyza planovacich systém( vyroby, vykdzanych
hodin, pohotovosti a prostojl u technickych a délnickych profesi.

Rizené strukturované rozhovory s managementem a vedoucimi pracovniky odpovédnymi za
jednotlivé agendy.

Procesni snimky dne a stinovani na pracovisti: Fyzicka pritomnost auditor( pfimo na pracovistich
a provedeni pracovniho snimku dne u vybraného vzorku zaméstnancd.

Cilové skupiny (focus groups): Moderované diskuse zamérené na odhaleni procesnich bariér mezi
jednotlivymi divizemi.

Mezinarodni benchmarking: Srovnani strukturalnich a nakladovych parametr( CT s evropskymi
vefejnopravnimi vysilateli se zamérenim na efektivitu vyrobnich proces(.

PoZadované vystupy

Manazerska zprava: Shrnuti hlavnich rizik a doporuceni.
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Optimalizované organizacni schéma (popis cilového stavu): Navrh nového usporadani s cilem
odstranit identifikované duplicity a zrychlit rozhodovaci a schvalovaci procesy.

Kompetencni matice a katalog typovych pozic: Presné vymezeni roli a odpovédnosti pro
specializované televizni i servisni profese, které zvysi efektivitu prace a eliminuje pfekryvani
¢innosti.

Kvantifikovany plan zefektivnéni: Konkrétni seznam ndpravnych opatfeni (napf. zmény v
planovani smén, zmény v procesech, vybaveni zaméstnanci adekvatnimi prostfedky) s odhadem
finanénich dopadl a ¢asovym harmonogramem realizace v horizontu jednoho az tfi let.

Vécné limity auditu (co nebude pfedmétem plnéni smlouvy):

Hodnoceni umélecké kvality: Soucasti auditu nebude posuzovani tviréi hodnoty obsahu ani
talentu kreativnich pracovnikd.

Jmenny seznam osob k propusténi: Auditor identifikuje neefektivni procesy a nadbytecné
kapacity v podobé pracovnich pozic, nikoliv konkrétni jména. Persondlni realizace je plné v
odpovédnosti managementu CT.

2. Provedeni predbéznych trznich konzultaci (bude nasledovat po projednani bodu 1 vyse)

Vzhledem k vysoké specifiénosti a hodnoté zakazky planuje CT vyuZit institut predbéznych trinich
konzultaci v souladu s § 33 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ). PTK predstavuji
transparentni a zdkonny dialog s trhem pred samotnym vyhlasenim soutéze.

K ¢emu budou predbéiné trini konzultace vyuzity:

Upresnéni vécného zadani: Cilem je zjistit soucasnou praxi v oblasti ovérovani procesl a vyuzivani
lidskych zdrojli a ovéfit, zda navrZzeny predmét a rozsah plnéni smlouvy je realizovatelny. Oznaceni
predmétu smlouvy jako ,,audit” mliZze evokovat audit Ucetni zavérky, audit souladu s predpisy Ci
audit 1SO, tedy urcité posouzeni, vjehoZz zdvéru auditor konstatuje soulad ¢i nesoulad
s definovanymi predpisy, standardy ¢i jasnymi kritérii. BEhem predbéznych trznich konzultaci
bude tedy potreba definovat ramec ovéreni. Od toho se pak budou odvijet konkrétni ovérovaci
postupy a ¢asova ndrocnost.

Specifikace kvalifikacnich kritérii: Konzultace pomohou presné definovat poZadavky na
technickou kvalifikaci dodavatele (napf. prokazatelnd zkusenost s obdobnymi zakdzkami, pfistup
k mezinarodnim databazim EBU). Cilem je nastavit kritéria tak, aby byla transparentni, nezuzila
neodlivodnéné pocet potencialnich uchazecd, ale zarover garantovala, Ze smlouva bude uzaviena
s uchazecem, ktery bude zarukou kvalitniho a véasného provedeni predmétu smlouvy.

Nastaveni hodnoticich kritérii: Na zakladé zpétné vazby od trhu bude urcéen optimalni pomér
mezi vahou nabidkové ceny a kritérii kvality (napf. podrobnd metodologie provedeni ovéfeni,
znalosti a zkuSenosti realiza¢niho tymu).
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Stanoveni predpokladané hodnoty a pracnosti: Predbézné trzni konzultace umozini presnéji
stanovit predpokladanou cenu smlouvy a ¢asovou ndrocnost provedeni zakdzky. Na zakladé
predbéZného dotazovani by se cena mohla pohybovat v rozpéti 16 az 20 mil. K& Odhad vychazi
ze sazby za ¢lovékoden ve vysi 22 000 K¢ (vyslednd sazba se bude lisit v zavislosti na ocenéni rizika
¢i poZadavkl na zapojeni zahranicnich specialistl) a predpokladaného poctu clovékodni
potiebnych k realizaci sluzby v rozmezi 700-900 ¢lovékodnU (rozsah bude zaviset na kone¢ném
zadani). Soucdsti zadani zpravidla byva i asistence pfi implementaci doporuceni Ci post-
implementaéni review. Pro srovnani vefejnd zakdzka ,Hloubkova analyza nakladd Ceské televize
za Ucelem racionalizace procesl a fizeni hospodarnosti a efektivnosti“ zadana v roce 2021

zahrnovala 700 ¢lovékodnu.

Stanoveni ¢asového harmonogramu: Vedle poctu hodin potfebnych k realizaci ovéreni bude také
nutné ve smlouvé stanovit v jakém ¢asovém useku bude zakazka realizovana, pfipadné v jakych
fazich.



