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UvOD

Vazené élenky, vazeni élenové Rady Ceské televize,

unikatni instituce verejné sluzby, Ceska televize, patrici k zakladiim demokracie a svobody,
se nachazi ve vyjimecné situaci.

Po letech ziskala stabilni financovani, sou¢asné se ale dostala do viru polemiky o jejim smyslu
a podobé fungovani. Pravé ted musi celou spolec¢nost znovu presvedcit o opravnénosti
existence. Ve vysilani i mimo né&j musi kazdy den dokazovat svou jedineCnost, prospesnost
i odpovednost.

Sotva se usadila na trinu lidra linearniho vysilani, musi zase o divaka bojovat a ¢elit novym
technologickym vyzvam. Na poli novych audiovizualnich sluzeb musi opét presvedcit
0 své Ucelnosti a schopnosti plnit sluzbu verejnosti modernim zpClsobem, ziskavat divaky
odlisné, ¢asto zcela nové.

Prestoze profituje z letitych zkuSenosti, ze znalosti svych zaméstnanct a z rozsahlého zazemi,
celi zaroven nutkavé potrebé transformovat se, tradi¢ni postupy opoustét a nahrazovat
novymi. Prokazat, ze neni relikvii minulosti, ale zivym organismem, potrebnym a praktickym
v kazdé dobé.

Ceska televize tak dnes stoji v cili a na startu zaroven. Mnohé dokazala, nastokrat presvéddila,
tisickrat obstala. To ale nestaci. Musi dennodenné budovat renomé verohodné, spolehlivé
a nezavislé verejnopravni instituce — znovu a od zakladd, v novych oblastech a mnohdy jinak.
Srozumitelnymi a konkrétnimi kroky musi dal usilovat o divéru, podporu a respekt verejnosti.

V&Fim, ze to dokaze. Cas k tomu ale nadesel. Uz nesmi otélet, nesmi ho promarnit. Musi zacit
prave ted.

V Praze, 23. kvétna 2025
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Mgr. Petr Mrzena
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Ceskd televize musi jesté bezvyhradnéji ctit zévazek nezavislosti a nestrannosti, usilovat
o duvéru kazdého divdaka, ale i kazdého zaméstnance a spolupracovnika. Spolecné musi
oteviené komunikovat a reagovat na nové vyzvy dané zménou Zdakona o CT. Nutnym
predpokladem je dodrzovani Kodexu CT.

Oteviena komunikace — k divakam i uvniti CT, transparentnost

k RCT, klicové volby do PS

Dlouhodobé plany — dokonceni ,Memoranda®, dliraz na medialni
gramotnost, vydaje do vyroby

Zestihleni CT — uzsi management, audit pozic, audit externich smluv
Revize — programové nabidky i strategie v digitalni oblasti

Duvéra a komunikace

Nejvétsi prioritou CT musi byt divéra — divéra divak(l i téch, kdo v ni pracuji. Soundlezitost
vedoucich a jejich tymd, komunikace i schopnost chapat a respektovat potreby druhych utrpély
sramy. Ted se museji rychle stat kazdodenni praxi.

Zavedu pravidelna mésicni diskusni féra zaméstnanct, odbor( a vedoucich ve vsech divizich. Posilim
tym wvnitfni komunikace a oteviu pracovny managementu - kazdy tyden budou vedouci
v pravidelném case k dispozici pro konzultace se spolupracovniky. Stejné to bude i v kancelari
generalniho reditele.

Bezprostrednim ukolem nového vedeni CT je také posileni davéry pri komunikaci vedeni CT s Radou
CT. Principem se musi stat transparentni jednani, profesionalni pFiprava i pristup, ochota naslouchat
i vyslovovat argumenty a reagovat na pripominky.

V Gsili o divéru divakdi musi CT umét snést i jejich kritiku. Hodnoty nezavislosti a nestrannosti
vSéak museji ziistat nedotknutelné a CT jim musi dostét pfi vysilani uz v priibé&hu nadchazejicich
parlamentnich voleb. Predvolebni pravidla vysilani CT zverejni s vétsim predstihem nez v minulosti,
aby se s nimi v€as a snadno mohl seznamit kazdy v televizi i mimo ni.
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Memorandum, dlouhodobé plany a rozpocet

Navrh Memoranda o parametrech verejné sluzby bude klicovym vystupem nového vedeni CT —
do tfi mésicu do néj vetkne priority tohoto projektu i pripravovanych dlouhodobych pland
a predlozi ho Radé CT k projednani.

Priprava rozpocCtu na rok 2026 zacne vzapéti, drive nez obvykle. Poplatnik musi véas vedet, jak bude
instituce nakladat s nove ziskanymi penézi. Programovou a provozni stabilizaci musi provazet
dlouhodoba rozpoctova vize. Vedle navySeni bezpeéné finanéni rezervy budu prosazovat princip
,ice penéz do vyroby — méné penéz do provozu“.

Medialni gramotnost

Na zédkladé zmény Zakona o CT se agenda medialni gramotnosti zaradi mezi hlavni ukoly verejné
sluzby. Do meésice vznikne oddéleni, které bude navrhovat a koordinovat jednotlivée kroky, véetné
projektu Multiplatformového medialniho vzdélavani. Po vzoru britské BBC zahrne vystupy v televizi,
na webu, socialnich sitich i prednasky. Studia CT v Praze, Brné a Ostravé se zapoji do studijnich
programu univerzit, zavedou i systém kazdodennich exkurzi.

Revize fizeni, pracovnich mist a smluv CT

CT musi rychle zestihlit, a to i na pozicich ve vedeni. Do konce roku predlozim nové organizacni
schéma vedeni instituce a snizim pocet ¢leni managementu. Efektivnimu rozhodovani predchazi
i efektivni diskuse, soucasny prebujely stav ji neprispiva.

Zadam analyzu stavu a poétu vSech pracovnich mist v CT a zreviduji pristup k pravidelnym externim
spolupracovniklim s cilem postupné zcela zamezit podezieni na tzv. Svarcsystém.

Auditem projde oblast internich kapacit i oblast smluv, zejména v oblasti tzv. zaéerfiovani udaju.
Kvalitativni i kvantitativni analyzy a méreni hodnot verejné sluzby budou provadét minimalné
dvé na sobé nezavislé agentury.

Revize programu a obsahu

Prioritou obsahu programu bude dokonceni projektd odlozenych kvili omezenému financovani.
Na CT1 a CT2 ale neprodlené naridim revizi programovych schémat s ambici rychle snizit podet
reprizovanych pofadl /viz Programy CT/. Programovou nabidku je potfeba obohatit, zejména
z hlediska kvality, musi reagovat na trendy ve spolecnosti, posilovat ji a spojovat.

Nové strategie v roce 2025

CT do konce roku 2025 pripravi Strategii pisobeni v digitalnim a on-line prostoru — vymezi roli
iVlysilani /viz Programy CTy/, stanovi harmonogram rozvoje digitalnich aktivit i strategii obchodovani
se streamovacimi platformami mimo CT. Podpori inovace jednotlivych platforem, vyvoj a vyrobu
formatu pro specifické skupiny a zajisti synergie ve vyvoji, vyrobé a zpristupnovani obsahu.
Strategie distribuce vysilani CT bude mit za cil udrzet univerzalitu vefejné sluzby — rovnocenné
postaveni vsech distribucnich platforem, linearni a nelinearni distribuce, vse zalozené na principu
,Sluzby dostupné ve vsech regionech, pro vSsechny vékové a socialni skupiny, vzdy a za vSech
okolnosti*.
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CT se musi zaéit vice otevirat novym postupiim, napadim, tvircim i nazoréim. Kontinuitu
a zachovani tradicnich hodnot musi provdzet snaha inovovat a rozvijet verejnou sluzbu.
Zvlastni péci vyZaduje zpravodajstvi, program a zapojeni regiond.

Obsah - vétSi ambice, plvodni témata a synergie napric formaty
Posileni regionalni tvorby — efektivita a obohaceni vysilani

CT1-— méné repriz, vice dokument(i a kvality CT2

CT2 - vice historie, védy, diskuzi a polemik

CT art — vznik debat a magazin(i z kulturniho svéta

CT sport — kontinuaini sportovni servis a zpravodajstvi s rozbory
CT3 — regionalni program a to nej z archivu

CT24 - vice obsahu bez Gpray, pres 50 % regiond a zahranidi
iVysilani — kli¢ k budoucnosti, vice funkci, prostor pro nové divaky

Obsah vysilani

Ceska televize nesmi podcenovat divaka. Musi jesté vic spojovat jinak roztiisténé éasti spoleénosti.
CT musi pojimat svou roli naroénéjsim zpliisobem, mit viditelnéjsi ambici podporovat nové pivodni
projekty a misto prilis castého reprizovani archivnich poradd vice rozvijet velkou dramatiku, seridly,
satiru. Tvorba by méla divaky nejen bavit, ale zarover otevirat celospolec¢enskou diskusi o paléivych
tématech soucasnosti. Témata aktualni publicistiky je mozné prolinat do tvorby dramaticke,
i naopak (jako treba u poradd Devadesatky, Most, Metanol i Smysl pro tumor). Méla by je provazet
vétsi programova synergie, akcentujici nové i diskusni, informaéni a vzdélavaci rovinu.

CT musi vice poptavat vyrobu nezavislych producent(, vytvaret vnitini tviréi konkurenci a podporovat
filmovou tvorbu. Zasadni je spoluprace se zahrani¢nimi partnery v EBU i s nadnarodnimi platformami —
vedle spolufinancovani zajisti i prezentaci ¢eské tvorby v zahraniéi.

Regiony

Je nezbytné, aby CT zadala vice éerpat z potencialu regionti. Tamni technické zazemi i lidské zdroje
nejsou vzdy optimalné vyuzité. Tvaréi tymy v regionech museji dostat vétsi prostor i prilezitost
obohatit programovou, obsahovou i nazorovou pestrost vysilani. V poslednich letech jsme tento
potencial uspésne vyuzivali na projektech ve zpravodajstvi a publicistice.

Regionalni produkce by spolu s tim nejlepsim z archivu méla tvorit patef programu CT3
Jvice viz program CT3/.
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Programy CT aiVysilani

Program CT1 — musi byt znovu skutednym hlavnim programem CT s vybérem nejlepsiho obsahu.
S timto cilem narfidim revizi schématu CT1. Prostor pro pavodni dramatickou tvorbu a seridly,
pro kultivovanou zabavu i vzdélavaci a zpravodajské porady by na CT1 mély vice doplhiovat
dokumenty, mapovani historickych vyroci i aktualni publicistika.

Musi skonéit trend mnoha poslednich let na CT1 dokola opakovanych poradi, ¢asto desitky let
starych. Filmy, serialy a zabavni porady poplatné dobé totality by méely byt k dispozici vyhradné
naiVysilani doplnéné o adekvatni kontext, tak jako v BBC.

Prosté usilovani o sledovanost nebo podbizeni se divéakovi musi byt v CT zapovézeno.
Kriticky se stavim ke stale castéjSimu navazovani repriz na premiérové dily talk show
nebo k programové skladbé nékterych svatecnich dnl sestavené témeér vyhradné z archivnich
pohadek.

CT1 musi ale divakovi nabizet zavedené kvalitni porady, které od verejnopravni televize oéekava —
velké puvodni dramatické projekty i zahraniéni akviziéni porady, ale také puvodni premiérovou
stédrovecerni pohadku, zabavni porady s presahem (vcetné StarDance), prenosy kulturnich
oceneéni i charitativni vecery.

Obohaceni by mély pfinést i dokumenty nebo cestopisy dosud zafazené na program CT2 a oziveni
i kratsi formaty rozsirujici historické znalosti, narodni povédomi, ale i zdravotni a bezpec¢nostni
informovanost /priklad viz QR kod)/.

Program CT?2 je tfeba dale orientovat na divaky hledajici odpovédi na otazky soudasnosti i historie
¢i poznani z oblasti prirody, svéta a védy. Mél by se vénovat vic otazkam svétovych a éeskych déjin
20. stoleti i tématim védeckym (dosud spise na CT24), &astéji i v polemickych debatach.

Program CT2 musi akcentovat dokument, ale ve vsech jeho forméach, véetné postupl
na pomezi hrané tvorby. Na prikladu poradu Historiecs, zafazeného letos na CT2, budu navrhovat
rozsifeni diskusnich formatu.



CAST DRUHA NASLEDNE

Program CT sport ma velké udalosti s Ucasti éeskych reprezentantti kombinovat s mensimi akcemi
a sportem pro vSechny. Udrzet ma pfenosy z olympiad, sampionatu v hokeji a fotbalu.
Nezbytnosti je posileni kontinualniho servisu — po prenosech i akcich, na které CT nema prava, zaradit
diskusni studia s rozbory.

Vénovat se musi sportu v regionech, propagaci zdravého zivotniho stylu a mladé generaci
pozitivnimi priklady /viz QR kod/ i vysilanim olympiady déti a mladeze nebo univerzitniho sportu.
Musi rozvijet soub&zné vysilani na platformé CT sport+.

Program CT art — verejna sluzba pro naroéného divaka se dal zaméfi na kvalitni kulturu domaci
i zahranicni. Je nutné nabizet bohatsi publicisticky servis o kulturnim déni i v regionech a zahranic;,
ale i vice kritickych diskusi o vystavach, divadle, literature, hudbé a filmech. Vzniknout by mohl porad
Interview CT art s osobnostmi z oblasti kultury, doplnény podcastem. Dlezity je fenomén sledovani
zivych prenost kulturnich udalosti, zasadnim cilem je i vysilani v pivodnim jazykovém znéni.

Program CT :D — aspekt bezpedi spolu s akcentem na vzdélavani a détskou zabavu povazuji pro CT:D
za klicovy. Chci podporovat i vznik vice pavodnich poradu, napr. z domaci animované tvorby.
Prilezitosti je spojeni se $kolnimi celostatnimi soutézemi i siln&jsi sepéti s CT edu, oblibenym
doplnkovym prostredkem pri skolni vyuce.

Navrhnu rozsifeni programu a podcastd, které by formou srozumitelnou détem resily podstatné
otazky dneska vcéetné bezpeénostni situace, péce o dusevni zdravi, boje proti zavislostem
nebo sikané.

Program CT3 — vyznamny pocin v covidovém obdobi sklizel pochvaly divakd, ale i kritiku za vysilani
predrevolucni tvorby s rozdilnou kvalitou.

Budu prosazovat jinou podobu: primarné regionalni zaméreni doplnéné nejkvalitnéjsim obsahem
z archivu CT. Regionalni publicistické formaty a rozhovory s hosty odbavované a vysilané
z regiondlnich center CT mohou rychle vytvorit patef denniho vysilani, které pak veéer doplni
archivni porady, v mensim rozsahu a snaze i vyssi kvalite.

Krom& TS Brno a TS Ostrava se do vyroby zapoji i mensi regionélni studia CT v Cechéach.
Priprava takto postaveného vysilani CT3 mze zadit ihned a vysilani uz v roce 2026.
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Program CT24 je kli¢ova verejna sluzba. Zpravodajstvi a publicistika CT je casto primarnim zdrojem
informaci a jejich kontextu. Je i kritériem, podle kterého divak mnohdy hodnoti, vzyva éi kritizuje celou
CT. Rekordni sledovanost v ramci Evropy i nejvyssi divéra mezi televiznim zpravodajstvim v CR je
skvélé vysvéddéeni, ale jesté vétsi zavazek. CT24 musi byt v pohotovosti ve dne v noci, musi nabizet
jesté pestrejsi nabidku komentar(, nazord a uhlt pohledu.

Erudice profesiondlti a tradice aktualni a investigativni publicistiky v CT vytvareji predpoklad
pro rozvoj napric programy, jak popisuiji v jejich kapitolach.

Zajistim, ze ve zpravodajstvi CT bude i v dobé bouflivého rozvoje Al véechny zpravy editovat
a garantovat élovék — novinar. O tomto pristupu bude CT i vefejné informovat.
Vznikne redakce na hloubkové overovani po vzoru ,,BBC Verify*.

Otevieme pristup k ,syrovému* zpravodajskému obsahu, i v pfimém prenosu. Na principu CT sport+
ho zpristupni budouci CT24+ i na webu. Socidlni sité& budou rozvijet progresivni formy informaéniho
a vzdélavaciho obsahu /viz QR kod/.

Regionalni a zahraniéni obsah bude tvorit nadpolovicni vétsinu vysilani. Zameérime se na rozvoj studii
v Olomouci a v Jihlavé a posileni sité zahrani¢nich zpravodajl o post na Ukrajiné a vyhledové i v Asii
Ci Africe.

iVysilani mam za vstupni branu do obsahu CT pro kazdého, kdo nesleduje nebo nemUze sledovat
televizi klasicky. iVysilani musi byt vse = platforma, mobilni, webova i televizni aplikace, univerzalni
pro vsechny a specificka pro kazdého.

Musi personalizovat obsah, aby kazda varianta iVysilani byla jedineéna jako jeji uzivatel. Musi mit
otevieny archiv a moznost v ném snadno vyhledavat. Rlzné divacké skupiny maji jiné naroky
na vzhled, funkcionality i obsah. Vznikne verze pro seniory s prehlednym pismem, snadnym
ovladanim a pomoci na chatu i telefonu.

PrileZitosti pro iVlysilani je Generace Z, kterou uzivatelské navyky k linearnimu programu CT
neprivedou, ale v on-line prostredi inovativni pristup oceni.
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CT musi uprostfed technologické revoluce uspét v linearnim vysiléni, ale oslovovat
i obyvatele preferujici jiny zplsob konzumace videoobsahu. Tyto éinnosti nejsou v protikladu,
Ize wyuzivat synergii obou — televizni obsah Sifit novymi cestami a zaroven modernimi prvky
obohacovat televizni vysilani.

Technologicky vyvoj — personalizace, vzdélavani, start-upy
Automatizace — méné zaméstnanc, vétSi mzdy, dislokace
Investicéni projekty — studiovy komplex Praha, projekt v Ostrave a Brné

Technologicka vyzva

CT musi byt pristupna, viditelna a dostupna véem. Pokud CT nezachyti trendy v $ifeni obsahu,
nastoupi cestu marginalizace. Z televizniho trhu zmizi obsah, ktery soukromé televize nenabizeiji.
Zasadim se o rozvoj start-upovych projektd: uvnitt CT vytvorime jednotky z expertd na vyzkum
a vyvoj, na vysilani a distribuci, pro obsahové experimentovani a spolupraci s akademickym
a pramyslovym sektorem.

CT musi vyuzivat automatizaci a umélou inteligenci, ale musi i zajistit zaméstnancim vzdélavani
v oblasti novych technologii.

VVyzva rozvoje a efektivizace

CT musi hledat aspory a snizovat naklady. Stavba rozpodtu se zméni — rozpoéty projekti a agend
vytvofime znovu od nuly, bez ohledu na dosavadni vysi. Tato revize naklada zabezpeci dostatek
prostredk( na rozvojové projekty.

CT do roka navrhne presunuti &asti Ginnosti (Centra sdilenych sluzeb) z Prahy do region(.
Vétsi vyuziti studii v Brné a Ostraveé tam prispéje k rozvoiji pracovnich prilezitosti.

Automatizace umozni snizit poéet zaméstnanci, ale také je adekvatné finanéné ohodnotit.
Hospodarné vynakladani prostiredkii a produktivita prace se odviji i od zazemi provozii CT. Do konce
roku 2025 pozidém Radu CT o spoleéné detailni projednani navrhu projektu rekonstrukce
a pristavby studiové &asti pro CT24 a CT sport. Studii proveditelnosti rekonstrukce &i stavby zazemi
pripravi v pristich letech i TS Ostrava, rozvojovou studii pro technické zazemi pak TS Brno.

Naklady na zvazované investi¢ni akce bude nutné kompenzovat. Projekt pro zpravodajstvi se spoji
s revizi efektivity vyuzivani arealu CT v Praze. S ohledem na automatizaci a pfesun éinnosti
do regionui se zaméri na moznost opustit kancelarské prostory v objektu ,Rohlik”. Ekonomickou studii
CT pripravi tak, aby ji mohla projednavat s Radou CT na konci roku 2026.



ZAVER
VVazeneé radni, vazeni radni,

nastinil jsem aktualni situaci CT, vyty&il hodnoty a priority, navrhl kroky k dosazeni konkrétnich
cill a popsal vizi smérovani. Bude to naroc¢na a nevyzpytatelna cesta. Bude na ni zapotrebi
dlouhodobych pland, ale také schopnosti pruzné reagovat.

Na této cesté& CT potfebuje silné vedeni, efektivni spolupraci vedoucich se zaméstnanci,
poctivou komunikaci s divaky i kvalitni pracovni sepéti s Radou CT. Pro klidné a srozumitelné
fizeni povazuji za prospésné rozsifit pravidelné informace generéiniho reditele Radé CT
o prehled hlavnich zamérd na dalsi mésic, o kvartalni diskusi nad prehledem ¢tvrtletnich pland
a jednou ro&né nad vyhledem nasledujiciho roku. Po projednani s Radou CT budu o planu
&innosti vzdy informovat véechny spolupracovniky CT.

Zavazuiji se, ze Ceskou televizi, date-li mi k tomu prilezitost, povedu cestou poctivé a kvalitni
prace, jejino disledného i kritického hodnoceni, cestou respektu k historii a kulturni tradici,
ale i cestou odvazného vyvoje a svobodné tviréi i novinarské ¢innosti.

Zavazuji se, ze Ceskou televizi stabilizuji uvnit i navenek a vytvorim podminky, aby pritahovala
divaky svym programem a profesionaly pracovnimi prilezitostmi ve vSech televiznich
oborech.

Zavazuiji se televizi ridit tak, aby byla divakim jistotou i v nejisté dobé, tradicnim médiem
v modernich C¢asech a pevnou hodnotovou oporou demokratické zemée i v obdobi

relativizace skutecnosti a myslenek.

Zavazuiji se, ze na tom vSem zacnu pracovat okamzitée.

V Praze, 23. kvétna 2025

Mgr. Petr Mrzena
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