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Uvodem

Nejprve bych rad uvedl, Ze pfi fizeni instituce, jakou je Ceskd televize, nejde z mého pohledu pouze o
dosahovani a naplfiovani vytyéenych tabulkovych cil(, ale o sluzbu ob¢anlim této zemé od jejich
samotnych obcan(. Toto tvrzeni bych zddraznil jako zcela zasadni pro budoucnost televize v ocich
obyvatel. Kvalita jeji tvorby Casto osciluje mezi extrémy. Na jedné strané usiluje o kvalitu a
profesionalitu, na druhé vsak pusobi jako hegemon s minimalni konkurencni sebereflexi. Je zcela jisté,
e Ceska televize potiebuje kvalitni vedeni, stabilni oporu a dobfe odvedenou praci svych
zaméstnancu. Jen tak se mlze posilit jeji reputace.

Ceska televize jako partner ob¢ant

Ceska televize dlouhodobé spoléha predeviim na svou historii a sou¢asnou stabilni oporu v tuzemské
legislativé. Jako zcela klicové vnimam prehodnoceni pohledu na samotného divaka. Kazdy obcan
mUzZe byt divakem, coZ vSak neznamena, ze kazdy divak je kvalitné informovany ¢i spokojeny.
Neustalé omilani frazi o divacich bez skute¢ného respektu k jejich potfebam ukazuje na odtrzenost od
reality.

Pod mym vedenim se Ceska televize zamé&fi na ob¢ana jako na stfedobod své existence — na ¢lovéka,
ktery se na ni mlze spolehnout jako na divéryhodny zdroj nezavislych informaci a rozmanitého
obsahu. Je absolutné nepfipustné, aby televize podléhala jakymkoliv mocenskym a politickym tlakiim,
coz musi byt jednoznacna norma pro jeji budoucnost. Mym cilem je, aby obcané sami vnimali televizi
jako svou vlastni a hdjili ji ve vefejném prostoru, protoze jim skutec¢né slouzi. Nikdo z predchozich
fediteld nenahlizel na obc¢any jako na klicovy prvek instituce — a to chci zménit.

Transparentnost a efektivni hospodareni

Jako generalni feditel budu dlsledné odrazet jakékoliv pokusy o politické ¢i mocenské ovliviiovani
instituce. S tim Uzce souvisi zajisténi transparentniho hospodareni; Ceska televize musi nejen obhjjit
svlj rozpocet, ale se svérenymi prostredky nakladat efektivné a hospodarné.

Hlavnim arbitrem v ekonomické roviné nesmi byt jen kontrolni ndstroje a instituce, ale opét i samotni
obcané. V pfipadé svého zvoleni bych rad zfidil technicky realizovatelny kontrolni mechanismus, ktery
umozni verejnosti sledovat financ¢ni spravu televize. Dle mé myslenky musi novy generalni feditel
instituce tohoto formatu nejen ustat sva rozhodnuti a s nimi spjaté kroky, ale ziskat podporu opét jiz
vicekrat zmifiovanych obé&an(. Institucionalni dohled na fungovani Ceské televize je sice s ohledem na
usporadani fungovani naseho statu dulezité, ale zdaleka pro jeji spravné hospodareni nestaci —
televize musi odolat pfimé obc¢anské kritice, nejen formalnim pfipominkam a navrhdm ze strany
urad(. Pravé nedostatky v ekonomické roviné zcela zbytecné ubiraji televizi na divéryhodnosti a
validité. Ackoliv ucetni tabulky i veSkeré potfebné dokumenty mohou byt v pofadku, skutecny
problém nastdva, kdy? ob&ané citi nespokojenost. A to je zapotiebi zménit — Ceskd televize musi
prokazat, Ze se svéfenymi prostiedky hospodati zodpovédné stejné jako kazdda rodina se svym
rozpoctem.

Publicistika a zpravodajstvi

Z praktického hlediska je nejvét$im p¥inosem Ceské televize sluzba sdélovani informaci ob&antim. Jde
zcela jisté o nejtézsi a zaroven nejzodpovédnéjsi ukol, pro ktery byla tato instituce vytvorena. Proto
bych se pravé timto smérem minimalné v pocatecni fazi svého plsobeni vydal. Neustald kontrola a
hodnoceni nejen negativnich, ale i pozitivnich poznatkd musi byt samoziejmosti.



Na prvnim misté v otdzce kvality by méla stat zpravodajska Cinnost. | zde vSak vidim prostor pro
zlepseni — konkrétné napfiklad v hlubSim rozpracovani sdélovanych informaci, vétsi rozmanitosti,
odbornosti a lepsi formé podani. Za zcela klicové povaZuji dohliZzeni na nestrannost podavanych
informaci, coz bych také svymi kroky v maximalni mozné mire prosazoval.

V soucasné dobé dochazi k zaménovani zpravodajstvi s publicistikou, ktera zahrnuje dodatec¢né
komentdre a doplrikové prispévky. Divak casto nema jasnou predstavu o tom, jaky typ obsahu pravé
konzumuje, co? je potfeba lépe vymezit. Kanal CT24 by se mél primarné soustfedit na informovani
obcanu o politice, ekonomice a verejnych udalostech. Oblasti jako kultura ¢i rozhovory na jina témata
by mély byt pfesunuty na jiny kandl, napfiklad CT2.

CT2 by tak mohl ¢aste¢né dopliiovat CT24, a zarover se vyraznéji odliovat od CT1. Ceska televize je
instituci, ktera ma predevsim informovat obcany, a proto by tento informacni obsah mél byt jasné
vymezen na jednom kandle, aby se predeslo jeho roztfisténosti.

Novy publicisticky kanal s pfevzatym obsahem

Aby Ceska televize skuteéné obstéla ve své roli vefejné sluzby, méla by se otevfit také tvorbé externich
autor( a tim oslovit divaky, ktefi o ni doposud nejevili zajem. Zfizeni nového publicistického kanalu

s pfevzatym obsahem by pomohlo stabilizovat ¢eskou scénu podobnych pofadli od mensich tvircd,
jejichZ obsah je dnes casto sdileny prostfednictvim zahranicnich online platforem.

Moje vize je takova, Ze tento kanal by zpocatku mohl fungovat jako soucast nebo podsekce jiz
existujici online platformy iVysilani CT. Diky tomu by Ceska televize ziskala snazsi p¥istup k praviim na
takovyto obsah a zaroveri poskytla autorim bezpecny a seridzni prostor pro jejich tvorbu v doméacim
prostredi.

Pfipoustim i mozZnost, Ze tento kanal by se nikdy nestal plnohodnotnou televizni stanici Sifenou
vzduchem a zUstal by pouze v online prostredi. S ohledem na legislativni normy v online a verejném
prostoru by to byla jednodussi varianta. Na prvni pohled se mize tato myslenka jevit jako obtizné
realizovatelna, ale pravé kvali Fedeni takovychto komplexnich tkold by vedeni Ceské televize mélo
existovat. Timto krokem by ob&ané dostali jasné najevo, 7e Ceska televize podporuje domaci video
tvorbu a dava ji prostor v rdmci vefejnopravni instituce.

€T1 a tvorba vlastnich porad

vvvvv

Uzce souvisi tvorba vlastnich poradd, kterd je v instituci tak velké, jako je Ceska televize, nejen moina,
ale také potrebna.

PfestozZe nejde o jednoduchy ukol, vedeni televize musi jasné formulovat poZadavek na vlastni tvorbu.
Naklady investované do vyroby se mohou ekonomicky vratit prostfednictvim monetizace licenci, coz
by zaroveri posililo postaveni Ceské televize v o¢ich divakl. Samostatna produkce by navic poskytla
televizi vyrazny konkurencni naskok pred komerénimi stanicemi.

Vétsina novych poradl by méla byt vytvarena pfimo na miru CT1. Pfebirani hotovych pofad(i by
nemélo slouzit jako snadna alternativa, ale pouze jako krajni moznost, kdyz vlastni tvorba neni
realizovatelna.



Filmova a seridlova tvorba

Ceska televize je dlouhodobé& zndma svymi filmovymi a seridlovymi projekty. Nékteré se staly
kultovnimi a zlistanou pravdépodobné navidy soucasti Ceské televizni historie, jiné tolik neuspély.
Kvalita a kreativni pfistup jsou zdsadni pro udrzeni vysokého standardu, a pfipadné i jeho dalsi
zlepseni.

Nékterd filmova tvorba vyZaduje hladsi proces realizace, coi by Ceska televize méla systematicky
zajistovat. Nelze vsak pFistupovat ke tvorbé jednotné — je dulezité vytvofit mechanismy s riznymi
podminkami v zavislosti na typu projektu.

Pestra nabidka pobidek a flexibilni vstupni podminky — od nizkorozpoctovych projektl az po
celoveéerni filmy — umozni efektivnéj$i podporu domdci tvorby. Ideadlné by Ceska televize méla vyuzit
vlastni kapacity pro produkci a minimalizovat prebirani hotovych projekt od externich dodavateld.
Technické a ekonomické zazemi na to televize preci jen ma, ale samotna infrastruktura k inovaci a
podpore kreativnich proces( nestaci.

Fungovani na internetu a socidlnich sitich

Ceska televize je, jak u? jeji ndzev napovida, primarné uréena k $ifeni audiovizuaini tvorby. Proto by
méla omezit pfenos informaci v Cisté textové podobé a soustfedit se na svou hlavni roli — tvorbu video
obsahu, nikoli na psani internetovych ¢lankud a prispévkl na socialni sité.

Stejné jako ma Cesky rozhlas jasné definovanou roli v oblasti rozhlasového vysilani, Ceska televize by
se méla vénovat pouze audiovizudlni tvorbé, nikoli suplovani funkce verejnopravniho tisku. Zalozeni
samostatného verejnopravniho tiskového média by mohlo byt pfedmétem dvahy, avSsak pod mym
vedenim by Ceskd televize produkci ¢isté psaného obsahu vyrazné omezila.

Co se tyce socialnich siti, pfipoustim urcité vyjimky — jejich vyuziti mQze mit svij vyznam, pokud je
funkcné propojeno s hlavni ndplni televize. Jakdkoli snaha zaplnit cely multimedidlni prostor vS§im, co
je mozné, vSak neni cestou, kterou by se Ceska televize z mého pohledu méla ubirat.

Kvalita ostatnich televiznich kanalu

JelikoZ neni redIné provést viechny tkony okamZité a najednou, revize ostatnich kanald Ceské televize
by ndsledovala aZ po klicovych Upravach uvedenych vyse. Dlivodem je, Ze po realizaci téchto krok( se
kvalita Ceské televize jako celku pFirozené zvysi, co? minimalizuje potiebu vyraznych zasah( do
vedlejsich kanald. Tyto stanice nejsou predmétem tak ostré kritiky jako hlavni kanaly CT1, CT2 a CT24.
Pozadavky na jejich kvalitu jsou spise tématem odborné nez Siroké verejnosti.

Zavérem

Ve vy$e uvedenych odstavcich jsem jasné definoval své sméry a vizi pro Ceskou televizi. Za témito
kroky si pevné stojim.

Pro jejich realizaci povazuji za zasadni predpoklad rozhodnost a neovlivnitelnost. V pfipadé mého
zvoleni budu Ceskou televizi fidit zodpovédné, s respektem k jeji historii a dosavadnim vysledkdm.
Soucasné vsak s jasnou myslenkou, Ze je potieba ji posunout dal, ne pouze preslapovat na jednom
misté.



Zkraceny seznam budoucich krok:

- Revize hospodareni (pfipadny finan¢ni audit)

- Nezavislé ovéfeni nestrannosti poradu s politickou a ekonomickou tématikou

- Implementace ¢eského obc¢ana. Naslouchani navrhiim, adaptabilni zlepseni poskytovaného
obsahu a posileni celkové divéry v Ceskou televizi jako instituci vefejné sluzby.

- Neustaly dohled nad samostatnosti a nezavislosti Ceské televize

- Striktnéj$i vymezeni kanald €124, CT2 a CT1

- Profesionalnéjsi pfistup pfi tvorbé publicistickych a zpravodajskych poradl (vyssi odbornost a
rozsifeni spektra nabizenych témat)

- ZaloZeni nového publicisticko-dokumentarniho kanalu na online platformé iVysilani
s prevzatym obsahem nebo s obsahem sdilenym se souhlasem tvlrc( na zakladé smluvnich
vztaht

- Zvyseni poctu vlastnich poradi, zejména pro kanal CT1

- Zlepseni tvarcich podminek a prostredi pro filmovou a seridlovou tvorbu

- Omezeni psaného zpravodajstvi za Ucelem zvySeni kvality vysilaného obsahu

- Diskuze a snaha o snizeni frekvence psanych zprav na socialnich sitich



