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Koncepce daldiho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize
verejné sluzby

,.Prace pro Ceskou televizi je diivodem k hrdosti.*

Ceska televize:

- udrZi si vedouci postaveni na ¢eském medialnim trhu

- zustane moderni, hbitou, Stihlou a skromnou, pritom ale zdravé
sebevédomou verejnopravni televizi

- bude SiFrit rychlé, celistvé a vyvazené zpravodajstvi

- svym programem posili pocit narodni hrdosti

- bude aktivnéjSi mimo tradi¢ni kanaly v novych médiich

- stane se diilezitou platformou ve vzdélavani déti a Sifeni medialni
gramotnosti ve spole¢nosti

- bude vyznamnym hracem v ¢eské kinematografii

- zahaji strategickou diskuzi o t&snéj3i spolupraci s Ceskym rozhlasem

Ceska televize se stala lidrem prakticky ve vSech oblastech televizniho
vysilani a své postaveni na medialnim trhu upevnuje. Je na dobré cesté ziskat
pozici kli€ové instituce v kulturni, vzdélavaci, osvétové a informacéni oblasti.
Svou tvorbou vytvaii podminky k tomu, aby jeji plisobeni bylo srovnatelné
s pfednimi vefejnopravnimi stanicemi v Evrop¢.

Nezaménitelnd a stéZejni je role Ceské televize pii kultivaci politické kultury.
Tuto ulohu je nutno nadéle posilovat v soucasné dob¢, kdy ve spolecnosti
dochazi k §ifeni 171, k manipulacim a dezinformacim.

Objem ptivodni tvorby i rozsifeni programové nabidky ma byt prioritou spolu
s modernizaci technologii. Po navySeni koncesionéatskych poplatki musi byt
Ceska televize nepochybné schopna plnit vefejnou sluzbu a poskytovat na
zdejSim medialnim trhu garanci kvality a plurality.

V soucasné dobé hybridnich valek a Sifeni dezinformaci — at’ uz na pozadi
konfliktu na Ukrajin€é, Blizkém vychod¢, situace v USA a jinde ve svété
anebo v ramci vnitropolitického boje — je role vetejnopravni televize zasadni.

CT musi pokradovat v dosavadnim trendu a prohlubovat svou aktivitu na
socialnich sitich. Nova média CT oteviraji moznosti pro dalsi rozvoj, ale stale
dostatecné¢ nekomunikuji se samotnym wuzivatelem. Ten neni pfili$
informovan o aktivitich CT a neorientuje se vtom, co se mu pii vyuZiti
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riiznych platforem nabizi. Cilem je, aby divak nepiepinal na kanaly CT pouze
pii sledovani uspé€Sného seridlu nebo mimotfadné politické udalosti, ale
povazoval programy CT za zdroj béZnych, avSak dulezitych informaci.

V nejblizsich letech je tedy tieba podpotit usili vSech slozek CT v rozvoji
téchto oblasti. Musime se zaméfit na divaky a uzivatele ve véku do 24 let,
ktefi davaji pfednost mobilnim zatizenim.

Rozvoj technologii, nové generace datovych siti, um¢lé inteligence, online
aktivit, rozvoj HbbTV, hrané tvorby, vstticnost k handicapovanym ob¢antim,
spoluprace s organizacemi FITES, APA, ARAS, Asociaci kameramandt,
Narodnim divadlem, Narodnim muzeem, Narodni galerii a dalSimi — to vSe
posune CT dopiedu.

Budoucnost verejnopravnich médii v CR

Aktualni diskuze o mozném spojeni Ceské televize a Ceského rozhlasu
je zcela legitimni. Trva uz delsi dobu, nyni pied parlamentnimi volbami je
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feditele chci tento proces ovlivnit.

Po konzultacich s vedenim Ceského rozhlasu budu prosazovat rozsahlou
piipravu pii hledani argumentl. Konstruktivni diskuzi na dané téma je
zadouci zah4jit co nejdiive a ptispet k ni vécnymi podnéty.

Za zasadni povazuji vznik expertniho tymu obou vetejnopravnich médii
vytvoteného ze zastupci Ceské televize, Ceského rozhlasu a z fad odbornikt
z oblasti financi, sociologie, médii, kultury, védy apod. Ptiprava bude ¢asové
narocna.

Politické aktéry chci presvédCovat o smysluplné a vyvazené debaté, nabidnout
fakta prosta emoci a tlaku. Je Zadouci najit komplexni odpovéd’ na otdzku, co
pfipadné slouceni prinese. O spolupraci a sdileni praktickych zkuSenosti bych
pozadal medialni experty ze Slovenska, Rakouska, Polska a z EBU.

Ihned po ptipadném nastupu do funkce hodlam prosazovat tésné;si spolupraci
s Ceskym rozhlasem tam, kde je to pro ob& média vyhodné, tedy v situacich,
kdy vystupuji v pozici rovnocennych partnert. Vyvinu maximalni asili pii
obrané nezavislosti Ceské televize. Veiejnopravni charakter musi CT
napliovat a udrzovat.
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Systém Fizeni

Mam zdmér iniciovat zmény Organizacniho fadu s cilem vymezit rozsah
kompetenci napfi¢ soucasnymi divizemi. Zasadim se o omezeni poctu ¢lenti
nejvyssiho managementu CT: generélni feditel vytvoii uzky tym s manaZery
vyroby, financi, programu, obsahu, komunikace, zpravodajstvi a fediteli
Televiznich studii v Brné a Ostravé. Tento tym bude generalnimu ftediteli
pomahat piijimat strategicka rozhodnuti. Ostatni feditel¢ (Nova média, HR,
obchod a marketing, programy CT art, CT:D, CT sport, atd.) budou tvofit
rozSifené vedeni, avSak jednani nejuz$iho vedeni se budou tucastnit pouze
v nezbytné nutnych ptipadech.

Mym pléanem je revidovat hodnotici systém, a za tim ucelem stanovit jasné
cile vedoucich pracovniki na vSech stupnich vedeni. Poklddam za dilezité
zajistit transparentnost a objektivitu hodnoceni. Hodnotitel a hodnoceny
povedou rozhovory v ptitomnosti ¢lena HR oddé€leni smétfujici k pochopeni
nazoru druhé strany. Uvedené opatfeni ma ptispet k plnéni stanovenych cild.
Zaméfim se na zjiSténi, zda jsou ve vSech ptipadech opodstatnény
poskytované benefity a zda jsou konkuren¢ni dolozky vedoucich pracovniki
sjednavany ucelné.

Mym cilem je aktualizace ,,Pravidel pro chovani na socidlnich sitich*
pro pracovniky Zpravodajstvi a publicistiky 1 pro kreativni a dalsi profese.

Programy CT

Posedmé v fadé se Ceska televize stala vroce 2024 nejvyhledavangjsim
vysilatelem na domdcim trhu, pfiCemz dosdhla podilu na sledovanosti
ptesahujictho 30 %. Jsem piesvédéen, ze CT ma vsechny predpoklady
k tomu, aby tento podil jesté zvysila.

V roce 2024 byla stanice CT1 s celodennim podilem na sledovanosti 16,08 %
druhou nejvyhledavanéjsi stanici na ¢eském televiznim trhu, kde si uz Sestym
rokem udrzuje stabilni postaveni. Jeji vlastni premiérova tvorba ovSem
pokulhava. Za ptinosnou povazuji vyraznéjsi aktivitu tvarcich skupin pfi
realizaci témat z novodob¢ Ceske historie, kterd by posilovala narodni identitu
a hrdost na osudové okamziky v d¢jinach zemé. Velky pivodni dramaticky
projekt se bude zamétrovat na narodni témata (vznik republiky, komunisticky
prevrat, rok 1968).
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Cestu k atraktivité¢ obsahu vidim v zaméteni na ty rodinné a mezigeneracni
formaty, které dokazou oslovit riiznorodé¢ divacké skupiny. Objem vyroby
hran¢ tvorby je tieba nastavit tak, aby divak sledoval premiéru dvakrat tydné.
Multizanrova tvorba by neméla na své ambice rezignovat, ale nabidnout
projekt s celospolecenskym piesahem, ktery lze realizovat s niz§imi
vyrobnimi naklady. Neméla by tedy sdzet jen na jistotu.

VéEtsi aktivitu lze projevit pii hledani akvizi€nich tituld. Nazor, ze nakup
vysilaci licence je ndsobné levné&j$i nez vlastni vyroba, je spravny a podnétny.
Chybny je ovSem ten, kdy je upfednostiiovan rutinni kriminélni seridl vlastni
vyroby pfed zahrani¢ni produkci jen z obavy vychézejici z letitych navykt
Seského divaka. CT je schopna kvalitng obslouZit vétsi spektrum divackého
vkusu a soucasn¢ hledat levnéjsi formaty. Mym cilem je rozsitit nabidku tak,
aby se tuzemsky divak mohl vice seznamit s tvorbou zvlasté sousednich zemi,
Slovenska, Rakouska, Némecka a Polska. CT bude aktivni ve strategii ndkupu
zahrani¢nich poradu, aby zajistila ty nejzajimavéjsi v konkurencnim prostiedi
streamovacich platforem.

Vécna a konstruktivni diskuze se bude tykat poradi Pece celd zemé
a StarDance...kdyZ hvézdy tanci.

Ceska televize vysila $est programil. Jsou vyprofilované a zasahuji cilovou
skupinu. Pravidlem by méla byt kazdoro¢ni vyroba vano¢ni pohadky a tvorba
serialt na CT1. Na misté je omezit detektivni Zanr.

Skladba CT2 je kvalitni. Spojeni aktualniho dokumentu s politickym,
socialnim, historickym a publicistickym akcentem a zahrani¢ni tvorbou
piinasi aspéch.

V dobé pandemie vznikl kanal CT3, zhlediska sledovanosti pomérné
uspéSny. Prestoze se jeho zavedeni setkalo s kontroverznimi reakcemi,
povazuji tento krok za spravny. Myslim, Ze v programové struktufe ma misto
1 v soucasné dob¢.

CT sport se ubira rovnéz spravnym smerem. Pienosy ze svétovych 1 domacich
sportil jsou vyvazené a optimalni.

Rovnéz CT :D funguje bez pfipominek. CT art se zdafile vydava cestou

vlastnich projekti (pfimych pfenost ¢inohry, muzikdlti nebo koncertd vazné
hudby).
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Pilifem vefejné sluzby je rovnéz vzdélavani. Ukolem vedeni CT proto musi
byt snaha o udrZeni pozice hlavniho (v jist¢ém pohledu dokonce jediného)
poskytovatele vzd&lavacich pofadii, obzvlasté s vyuzitim portalu CT edu. Ten
muZze nabidnout potady vhodné pro zdkladni a stfedni Skoly. Pfedstavuji si
vtomto ohledu t&snéjSi spoluprdci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

S medialni novelou dostala CT jednozna¢ny impuls k akceleraci digitalni
transformace a udrzeni vyznamu vefejné sluzby v novém technologickém
kontextu. V nejblizsi dobé je stéZejni, aby CT naplno vyuzila novy obsahovy
1 distribu¢ni potencidl a zarovenn aby byla nadale zarukou Siroce dostupné
vetejné sluzby pro celou spolecnost. Hlavnim ukolem pfistich let proto bude
zvladnuti finalni digitalni transformace CT a poskytnuti vefejné sluzby
vSestrann¢ piistupné bez ohledu na digitalni schopnosti divaka, jeho finan¢ni
situaci a vybaveni moderni elektronikou.

Linearni vysilani bude v nasledujicich letech dominantni, ale CT se musi uz
nyni pfipravovat na stav, kdy se vSechny distribu¢ni platformy stanou
rovnocennymi. Pro viechny své digitalni sluzby vytvoii CT jednotny zptsob
identifikace piihlaseného uZivatele. CT nabidne moderni p¥istup k on-line
archivu odvysilanych pofadii s moznosti individudlniho vyhledavani podle
klicovych slov.

Projekt 1Vysildni musi vyustit v plnohodnotnou VOD sluzbu nejvyssi
kategorie s adekvatnimi licencemi, personalizaci a vysokou kvalitou
poskytovaného zazitku. Obsah CT musi byt realné dostupny i1 online divakim
vSechny distribu¢ni cesty je nutné sjednotit pod jednu divizi a vést za pouziti
klasickych dat a moderni webové analytiky.

Zpravodajstvi

Potteba podrobit ozdravnému zéasahu jednotlivé televizni kandly vyvstava
zejména u zpravodajstvi. Koncesiondi ocekava, ze zpravodajstvi bude
zékladni sluzbou vetejnopravniho média. Podle Grovné zpravodajstvi totiz
dasto posuzuje kvalitu CT. Soudasni kritici CT na politické scéné a ve
spole¢nosti pfiliS nevnimaji ostatni produkci, tedy seridly, dokumenty,
publicistiku, kulturni pofady, program pro déti atd. Svou pozornost
soustfed’uji zejména na zpravodajstvi.
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Kvalita, nestrannost, profesionalita, odpovédnost, pokora k femeslu — tim se
musi fidit kazdy zaméstnanec zpravodajstvi. Zaujatost, aktivismus, stiet
z4jml a nadrzovani — tim se nesmi fidit Zadny zaméstnanec zpravodajstvi.
Ptfed kamerami je nezbytné rozsitit seznam hostl a komentatori zastupujicich
rozdilné nazory na déni ve spolecnosti. CT patii vem.

Mym cilem je budovat redakci, vniz budou pracovat silné, svétaznalé
a vzdélané osobnosti. Hodlam klast vysoké naroky na jejich profesni kvalitu.
Chci chranit nezavislost Zurnalistické prace.

Za podstatné povazuji zajisténi vétsSiho prostoru pro regionalni zpravodajstvi.
V uplynulém roce sice vznikly nové regionalni potady, ty vSak byly vedenim
CT nepochopitelné zrugeny a poté obnoveny. Svédéi to o absenci koncepéni
prace. Vyspélé zpravodajské televize (naptiklad ve Svédsku a Finsku) vénuji
zpravam z regioni mimofadnou pozornost. Je nutné zvySit podil vstupil
z regiondl nejen v dennim vysilani CT24, nybrz, a to predevsim, ve vlajkové
zpravodajské relaci Udalosti. Chci se také zasadit o vyraznéjsi tvirci
autonomii Televiznich studii v Brn¢ a v Ostravé.

Zpravodajstvi CT se daii pokryvat zasadni udalosti v tuzemsku i v zahraniéi.
Ma nejvetsi sitt zahrani¢nich zpravodaji, pocetnd redakce domaciho
zpravodajstvi dokaze ptinést zpravy z politické, kulturni 1 védecké oblasti.
Vysilaci schéma CT24 je nékdy tézkopadné, nudné a schématické. Chybi
v ném zivéjsi interakce mezi reportérem pii vstupu a moderatorem ve studiu.
Postradd rovnéz editorsky zasah ve chvili, kdy se rozhovor moderatora
s hostem vycerpava ¢i to¢i v kruhu.

CT disponuje siti lokalnich zpravodaj, ktefi jsou vybaveni moderni
technologii, navzdory tomu samotné vysilani moderné neplisobi. Kanalu
schazi kreativita 1 pfimocarost.

Pofad Udalostt musi projit zménou. M4 byt krat§i, maximalné
tficetiminutovy. Je nutné zbavit se reportazi, které nenapliuji podstatu slova
,udalost“. Casto je patrné, Ze relace je vyplnéna tzv. konzervami, tedy Soty
diive vyrobenymi do zasoby. A to jen proto, aby se podafilo naplnit takika
hodinovou stopdz. Zbytec¢ny diraz se klade na personifikaci dané tématiky, ve
vysledku vSak takova reportdz mize vyznit zavadejicim zpisobem.

Je zadouci vyuzivat moznosti umélé inteligence pro zptesnéni a zkvalitnéni
zpravodajského obsahu.

Pokud jde o dalSi potfady, bude nutno dikladné =zvazit, jak vysilat
publicistické potfady typu OVM a Mate slovo v dosavadnim Casovém rozsahu.
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Na misté je zvazit redukci nékterych zpravodajskych postl, napiiklad ve
Velké Britanii nebo v Turecku. Intenzivni nasazeni zpravodajskych §tabli na
Ukrajing je v nékterych ptipadech neopodstatnéne.

Za nezbytné povazuji posileni investigativni Zurnalistiky. RozSifeny tym ma
byt vizitkou zpravodajstvi Ceské televize.

Ve zpravodajstvi vnimdm jako nedostateCnou spoluprici s divakem
a uzivatelem. Soucasné technologie umoznuji jejich pfimy podil na vysilani.
Mobilni zafizeni nabizeji prakticky okamzity vstup do vysilani, zvIasté z mist
v regionech.

Divize Zpravodajstvi musi projit personalnim auditem. Je nutné nastavit novy
kariérni fad a urcit jasnd pravidla pro praci redaktora. Personalni chaos musi
byt odstranén za pouZiti jednoznacné stanovenych pravidel.

Vyjmenoval jsem stru¢né nékteré tvahy. Pfes zminéné slabiny zpravodajstvi
CT24 ve svém celku vefejnopravni ulohu plni. V krizovych momentech je
zpravy za rok 2024, CT24 si udrzela vedouci postaveni mezi televiznimi
stanicemi se zpravodajskym obsahem nejen z hlediska divéryhodnosti, ale
také pro svou originalitu, zaujeti a sledovanost. V roce 2024 ziskala CT24
celodenni podil na publiku ve vysi 4,13 %. To lze povazovat za velmi slusny
vysledek, a to i ve srovnani se zpravodajskymi stanicemi v Evrop¢.

Lidské zdroje

CT dnes zaméstnava zhruba tii tisice zamé&stnanctl, v&etné péti set osob
v Televiznich studiich v Brn¢ (TSB) a Ostravé (TSO). VEtsi pozornost chei
vénovat nabidce zaméstnani lidem do 30 let, kterych dnes neni ani desetina,
zatimco zaméstnancu starSich Sedesati let je 15 procent.

CT se neobejde bez externistll (reziséii, kameramani atd.), avsak jejich
spolupracovniky je tfeba hledat mezi vlastnimi zaméstnanci. Obavu
znadmérného proteZovani externistii poklddam ze své zkuSenosti za
opravnénou. Podstatné bude provést dikladny personalni audit, ktery
vyhodnoti vyuZiti internich a externich profesi, sluzeb a servisnich firem.

Je nutné pokracovat v posilovani pozitivni vazby mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem. K tomu vede odstranéni projevii klientelismu, nepotismu
a nerovného vztahu k tviircdm. Nezbytné je rozSifeni portfolia tvlrcd,
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pfedevSim autorii scénafe a reZiséri. Jde mi o vétsi kontrolni dohled nad
procesem vyroby a vyvoje.

Pro feditele 1 management je dilezitd pravidelnd komunikace smérem dovnitt
instituce, tedy s jejimi zaméstnanci a s odborovou organizaci. Vedeni CT
musi byt pregnantné piipraveno i1 na situaci, kterd bude vyzadovat urcitou
miru ekonomickych uspor, a musi byt schopno erudované zodpovédét rovnéz
otazky tykajici se problematiky mozné personalni optimalizace.

Za osveédceny zpusob komunikace povazuji piimy kontakt s jednotlivcei.
Nabidnu moZznost navstivit mé v kancelafi bez ohlaSeni a uvedeni divodu
vzdy jeden den v mésici. To se mi osvédcCilo v dobé¢, kdy jsem byl feditelem
TS Ostrava.

Osvédéené jsou flexibilni pracovni podminky, vcetn€ moZnosti prace
z domova. Za dulezit¢ povazuji zvysit spokojenost zaméstnancii, hlidat
nizkou hladinu fluktuace a posilit image zaméstnavatele. Kladu diraz na
vyuzivani internich lidskych zdroji pti obsazovani uvolnénych pozic.

Chci posilit onboardingové aktivity vii¢i novym zaméstnanciim, tj. pfipravit
pro né& piehledné manudly a pfivitat je na pracovisti. Mym cilem je, obecné
fedeno, zvysovat atraktivitu znacky Ceské televize na trhu prace. Je rovnéz
dualezité udrzet talentované a nakladné vyskolené zaméstnance.

Zvlastni postaveni si musi zachovat Televizni studia v Brné¢ a Ostravé. Jsou
ziizena zdkonem, a nahodilé diskuze o jejich dalsi existenci proto postradaji
opodstatnéni. Jejich podil na vyrobé ostatné neni zanedbatelny. Potfady obou
studii bych vice vyprofiloval tak, aby jejich produkce byla originalngjsi, tedy
nezaménitelna.

Moje poznamka na zavér se tyka TS Ostrava. Mam plan navrhnout realizaci
stavby nové, moderni, skromné a funkéni budovy. Zaméstnanci TSO pracuji
v centru Ostravy v nevyhovujicich budovach. Jejich ptipadnd modernizace je
bud’ nédkladné, anebo technicky zcela vyloucena. Opravy a upravy tedy nejsou
ucelné. Dvé budovy pochéazeji ze zacatku minulého stoleti, tfeti zjeho
sedmdesatych let. V Ostravé je tedy potieba vyrazit podobou cestou jako
v Brn&. TSB dnes pouZiva nejmodernéjsi zdzemi v celé Ceské televizi. Prode;
souCasnych nemovitosti a pozemku v Ostravé vytvoii slibny finan¢ni zéklad
pro vystavbu nového objektu, po vSech strankdch moderniho a bezpecného.
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