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Uvob

Generélni feditel instituce velikosti Ceské televize nemiize fungovat jako solitér —
uspéch jeho prace zavisi na tom, jak se mu dafi spolupracovat s tymem nejblizSich
spolupracovnikt. V projektu, ktery ptfedkladam, se proto chci soustiedit predevsim na
zakladni vychodiska a kroky své koncepce.

Nepovazuji za smysluplné, abych opakoval faktické informace, které jsou obsahem
Zakona o &eské televizi a dal$ich vnitinich dokumentd jako jsou Statut CT a Kodex CT,
protoze by to byly jen variace na to, co uz bylo mnohokrat probrano mimo jiné i v koncepcich
kandidétii na generalniho feditele CT v minulosti. Obecné je v téchto dokumentech také
popsan smysl televize vefejné sluzby. Za dulezité naopak povazuji zabyvat se postavenim
Ceské televize v souasnosti, v dobé, kterou bych vymezil historicky jako obdobi téetiho
desetileti obnovené demokracie a technologicky jako obdobi dokonéené digitalizace.
Ackoliv digitalizace televizniho vysildni v Ceské republice postupovala plynule, po jejim
dokonéeni existuje Ceska televize ve zcela jiném konkurenénim prostiedi, nez kdyz do tohoto
obdobi vstupovala.

Muj projekt vychazi prave z reflexe téchto dvou vySe popsanych skutecnosti, jejichz
spravné pochopeni a zhodnoceni povazuji za stéZejni pro spravné a usp&iné fungovani Ceské

televize v dalSich letech.

JAK BUDEME PLNIT SVE POSLANi{ V DIGITALNi DOBE

Digitalni vysilani pfineslo viditelné zvyseni kvality pfenaSeného signalu. Zména
formatu obrazu a HD zatim alespon v ¢asti vysilani vyznamné zvysuji kvalitu. Hlavni zménou
vsak je zplisob pfijimani vysilani a prudky narist programové nabidky konkurujici
programim CT a oviem i zvySeni poétu programit CT samé. Podle Gidajii ve Vyroéni zpravé
o ¢innosti CT za rok 2010 mélo vloni 21,4 % domacnosti moznost pfijimat programy
kabelové televize a dalSich 27,2 % domacnosti pfijimalo televizni vysilani prostfednictvim
satelitu. 48,6 % domacnosti pfijimalo digitalni pozemské vysilani. Uz jen 18,1 % doméacnosti
sledovalo analogové vysilani. Je tedy ziejmé, ze vice nez 4/5 domécnosti mély moznost
sledovat vice programi nez jen ty, na které byly odkazany jesté pred né€kolika lety. Tento
vyvoj pokra¢uje a pIné konkurenénimu prostfedi bude Ceska televize brzy vystavena na
celém tizemi republiky.

Nastup novych televizi vede logicky k poklesu podilu sledovanosti téch, které jiz na
trhu jsou. Tak klesla mezi rokem 2009 a 2010 TV Nova z 38,16 % na 32,92, tedy o 14 %!
Program CT 1 klesl z 19,14 % na 17,28 % (o cca 10 %). Podil Primy se prakticky nezménil a
¢inil 16,74 %. Program CT 2 mél v roce 2010 sledovanost 5,69 %. Nové digitélni soukromé

televize rostly. Nova Cinema na 3,20 %, Prima Cool na 2,44 % a TV Barrandov dokonce na
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4,22 %. Rostl také podil sledovanosti novych programti Ceské televize. CT 24 dosahla podilu
3,40 % a CT 4 mél sledovanost 2,48 %. Na ¢eském trhu operuje vice nez sedmdesat esky
mluvicich programi. Pfiddme-li k tomu snadno dostupnou nabidku stovek programui
cizojazy¢énych, mame tvrdé konkurencéni trh.

Tato skute¢nost pfedznamenava budouci vyvoj. Divaci si budou stale vice zvykat na
moznost vybéru z §iroké nabidky programi a budou ji vyuzivat. Situace povede
k prerozdélovani reklamy, ktera bude logicky klesat s poklesem sledovanosti. SniZené
prijmy povedou komerc¢ni televize k nutnosti kupovat levnéjsi a tudiZ méné kvalitni
programy.

Ceska televize musi byt na tuto situaci pfipravena a vyrazné se od komerénich
televizi odliSovat pravé durazem na kvalitu. Plna digitalizace a tedy i celoplo$ny pfistup ke
viem programim osvobozuje CT od nutnosti délat kompromisy v programovém vymezeni
a rozliseni kanali a umoziuje vyformatovat je tak, aby byly programové a divacky
vyhranéné.

Vedeni Ceské televize musi délat u¢inn opatfeni, aby se pokles sledovanosti
minimalizoval pfipadné zastavil. Ma k tomu v z4sad€ pouze dva néstroje, jimiz mize vyvoj
ovlivnit a témi je programova skladba a marketing. Obéma t€mto oblastem se vénuji nize.

Digitalni vék v8ak prinasi jeste i dalsi konkurenty. Nikdy v minulosti nebylo tak
levné zacit vysilat napt. skrze internet nebo prostfednictvim lokalnich siti. Stiraji se hranice
mezi profesiondlnim a amatérskym Zurnalismem. Amatérské videozdznamy (napf.

z YouTube) pronikaji do hlavnich zpravodajskych potadii profesiondlnich televizi. Tento
fenomén ovSem neohroZuje profesionalni televize pouze zvySenim konkurence, ale zejména
nebezpedim plynoucim ze snizovani narokii na novinaiskou uroveii. Ceska televize bude &elit

této hrozbé cilenym zvySovanim Zurnalistické profesionality.

JAKE JE POSLANi CT VE TRETIM DESETILETi OBNOVENE DEMOKRATICKE SPOLECNOSTI
Pozadavky na televizi vefejné sluzby byly jiné kratce po zmeéné politického systému,
kdy se teprve tvotily demokratické instituce, a jiné jsou dnes o dvé desetileti pozdé&ji.
V dualnim systému televizniho vysilani existuje Cesk4 televize na plné konkurenénim
divackém trhu, ktery se navic stale rozsifuje a konkurence se zvysuje. PfestoZze nesmime
rezignovat na snahu udrzet si svtij trzni podil, na$im hlavnim tikolem je plnit poslani
televize verejné sluzby. Zatimco komer¢ni televize musi usilovat o maximalni sledovanost,
Ceska televize by méla odpovidat na spoleenskou poptavku, tedy pFispivat k FeSeni
celospolecenskych problémi.
Jak vyplyva z Vyroéni zpravy o &innosti CT, vzrostl v roce 2010 &as, ktery lidé denné
travi u televize na tfi hodiny a dvacet minut. Travi-li vétSina lidi denné cca 9 hodin v praci,

hodinu na cesté a osm hodin spi, vychazi, ze ze zbylych 6 hodin vice nez polovinu stravi
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sledovanim televize. Je tedy ziejmé, Ze televize ma obrovskou moZnost ovlivnit chovani a
mysleni spole¢nosti. Tento fakt beru za zasadni pro fizeni Ceské televize a jako vychozi pro
urcovani jejiho smefovani.

Ceska televize musi plnit svou sluzbu demokratické spole¢nosti tim, Ze bude
odpovidat na jeji aktualni potfeby. Za klicové povazuji cilevédomé posilovat demokratické
zéklady spolecnosti. Ze sociologickych prizkumt i z kazdodenniho zivota vime, Ze obcané
vnimaji vysoce negativné rostouci korupci a ekonomickou kriminalitu a neschopnost
spolecnosti se s ni dostatecné€ ucinné vypotadat. To v lidech vyvolava deziluzi a ztratu viry
v demokracii. Ceska televize by proto méla promyslené posilovat v lidech jistotu a divéru
v demokraticky stat a soucasné posilovat i jejich vnimani zodpovédnosti za véci verejné.
Nemam tim na mysli prvopldnové nebo didaktické porady, ale spiSe takové programy, které
budou predstavovat pozitivni stranky nasi historie a vyzdvihovat kladné p¥iklady. Cesk4
televize by méla také dikladnéji seznamovat divaky se spole¢enskym dénim v zahranici,
tak aby dokazali v téchto souvislostech lépe chapat doméaci problémy.

Ceska televize je ve svém zpravodajském a publicistickém programu stale p¥ilis
centralisticka. Pfitom problémy, kterymi lidé Ziji, jsou jiz ddvno mnohem vice problémy
lokalniho a regionalniho charakteru, nez problémy vysoké politiky. Musime najit zptisob, jak
dat vice prostoru oblastni problematice a neztratit pritom pritaZlivost i pro divaky
z jinych regionu.

Jsme-li u spolegenského poslani Ceské televize, patii sem i plisobeni na vkus divaki.
Nemdam na mysli zatazovani teoretickych intelektualnich diskusi, ale pFijeti zodpovédnosti
za formovani obecného vkusu, zejména s ohledem na to, ze Ceskoslovenska televize
v obdobi tzv. normalizace vyznamnou mérou pfispéla k jeho zkazeni svymi pokleslymi
programy. Je celd fada programdt, které dokazuji, Zze mohou mit vysokou sledovanost, i kdyz
se nepodbizeji a nekazi vkus divaku. Je zfejmé, Ze pro valnou ¢ast populace tvofi televize
jediny prostor, kde se mohou setkat s kulturou. Témto divakim musime poskytnout pokud
mozno co nejSirs$i kulturni nabidku a sou¢asné cilevédomé prispivat k rozSifovani
povédomi o soucasné Ceské i svétové kulture i kulturnim dédictvi.

Ceska televize musi cilené pfispivat i ke zvy$eni mravnosti ve spole¢nosti
posilovanim povédomi o etickych zasadach, které tvofi zédklad nasi civilizace. Spole¢enska
zodpovédnost vefejnopravni televize se musi uplatnit i zde a pfispét ke zvySeni vnimani
rozdilu mezi etickym a zdkonnym jednanim a neetickym ptipadné nezdkonnym.

Ptijeti zminénych roli povazuji za podstatné, protoze mohou v del§im horizontu
vyznamn¢ prispét ke zlepSeni situace v nasi spolec¢nosti. Chci vSak rovnou odmitnout, ze
bych mél v iimyslu zménit televizi v néjaky mravokarny nastroj. VySe uvedené principy musi

mit formu, kterd bude pro divaky pFijatelné a atraktivni.
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JAK POSILIME IDENTITU KANALU CESKE TELEVIZE

Ukonéeni digitalizace umoziiuje Ceské televizi pIné vyuZit svych &tyi kanali a
jasné je vyprofilovat. V souladu s pfijatou koncepci bude CT 1 programem zaméfenym na
Sirokou populaci. Bude to prvni program nejen ¢islem ale i vyznamem. Budeme na n¢j
zafazovat vyznamné potady, pfenosy z vyznacnych udélosti nezpravodajského charakteru
apod. CT 2 bude programem zacilenym na naro¢ného divaka. Nebudeme se obavat zvysovat
narocnost, oviem s védomim, ze to nema znamenat nudu. I specializovany program mtize mit
tiroven a nekazit vkus, jak to potvrzuji tieba divacky atraktivni potady BBC. CT 24 se bude
vénovat aktualnimu zpravodajstvi, publicistice, diskusnim poiradiim, pfinaset aktualni
vysilani pfi mimofadnych udalostech apod. Mym cilem je, aby zpravodajstvi bylo
jednoznaéné kvalitn&jsi, profesionalngjii a aktualnéjsi nez v ostatnich televizich. CT 4 bude
pokryvat sportovni udalosti. Obrovsky prostor, ktery CT prostfednictvim tohoto kanalu
vénuje sportu, je vSak tfeba vyuzivat racionalné a v€novat se poméru nakladim a pfinosim
jednotlivych pofadt. Pii profilaci jednotlivych kanalti se budeme opirat o marketingové
vyzkumy, kterymi budeme zji§t'ovat preference cilovych skupin. Samoziejmosti je
vyhodnocovani sledovanosti na zakladé peoplemetrovych Setfeni.

Programova skladba bude orientovana podle cilovych skupin (véku, regionu, vyznani,
z4jmu apod.) Potieby cilové skupiny budou napliiovany nejen volbou témat a forem, ale také
vysilacimi ¢asy téchto programti.

Velky diraz bude kladen na kvalitni a atraktivni pofady pro déti a mladez, nebot’
v€asné podchyceni této cilové skupiny zarovei piispiva k vérnosti divaka v pozdé&jSim veku.
Nebudeme vSak zapominat ani na seniory, tvofi vyznamnou a stéle rostouci ¢ast spolecnosti i

televizniho publika.

JAK BUDEME ZVYSOVAT UROVEN A PROFESIONALITU

Kvalita programii Ceské televize je nevyvazena. Vedle kvalitnich se objevuji
i programy, které do dobré vefejnopravni televize nepatfi. Pfitom vysoka uroven
programu by mélo byt to, co na prvni pohled odlisuje CT od komerénich televizi.
Budeme cilené hledat autory, pracovniky a spolupracovniky, kteti zvysi Groven
vysilanych programt. Bude také potieba systematicky vyhodnocovat programy
zahranic¢nich televizi a tipovat, co miize byt pfinosem pro vysilani vefejnopravni televize
v Ceské republice.

Pies profesionalitu a kvalifikovanost mnoha pracovnikii Ceské televize jsem
piesvédcen o nutnosti permanentniho vzdélavani, zvySovani kvalifikace a kritického
piistupu ke vSem ¢lanklim v fetézci pfipravy televizniho programu. Mam v umyslu vyuzivat
pro klicové pracovniky moznosti zahrani¢nich stazi a studijnich pobyti a naopak zvat

odborniky ze zahrani¢nich televizi k nam. Pti partnerské spolupréaci se zahrani¢nimi
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televizemi muzeme dosahnout vysokych efektu pii zanedbatelnych nakladech. Budeme se
také intenzivné zabyvat hledanim zdrojt financovani z evropskych fondi.

Vyssi profesionalita musi byt také 1épe finanéné ohodnocena. Kazdy zaméstnanec
bude znat kritéria hodnoceni své prace. Odména bude vazana na kvalitu a profesionalitu

odvadéné prace.

JAK SE BUDEME LISIT OD KOMERCNICH TELEVIZI

Zatimco cilem komer¢nich televizi je zvySovat sledovanost, na niz je vazan prodej
reklamnich ¢ast, pro vefejnopravni televizi slouzi vysledky sledovanosti pfedev§im k ovéfeni
spravnosti dramaturgického zdméru zatazeni ptisluSného programu.

Zatimco komer¢ni televize poskytuji divakovi primarné zdbavu bez ohledu na jeji
uroven, vetejnopravni televize musi predevsim sledovat kvalitu a troven vysilanych
poiadi. Soucasné by se méla stale snazit ziskavat divéru divaki. Vyzkumy (napt. SANEP
2010) ukazuji, ze divaci fadi CT na prvni misto v potadi diivéryhodnosti médii. I tak ma ale
CT divéru jen necelé poloviny dotazanych. Mou snahou bude divéru divaki posilit tak, aby
Ceska televize platila mezi médii za standard divéryhodnosti. Cesty lezi predeviim

v programové oblasti, ale i v dobrém marketingu, ktery dokaze na prednosti CT zdiiraznit.

JAK SE BUDEME PODILET NA PRODUKCI CESKYCH FILMU

Ceska televize je nejvétiim koproducentem &eskych filmi. V lofiském roce
koprodukovala 20 filmii do nichz vlozila celkem 70 miliént korun. Je to nezanedbatelna
&astka, aviak pii sedmimiliardovém obratu by se CT méla podilet ¢astkou vyssi. Navic je
tieba sledovat nejen podet, ale i troven film, které CT koprodukuje. Chtél bych, aby si CT
zachovala postaveni nejvétSiho koproducenta ¢eskych filmu, aby se ¢astka, kterou na
koprodukei poskytuje, zvysila a soucasné, aby byly vybirany ty filmy, které jsou po

e

umélecké strance nejcennéjsi.

JAK BUDEME POSILOVAT POVEDOMi 0 CESKE TELEVIZI

Ceska televize musi vyrazng posilit sviij marketing. Upozoriiovat na pfipravované
programy a zvat divaky k jejich sledovani. Kromé toho musime posilovat pozitivni vniméni
znalky Ceské televize. Ceské televize by méla v lidech asociovat zaruku kvalitnich
programii, spolehlivosti a diivéryhodnosti. Spole¢ensky prospésiné akce, které CT
podporuje stejn€ jako podil na financovani Ceskych filmd, jsou zasluzné aktivity, které mohou
byt 1épe vyuzity pii posilovani image CT. Kromé posileni a zlepseni vlastnich upoutavek a
cross promotion mezi jednotlivymi kanaly, musi CT posilit svou viditelnost i v jinych
médiich. Nabizi se moZznost barterové spoluprace s velkymi vydavatelskymi domy,

internetovymi spole¢nostmi, billboardovymi firmami apod. Tyto formy propagace
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nevyvolavaji Zadné hotovostni naklady a pritom mohou byt velmi @i€¢inné. V minulosti
Ceska televize marketingovou podporu nepotiebovala zdaleka v takové mife, jako ji potfebuje
dnes.

Ceska televize bude marketingové vyuZivat i absenci reklamy. Bude zdtiraziovat,
ze divak CT neni rusen reklamou. Budeme divaky ugit nepfepinat a zistdvat pfi sledovéani

CT. Dosdhneme tak zvy3eni vérnosti a loajality a tim i vys3i sledovanosti.

JAK BUDEME ROZVIJET AKTIVITY CT NA INTERNETU A V OBLASTI NOVYCH MEDI{

Nova média se v poslednim obdobi v Ceské televizi zadala vyvijet vyrazné
Chtél bych, aby tato dynamika pokracovala a soucasné, aby nova média vice podporovala i
samotné vysilani, vice ho rozvijela a poskytovala mu zazemi. Webové stranky by mély vice
slouzit jako prostor pro zpétnou vazbu divaki a pro obsahové rozsifeni televizniho potadu.
Takovéa provazanost soucasné dokaze zvysit navstévnost nasich webovych stranek. Za velmi

spravné povazuji to, ze Ceska televize sleduje posledni technologické trendy v oblasti

novych médii, poskytuje divakim dobie vyvinuté aplikace pro chytré telefony a tablety.

JAK ZAJISTIME PROSPERITU CESKE TELEVIZE I V DALSICH LETECH

Ceska televize vstupuje do obdobi, kdy pravdépodobné ztrati i posledni piijmy
z reklamy. Vzhledem k dlouhodobé vyrovnanému rozpoctu a souc¢asné pfirozenému ristu
vSech vn¢jsich nakladu je ziejmé, Ze musime hledat a nalézat rezervy v nakladové casti
rozpoétu. Ceska televize potiebuje plan dlouhodobé udrZitelného rozvoje.

Mezi roky 2004 a 2010 stoupl pocet zaméstnancti Ceské televize z 2574 na 2825 (o
10 %) a to i pfes to, ze mezi roky 2009 a 2010 naopak pocet pracovniki klesl. Za stejné
obdobi se soucasné vice nez zdvojnasobil pocet hodin vyroby poradi, takze roste pocet hodin
na jednoho zaméstnance. I pfes to se viak Ceska televize nemiize vyhnout restrukturalizaci
a optimalizaci po¢tu zaméstnancii.

Novy management musi analyzovat prijaty realiza¢ni plan restrukturalizace pro
roky 2010 — 2013, zhodnotit jeho pInéni a porovnat jeho pfedpoklady s aktualni situaci a
navrhnout kroky k jeho roz§ifeni nebo modifikaci.

SniZeni nakladii lze dosahnout i spolupraci s daliimi médii v CR i v zahraniéi.
Nabizi se spoluprice s vefejnopravnimi médii v CR, tedy s Ceskym rozhlasem a Ceskou
tiskovou kancelaFi napf. v oblasti zahrani¢niho a regionalniho zpravodajstvi ale i v jinych
oblastech. Podobné je mozné spolupracovat s tisténymi médii apod.

Soucasné se snizovanim nakladli budeme rozvijet i vlastni obchodni ¢innost, kterou

umoziuje zékon. I kdyz dominantnim pfijmem budou poplatky, je moZné ziskat dopliikové
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vynosy, které zlepsi hospodafeni CT. Prosttedky Ize ziskat i v oblasti publicity evropskych

projekti pro néz je CT pfirozenym partnerem z hlediska zasahu cilovych skupin.

JAK BUDE VEDENI SPOLUPRACOVAT SE ZASTUPCI ZAMESTNANCU

Ceska televize ma kvalifikované zaméstnance. Ditkazem toho je, Ze viechny
komeréni televize, které u nas vznikaly, vzdy sahly po odbornicich z CT. Mym cilem je
posilit roli zaméstnancu pri rozhodovani o zasadnich krocich, jakymi je aktualné zejména
restrukturalizace a zefektivnéni fungovani CT. Jsem presvédéen, Ze profesionalové v CT vidi
nevyhnutelnost téchto krokti a Ze pro né bude mozné ziskat jejich podporu. Zakladem této
spoluprace se zastupci zaméstnancti musi byt jejich plna informovanost o vyvoji trhu, stavu
Ceské televize a zamérech vedeni. Zastupci zaméstnanct budou mit moznost se na tvorbé

téchto zaméru podilet. Jen tak je mozné po nich pozadovat podporu pii jejich realizaci.

JAKE JSOU ME PRIORITY

Za hlavni ukol generalniho feditele Ceské televize povazuji zvysit iroveii CT, udrZet
jeji prosperitu i v novych plné trznich podminkach a pfi soucasném plnéni vSech ukold,
které CT uklad4 zakon, vnitini predpisy a usneseni Rady CT. V tomto smyslu vidim tyto t¥i

hlavni priority:

1. Zvysit aroven programi Ceské televize.

2. Restrukturalizovat naklady tak, abychom dosahli uspor, ale soucasné, posilit
nakladové polozky, které primo ovliviiuji kvalitu vysilanych poradii.

3. Zefektivnit Fizeni, aby spolecnost mohla lépe a rychleji reagovat na zmény trzniho

prostiedi a posilit marketing.

JAKE KROKY CHCI UDELAT

I kdyz Ceska televize v uplynulych dvou desetiletich nebyla existenén& ohroZena,
musime vnimat vyraznou zménu vné&jSich podminek. Vyvoj Slovenské televize, ktera se
chybnymi kroky resp. nerealizaci potfebnych krokt dostala do vaznych ekonomickych

problému, musi byt vaznym varovanim pro pfiSti management Ceské televize.

1. Vytvofit kvalifikovany manaZersky tym, ktery bude mit odborné schopnosti i odvahu
k provedeni restrukturalizacnich krokd. Pfedem nevylucuji nikoho ze stavajicich
vedoucich pracovnikll ani pfivedeni novych.

2. Zaméfit se na zlepSovani urovné kvality programi, tj. na zlepSovani programové

nabidky. Kritériem musi byt plnéni poslani vefejnopravni televize.
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Navrhnout efektivni restrukturaliza¢ni a racionaliza¢ni program zaloZeny na revizi
soucasného stavu a aktualizaci stavajiciho restrukturaliza¢niho programu.

Navazat aktivni dialog se zastupci zaméstnancu, zapojit je do pfipravy zmeén a ziskat je
pro jejich uskute¢néni.

Dobudovat programové rozdéleni kanali. Ctyfi kandly CT musi byt vyrazné
profilovany, aby se v nich divak dobte orientoval a v€dél, co ma kde hledat.

Vyrazné posilit aktivni spolupraci s daliimi vefejnopravnimi médii v CR tedy

s Ceskym rozhlasem a Ceskou tiskovou kancelafi s cilem nalézt vzajemné synergie a
snizit tak naklady vech t¥i vefejnopravnich medialnich organizaci v CR.

Prohloubit spolupraci s vybranymi médii i s jednotlivymi novinafi a odborniky

v zahrani¢i s cilem pFispét k vétsi atraktivité programu pii minimalizaci
vynakladanych prostiedku.

Rozvinout marketingovou strategii Ceské televize. Zaméfit se na posileni znagky,
spojit jeji vnimani s modernosti, divéryhodnosti a pfitazlivosti. Zlep§it propagaci
programi a poradi CT. V té souvislosti vyuZit i moznosti bartrové spoluprace

s pfednimi medidlnimi domy.

Zlepsit kvalitu upoutavek a kiiZovych upoutivek na vlastni porady. Castgji je
obmeénovat, zkratit a zvysit jejich ucinnost.

Déle rozvijet nova média, posilovat multimedialni a interaktivni charakter CT,
zpétnou vazbu divakl v diskusnich a publicistickych pofadech. Pro tuto zpétnou vazbu a
komunikaci s divaky vice vyuzivat moznosti, které poskytuje internet a mobilni

komunikace. Drzet krok s vyvojem a castéji tyto metody inovovat.

ZAVER

Ceska televize hraje kliGovou roli v Zivoté ob&ant Ceské republiky. V tomto projektu

jsem se pokusil pfedstavit zamér vedouci k udrZeni postaveni a vyznamu Ceské televize pri

soucasném zvySeni jeji kvality i pfi zdsadni zméné podminek, kterd nastava v této dobe

ukon&enim digitalizace televizniho vysilani v Ceské republice.

Pokud dostanu pfilezitost Ceskou televizi fidit, jsem pfesvéden, Ze se tento zamer

podafi splnit.

V Praze dne 12.8.2011
Ing. Michal Klima



