O

Ceska televize

Vazeny pane predsedo, mistopiedsedo, vazené élenky a élenové Rady Ceské televize,

uchazim se o pozici generalniho feditele Ceské televize jako manazer, ktery sice nema
pfimé zkuSenosti s fizenim televizniho subjektu, respektive bez hlubSich zkuSenosti
z medialni branze. Pokud jste presvédéeni, ze Ceska televize nepotfebuje zmény, potom
nejsem spravny kandidat. Je totiz nesporné, Ze jako Clovék z venku budu lépe vidét a
identifikovat véci, které se délaji v televizi ze zvyku a které je tfeba zménit. Praveé pohled

zvenci a nespojeni se zavedenymi pofadky je moji vyhodou.

Tak jako necekame, ze feditel nemocnice bude nejlepSim chirurgem, stejné tak nedava
smysl o¢ekavat, Ze feditelem televize se stane nejlepsi moderator. Reditelem televize ma
byt naopak nejlepsi manazer. Clovék, ktery dokaze vytygit strategickeé cile a vybudovat
okolo sebe tym odbornikl, vjejichz ¢ele bude stat a s nimiz bude provadét zmény. A

v neposledni fadé musi byt schopen pro zmény nadchnout vétsinu zaméstnancu.

Jakkoliv jsem presvédgen, ze Ceska televize potfebuje zmény, tak

EVOLUCE mym pristup je evoluce nikoliv revoluce. Neuchazim se proto o tuto

pozici pod praporem rychlych zmeén, ale pod praporem evoluce.
Predstava, ze je tfeba rychle udélat mnoho zmén a ztéch potom Zit, mi je cizi. Jsem
nazoru, Zze velkym korporacim, a Ceska televize takovou velkou lodi, tankerem je, nesvédéi
prudké pohyby kormidlem. Jednak proto, Ze tanker na pootoceni kormidla reaguje se
zpozdénim, jednak proto, ze kdyz prudkych pohybd kormidlem je vice, chvili doprava,

chvili doleva, vzajemné se vyrusi a lod pluje dal beze zmény kurzu.

V souladu se strategii je nutné, podle mého nazoru, délat korekce a zavadét novinky

prabézné, av8ak kroky promyslené a vramci moznosti kroky konsensudlni. Provadét
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zmeény, které ziskaji podporu stakeholderQ. V prostiedi méniciho se medialniho prostredi

je tfeba nejen reagovat, ale udavat smér. Vést lod klidné avSak pevnou rukou vpred.

Projekt, ktery predkladam se nutné liSi od projektl predkladanych insidery. Je zaméreny
vice abstraktné a strategicky. Vychazim z toho, Ze ddlezity je cil. K nému vede vzdy vice
cest a je ukolem taktiky a kaZzdodenni operativy, zvolit pro jeho dosazeni v dané chvili

spravnou cestu.

Jakkoliv jsem nepracoval pfimo v Zadné televizi ¢i jiném médiu, musim zdUraznit, Ze jsem
od pocCatku devadesatych let angazovanym obCanem. Byl jsem poslancem, naméstek
nékolika ministr(, ¢lenem Rady Ceského telekomunika&niho Ufadu v dobé, kdy probihal
pfechod na digitalni vysilani a kdy se poprvé zasadné ménila krajina televizniho podnikani.
Jako manazer jsem byl ¢lenem predstavenstva spolecnosti, jejichZ hlavnim pfedmétem
je sice podnikani, ale jejich dosah vzhledem k poc¢tu zakazniki a zajistovanym sluzbam ma
celospoleCensky dopad. Jinymi slovy, jsem nepochybné homo politicus, tedy ¢lovék se
zajmem o0 Veci verejné. A verejnopravni televize financovana prakticky vSemi obyvateli
nasi republiky je véci vefejnou, tedy nutné i politickou. Nebojim se pfiznat, ze v Ceské
televizi jde i o politiku. Samozrejmé, je striktné nutné, aby CT byla nezavisla na politickych
stranach a ve véci bézného politického provozu nestranna. Neznamena to ale, Ze neni
soucasti polis - polis ve smyslu ob&anské spole¢nosti nebo ve smyslu obec/stat. Ukolem
CT tedy nemdze byt stat mimo politiku, ale Ukolem je stat mimo politické strany, mimo
jejich soutéz a byt ve vztahu k nim nestrannou. Je nezbytné pfipustit si, ze CT politiku
v nasirepublice spoluutvari. A nazakladé tohoto uvédomeéni pak postupovat tak, aby neslo
o ingerenci, ktera by byla v rozporu se zdkonem o Ceské televizi a aby pfi tom nedochazelo

k poruSovani nestrannosti.

Intuitivné mdzeme predpokladat, Ze vefejnopravni sluzba CT

Verejnopravnost ma stat na principech charakterizovanych slovy duvéra,

kvalita a nestrannost. Na druhé strané je tfeba respektovat,
Zze nad obsahem verfejnopravni sluzby nepanuje ve spolecnosti konsensus. Ten se od
pocCatku devadesatych let postupné vytracel. Je to dano tim, Ze se meéni spoleCenskeé

prostiedia to, co bylo vnimano pred vice nez tficeti lety p¥i tvorbé zakona o Ceské televizi
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jako srozumitelné a nekontroverzni dnes jiz neplati. A zjevné neplati ani standardy typu
BBC, které léta poskytovaly vzor. BEhem svého mandatu bych rad pfispél k hledani

konsenzu ohledné naplné vefejnospravni sluzby.

Zazil jsem obdobi, kdy pfedchddce

dnesni televize, Geskoslovenska | Fakta v kontextu nikoliv aktivismus

televize byla jednoznacné
propagandistickym néstrojem tehdejSi moci. Dnes sice nic takého realné nehrozi. Ale
vtéto oblasti &ihaji i jiné nastrahy. CT nesmi byt propagandistickou ani vjinych
spolecenskych otazkach. Byt by mélo jit o témata na prvni pohled bohuliba. At jde o
ekologii nebo témata vysostné& spoledenska. CT nesmi byt vzadném aspektu
propagandisticka, ale ani aktivisticka. Jeji role musi byt umirnéna a musi respektovat, ze
zejména v aktudlnich spolegenskych otazkach nemusi byt jasné kde je pravda. CT musi
poskytovat objektivni zpravodajstvi doplnéné o kontext a hlubsi analyzy. Poskytovat
prostor pro diskusi a stfetavani nazord. V této souvislosti povazuji za nutné zaradit do
programového schématu hlubsi diskusné analyticky pofad, ktery nebude stfetem nazor(
politikd nad aktualnim politickym provozem, ale kde se budou probirat zasadni
strategické spoletenské otazky. Porfad, ktery se nebude zaobirat ,pénou dni’, ale

zalezitostmi, které ovlivni budoucnost nasi zemé.

Nékteré prvky vefejnopravni sluzby pak kontroverzni nejsou. Programy CT maji byt &iroce
pristupné. A tim myslim pristupnost jak finan¢ni (nezpoplatnény obsah a distribuce), tak
technickou (zachovani plo$né dostupnosti terestrického Sireni). Problematicky neni ani
fokus na menSiny, respektive na uzsi cilové skupiny, ktery je tfeba dale rozvijet. A
soucCasné technologie k tomu vytvareji podminky. Stejné tak je tfeba zapojovat regiony do
hlavniho vysilani. Tedy nikoliv pouze provozovat regionalni vysilani pro dany region, ale
pfinaset déni zregiont pro vSechny divaky. Prispivat tak kzvySovani spoletenské

koheze spolec¢nosti.

| vsouvislosti se zménou definice platce koncesionarského poplatku je tfeba rozvijet

iVysilani a celkové posilit pozici Ceské televize na internetu. Jako sougast toho Ukolu
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bude nutné zajistit zasadni rozsifeni pfistupu do archivid a vytvoreni efektivniho nastroje

pro pfistup a vyhledavaniv nich.

Mym cilem je, aby kazdy ob&an byl divakem Ceské televize. A dostaval tak protihodnotu za
platbu koncesionarského poplatku. Bylo by vSak naivni usilovat o to, aby byl vylu¢né
divakem CT. To ve svobodné spole&nosti neni realné ani zadouci. CT se musi soustfedit i
nazalezitosti, které nejsou pro komercnitelevize atraktivninebo financné prijatelné, musi

hledat pfilezitosti i tam, kde je ostatni nevidi.

Mezi nepochybné povinnosti Ceské televize patfi

éeskdkulturnistopa podpora kultury a predstavovani osobnosti, které

kulturu reprezentuji. Tzv. Ceska kulturni stopa se ma

prolinat produkci CT. ProtoZe ji musime vidét nikoliv jakou jiny, ale silny subjekt prispivajici
k zachovani kulturni identity. Pfitom je tfeba mit na mysli, Ze nejde jen o jeji
zakonzervovani, ale rozvoj a zejména prispévek ktomu, aby spolecnost své kulturni
identité rozumeéla. Pracovat se skute¢nosti, 7e Ceska televize kulturu prezentuje,

podporuje a vytvari.

Ménici se medialni prostfedi ohrozuje

televizni vysilani vté podobg, jak je Konkurence nelinearniho obsahu

zname. Na druhé strané to neni ddvod
k panice. Tak jak si vefejnopravni televize m(Ze zachovat svoji pozici a roli mezi
komercnimi televizemi, tak ma Sanci se prosadit i mezi streamovacimi platformami. Musi
ale nanové podminky vhodné reagovat. Jeden ze silnych aspektl na nasi strané je, ze Zivé
vysilani zdaleka tolik nepodléh& kanibalizaci od streamovacich platforem. Vtom smyslu

jsou Zive pfenosy, at uz zpravodajskeé, sportovni nebo z kulturnich akci silnou zbrani.
V tomto kontextu je tfeba posilovat nejen program CT24, ale i sportovni a kulturni kanaly.

Pro pfitazlivost CTje véak tfeba délat vice neZ jen b&zné PR televize ve veFejném prostoru.
Komunikace s verejnosti je klicem. A neni to dnes uz mozné formou poradu ,Nad dopisy

divakd” ani formou kdysi uspésného ,Volejte fediteli”. Komunikace musi respektovat
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formaty, které funguji. At jsou to podcasty, specifické formaty na socialnich sitich nebo

cokoliv jiného, co se v budoucnosti prosadi.

Prijata novela, ktera zvysSuje koncesionarsky poplatek a

Financovani a rozvoj zavadijeho valorizaci pfedstavuje na jedné strané velkou

ulevu od nejistoty pro CT a velmi dobry potencial pro dalsi
fungovani. Na strané druhé to predstavuje zavazek prinést koncesionarim za jejich
prispévek vétsi hodnotu. Vyssi prostredky je tfeba vyuzit efektivné a ekonomicky. Protoze
jde vhistorii CT o unikatni situaci, bude moZné a nutné sestavit novou koncepci
financovani, kterd vezmu v uvahu tuto novou dlouhodobou jistotu ohledné budoucich
pfijmd. Bude tfeba naplanovat investice, které vytvofi prostor pro lep$i tvorbu, vyssi
ekonomiku provozu a ekologizaci provozu. V kazde velké instituci existuje prostor pro
debyrokratizaci, Usporu nakladl a efektivngji fungovani backofficeovych utvard.
S nasazenim modernich technologii v€etné Al je mozné postupné snizovat provozni
naklady pfi sou¢asném snizovani po¢tu zaméstnanctl a pfi lepsim mzdovém ohodnoceni

téch, ktefi se na chodu CT podileji.

Vy$si pfijmy jsou soucasné prilezitosti pro angaZovani nejlepsSich externich tvdrcd a
pracovnikd tvarcich profesi. Soucasné je to prileZitost rozsifit pocet a lokaci zahrani¢nich
zpravodajd a pfinaSet informace o dé&ni mimo Ceskou republiku, které vak nasi
spole¢nost ovliviiuje. Konkrétné povazuji za nezbytné posilit zpravodajské a analytické

pokryti agendy Evropskeé unie.

Jednim z UkolG Ceské televize, podle mého ndzoru, musi byt i podpora spoleéenské

integrity, preklenovani rozdilQ, nikoliv

Laska musi zvitézit nad nendvisti | jejich posilovani. Neznamena to nutng,

Ze si lidé vpraci budou druhy den

vymeénovat nazory na nejnovéjsi milenecky vztah v Nemocnici na kraji mésta. Ta doba se
(nastésti) nevrati, ale je tfeba vénovat pozornost identitarniroli v tvorbé a v programu CT

a posilovani narodni a obCanskeé identity. Posilovani identity skrze kultur a porozuméni
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historii. Posilovani spolecnostijako celku i kazdého jednotlivého ob¢ana. Je legitimni, aby

CT zkoumala, objevovala i rozporovala témata &eskych narodnich zajmd.

Vazene a vazeniradni,

predkladam Vam tento struénéjsi koncept projektu fizeni Ceské televize v nasledujicim
obdobi. Jak jsem uved| v Uvodu, spiSe nez roadmapu zmen, predstavuji cile, kterych chci
dosahnout a mé nazory, které ilustruji, jak bych k fizeni Ceské televize pfistupoval, a to

v tématech vyslovné zminénych, ale i v téch, které udalosti teprve pfinesou.

Dékuji Vdm predem za jeho prostudovani

V Praze dne 28. 5. 2025
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