Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani Ceské televize jako televize
verejné sluzby

Z&dmérem této koncepce je posilit sméFovani CT jesté vice k jejimu
verejnopravnimu poslani, kterym je sluzba vefejnosti, at uz odklonem od
komercéniho modelu programovani, posilovanim regionalniho vysilani,
napliiovanim Kodexu CT, oZivenim sportovniho kanalu vét$im zastoupenim
ceského sportu, ¢i nastinénim reseni ekonomiky televize. Zaroven

i zamérenim se na moznosti, jak Celit novym vyzvam, kterymi jsou
dezinformace, sluzby VOD, Sifeni obsahu obecné, faktické odchazeni
mladych divakd mimo klasickd média apod.

Mozny scénar napliovani této koncepce:

V prvni fazi bude nutné zauditovat vSechny aktualni smlouvy a zavazky,
které CT v tuto chvili uzaviela, posoudit vyrobni pldn a stav
rozpracovanosti jednotlivych projektl, stanovit cile pro jednotlivé Gtvary
na nejblizsi obdobi, které budou v souladu s dlouhodobym cilem, tedy
celkovou zménou profilovani jednotlivych kanald, predevsim CT1,

a posoudit personalni obsazeni kli¢ovych pozic vzhledem k cilim.

Ve druhé fazi je zapotrebi zacit realizovat jednotlivé body koncepce, po
interni diskusi nastavit pravidla fungovani, stanovit rozpocty a vyhovujici
strukturu v navaznosti na cile, kterych chci podle tohoto materialu
dosahnout. Predpokladam, ze toto by se mélo uskutecnit v prvnim roce
mandatu.

Je zfejmé, ze samotna realizace zmén zabere mnohem vice ¢asu. Bude
tfeba vzit v Uvahu soucasny stav a setrvacnost takto velké organizace,
zplUsoby mysleni a zab&hnuté stereotypy, a zejména zavazky, které budou
dlouhodobé limitovat urcita rozhodnuti v daném ekonomickém prostredi.
Bude tfeba najit zdroje, a to nejen financni, a postupné rozvijet jednotlivé
nové projekty. Predpokladdm, Ze popisované body této koncepce se na
obrazovkach projevi nejdrive na konci druhého roku mandatu,
pravdépodobné vSak az od roku tretiho.

Ceska televize je pro mé instituci téméF posvatnou, protoze uchovava
narodni kulturni odkaz pro budouci generace. Proto je jeji nezavislost
nespornou hodnotou, kterou bych chtél chranit i do budoucna, jakkoliv to
bude slozité. Ma-Ili byt toto Usili Uspésné, pak jej nelze dlouhodobé stavét



jen na lobbingu. Usili musi vychazet z pevnych zésad, na kterych bude
panovat véeobecnd shoda, a bude ukotveno v samotném fungovani CT.

Prvni, a mozna tou vibec nejvyznamnéjsi zalezitosti, by mélo byt daleko
vétsi promitnuti Kodexu CT do béZného provozu véech kanall. Bez
jasnych pravidel vychazejicich z tohoto dokumentu a jejich realného
zaclenéni do kazdodenni ¢innosti bude CT snadno napadnutelnd, protoZe
nebude ni¢im zastiténa. A ze stav neni zdaleka idealni, vyplyva

z nékterych rozhodnuti jak RRTV, tak i Rady CT. Co je mozna ale
dlleZitéjsi a na co chci kldst ddraz ve véech oblastech, je moje vize CT -
poslanim CT je podle mého presvédéeni spojovani spole¢nosti. Pokud
chcete spojovat, musi vam lidé vérit, to je zakladni podminka. Tuto vizi
ale musi vSichni zaméstnanci nejen ctit, ale i sdilet.

Druhym pilifem musi byt nezavislé financovéni CT. Ve véech dostupnych
dokumentech, které jsem mél moznost prostudovat, se vice ¢i méné
upozorfiuje na skuteénost, Ze soucasny zpUsob financovani je dlouhodobé
neudrzitelny, dokonce i pfi aktualnim navyseni prostifedk(, které vak
zdaleka neodpovida inflaci od posledniho navySovani. Co je treba udélat?

1. Zefektivnit provoz samotné CT - prehodnotit fungovani jednotlivych
oddéleni ve vztahu k ¢innostem, kterymi se zabyvaji, jejich
ekonomickou opodstatnénost, stejné jako zrevidovat a pre soutézit
véechny sluzby, které CT dlouhodobé vyuziva.

2. Prehodnotit vyrobni Ukol - za penize, které vstupuji do vyroby
pofadl, se musi vyrobit vice hodin. Argument kvality, zejména
umélecké, zde mize obstat je &aste¢né&, protoze ackoliv kvalitu
a umeéleckou tvorbu soutézit nelze, tak vyrobu a sluzby s tim
spojené ano. Redeni by bylo obdobné jako v bodu 1.

3. V ramci definovani veiejné sluzby a nového sméiovani CT se
samozFejmé nabizi i otdzka poctu kanall a jejich obsahu. To je ale
samozrejmeé otazka budouci diskuse s Radou CT.

S ohledem na prijmovou stranku rozpoctu je treba:

1. Zvysit prijmy z prodeje prav (vyuziti Archivu CT) a zaroven vyrabét
tak, aby vysledny produkt byl zajimavy pokud mozno i pro dalsi trhy
(pohled na déjiny z jiného Uhlu, ktery je zajimavy i pro jiné zemég,
zejména ve smyslu sepéti nasi historie s Némeckem, ale napfiklad
i pohled na rozdéleni Ceskoslovenska apod.).



2. iVysilani - ziskat dodatec¢ny prijem za prehravani obsahu pred jeho
premiérou.

3. Zvysit prijmy obchodu s reklamou zvysenim sazeb za unikatni
prostor, dodatec¢né prijmy u novych médii a sluzeb, moznosti vyuziti
sily znacky CT.

Méné komerce, vice kvalitnich programu

Navrhuji odklonit se od klasickych komeré&nich scénait fungovani skladby
programu, predevéim na CT1, a jit vlastni cestou. Necilit na sledovanost,
ale klast diraz na kvalitu pofadl. V daleko vétsi mife podporovat ¢eskou
kulturu. Rozsifit zlaty fond CT. Umoznit hercGm znovu hrat - tak, jak to
CT doké&zala kdysi. Daleko vice podporovat mladé talenty, aktivné je
vyhledavat, poradat pravidelné workshopy pro mladé umélce, vytvorit
fond podpory mladych umélct, kde bude jasné definovano, kolik
finanénich prostfedktd se bude na takové projekty do budoucna
vynakladat. Kromé klasickych vybérovych rizeni pro vétSinové formaty
pofadl pofadat stejné pravidelné i dny pro mladou kulturu.

Ulohou CT je totiz i vychovavat, komer¢ni televize to délat nebudou. Ma-li
to byt CT, kterd bude do budoucna udévat trendy, pak nelze ¢ekat, Ze tak
bude konat v sou¢asném obsazeni véech zavedenych hradd a za
sou¢asného rozdéleni roli na trhu, G&asti dramaturgl, ktefi jsou zvykli na
urcitou kvalitu a spolupraci jen s osvédCenymi vyrobnimi skupinami. Je
treba zacit si vytvaret vlastni podhoubi a nespoléhat jen na soucasné
interni Ci externi sily. Je tfeba vétsi odvahy pri zafazovani novych véci do
programu. To je zakladem hlub&i systémové zmény, na jejimz konci je CT
daleko méné poplatna vétsinovym divdkdm, a soucasné stale naplfiuje
svou verejnopravni ulohu.

Aby nedoslo k dezinterpretaci téchto slov, chci zddraznit, Ze v8echno ma
svlj ¢as a vyvoj. Kazdy program ma své misto a CT1 bude vzdy zamériena
na vétsinovy vkus, ale v mnohem mensi mife nez dnes. CT mé slouzit
véem divdkim a podle mého nazoru tak ma ¢init v poméru k divackym
skupindm, coz se ale dnes nedé&je. Navic se nemdZze zmé&nit pfes noc

a nemUze se zcela vydat smérem k &ist& umélecké, alternativni ¢&i
mensinové tvorbé, to je Uloha spise pro CT2, ¢esky divak neni tak
mensinovy. Zména musi probihat v dlouhodobém horizontu, upozadovani



komerénich 2anrd je cestou k lep&imu naplfiovani verejné sluzby.
Predpokladam, ze tyto zmény se vice projevi az ve druhé poloviné
Sestiletého mandatu. Konkurence komercnich stanic, moznosti Netflixu,
HBO apod. nas stejné donuti vytvaret vice vlastni produkce, a zaroven pro
nejbliz&i Iéta je nutno vychazet ze soucasnych finanénich zdrojd. Cesta CT
za konkurenceschopnosti musi byt jina. Kvalita se ale vzdy prosadi.

V ¢em by se méla CT zménit v kratkodobém horizontu, pokud chce byt
Uspés$na na soucasném trhu? Pokud CT nechce byt retro televizi pro
divaky 55+, tak si predevsim musi uvédomit realitu soucasnych
televiznich trendd a spotiebniho chovani divaka.

Neni ndhoda, Ze drtivou vétsinu divakd CT tvori starsi generace. Takova je
totiz dnes CT, to asi vypovida o vlastni tvorbé& CT nejvice. PFitdhnout
mladou vékovou skupinu je pro CT pfi sou¢asném piistupu skoro
neresitelnou vyzvou, na druhé strané je otazkou, zda je to cilem. Cilem by
naopak mélo byt zasdhnout co nejvice divakl, ale ne za kazdou cenu,
protoZze sledovanost neni pro CT cil, ale prostfedek. Pokud ovéem presto
chceme rozsifit cilovou skupinu divakd, bude se CT nutné muset dostat

k mlad$im cilovym skupindm. P¥i pohledu na tvorbu CT vidim hned nékolik
probléma:

a) Vybér témat - chtél bych prinaset témata vice zamérena na
soutasné problémy (vice ,SmyslG pro tumor") a na druhé strané
vice akcentovat ¢eskou stopu v déjinach, idealné zéabavnou,
neotrelou formou.

b) Délka jednotlivych formatud a jejich zpracovani - zkraceni stopazi,
vypointovani scén, vétsi dramaturgicka prace s formaty, delsi
development - to je jen zaklad a tady bych se nebal poudit se
z americkych komercnich studii, kde to délaji asi nejlépe a dnes uz
i u pomérné tézkych témat.

c) Zanry - nejéastéjsi je krimi - divacky vdécné, ale obsahové chudé.
Nicméneé i tady je treba rozliSovat. Pokud ma format presah typu
,Devadesatek", potom to je spravng, ale ,Misto zlo¢inu Ostrava",
,Misto zlo¢inu Ceské Budéjovice" apod. - to je jen soutéz
s komercnimi televizemi nez cokoliv jiného. Zcela naopak je tieba
posilit Zanry jako:



i. Komedialni seridly, jejichz tvorba je slozitéjsi nez u ostatnich
74nrd, ale oteviraji cestu k mlad&imu publiku. Navic komeréni
televize se na toto pole nebudou priliS poustét, prvni vlastovky
uz mame (viz soucasna minisérie TV komedii uvadéna
v nedéli), tak jen dale a vice.

ii. Vypravné historické seriadly, které by se vracely ke stézejnim
udalostem nasich dé&jin. CT by méla v rdmci svého poslani
odkryvat lidem déjiny vilastni zemé a dé&jinné souvislosti,
posilovat narodni hrdost, edukovat, a pritom nebyt nudna,
ukazovat poutavym zplsobem, co vlastné slavime za svatky,
posilovat narodni povédomi o tom, kdo jsme byli, zobrazovat
velké osobnosti nasi historie, vice vyuzivat koprodukci — nase
déjiny jsou preci Uzce spjaté s déjinami okolnich zemi.

iii. Minisérie jsou jisté dobry napad - predstavuji lepsi format pro
mladsi generaci, nicméné opét bych je nevénoval kriminalnimu
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zanru, ale aktualni tématum kazdodenniho zivota.

iv. Vice modernich formatd, jako jsou hrané dokumenty,
docusoapy, cestopisy stylu Discovery Channel, kulinarské
cestovani, formaty propagujici zivotni styl apod.

v. Vice formatd smérovanych primarné na internet, protoze pfi
pohledu na vysSe uvedena Cisla je zfrejmé, kde Ize potencidlni
divaky CT zaujmout a ziskat.

K tomuto bodu, a nejen k nému, chci dodat, Ze obecné bude nutné
pfistupovat k vyrobé& viech pofadi trochu jinak nez doposud. Pokud se jiz
néco nataéi, musi v rdmci ndkladd nutné pFibyt i dal&i bonusovy material
pouzitelny na rdzné zpUsoby Sifeni. Ukolem do budoucna bude pfitdhnout
&i motivovat ke sledovani CT i jiné cilové skupiny, a pokud ne pfimo pres
obrazovky, potom pravé pres dalsi formy Sifeni obsahu, které budou do
budoucna stejné vyznamné. Je tfeba vyclenit mnohem vice penéz na
rozvoj novych médii a optimalizaci pro soucasna zarizeni, ktera vyuziva
predevsim mladsi a dnes uz i stfedni generace, zacit se jednoduse daleko
vice ridit principem ,easy to use". VSe komplikované a nekompatibilni
bude totiz ,mrtvé", tedy neproduktivni z pohledu efektivniho vyuzivani
koncesionaiskych poplatk( jako vefejnych financi.



Tomu se bude muset pFizpUsobit i vyvoj poradd a smysleni o nich. Vyvoiji
vlbec pfisuzuji mnohem vétsi vyznam, nez mu byl priklddadn doposud. Mé&|
by vytvaret jedno ze stéZejnich oddéleni CT, které by mélo kli¢ovou roli

v realizaci zvolené strategie. Moje predstava sméruje k jeho posileni jak
persondlnimu a institucionalnimu (spoluprace s externimi kapacitami, jako
jsou umélecké skoly, FAMU, ale i na zakladé verejnych soutézi), tak

i financ¢nimu, s cilem uvadét na obrazovky jen opravdu hotové projekty,

u kterych bude jisté, ze jsou v souladu se smé&rovanim CT.

Zpravodajstvi a publicistika

Otazku zpravodajstvi jsem nacal uz v Gvodni Casti a ted bych ji chtél dale
rozvést. CT ma stdle obsahové nejlepsi zpravodajstvi ze vSech televiznich
stanic na Ceském trhu. Informace jsou presné a spolehlivé. Pomahaji
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orientaci divaku v dnesnim komplikovanem svete. Nicméne vidim nekolik
prilezitosti pro zlepSeni:

1. Vyvazenost - Casto diskutované téma, kde jako problém vnimam
konkrétné to, ze z obrazovky nema ze strany moderatora zaznivat
nazor a podpora jedné strany, at uz je jakakoliv (mimo zdkonem
zakazanych). Pokud to vztadhnu k hlavni zpravodajské relaci, pak je
Ukolem CT prindset dostatek ovérenych informaci a nechat divéka,
aby si vytvoril vlastni nazor, vychova je Ukolem jinych relaci. DalSim
problémem jsou diskusni féra a opakujici se hosté na nejriznéjsich
arovnich, kde mnohdy absentuji rozdilné nazorové proudy.

2. ZpUsob prezentace reportdZi a relevance informaci - ackoliv si
uv&domuiji, ze CT chce jit s dobou, nékteré reportaze nemaiji
s verejnou sluzbou nic spole¢ného. Pfrenechme bulvar komerénim
stanicim a volme témata odpovidajici vyznamu a Gloze CT: delsi
reportaze, které obsahuji jak vysvétleni problému, tak i analytické
vstupy a historii, jsou v poradku. Je tfeba posilit ekonomické
zpravodajstvi, a zde bych se nebal ani edukativnich témat smérem
k finan&ni gramotnosti, vice pofadl vénovanych nekalym obchodnim
praktikam, aktualné napfiklad snaham ziskavat soukromé bankovni
Udaje apod. Je tifeba vice pofadl v&novanych velkym ekonomickym
kauzam, vysvétlovani souvislosti. Napriklad debata o karuselovych
podvodech je ztrata casu, pokud posluchac v prvé radé nevi, v ¢em
tyto podvody spocivaji, a pritom se jednalo o nejvétsi podvody
v historii CR. A podobnych pfikladi najdeme vice.



3. Spojovat - to bych chtél vyzdvihnout - zachovat si dGvéryhodnost,
chovat se i v soukromi na sitich stale s védomim, ze jsem
zaméstnancem nebo externim pracovnikem CT. A to predevéim
u tak citlivé role, jakou ma zpravodajstvi a publicistika. Pokud mame
spojovat, musime si zachovat image nestranného subjektu, lidé
musi vérit obsahu nasich slov, potom mame Sanci ovliviiovat
v pozitivnim slova smyslu daleko vice nez coby aktivisti. Spojovat
zdroven znamena &astédji se pFiklanét k pozitivhim tématim, vnaset
pohodu, potirat rGzné projevy xenofobie, ne moralizovat, ale
prichazet s pozitivnimi priklady, a v neposledni fadé i posilovat
hrdost na to, odkud pochazime, kdo vlastné jsme, jaké hrdiny
vSedniho dne nebo opravdové osobnosti nase zemé nabizi Ci
nabizela.

4. Dezinformace - sloZity problém, ktery Ize Ffesit jen na zakladé faktd.
Nesmime se bat vymezovat se proti zjevnym nepravdam, ale vzdy
s vysvétlenim pro¢, naptiklad vytvoienim potadu & poradd, které se
budou vé&novat rozborim rdznych politickych prohlaeni, projevd,
internetovych tweetd, facebookovych ¢&i dal$ich profild apod. Mohou
to byt porady vazné i méné vazné. Nesmime se bat zastavit politika,
pokud fekne zjevnou nepravdu, pofadat ankety k tématim
a vysvétlovat podstatu. Je tfeba najit formu blizkou lidem -
a priblizit se lidem obecné. Pokud bychom opravdu seriézné chtéli
potirat ¢i potlacovat dezinformace, museli bychom pro tento cil
posilit, respektive zalozit usek, kterému bychom mohli fikat
analytické oddéleni v ramci zpravodajstuvi.

CT24

Obecné je nutno Fici, Zze projekt CT24 urazil od svého vzniku velky kus
cesty smérem ke zkvalitnéni obsahu, a je na misté jej pochvalit za to,
jakym zpGsobem pokryva vale¢né déni na Ukrajiné. CT24 se snazi

o respektovani soucasnych trendd, aktudlnost, tradi¢né vyborné je
zpravodajské zpracovani volebnich vysledkd co do prehlednosti, pfesnosti
a korektnosti, obcas je spiSe otazkou to, co tomu predchazi. Na druhé
strané je nutno upozornit na nékteré nedostatky a nevyuzité pfrilezitosti,
které se nabizi:

1. Béhem dne je CT24 pomérné nudnym kanalem, pokud se zrovna
nekona tiskova konference Ci nejsou volby, tak je napln pomérné



chuda a zpravy se recykluji. Nevim, jestli se zde uplathuje urcita
filozofie Setreni, ale obsahové bude treba znacné posilit. Jak na to?
Zaved| bych téma dne, které by vysilani provazelo po cely den

z riznych pohledl (migrace, postaveni rodiny, socialni davky,
historické mezniky, svatky, drogy, bezdomovectvi, squaty,
prdmérna mzda, whistleblowing, postaveni CR v EU apod.), pocinaje
analyzou problému, pres debaty, aZ po zplsob vidéni problému

a jeho reseni pohledem odjinud.

2. Je zasadné nutné najit dalSi obsah. Posilil bych vecerni porady -
a vice je zaméril na zahranicni politiku, ktera poskytuje prostor pro
velké mnozstvi témat, kterd Ize rozebrat z mnoha pohled( (Syrie,
politika Ciny, souvislosti valky na Ukrajing, Evropska unie a jeji
zakonodarstvi, jako vyhlasky, predpisy apod.). Na jejich zakladé Ize
potom hloubé&ji analyzovat, jak se konkrétni udalosti odrazeji v nasi
zahranicni politice, co to znamena pro nas, proc jsou vydavany nové
zakony a vyhlasky (lze rozebrat, jak zasahuji do kazdodenniho
Zivota obc&and, co je zdmé&rem zakonodarce, pro¢ vibec vznikly, od
kdy plati, pro koho je to ddleZité) atd. - uveden je zde pouhy vycet
mozného spektra, ze kterého lze sestavit pravidelny program na
bazi pofadu, ktery bude jasné definovat jednotlivé dny a da
vedernimu programu tvar. Piikladem mize byt zruSeny porad
Hyde Park (nezaménovat s Hyde Park Civilizace), ktery byl pravé
takovym vyprofilovanym poradem.

3. Je tfeba zamé&fit se na Ulohu regiond ve vysilani, ktera je velmi
mala. Regionalni vysilani reprezentuji jen kratké vstupy pro CT24
nebo Udalosti, pfispévky z mistnich vystav apod., které jsou
obsahové spise smévné, vibec se mi to celé zda, Ze je to z nouze
cnost a centrdla se s tim trochu pere.

a. Co chybi - rfekl bych, ze urcité vnitfni ukotveni regionalni
publicistiky vibec. Co je vlastné cilem regiond? Doplné&ni
publicistiky, vypliovani mezer ve vysilani, ¢i maji jiné
postaveni, vice svébytné, s pevnou definici, kde by vysilaci ¢as
odpovidal jejich vyznamu? Je tfeba systematicky zapracovat
na stanoveni cild a témat, které ocekavate do vysilani.
Zasadné nutné je posileni investigativnich reportazi. Média
maji mit funkci hlidaciho psa demokracie, maji se zamérovat
na ¢innost regionalnich vedeni a jednotlivych mést, na
posilovani informovanosti mistnich lidi, ale zaroven i na vétsi



propagaci pozitivnich uddlosti a Uspé&chd, tedy jit proti blbé
naladé. Nize v textu se zaméruji na meziregionalni komunikaci
a posileni sounalezitosti, posileni propagace toho, co je

v daném regionu zajimavé.

b. Vim, ze doslo ke vzniku novych regionalnich studii, a jsem za
to rad. Vérim, ze nejde jen o formalni zalezitost, ale
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smerovani k vyse uvedenym cilum.

Regiondlni vysilani, a samotnou pfitomnost v regionech vibec, povaZuji za
velky piinos pro CT. Je to $ance pfiblizit se lidem, prinaset CT piimo do
regionu a na misté tak mj. dokladat, Zze CT patfi svym divakam.

Regionalni obsah je totiz oblast, ve které by méla byt CT jedine¢nd. Nikdo
jiny nema takové moznosti a prilezitost oslovovat divaky pfimo v misté,
kde Ziji. Regiondlni obsah a tvorba potadl by se ale zaroveri mély vratit
zpét do programu CT nejen jako zpravodajstvi ¢i krat$i formaty pro CT24.
R4d bych zaved| také ast&jsi pravidelné zpravodajstvi z regionl

s modelem volby vilastniho zpravodajstvi nebo celostatniho programu.
Stejné dobré by bylo zavést urcity motivacni model, ktery by podporoval
zvySovani kvality regionalnich ptispévkd, pfic¢emz nejlepsim piispévkim
by byl denné vymezen jasné definovany prostor v Udalostech. A tim se
také vracim zpatky k moznosti podpory talentd, jak bylo popséano vyse,
tady se to pfimo nabizi.

Regionalni studia jsou velkou vyhodou CT, a podle mé& nedocenénou.
Zaroven napliuji i moji predstavu o sluzbé verejnosti a tvorbé pridané
hodnoty, kterd je specificka pravé jen pro CT.

Vice ¢eského sportu

CT by si méla polozZit otdzku, jak naloZit se sportovnim kanalem. Kdyz se
podivate na problematiku prav, tak po fotbale pfijde asi i o hokej, a co
potom zbyva? Asi jedind mozna cesta, pokud se shodujeme na zachovani
tohoto kanalu, je vénovat se vice ¢eskému sportu v jeho SirSim pojeti, coz
jisté uvitaji mensi svazy, a CT zaroveri bude délat reprezentacni sport

s pravy, které ji zbyly.



Protoze predpokladam, ze zruseni sportovniho kanalu by nebylo
popularnim resenim, tak ho ani nenavrhuji. Ale vzhledem k cené prav

a naro¢nosti realizace samotnych poradd by to bylo ekonomicky nejlepsi
variantou. Faktem je, Ze by to ale zaroven poprelo i verejnopravni smysl
CT.

Pokud se tedy bavime o pokracovani, tak bych rovnou navrhnul nechat
hokej byt a jit cestou mensich sportd, ale trochu jinak.

Pri tomto pristupu by bylo mozné definovat novou filozofii v pfistupu ke
sportovnim svazdm, na bazi ¢asového rozvrhu podle kli¢e stanoveného po
Sirsi diskusi.

CT:D

Détsky kanal by mél slouzit predevsim Ceské tvorbé. Mame tady dlouhou
tradici pohadek a nejriizné&jsich forem tvorby pro déti. Chté&l bych v tomto
sméru pokracovat s tim, Ze musi pfipadnout vice finanénich prostfedkl na
novou puvodni tvorbu. Zejména bych chtél posilit zastoupeni animace,
kterd byla vzdy kvalitni a méa v CT dlouhou historii.

Rad bych ve spolupréci s Ministerstvem $kolstvi (MS) navrhl kompletni
program domaci vyuky pro zakladni skoly. Zazili jsme covid, je valka na
Ukrajiné a nevime, co nas C¢eka do budoucna. Myslim, ze bychom se ve
spolupraci s MS méli pfipravit na krizové situace a zaujmout v tomto
procesu kli¢ovou roli. Toto by mélo byt poslanim CT.

CT art

PFiznam se, ze soucasné skladbé programu tohoto kanalu pfilis
nerozumim. Vnimam ji jako nahodile poskladanou mozaiku bez koncepce.
Obcdas se jevi jako konkurenéni kanal CT2, kdy nelze rozligit, ktery kanal
je vice ,art".

Osobné vidim dvé moznosti pokracovani — bud’ dat CT art néjaky smysl
a fad, nebo se vratit k plvodni mys$lence vysilat od 20. hodiny pro
nactileté. Pokud to neudé&ldme my, zlstane to na Netflixu. Zaroven si
uvédomuji naroc¢nost takového Ukolu a konkurence na trhu. Preferoval
bych orientaci na dospivajici generaci a snahu o vytvoreni
Zivotaschopného a smysluplného produktu s nutnym propojenim se
socialnimi sitémi a internetovym prostiedim vibec, se zapojenim
influencerd.
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Jak vyplyva z této koncepce, mym zamérem neni revoluce, ale evoluce.
Evoluce celé CT vys$e uvedenym smérem s sebou prinasi i dalsi témata,
ktera zminim uz jen okrajové. Zejména jde o nové definovani digitalnich
sluzeb poskytovanych veFejnosti a jejich rozvoj v rdmci CT; zapojeni
externich pracovnikd do ¢innosti CT v situaci, kdy CT ma& sama skoro

3 tisice zamé&stnancl; fedeni technického vybaveni a jeho obnovy ve svété
internetu a socialnich siti; komunikace CT s divaky; komunikace vize
dovnitf CT a nastoleni urcitého fadu a vzajemného pochopeni,
motivaéniho prostfedi. A tak by bylo mozné pokracovat dal. CT je
obrovska organizace. Kdo nikdy neridil velkou spolecnost, tak si neumi ani
predstavit, jak obtizné je vibec nastavit procesy, odpové&dnosti

a pravomoci v ramci tak velkého celku. Nastavit je ale tak, aby to celé
dohromady fungovalo. Aby v ném jednotlivec mél nejen své jasné
definované misto, ale i motivaci. A o to bych se chtél s veskerou pokorou,
ale i sebevédomim, pokusit.
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