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VdzZzena Rado Ceské televize!
Predkladam Vam své vidéni rozvoje Ceské televize do dal$ich let.

Mdj motiv hlasit se do vybérového fizeni na generalniho
Feditele/Feditelku CT je zhruba troji.

Jednak priblizné tfi roky nejsem v exekutivni roli a nepfipadam si
plné vyuZita. Druhak de facto pulka mého profesniho Zivota byla
spojena s televizi a televizniho DNA se jiz tezko nékdy zbavim.
prostredi, které znam odspodu i z vysky vedoucich pozic, skrz tradi¢ni
i Skrz nova, digitalni média, za néj citim odpovédnost.

Jde mi o néj.

Proto jsem pred ctyrmi lety napsala otevieny dopis ,Obrana medii”
urceny tém, komu na spolec¢nosti zalezi. Proto jsem loni pfipravila
edukativni projekt ¢trnacti ¢tyfminutovych videi (véetné jejich tisténé
verze) ,Kyber tabu", pravodce vesmirem online informaci, ktery na
podzim 2024 odvysilala v podvecernim éase i CT1. Jit do sluzby pro
Ceskou televizi je logickym pokracovanim.

Koncept, ktery Vam odevzdavam, se snaZzi byt ne formalnim
traktatem, ale nahledem do konkrétnich kroka.

Pokud k nim bude vdle, budu rada!

Srdecéné a s uctou!
Libuse Smuclerova

V kvétnu 2025


https://www.reflex.cz/clanek/komentare/106656/obrana-medii-otevreny-dopis-pro-vsechny-komu-na-spolecnosti-zalezi.html
https://www.kybertabu.cz/
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1. Preambule:

Potfebuje Ceska republika vefejnopravni televizi? Ve skute&nosti, vzhledem k
disrupci medialniho prostfedi (ovladaného algoritmy nastavenymi na drazdéni pudud a
emoci), dnes vice nez kdy dFive. K tomu, Ze byla v poslednich letech funkce Ceské
televize zpochybriovana, piispiva sama Ceska televize (jeji management). Pluje ve
svém zapouzdieném svété Kavc€ich hor, pfevazujicim mySlenim analogu a vyjetych
koleji. SkuteCny, Zivouci vnéjsi svét ji zaCal unikat. Kontury vefejnopravni sluzby se
rozpily, napiné ustrnuly.

Ceska televize, aby dokazala plnit své poslani, se musi revitalizovat! Vyvijet se
spolu s aktualnimi potirebami lidi, prosaknout se digitalnimi dovednostmi a
svézim pohledem. Cilem mé Koncepce neni revoluce, ale evoluce zmén, které
Ceskou televizi prevedou s klidem, zralosti, kultivovanosti, nicméné s plnou
energii a erudici do novych etap jeji sluzby.

Ceska televize musi byt v roce 2025 i v dal$ich letech nezpochybnitelnou,
relevantni, diivéryhodnou Sluzbou!

»ordcem vasich informaci”

S kliCovym desaterem:

1) bezpeci nezavislého, nestranného, ovéfeného informovani,
2) svobody Zivota,

3) sily hodnoty (hloubky i Sife) vhledu,

4) jisténi skutecnych potfeb (nejen dopaminu),

5) zdravi (vyvazenosti a transparentnosti informaci),
6) obrany demokracie (informacni vybavou uzivatel(),
7) pomoci 24/7,

8) soudrznosti porozuménim,

9) pevnosti tepu hodnot a etiky (integrity),

10) vasné pro Cesko, pro domov!

Pojem informace zde nelze chapat jen jako zpravodajstvi. To je vysoce dulezitou, ale
jen podmnozinou informaci o svété. Informace jsou zastresujicim, Sirokym pojmem
reflektovani svéta raznymi zanry, mnohovrstevnatym obsahem, ktery dohromady tvori
obraz celku.



2. Kontext:

Medialni prostiedi, jehoz je Ceska televize nedilnou souéasti, vypada v roce 2025 jinak
nez pred dvéma lety, natoZ v roce 2017 (pfi pfedposledni volbé& gen. feditele CT).

Internet jako obecny zdroj informaci predbéhl televizi (Reuters Institute).
Hlavnim zdrojem online informaci nejsou klasicka média, ale dopaminové
nastavené socialni sité (v r. 2024 pro 29 % populace), dvojkou vyhledavace (pro
25 %) nasledované agregatory, maily atd. Weby a aplikace medialnich domu byly
jesté v roce 2018 hlavnim zdrojem zprav pro 32 % populace. V roce 2024 uz jen
pro 22 %.

Aneb tii ¢tvrtiny informaci z internetu konzumuiji uzivatelé ze zdroju, které
nemusi ani ovérovat fakta, ani zachovavat vyvazenost a objektivitu reflexe
svéta. Vudc¢im principem jsou pasti na pozornost, na primitivni reakce
limbického systému, na kliky, které se daji prodat inzerci. Coz nuti pfrizptisobit
se i tradi¢ni média se bulvarizovat a zpovrchinovat.

Razantnim nastupem generativni umélé inteligence v roce 2023 (Chat GPT atd.),
ktera komunikuje s uzivatelem, je schopna samostatné tvofit zvuk, obraz i video, se
do boje o pozornost muze zapojit de facto kdokoli. Ti nejtalentovanéjsi se stale
Castéji snazi podnikat na vlastni triko, ne pod kfidly tradi¢nich médii.

Cim vic obsahu vznika, tim vétsi roli hraje, kdo drzi dvefe, filtr, co ke komu do
mobilu pusti. Dnes hlavni online distribuéni kanaly ovlada de facto monopol
dvou spoleénosti. Meta pfes 70% socialnich siti, Google vice nez 90 % svétového
trhu vyhledavacui. Vysoce fragmentované prostfedi, ve kterém je vid&im principem
personalizace informaci (kazdy vidi a slySi néco jiného), se publikum granuluje,
stépi do komor svych vlastnich ozvén (toho, co chce slySet), snadno se polarizuje
a radikalizuje.

Kazdy Cech travi v priméru na sitich témér 2,5 hodiny denné (AMI Digital
Index). U televize priblizné 3,5 hodiny denné. Na internetu primérné 6,5
hodiny denné — nejvic ¢asu hned po posteli.

Mlada generace se na klasickou linearni televizi t¢méf nediva, zpravodajstvi
sleduje pfes algoritmy socialnich siti. Komeréni televize v konkurenci zahrani¢nich
platforem (Netflix, Prime Video, Max) razantné fezou do prostiedi (viz spojeni
platforem Voyo s O2 TV do OnePlay), aby si zachovaly pozici.

To vSe naopak akceleruje, ne zpochybnuje, roli verejnopravnich médii. Tedy
i nezbytnost vyvoje a zmén u Ceské televize.



3. Obsah (program) televize — Linearni distribuce

Linearni vysilani ma jedineCnou vlastnost oslovovat najednou v jednom Case jednim

tématem stale jesté velké masy divaka.

Ma schopnost stmelovat stépici se online prostredi (bubliny)
spoleénym prozitkem a pochopenim. Skladba linearniho vysilani (nejen
zpravodajstvi) stale jesté ovliviiuje rytmus dne divakid, mindset jejich
denni agendy, spoluutvari medialni i kolektivni povédomi. O to vétsi

vSak nese odpovédnost.

Linearni vysilani je dosud absolutni prioritou vyroby, programu a uvazovani Ceské
televize. Handicapem je vSak zakonzervovanost postupu, zplosténi nabidky, nedostatek
nadpramérnych poradu, slabé propojeni s dennimi starostmi lidi.

Spoleénym jmenovatelem obsahu (programu) CT by mélo byt:

A Zpiesnéni cilt TV kanalt

Je tfeba jasné a konkrétné pojmenovat
cile vefejnopravni sluzby pro kazdy
jednotlivy kanal CT (v&etné vykladni
skiing CT1) a postavit jasné a konkrétni
strategie, jak tyto cile naplnovat.

A Vlajkové lodé programovych cilt
(nejen v dramatické tvorbé)

Ambici CT musi byt pfinaset nejlepsi a
nejpfinosnéjsi porady, vlajkové lodé
zanru, tématu, oboru na trhu.
Alespon jednou ro¢né velky hrany serial
(ala Bozena, Most). Kral Sumavy a
Metoda Markovié mély byt na CT, ne na
Voyo. Nové pociny o historii, zasadni
dokumenty, Spickové vzdélavaci i
instruktazni porady napfic tématy,
inovace v hlavni zpravodajské relaci (ne
jen grafikou), inspirativni a bohaty obsah
Z regionu. Atd.

A Kreativni planovani a flexibilita
skladby programu
Skladba programu musi byt kreativni.

Jde o obsahové tvarovani sezén a
obdobi, ne pInéni oken schématu. Musi
byt vedena hlubokou znalosti
spole€nosti, umét (i mimo zpravodajstvi)
pruzné reagovat na potieby lidi, rychle
vyrabét a zafazovat nové porady,
specialy atd. Nemluvé o premiérach
(nejen reprizach) pro svatky a
vyznamné dny (nejen Vanoce).

A Rozsireni po¢tu novych formatua a
jejich spektra

CT potiebuje vyrazné vétsi nabidku
cyklickych formatu, které se zamérfuji
na Sirsi Skalu témat a zanrud a jsou
schopny vytvofit vliastni znacku.
Publicistika neni jen politika — patfi sem
i pofady s lidskymi pfibéhy, o uspésich i
prohrach, popularizacni a zajmové
pofady, poznavani historie z riznych
ahld, solution Zurnalistika, datova
zurnalistika, analytické pofady zalozené
na faktech a odborné pfipravé, ne jen
,orloje” sezvanych hostu.



A Vic zivych servisnich poradu

CT potiebuje vic zivé vysilanych
servisnich poradtl — poraden (pfi
odevzdavani dani, vstupu v platnost
novych zakon, pfijimacich zkouskach
atd.). Formou dennich specialt Ci
pravidelnych tematickych dnua (k
finan€ni gramotnosti, zdravotnim
tématim, kybernetické bezpecnosti
atd.), kdy by divaci mohli nazivo
komunikovat s odborniky ve studiu.
Podobné Ize hloubéji zpracovavat jedno
téma storytellingem cely tyden skrz
jeden porad (napf. Dobré rano). Atd.

A ZvysSeni nadhodnoty celé produkce
nad median trhu

Kli¢em zvySeni hodnoty u vSech pofadu
musi byt pevna dramaturgie jako
zakladni femesiné pravidlo, odborné
zazemi vnitinich specialistu,
nezpochybnitelny princip vyuziti dat,
faktografie, analytiky a infografiky.
Kazda jednotliva soucast produkce se
musi ptat: Jakou sluzbu nesu? Jak a v
¢em prevySuji zmét ostatnich sdéleni?
Umim nadhodnotu sdélit a dorugit?

A Skutec¢na inkluze témat z regiont
Smyslem regionalniho vysilani neni jen
(odpojované) zpravodaijstvi pro regiony,
ale i sdileni a vzajemné porozuméni
napfi¢ véech mezi sebou. Jde o pranik,
vzajemnou znalost, nikoliv o vznik bublin
s tézistém v prazském vidéni svéta.
Regiony jsou bohaté na autentické
pribéhy, jiné pohledy, inspiraci,
rozmanitost i hrdost. Pravé zde ma
vznikat vyrazné vice pofadu a projektu.
Lezi tu obrovsky, dosud netézeny

potencial revitalizace témat i uhlu
pohledu.

A Drahokam détskych poradi
Péce o vznik pofadu pro déti musi byt
jednou z priorit CT, jeji produce musi
odpovidat potfebam a narokim
souéasného ditéte. CT ma vyvijet nové
zabavné, vzdélavaci a rozvojové
programy, které podporuji poznavani,
kreativitu, mysleni. Ma byt zazemim
bezpecného a etického obsahu,
riznorodosti a interaktivity s vyuzitim
vSech modernich platforem.

A Otevrenost ke spolupraci s
externim svétem

CT musi byt oteviena namétim z
vnéjSiho prostfedi — podnécovat je a
podporovat. A to jak pro vznik poradu
vlastni ¢€i externi vyroby. Ma
pokracovat v koprodukcich s
nezavislymi producenty, rozvijet
spolupraci se zahrani¢nimi partnery
(vefejnopravnimi médii, atd.), snazit se
nakupovat nejzajimavéjsi a
nejhodnotnéjsi zahraniéni pofady a
ziskavat prava na udalosti mimoradného
vyznamu (OH, MS a ME ve fotbale a
hokeji apod.).

A Podpora ¢eskych narodnich
instituci

CT ma i nadale podporovat ¢eské
narodni instituce (Narodni divadlo,
Narodni muzeum, Narodni galerii,
Ceskou filharmonii atd.), vyznamné
kulturni festivaly, vzdélavaci instituce a
charitativni organizace — a to nejen v
Praze, ale i v regionech.



4. Obsah (program) televize — Digitalni distribuce

Drive pouzivala Ceska televize pro poskytovani obsahu na svych webech, aplikacich,
HbbTV a chytrych TV pfipojenych k internetu pojem ,nova média“. Od konce r. 2023
preSla na termin ,digitalni sluzby®.

Moderni medialni svét se vSak na weby ¢€i aplikace diva jako na dalsi
distribu€ni kanaly obsahu — ovSem s digitalnimi moznostmi. Které
proménuji ,hloupé“ linearni televizni vysilani v inteligentni, interaktivni
zazitek, kombinuji to nejlepsi z obou svétul — televize a internetu.

Zdaleka nejde jen o odloZené sledovani, dynamickou nabidku vybéru pofadu, doplfujici
informace &i bonusové materialy k nim. Patfi sem i soutéze, interaktivni komunikace s
uzivateli, personalizace a Siti obsahu na miru kazdému jednotlivci. Plus zavadéni
dalSich novych inovaci, které se v technologiich rodi kazdy den.

Dle dat NetMonitoru méla Ceska televize v dubnu 2025 celkem 1 931 688
realnych uzivatell (RU). Pro srovnani — TikTok mél ve stejném obdobi o
tfetinu vice: 2 720 077 RU, X (Twitter) téméf dvojnasobek: 3 493 551 RU,
Nova: 3 479 520, Wikipedia: 4 627 458, Temu: 4 894 403, Prima: 5 862 120,
Meta: 7 612 794 a Google: 7 651 456 RU.

Pokud jde o €as straveny na online platformach (TTS), v dubnu 2025
stravili divaci na online sluzbach Ceské televize mérenych NetMonitorem
8 734 190 hodin. Na online sluzbach Primy to bylo 10 160 066 hodin, na
TikToku 45 119 754, na Seznamu 66 580 316, na Meté (Facebook,
Instagram aj.) 114 399 099 a na Google (v€etné YouTube) 134 511 040
hodin.

Cisla fikaji, ,kudy b&zi zajic’. Ceska televize zatim proinvestovava potencial a kapital,
ktery ma. V roce 2023 odvysilala celkem 17 456 hodin premiér. Jejich vyuziti v iVysilani
pfipomina spiSe uhledné rovnani knizek do knihovny nez skutec¢né budovani
budoucnosti, novych navyku a loajality uzivatelu.

PIn& akéni musi byt i sluzby HbbTV. V Ceské republice v roce 2024 tvofila tzv.
odlozena sledovanost uz 11,1 %, stoupa také pocet domacnosti, které maiji alespon
jeden televizor pfipojeny k internetu (57 %).



Pro nezbytnou akceleraci svych digitalnich sluzeb CT potiebuje:

A Integrace online tymu

To, co se pred par lety odehralo ve
vydavatelskych domech, ¢eka nyni i
televizi. Online oddéleni, online tvlrci,
musi byt pfimo propojeni s vyrobou
poradt. Co jedna ruka vyrobi, druha —
online — doruc€i. Soucasti uspéchu
pofadu nejsou pouze jeho pfimi autofi,
ale z druhé poloviny takeé ti, ktefi podle
programovych planu zajistuji jeho
kreativni (nejen technicky) prachod
vSemi online distribu¢nimi kanaly a
pecuji o cely ekosystém doprovodnych
sluzeb.

A Online storytelling a ekosystém
pro stézejni projekty

Pro kliCové projekty (vlajkové lodé)
vefejnopravni sluzby je tfeba nastavit
vyjimeéné zachazeni — nejen v
linearnim vysilani, ale také v online
prostfedi. Storytellingem a komunikaci
pred vysilanim, béhem i po ném,
cilenym propojenim sluzeb napfi¢
redakcemi, zapojenim divaku, zpétnou
vazbou, atd.

A Silné vyvojové online centrum
CT musi disponovat vlastnim silnym
vyvojovym tymem digitalniho a
produktového online vyvoje. Se
schopnosti byt flexibilni, erudovani,
inovativni, zavadét rychle nové sluzby,
testovat dalsi, pfitom byt robustni
adekvatné Ceské televizi.

A Propojeni webti CT mezi sebou
Jednotlivé weby a aplikace CT dnes
postradaji hlubsSi provazanost. Pfichazi
o potencial synergie, snizuji uZivatelsky
komfort i efektivitu vynalozené energie.
Musi se stat na pozadi jednim
prostredim (s vyjimkou détskych web)
a poskytovat divakovi maximalni
pohodli pohybu napfi¢ sluzbami.

A Personalizace online obsahu

Je tfeba vyrazné akcelerovat Siti online
obsahu na miru nejen riiznym cilovym
skupinam, ale také jednomu kazdému
uzivateli a aktivné pro néj tvofit jeho
osobni oblibené online zazemi CT.
Akcelerovat zpracovavani dat, k jejichz
uziti ma CT od uZivatel(l souhlas,
aktivné personalizovat nabidku.

A Svazani kuratorskych online
vybérl s potirebami divaki

CT sice provadi kuratorské vybéry
online poradu, ale vybéry Casto plsobi
jak loterie. Vybér by mél mit smysl a
divod — byt sam o sobé podnétem,
napadem, schopnym zpestfit lidem den
a ucinit z nabidky programovy svatek.

A Strategie pro externi online
platformy

Je tfeba vytvofit pfesnou, pravné
podloZenou strategii pro uziti pofadt CT
na externich online platformach, které
se stale vyvijeji a vétvi své sluzby.



5. Obsah (program) televize — Komunikace, marketing obsahu

V dnesnim preinformovaném, obsahem pfesyceném svété je kliCovym parametrem
uspéchu tzv. salience — vycénivani. To nelze bez vyraznych duvodu, znakd, vlastnosti
televize proC mit na ovladaci jeji konkrétni kanal jako prvni, pro€ chodit na jeji web Ci
aplikaci napfimo (bez zprostfedkovani socialnimi sitémi i vyhledavaci).

CT ma silnou znaéku, ale musi zajistit:

A Kotveni identity znaéky CT

CT nepotfebuje ménit vizualni identitu,
ale zpresnit, kotvit hlavni prvky.
Pomoci jasné definovanych cilt
programu, jasnych vlajkovych lodi
programu, komunikace v¢etné
zapamatovatelného sloganu (tfeba
pravé onoho ,Srdce vasich informaci”),
autentické naplné obsahu.

A Skutecna viditelnost projektu
Viditelnost projektd dnes nelze zajistit
stylem devadesatych let jen pomoci TV
guidu a self-promotion. Skute¢na
viditelnost vznika propojenim online a
offline svéta, nastavenou hierarchii
projektd, dynamickou rytmikou sdélent,
kreativnim ramovanim sezén,
storytellingem.

A Socialni sité jako ,,frenemy*
Socialni sité maji v tradi¢nim (legacy)
sveté médii postaveni ,frenemy” (pfitele
a nepritele v jednom). Mohou byt

nastrojem marketingu, avSak
sofistikované a obezretné, protoze
algoritmy na uziti obsahu jsou v jejich
rukou.

A Revize stavajici komunikace

Proé se CT (na rozdil od Ceského
rozhlasu) po navySeni poplatk
nerozhodla divakiim véas podékovat?
ProC uz v kvétnu jsou vSechny terminy
exkurzi do konce roku 2025 obsazené?
Pro¢ pofad Kavky (o zakulisi bytostné
obrazové televize) obraz nema (navic s
,random” tématy). Atd.

A Rozvijeni nové komunikace

Je tfeba zavadét nové formy
komunikace a interakce s divakem.
Nap¥. odpovédi na otazky pomoci
chatovani s Al, zavedeni kazdodennich
newslettert s programovou nabidkou Ci
dalSim servisem, schopné vytvaret novy
typ vztahu s publikem. Atd.



6. Hospodareni
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O rozpoétu Ceské televize v souvislosti s navy$enim televiznich poplatk prob&hlo
nekonec¢né diskusi. O kolik vzroste vybér ro¢né, kolik pfibude na vyrobu atd.

At uz jsou &astky jakakoliv, Ceska televize musi hledat vnitini rezervy,
zbavit se odéru domnélé ¢i skuteéné neefektivity.

K vykonu fadného hospodafe ma CT mit:

A Kontinualni controlling

CT musi mit systematicky interni
controlling v konkrétnich segmentech,
kde existuje podezieni na nevyuzity
potencial nebo nakladové odchylky, aby
mohla pribézné identifikovat provozni

rezervy a eliminovat neefektivni postupy.

Nejde o Setfeni za kazdou cenu, ale o
presmeérovani kapacit a financi tam,
kde mohou generovat vySsi pfidanou
hodnotu — at’ uz do novych formata,
technologii nebo rozvoje talentu.

A Provéreni workflow
CT, jako instituce s dlouhou historii a
vnitfni uzavrenosti, pfirozené hloubi

7. Lidé

zazité myslenkové a pracovni vzorce,
ackoliv moderni svét uchopuje workflow
jinak. Nejde jen o stale zité déleni
televize na ,Velké kavky*, ,Oteenku” a
,Digitalni média“, ale i ostatni pracovni
workflow, které ma byt efektivni,
synergické a pruzné.

A Zadani studie na vytézovani
kapacit CT

Kavc¢i hory jsou ikonické a majestatni
(mozna az prili§), byly vSak navrzeny
pro jinou dobu. Jakykoli vykyv v cenach
energii ma v jejich kubature dopad v
fadu milionu, kazda oprava je nakladna.
O to vic jde o efektivitu jejich vyuziti.

Jestlize téziStém kazdého meédia je obsah, tak tézistém kazdého obsahu jsou lidé.
Viditelni i ti neviditelni. Pro Ceskou televizi jsou kvalitni lidé jednim z nejcennéjsich

aktiv.

Cim lepsi lidé, tim lepsi obsah — tak je to jednoduché!

Proto Ceska televize ma zajistit:

A Nejlepsi lidé na trhu
Cilem CT musi byt ambice mit ty
nejlepsi profesionaly na trhu napfic

v8emi profesemi. A v fadé profesi CT
takové lidi ma! | tak hledani a rozvoj
talentd musi byt kontinualni proces.



A Nastaveni profesniho vzdélavani
Vyvoj leti kupfedu nejen v technologiich,
ale i ve védg, oborech dulezitych pro
meédia — v psychologii, neurologii,
behavioralni ekonomii atd. Univerzitni
znalosti starnou, spoléhat na
samostudium je naivita. CT musi
nastavit systém vlastniho vzdélavani
jako jednu ze zaruk kvality obsahu.

A Budovat silné expertni zazemi
Ma-li mit CT relevanci, musi mit
odborné vybavené redakce s vlastnimi
fundovanymi experty a analytiky (s
respektem na trhu) pro jednotlivé oblasti
(ekonomii, pravo, zdravotnictvi, atd.).

A Ustaveni Rady mladych

TéméF 40 % zaméstnancl CT je
starSich 50 let, témér 70 % starSich 40
let. Po vzoru Ceské spofitelny by méla

i CT ustavit svou Radu mladych —
think-tank (ne stinové vedeni), ktery do
fungovani televize pfinese pohled mladé
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generace. Umozni intenzivné;si
interakci, zapojeni mladych do diskusi o
obsahu. Pokud CT nebude mit spojeni s
mladymi, nebude jim rozumét, ztrati
svou budoucnost.

A Pokracovani Divacké rady

CT by méla dale rozvijet fungovani
Divackeé rady s cilem posilovat zpétnou
vazbu mezi CT a verfejnosti.

A Dodrzovani Kodexu CT
Vyhodnocovani dodrzovani Kodexu
nema byt pfilezitostnym, ale
kazdodennim chlebem televize, jednim
ze znakUl transparence vykonu
vefejnopravni sluzby. Obranou pfed
selhanim i naféenim. Viz sou€asny
Kodex, ¢l. 6.4: ,Ceska televize
pravidelné, nejméné jednou za Ctvrt
roku, uverejni analyzu vyvazenosti
svého programu vcéetné porovnani
prostoru, kterého se ve vysilani dostalo
politickym stranam a hnutim.”

Uvefejnéna Zprava o stavu technologii Ceské televize za rok 2023 uvadi, ze ,Divize
Technika hospodafi z hlediska investi¢niho rozpoctu s objemem financi, ktery
nedostacuje k obnové technologickych kapacit”.

Ceska televize musi najit v rozpoétu prostfedky na obménu
standardnich technologii pfi konci jejich zivotnosti, musi stacit vyvoji
novych IT technologii, véetné novych vyzev — 5G siti, atd.

S technologiemi souviseji i dal$i témata, prolinajici se celym organismem Ceské

televize:



A Fokus na kybernetickou
bezpecénost

CT musi dbat na disledné zajisténi
kybernetické bezpeénosti, a to jak
technickymi, tak organizacnimi
opatfenimi. Rozvijet je, pfizpusobovat
stavu prostredi.

A Uchopeni umélé inteligence (Al)
Nastup nastroji umélé inteligence,
zejména generativni Al, musi CT fesit
v pIné Sifi tématu. Uchopit otazky
autorskych prav pfi vyuzivani obsahu
vnéjSimi Al modely, chranit se pred
zneuzitim vlastniho obsahu pfi
trénovani cizich modell, adoptovat Al
do vyrobnich procesu, aby zvySovala
efektivitu i kreativitu tvorby, vylepSovala
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divacky zazitek, ovSem s jasné
nastavenymi pravidly transparentnosti
a davéryhodnosti.

A Vznik zivouciho datacentra
Vyzkumné oddéleni CT disponuje
rozsahlymi daty (TV méfeni, NetMonitor
atd), ktera musi projit hloubkové do zil
vS§ech oddéleni. Oddéleni by také mélo
jako moderni Zivouci datacentrum
integrovat a poskytovat vSechna dalSi
hodnovérna data z trhu o populaci, jejim
chovani, trendech. S cilem poznani
davodu chovani populace, nejen jejich
reakci. Aby za televiznimi rozhodnutimi
byla hluboka znalost a pochopeni
publika, opak nahodnosti, povrchnosti,
které se pak kamufluji woke tématy.

Vztah managementu CT k Radé Ceské televize, jako svému kontrolnimu organu, musi
prestat pfipominat zakopovou valku, kdy se radnim na dotazy poskytuji vétSinou
obecné a formalni informace. Vztah managementu k Radé musi byt postaven na
transparentnosti a délnosti, vzajemné divére a oteviené komunikaci.

10. Zaver

Ceska televize ma obrovsky potencial. Zaroven nese nemalo vlastnich zatézi,
které z uzavieného vnitrku nevidi. Cely medialni svét nabral v poslednich letech
zcela mimoradné obratky. O to dulezitéjsi je, aby vyvoji a zvySenym narokim na
vefejnopravni sluzbu stacdila dechem i Ceska televize.

Navyseni koncesionarskych poplatki je jen o diivod vic, proé Ceska televize musi
jit ve své sluzbé verejnosti dal. Byt skuteénym ,,Srdcem vasich informaci”!

L.Smuclerova, kvéten 2025



