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Vazené clenky, vazeni ¢lenové Rady Ceské televize,

predkladam vam projekt s vizi fungovani Ceské televize na nasledujicich $est let. Definuje kli¢ové cile a priority,

které povedou k ristu jeji spolec¢enské hodnoty a posileni jeji pozice.

Vzdy jsem preferoval spolupraci s lidmi, ktefi mé v urcitych oblastech prevysuji a jsou otevieni a upfimni. Véfim
v tymovou préci, protoze Uspéch tymu vzdy prevysSuje Uspéch jednotlivce. Diky tomuto pfistupu je program
CT sport, ktery vedu jiz 15 let, i pfes silné konkurenéni prostiedi stale kvalitni, sledovany, oblibeny a predstavuje
jeden ze zédkladnich piliti ¢eského sportu. Z hlediska kvality je dlouhodobé hodnocen mezi tfemi nejlepsimi

sportovnimi programy v Evropé podle Evropské vysilaci unie (EBU). Stejny cil mam i pro celou Ceskou televizi.

Zkusenosti z nedadvné minulosti mi potvrdily vyznam hodnot, na kterych chci déle stavét: pokora, pracovitost,
komunikace a transparentnost. Chci, aby se tyto hodnoty staly nedilnou soucéasti a zdkladem nasi spole¢né

prace.

Ceska televize nyni ziskdva nejen vétsi finanéni stabilitu, ale také nové povinnosti. Tyto zmény vnimam jako

prilezitost, ze které budou tézit predevsim divaci a celd spoleénost.

Stabilngjsi financovani nam umozni efektivnéji reagovat na rychlé zmény v oblasti digitalizace a distribuce
obsahu. Ackoli si Ceské televize dosud udrzuje silné postaveni, nesmi jej brat jako samozfejmost. Musi
pokracovat v rozsifovani a nabizeni kvalitniho obsahu s ddrazem na nérodni identitu, informovanost, kulturu,
sport, vzdélavani a spolec¢enskou odpovédnost. Musi své divaky i celou spolec¢nost presvédcit, ze predstavuje

jistotu v dobé, kdy urdzky, prekrucovani skute¢nosti, dezinformace, ¢i pfimo Izi ovliviuji nas kazdodenni zivot.

Nejvétsi sila Ceské televize spociva v jejich zaméstnancich, v odbornicich, kterym zélezi na verejnopravnim
poslani a dobrém jméné instituce. Pravé pro né musime vytvorit konkurenceschopné podminky, prostor pro
kreativitu a davody pro loajalitu. Zaméstnanci nesméji byt vniméani jako nékladové polozka, ale jako klicova

investice do budoucnosti.

Ceska televize mé byt ddvéryhodna, kvalitni, sebevédomé a privétiva. Musi predstavovat hodnotu, na kterou

Ceska spolecnost maze byt hrdé a kterou vnima jako svou prioritu.

Je to televize néas vSech a méla by byt ze své verejnopréavni pozice zarukou toho, Ze z4dna témata nebudou
opomijena, zaddna skupina obyvatel nebude prehlizena, novinarska etika bude cténa a pravda a rovny pfistup
ke viem ¢astem spolecnosti jsou a budou jasnymi principy, podle nichz se Ceské televize chova, na nich? stoji

a které vyznava.

Pro budouci rozvoj Ceské televize vnimam jako zasadni predevsim tyto priority:
1. Ekonomika a transparentnost

2. Prostor pro vSechny

3. Informovat, bavit, vzdélavat a poméhat
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Prace s lidskymi zdroji
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1. Ekonomika a transparentnost

Cil: Ceska televize - transparentni, finanéné stabilni a obsahové pestra
Prestoze jsme televize a na$im primarnim Gkolem je tvorba obsahu, pro Gspésné fungovani Ceské televize (CT)

je zasadni i ekonomicka stranka, vyhledavani Uspor a zvySovani efektivity ve viech oblastech jeji ¢innosti.

Diléi priority:

* Finanéni rezerva a fizeni rizik CT - jasné definovat roli rezervy; nejedna se o ,zbyte¢né ulozené penize”, ale
o strategicky nastroj védomého fizeni rizik.

¢ Nové zakonné normy a memorandum - stanovit jasnou strategii pro jejich plnéni a kontrolu; vést otevienou
diskusi o obsahu memoranda jesté pred jeho podpisem.

* Nové zdroje pfijmi - prizplsobeni se novym podminkdm a ddkladnéa analyza dalSich pfijmovych moznosti
véetné potenciélu regionalnich studii.

¢ Optimalizace vnitfnich procest - zefektivnéni pracovnich postupd, diraz na individudlni odpovédnost
zaméstnancul, implementaci digitalizace a adaptaci nastroji Al

¢ Transparentnost - dikladna kontrola smluv (feSeni problematiky zacefriovani Gdajd), odstranéni pochybnosti
spojenych s tzv. Svarcsystémem a trvalé vyrazeni téchto témat z vefejného prostoru.

* Analyza vyuzivani vyrobnich a technickych kapacit - efektivita a spolupréce napti¢ Ceskou televizi (TS Praha,
TS Ostrava a TS Brno).

e Sprava majetku a efektivni vyuzivani areald - provedeni analyzy majetku CT, sestaveni investi¢niho planu
a optimalizace vyuzivani majetku.

e Komunikace - posileni pravidelné, oteviené a obousmérné komunikace jak uvnitf organizace, tak smérem
k verejnosti.

® Podpora hospodarnych a udrzitelnych vyrobnich procest - realizace opatfeni pro dosazeni Uspor v oblasti

energetické narocnosti.

Sebereflexi musime provést interné vlastnimi silami. Tento krok bude jasnym signalem politickému prostredi,

Ze vefejnopravni média zvladaji své poslani bez nutnosti systémovych zmén.

Pouze investice do kvalitniho obsahu, modernizace techniky a zazemi, vytvofeni konkurenceschopného
a intuitivniho ,iProstoru” a investovani do rozvoje zaméstnancd umozni Ceské televizi Uspésny prechod

do digitalni éry jako silnému, kvalitnimu a nezavislému médiu.
Ceska televize musi respektovat budouci rozhodnuti statu v oblasti kontroly.

Ukoly:

¢ Implementace nového zékona a memoranda
® Revize vyrobnich Ukoll a dlouhodobych pland
e Optimalizace organizadni struktury

e Stanoveni kratkodobych cild a dlouhodobé strategie
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2. Prostor pro vSechny

Cil: ,iProstor” Ceské televize jako intuitivni domov ceského divaka (okamzité informace, zivé pfenosy
vzdy po ruce, zabava a vzdélavani podle individualnich preferenci)

Ceska televize jiz nyni nabizi $pic¢kovy obsah i kvalitni distribuci v rémci Ceské republiky. Dobfe chéape rtizné

cilové skupiny a prostrednictvim svych zavedenych platforem s nimi aktivné komunikuje.

Dilci priority:
e ,iProstor” (pracovni nézev pro sjednocené prostiedi platforem a aplikaci CT) - hlavni vyhody:
- kompletni nabidka obsahu na jednom misté
- zdbava, informace a vzdélavani ve vysoké kvalité
- Siroké moznosti spolupréace s institucemi (napf. kulturnimi, sportovnimi)
- kreativni prostor pro mladé autory
- regionalni zaméreni
- dostupnost obsahu kdykoli a kdekoli

¢ Identifikace uZivatele - aktivni komunikace vyhod registrace v ,iProstoru” CT.

* Programové formaty - osloveni mladsich nebo specifickych cilovych skupin, sledovani aktuélnich trendd,
rozvoj novych projektd, pfildkani a udrzenitalentd, ktefi umi komunikovat kultivovanym jazykem odpovidajicim
jednotlivym cilovym skupindm.

e Spoluprace s konkurenénimi VOD platformami - tvorba nového obsahu ve spolupraci s externimi partnery.

¢ Vyraznéjsi pfitomnost v online prostoru - rozvoj aplikaci, aktivit na sociélnich sitich, podcastd a dalsich

digitélnich formata.

Kvalitni rozvoj ,iProstoru” je investici do budoucnosti, kterd pfripravi Ceskou televizi na obdobi, kdy se zménf
role tradi¢niho lineérniho vysilani. Divaci CT diky tomu budou véas adaptovani na zmény v online prostiedi.

Ceska televize bude pro své divéky jistotou, a to bez ohledu na misto a ¢as pfijimani obsahu.

Ukoly:

e Stanoveni konkrétnich cild, formulace strategie a planti nejen pro jednotlivé platformy, ale i pro cely ,iProstor” CT
e Komunikaéni podpora, uréeni jasné strategie vyuzivajici populérni osobnosti a TV programy CT

* Vlytvoreni Klubu divaka Ceské televize” jako prostoru pro pfimou a efektivni komunikaci s divaky

e Vlyuziti nového webu CT sport s ohledem na sportovné vyznamny rok 2026 k efektivni propagaci véech

platforem a aktivit CT v online prostiedi
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3. Informovat, bavit, vzdélavat a pomahat

Informovat

Cil: Zpravodajstvi Ceské televize musi byt standardem kvality a nestrannosti na ¢eské medialni scéné

Ceska televize predstavuje klicovy zdroj informaci v dalezitych situacich, které ovliviiuji déni v Ceské republice,

a poskytuje nejdivéryhodnéjsi domaci i zahrani¢ni zpravodajstvi.

Diléi priority:

* Nejduvéryhodnéjsi a nejaktualnéjsi zdroj informaci - =zajistit dostate¢nou persondlni a technickou
kapacitu domacich i zahraniénich $tabl (princip ,Ceskych oéi a ¢eskych usi”), diraz na ndrodni perspektivu
a odpovédnost za obsah.

* Nestrannost ve zpravodajstvi a publicistice - uplatfiovani zdsady rovného pristupu ke vSem tématim
a subjektdm (,v8em méfit stejnym metrem”).

¢ Klicovy informacni zdroj v krizovych situacich - zajisténi personélni a technické pripravenosti na krizové
situace.

* Modernizace zpravodajského studia na Kavcich horach - pfistavba a technologickd obnova, zajisténi
konkurenceschopnosti v mezindrodnim méritku.

¢ Digitalni prostfedi zpravodajstvi - kontinudlni rozvoj a zkvalitnéni digitalnich kanald s ohledem na budouci
trendy distribuce obsahu.

® Rozvoj regionalniho zpravodajstvi - $irsi zapojeni regionalnich studii do celoplosného vysilani.

¢ iReportér - podpora divacké zurnalistiky a aktivni zapojeni divdkd do vysilani.

 Vyuziti umélé inteligence (Al) - optimalizace rychlosti a efektivity prace pfi zachovani rozhodujici role lidského

faktoru.

Ukoly:

e Pfiprava volebniho vysilani pro rok 2025

e Ekonomicka a obsahova analyza no¢niho zivého vysilani CT24; revize plant pro mimoradné udalosti

® Revize stavajicich zpravodajskych a publicistickych poradi z hlediska obsahového i formalniho; navrh novych

diskusnich formatd (napf. navrat poradu 168 hodin s novym autorskym tymem)
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Informovat v regionech

Cil: Aktivni pfitomnost Ceské televize v regionech

Vyuziti konkurenéni vyhody aktivnich tymud v regionech jak pro celoplo$né zpravodajstvi, tak i pro regionalni

varianty zpravodajskych poradd.

Diléi priority:

* Vybudovani silného povédomi divaki o regionalnich mutacich program CT.

¢ Rozsifeni obsahu regionalnich verzi poradi, véetné diskusnich forméatd, se zamérfenim na Siroké spektrum
témat.

® Zpracovani krizovych pland pro mimoradné situace v regionech.

e ZvySeni objemu vyroby ve studiich Ostrava a Brno nad rdamec zakonné povinnosti (20%) s cilem podporit
interni konkurenéni prostredi.

e Vystavba nového studia v Ostravé a dokonéeni vystavby studia v Brné.

¢ Rozvoj regionalniho sportovniho zpravodajstvi v ramci pofadu Udalosti v regionech.

e Spoluprace s mistnimi kulturnimi a vzdélavacimi institucemi.

e Vyuziti popularnich poradi, jako jsou Sama doma, Dobré rano nebo AZ kviz se zapojenim obsahu z regionu,
napf. folkléru, vinarstvi ¢i archeologie.

¢ Vzajemné sdileni zkuSenosti napfi¢ regionalnimi studii a celou instituci (napfiklad vyuZiti metodiky mobilni
zurnalistiky tzv. ,mobile journalist”).

* Vyhledavani novych talentl a podpora konkurenéniho prostfedi mezi profesemi v ramci celé CT.

Je nezbytné, aby divaci dlouhodobé vnimali, ze Ceské televize Zije s nimi, rozumi jejich problémim a aktivné

na né reaguje. Proto je klicové mit vyrazné a aktivni regionalni zastoupeni.

Ukoly:

¢ Revize vyrobnich a personélnich kapacit regionalnich studii a zvy$eni regionalni vyroby

e Aktivni propagace regionalniho vysilani

e Pravidelnd kazdoro¢ni vyména zkusenosti a novinek mezi regionalnimi studii pro zvyseni celkové efektivity

Ceské televize
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Bavit

Cil: Ceska televize jako spoleénik celé rodiny a prvni volba divaki v éeském televiznim prostiedi

Ceska televize by méla byt uréena véem generacim a cilovym skupinam, jeji vysilani musi dosahovat vysoké miry

divacké spokojenosti.

Diléi priority:

* Realizace mezigeneracnich formati napfi€ celym vysilanim - spojovani generaci, zdbava, pozitivni atmosféra
a relevantni témata.

* Premiérova hrana i dokumentarni tvorba jako stabilni souéast vysilani s dirazem na finanéni efektivitu
a spInéni zavazkd vyplyvajicich z memoranda.

¢ Velkoformatové projekty s narodni tematikou - navazani na Uspésné projekty s cilem zachovat odkaz pro
budouci generace, pfipomenuti ¢eské historie a prostredi, s ambicemi dosdhnout mezinarodnich Gspéch.

e Vysilani pro déti a mladez - dalsi rozvoj programu CT :D se zaméfenim na navyseni vyroby, vzdélavaci
aspekty a atraktivni distribuci obsahu napfi¢ véemi dostupnymi platformami. Animované i hrané porady by
mély usilovat o Uspéch v mezinadrodnim srovnani.

e Generace Z - osloveni této generace odvaznymi projekty. Divackad budoucnost Ceské televize s dlirazem
na zédbavu, vzdélavani a informovanost.

e Program CT3 - zahéjeni diskuse o mozném obnoveni programu CT3 nebo jinych alternativach zaméfenych
na seniory, vyuziti archivu (zlaty fond) pro monetizaci na platformé iVysilani, kvalitni obsah zahrnujici
zpravodajstvi, edukaci, zdravotni prevenci a podporu aktivniho Zivotniho stylu.

e Vysilani pro mensiny - tvorba poradd podporujicich identitu, integraci a vzajemné porozuméni, a to v rdznych
jazycich s Ucasti jejich predstaviteld.

e Sport a kultura - vyuZiti Zivych prenost jako pfilezitosti pro spolecné zazitky s rodinou a prateli napfi¢ vsemi

generacemi.

Ceska televize by méla nabizet forméty a projekty, které spojuji spoleénost, pFinaseji pozitivni emoce a oslovuiji

Siroké spektrum cilovych skupin.

Ukoly:

® Analyza a revize programovych pland s ohledem na aktudalni produkéni moznosti

Ve spolupréci s programovym, vyvojovym a vyzkumnym oddélenim pfipravit zadani pro nové naméty a forméty
e Realizace povinnosti vyplyvajicich z memoranda

e Priprava vyrobnich kapacit

* Priprava spusténi programu CT3 nebo jiné alternativy vysilani pro seniory
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Kultura

Cil: Spoluprace s ¢eskym kulturnim prostiedim a narodnimi institucemi s dirazem na propagaci ceské
kultury a kulturnich udalosti

Kulturni program CT mé potencidl stat se silnym pilitem eské kultury, vyznamné ji propagovat a prispét k divacké
spokojenosti.

Dilci priority:

¢ Navyseni objemu vyroby - vytvofeni prostoru pro nové formaty a obsah, napf. prezentace divadelni tvorby,
populérnii klasické hudby a kulturniho zpravodajstvi.

¢ Podpora narodni identity - dGiraz na ¢esky jazyk, folkldr, historii a kulturni dédictvi.

® Podpora vytvarného uméni, literatury, minoritnich formati a témat

® Popularizace ¢eskych osobnosti - vytvoreni prostoru pro mladé umélce a talentované tvarce.

e Realizace zivych projektil - zamérenych na vyznamné kulturni a umélecké udaélosti.

¢ Produkce artovych dokumenta a filmia z éeského prostfedi véetné vyuziti obsahu z archiva (,zlaty fond”).

Ukoly:
* Analyza zpUsobU konzumace obsahu rdznymi vékovymi skupinami (déti, teenagefi, star$i generace) a nalezeni
jejich efektivniho osloveni prostfednictvim televizniho vysilani i digitélniho ,iProstoru”

Sport

Cil: Podpora ¢eského sportu a prezentace ceskych tspéchu ve svété sportu

Ceské televize je tradi¢nim partnerem ceského sportovniho prostiedi a drzitelem kli¢ovych vysilacich préav
na vyznamné sportovni akce celospolec¢enského vyznamu az do roku 2032.

Dilci priority:

e Aktivni spoluprace s ¢eskym sportovnim prostiedim - produkce a vysilani mezinarodnich sportovnich akei
poradanych v Ceské republice, popularizace a podpora zenského, détského, mladeznického, univerzitniho
a paralympijského sportu.

® Podpora projektli zamérenych na amatérsky sport - motivace verejnosti k aktivnimu Zivotnimu stylu.

* Modernizace studia SK7 a zajisténi kontinualniho sportovniho vysilani - zahrnujiciho sportovni zpravodajstvi,
publicistiku a Zivé prenosy.

* Rozvoj platformy CT sport Plus a webovych stranek CT sport jako kli¢ového prostoru pro prezentaci ¢eského sportu.

Ukoly:

o Zefektivnéni vyroby pfimych prenost - vyuziti modernich metod ,remote production”, optimalizace distribuce
signalu a souvisejicich ¢innosti

* Piprava silného sportovniho roku 2026 jako pfilezitosti pro efektivni komunikaci cilti Ceské televize

e Aktualizace podminek spoluprace se sportovnim prostfedim v kontextu nového memoranda a potfeby adaptace
na legislativni zmény
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Vzdélavat a pomahat

Cil: Ceska televize jako solidarni, inspirujici partner, ktery vzdélava a angazuje se ve prospéch éeskych
obcanu

Ceska televize vzdy patiila mezi spole¢ensky odpovédné instituce, a to jak v oblasti vzdélavéni, tak i charitativni
pomoci. Vzdélavaci projekty jako CT edu, CT start a Akademie CT24 pro mladé zajemce o novinafinu jsou

prikladnymi ukézkami této odpovédnosti a vyznamné posiluji postaveni CT jako vefejnopravni instituce.

V oblasti pomoci je Ceské televize dlouhodobé spolehlivym komunikaénim pilitem pfi mimoradnych situacich

i kontinudlIni charitativni ¢innosti.

Diléi priority:

e Charitativni ¢innost - aktivni podpora a rychla reakce v krizovych situacich, kontinualni podpora dlouhodobych
charitativnich projektd.

¢ Analyza stavajicich projektu a jejich pfizpisobeni novym legislativnim podminkam.

e Aktivni partnerstvi se vzdélavacimi institucemi - spoluprace s Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT), univerzitami a dal&imi institucemi.

* Rozvoj unikatniho projektu CT edu s cilem oslovit $irsi publikum (véetné dospélych a senior).

¢ Leader v oblasti specialnich vzdélavacich projekti - s dlrazem na spolecenskou odpovédnost, digitalni,
medialni, zdravotni a finanéni gramotnost.

e Aktivni projekty pro zakladni skoly - sportovni, kulturni a vzdélavaci aktivity.

e Udrzitelnost - prispivani k ekologické osvété verejnosti prostfednictvim pravidelnych poradi a aktivit.

Ceska televize by méla i nadéle aktivné pusobit v oblasti vzdélavani a filantropie napfi¢ generacemi a efektivné

k tomu vyuZivat vSechny dostupné komunikacni kanaly.

Ukoly:
¢ Analyza soucasnych vzdélavacich a charitativnich aktivit
¢ Stanoveni transparentnich kritérii pro podporu novych iniciativ

e Z¥izeni pracovni skupiny pro rozsiteni vzdélavacich aktivit projektu CT edu
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4. Prace s lidskymi zdroji

Cil: Ceska televize - personalné stabilni a myslenkové vyvazena

Ceska televize diky své dlouhodobé tradici disponuje zku$enymi a profesionalnimi zaméstnanci. Adaptace
na nové pracovni postupy a technické inovace umozni efektivnéjsi vyrobu poradl a pomUze udrzet vysokou

profesionalitu a konkurenceschopnost.

Dilci priority:

* Motivace odbornikl a vyuzivani jejich rozsahlych profesnich zkusenosti.

o Zefektivnéni systému Fizeni - aktivni zapojeni zaméstnancl do fidicich procest, optimalizace systému Fizeni
a posileni odpovédnosti kli¢ovych pracovnikd.

e Zavadéni novych technologii a adaptace Al - podpora zaméstnancl k soustfedéni se na hlavni népln své prace
a ulehceni od administrativnich a rutinnich ¢innosti, které mohou prevzit moderni technologie. Vedlejsim
efektem bude optimalizace poctu pracovnikl a efektivnéjsi vyuziti pracovnich sil.

* Vychova a nabor mladych talentii - myslenkové omlazeni Ceské televize a vytvoreni pfirozeného vékového
propojeni, které umozni seniornim pracovnikim sezndmit se s novymi trendy a postupy. Podpora
mezigeneracniho dialogu a véasné feSeni nastupnictvi v klicovych expertnich profesich.

e Aktivni prace se zaméstnanci v preddichodovém véku - uznani jejich zasluh na budovani prestize CT
a efektivni predani jejich znalosti a zkuSenosti mladsi generaci.

e Flexibilni pracovni modely - zvyseni efektivity a spokojenosti zaméstnancd.

® Rovnopravna a bezpecna pracovni kultura.

Vy$e uvedené priority pomohou Ceské televizi zachovat si konkurenceschopnost a posilit jeji atraktivitu jako

zaméstnavatele.

Ukoly:

¢ Analyza a popis pracovnich ¢innosti na v§ech Urovnich fizeni s aktivnim zapojenim kli¢ovych zaméstnancd

¢ |[dentifikace ¢innosti, které dlouhodobé snizuji efektivitu prace a navrzeni jejich optimalizace

e Zfizeni internich Skolicich center, kde vybrani zaméstnanci budou seznamovat kolegy s novymi pfistupy
a technologickymi inovacemi

¢ Zalozeni televizni akademie zamé&rené na rozvoj televiznich profesi
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Vazené clenky, vazeni ¢lenové Rady Ceské televize,

za $estnéct let stravenych v Ceské televizi, z toho patnact let ve vedouci pozici se zodpovédnosti za sportovni
vysilani a stovky klicovych projektd véetné olympijskych her a svétovych Sampionéatd, jsem si k této instituci
vybudoval silny profesni i osobni vztah. O to vice vnimam potrebu aktivné reagovat na vse, co mize narusovat

jeji stabilitu. Sleduji a vnimam tyto situace s respektem a hleddm systémova feseni, jak jim predchazet.

Kdyz premyslim o tom, pro¢ pred vés predstupuji s timto projektem, vybavuje se mi jednoducha myslenka:

verfejnopravni televize ma smysl. A j& chci, aby ten smysl byl silné a jasné vidét.

Vzdy zacdindm u sebe. Véfim, Ze pokud chceme ménit véci k lepsimu, musime jit pfikladem. Transparentnost,
smysluplnd, efektivni a poctivé prace, otevienost k ndzordm druhych, schopnost uznat chybu a poudit se z ni

- to nejsou fraze. To je zéklad divéry. Bez divéry vefejnopravni média nemohou fungovat.

V&iim ve spolupraci. Véfim, ze silny tym dokaze vice nez jednotlivec. Ze kdyz lidé véi v cil a jeden v druhého,
mohou dokéazat velké véci. Takovy tym chci vést - nejen pro vykon funkce, ale pfedevsim pro sluzbu verejnosti.
Mou prioritou je, aby Ceské televize byla pevnou a stabilni instituci. Aby hospodafila zodpovédné a mohla
se plné soustfedit na to nejpodstatné&jsi - tvofit obsah, ktery ma smysl. Obsah, ktery informuje, vzdélava, bavi
a pomaha. Aby byla v krizovych chvilich tam, kde je potfeba. Aby byla hlasem, ktery nezkresluje, ale obrazem,

ktery spojuje.

Pral bych si, aby Ceskéa televize neustéle pripominala, pro¢ jsou vefejnopravni média pilitem demokracie.

Aby to divaci citili - ne proto, Ze jim to nékdo ik, ale protoze to kazdy den sami vidi, slysi a vnimaiji.

Vérim, ze pokud budeme pracovat s pokorou, odvahou a otevienosti, Ceska televize bude i nadale dGvodem,

proc¢ lidé véri, Ze smysluplna sluzba verejnosti je mozna.

V Praze 28. kvétna 2025 /
' 7//12//})

Jifi Ponikelsky
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