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1. Uvodem

Televize verejné sluzby se vroce 2025 ocitd bez nadsazky v bezprecedentni situaci s ohledem na
spoleéensky, demograficky i technologicky vyvoj a na zmény zakon( o Ceské televizi a o audiovizi.

Spolecensky kontext se méni vlivem socialnich siti, které nazory uzivatel( vice polarizuji, nez ptiblizuji,
rozvoj technologii je rychlejsi neZz dpravy pfislusné legislativy a do komunikacniho prostoru naplino
vstoupila uméld inteligence; ta vytvari algoritmy socidlnich siti podle anonymnich zadavatel(l, ndvrhy
pravnich Uprav i bypasst a OpenAl (tvlrce ChatGPT) pracuje na vzniku zcela nové globalni sité.

Ceska televize ma byt sluzbou pro viechny skupiny obyvatelstva a ma-li své poslani naplfiovat nejen ve
smyslu kulturni, ndbozenské Ci etnické identity, ale i ve smyslu generacnim, musi vyuzivat nové a

neustdle se vyvijejici komunikaéni platformy a soucasné pfizplsobovat nové obsahy pro jejich Sifeni
klasickou formou a naopak — jinymi slovy musi dokazat oslovovat i vSechny vékové skupiny:

Demograficky vyvoj zménil strukturu spole¢nosti a podil obyvatel starsich 65 let v Ceské republice stoupl
ze 13% vroce 1995 na soucasnych 20% - vzdor Zivotnim zkuSenostem patfi k nejzranitelnéjsim, coz
naznacila jiz epidemie COVID a potvrzuji to dal udaje tykajici se zneuZivani senior(l v oblasti financni,
pravni, informacni i existenéni. CT musi sluzby pro skupinu starsich obyvatel (a divakd) vyrazné posilit.

,Online” generace sdili na globalnich platformach informace, jejichZ rozsah (a ochota je konzumovat) se
pohybuje v desitkach vtefin, a pro néz je Casto vice urcujici role mediatora a emoce, neZ fakta. Nactileti
vytvari pocetné nazorové komunity, ale soucasné se potykaji s rostoucimi pocity osamocenosti a s krizi
identity — do zna&né miry pravé vlivem sociélnich siti. CT jim musi nabidnout pfijatelnou alternativu.

Novela zakona o CT ji dava pojmem ,,nové vyznamné sluzby“ prostor pro rychlejsi reakce na spolecensky
a technologicky vyvoj, i na mimoradné udalosti. Novela zakona o audiovizi rozsifuje pocet kategorii i vysi
podpory filmové a televizni tvorby. Pfizplsobit se nyni musi samotna instituce.

2. 7 programu

Program je to, co divaka zajima piedeviim. Ambici této koncepce CT je §ifit jich sedm — ke stavajicim
obnovit CT3 uréenou predevéim seniorlim (s pracovnim nazvem Archa) a pro juniory vytvofit on-line
,stream” platformu CT4 (s pracovnim ndzvem 4Air). Zakladnim stavebnim kamenem verejné sluzby
nicméné zUstava nezavisle ovéfované, spolecensky vyznamné a obecné srozumitelné zpravodajstvi.

C124

Program CT24 profesionalné a rychle informuje vefejnost v rezimu 24/7. Tuto dispozici u? dnes ale maji
daldi vysilatelé a zpravodajstvi CT (zejména hlavni relace) ma nabizet k nejzasadnéjim zpravam jejich
verifikaci — ve chvili, kdy zavadéjici informace $ifi i nejvyssi predstavitelé globalnich velmoci, musi byt
zpravodajstvi veiejné sluzby (podobné jako jiz pred lety CRo) posileno o analyticko-datové oddéleni.

Zcela jedine¢nou a nezadatelnou vefejnopravni roli je investigativni Zurnalistika - v sou¢asné dobé jsou
Reportéti CT de facto jedinym poradem svého druhu v celé desetimilionové republice. Kromé zajisténi
podminek pro stoprocentni vefejnoprdvni novinafinu by se proto vyznamné vysledky prace redakce
mély vice a pribéznéji objevovat i v dalsich zpravodajskych poradech.

Kombinace ovéfovani dat a investigativniho zpravodajstvi jsou discipliny, které mohou vyznamné posilit
jedine¢nost a vyznam CT24. Nejvyznamné&jsi zpravy navic CT mze §ifit i na dalsich programech, &i
novymi formami: ve stru¢né (upoutdvkové) verzi pro chytra zarizeni (na platformé 4Air), nebo naopak
v podobé osobnéjiich studiovych sdéleni (na programu CT3).
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CT1
Program CT1 dlouhodobé aspiruje na nabidku pdvodni a kvalitni zahraniéni tvorby. Nicméné
v konkurenci ostatnich televiznich stanic, které navic prebiraji tvorbu Ceské televize, je pro divéka

obtiZzné rozpoznat, Ze jde o vefejnopravni program. Ten je ale moZné od komercnich odlisit napfiklad uz
jen skladbou poradda.

Reprizy serial( Ize doplfovat souvztaznymi dokumenty, pfipadné publicistikou (at uz ptimo na CT1, nebo
navazujicim vysilanim CT2), kontaktn{ pofady typu Sama doma Ize zbavit produktd a misto nich nabizet
pravni a finanéni poradenstvi (s ohledem narizika, ktera se objevuji dennodenné), béhem dne Ize vysilat
portréty, filmy o filmu a pfipadné jiné upoutavky na hlavni vecerni nabidku.

Televizni filmové tvorbé je vénovéna kapitola nize (Vyroba), ale v kontextu sméfovani programu CT1 a
seriadll budiz feceno, Ze prednost by mély mit obsahy s redlnymi zaklady. Tituly typu Vypravéj, Pfipady I.
oddéleni ¢i Bohéma maji pro divaka v podobé historického ohlédnuti nejen pfidanou hodnotu, ale i
podprahovou pfitazlivost a patfi (podobné jako skutecnosti inspirované Kukacky) k nejoblibenéjsim.

CT1je rovnéz ,,domacim* programem aktudlni publicistiky, diskusnich porad(, talk-show a soutézi, které
vyznamné spoluvytvareji osobnosti moderatord. Navrh podcitd s tim, Ze by vétSina z nich méla mit
alternativu —a to jak s ohledem na vnitini konkurenci a profesni rist, tak na moznost divackého srovnani
a konecné i na manazerské zajisténi ,planu B“ pro pfipadné personalni vypadky.

CT2
Program CT2 si dr#i povést prikladného vefejnopravniho programu zejména diky dokumentdm a
klasickym, historickym c¢i artovym filmdm. Vysilacimu schématu by podle autora prospéla vyraznéjsi

tematicka pravidelnost — ve smyslu tydenni periodicity (od pondéli do nedéle) i denni dramaturgie
(provézanost jednotlivych porad(l, a to pfipadné i s programem CT1).

Kromé dokumentdrni a filmové nabidky, kterd by mohla byt tematicky profilovana po dnech (napfiklad
od portrétl osobnosti a déjinnych okam?zik(l pres techniku, uméni a sociologii po cestopisy a ekologii),
Ize pracovat s SirSimi edukativnimi pasmy a to nejen v podobé nabizejici se filmové a televizni Skoly i
vyznamnych vyro¢i - je moZné koncipovat padsma zaméfena na pravni, finan¢ni a IT gramotnost.

Program CT2 by mél byt rovnéZ prostorem pro spolupraci s dal§imi vyznamnymi institucemi, jako jsou
univerzity, divadla, muzea ¢i nevladni organizace a s jejich pomoci vydavat priibézna svédectvi o dobé,
v niz ¢eska spolecnost Zije — ndvrh predpoklada vznik novych formatl naptiklad ve spolupraci s Muzeem
paméti XX. stoleti, USTR, ale i Paméti ndroda ¢i mezindrodnim projektem Shoabh.

CT3 Archa

Navrhovany program CT3 ,Archa“ by mél byt pfedeviim sluzbou pro seniory, ktefi tvofi stale pocetné&jii
skupinu (v roce 1993 to bylo 13% populace, dnes 20%), dostavaji se pfitom casto do socidlni a
technologické izolace a stavaji se tak snaze manipulovatelni a zneuzivatelni. Vefejnopravni médium ma
povinnost nabidnout jim vic, neZ jen zabavu.

Program CT3 by mé| poskytovat i sluzby ve smyslu aktudlniho poradenstvi tykajictho se Zivota seniord,
véetné pravniho ¢i zdravotniho poradenstvi, a soucasné vyuZivat vétsiho ¢asového prostoru, ktery
seniofi pro sledovani televize maji, a konkurovat telenoveldm na komercnich stanicich pasmy, v nichz
mze Ceska televize vyuzit jedine&ny archiv — nejen televizni tvorby, ale i zpravodajstvi a publicistiky.
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CT4 AAir

Daléi navrhovany program CT4 ,4Air“ chce byt pfikladem nové vyznamné sluzby. Mé| by alternovat
algoritmiim umélé inteligence a Sifit verejnopravni obsah pro juniory pfijatelnou formou: spoty do jedné
minuty, které CT24 na velmi dobré Grovni jiZ nabizi, autoritou vhodnych influencer(i, sdilenymi reakcemi
a komentafi. Online pfistupny a strukturovany archiv by se mél stat vefejnou studovnou.

Autor navrhuje rozvijet podle vySe uvedeného zaméru projekt iReportér, ktery se z prispévatelského
nastroje mlZe stat interaktivnim kanalem CT i socialni siti uZivatelskych skupin. Cinnost a komunikace
mladych tvlrcd, sportovcd, cestovatell a dalSich aktivnich nactiletych se tak mlze stat inspirativnim
zdrojem informaci, p¥iklad(l i videomateriald, které CT m(ize dal v mezich zakona vyuZivat.

Sougasné se CT4 — 4Air mdZe zaméfit na sezénni témata opakujici se se Zeleznou pravidelnosti a
umochujici u mnoha predstavitelll mladé generace pocity ztracenosti: v jarnim obdobi jsou to otdzky
spojené s vybérem studii a profesi, v letnim s vydélky a cestovanim, v podzimnim s emoc¢nimi propady
a krizi identity, v zimnich s osobnimi bilancemi a nejasnymi existencnimi perspektivami.

D:)

,Décko” nabizi pestrou paletu formatl (animovanych, hranych i studiovych); s ohledem na rozvoj
globalni komunikace by programu slusely ukdzkové porady z exotickych zemi a v nejsledovanéjsim Case
vice pavodni umélecké a animované tvorby pro déti - ambici by mél byt kazdy rok novy seridl,
v optimalnim pripadé vyrabény v ramci mezinarodni koprodukce se sousednimi staty a ¢leny EBU.

CT Art

Art pfedstavuje patrné nejvyraznéjsi profilovy program Ceské televize, ktery na doméaci scéné nemd
konkurenta. Vlajkovy porfad ArtZéna by mohl byt rozsifen o regiondlni verze, vysilani naopak doplnéno
experimentalni tvorbou a akvizicemi zahrani¢nich novych formatl, ale také edukativnimi pasmy
vyuZivajicimi archivy CT a dal$ich €lend EBU.

CT Sport

Sportovni program ceka zvaZieni ekonomické nadroCnosti nakupu vysilacich prav a spolecenské
vyznamnosti jednotlivych podnik(; na rozdil od komercni konkurence by mél rozsifit pocet poradd
predstavujicich nové sporty, mozZnosti jejich provozovani a presah sportu do Zivota spolecnosti
(napriklad individualni inspirace, boj s fyzickymi a dusevnimi poruchami, korupci ve vrcholovém sportu).

Web CT

Webové stranky Ceské televize jako doplnék vysilani funguji. Vyhledové by mohly nabizet uZivatelm
interaktivné&jsi komunikaci prostfednictvim programu 4Air a platformy iReportér. Soucasné by se mohly
stat portalem pro sbér soukromych archivi a prostorem pro projekt Narodni paméti, ktery by jako
badatelna propojoval archiv CT, pfispévky ob&anti a databaze partnerskych instituci.

3. Vyroba

Ceska televize z{stava pilifem narodni filmové tvorby. Vyroba by viak méla byt efektivnéjsi. Lidské zdroje
i exklusivni kapacity narazeji ¢asto na pomalé schvalovaci procesy a tvlrci se pak rychleji dokazi
dohovofit s konkurenci. Novela zakona o audiovizi, kterd rozsifuje a navysuje investi¢ni pobidky, otevira
Statni fond audiovize vSem producentlim a kromé kvality projektd pUjde v Siroké konkurenci i o rychlost.
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Ceska televize mlize té%it ze zkusenosti a kontakt(l (nejen v rdmci EBU) s mezinarodni koprodukci a
vysilanim. Novela zakona o audiovizi ji pfimo podnécuje k posileni vyroby i prodeje forem, které patfi
k nejzadanéjsim: tvorba pro déti a animovana tvorba maji potencial prekrodit i hranice stfedoevropského
regionu a EU a kromé zdrojd vyznamné posilit i kulturni a uméleckou rliznorodost.

Dalsi ambici koncepce je investovat ro¢né do vyroby plvodnich celovecernich formatd 0,5 miliardy
korun a nabidnout divakiim (kromé prazdninovych mésicl) kazdy tyden nejméné jednu premiéru.
V rdmcovém investiénim rozpéti by mély vzniknout alespori dva velkofilmy s prispévkem CT aZ ve vy&i 50
milion korun kaZdy a ¢tyficet mensich formatd (&i dild seridlu) s pFispévkem CT cca 10 milion@ korun.

Filmové ndméty by nemély chtit konkurovat masové produkci soukromych vysilateld, ale zaméfit se na
soucasné Ceské tvlrce — napfriklad ve spolupraci s projekty Magnesia Litera, ¢i Ceny Thalie. Seridly by
mély pfinaset jiz zminénou pfidanou hodnotu autenticity a spoleCenské vyznamnosti — napfiklad sérii
inspirovanou osudy Jifiho Voskovce a Jana Wericha (v roce 2030 uplyne 125 let od jejich narozeni).

Privilegiem i povinnosti Ceské televize je pak udrzovat domdci dokumentarni tvorbu. Ve smyslu §3(1e)
zakona o Ceské televizi ma vytvéret a vyuZivat archivni fondy jako souéast kulturniho dédictvi a slovy
Oldficha Kulhdnka o roli umélce ma vydavat zpravu o dobé, vniz Zijeme. Predkladany projekt
predpoklada, Ze tydné vzniknou nejméné tfi celovecerni dokumenty.

4. Hospodareni

Novela zédkona o Ceské televizi a zvy3eni koncesionafskych poplatk(l a roziifeni poctu koncesionard
znamena, Ze pfijmy (a rozpocet) stoupnou ze stdvajicich témér osmi miliard na zhruba deset miliard
korun — s tim se musi zvysit efektivita a transparentnost hospodareni. Pfedkladana koncepce pracuje
s péti pravidly symbolického akronymu ,,ETHOS”:

i. Efektivita
U kazdého poradu bude vyjadien pomér nakladd a vykonu (koruna/minuta) a bude porovnédn se
srovnatelnymi formaty a s jejich Uspésnosti

i. Transparentnost
Nakupy a smlouvy se budou v maximalni moZné mife Fidit pravidly pro pfispévkové organizace a ty
nadlimitni budou vefejné dostupné, ¢i vydavané na vyzadani

iii. Hospodarnost
Technologické kapacity i lidské kapacity zdroje budou maximdalné wvyuZivany, technika bude
modernizovana za Ucelem zvySovani kvality a snizovani nadkladd

iv. Objektivita

Ve vybérovych Fizenich, pfi hodnoceni nabidek a pfi udileni zakdzek budou platit rovné pfilezZitosti a
hlavni hodnotitelé za né ponesou sice interni, ale pfimou odpovédnost

V. Spokojenost
Efektivita vyroby bude pomérovéna - se sledovanosti u masovych poradu (filmy a seridly) a s odbornym
uznanim u vybérovych (dokumenty a experimenty)

Kromé navrhovaného rezimu, ktery se inspiruje pravidly prispévkovych organizaci, autor predpokladad i
zménu poméru hlavnich vydajl. V obecné roviné a s védomim, Ze nelze ucinit ostrou hranici mezi
mzdovymi a vyrobnimi naklady, je ale zakladnim ptfedpokladem zména na vydajové strance tak, aby
smérovalo na vyrobu cca 40%, na mzdy 30%, na provoz 20% a na investice 10% rozpoctu.
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5. Rizeni

S ohledem na vylu¢nou statutdrni odpovédnost generdiniho feditele a na systém fizeni nelze uvazovat
o jiném modelu, neZ je pyramida - v pojeti autora této koncepce ma ale pouze tfi patra. Vrcholné vedeni
s GR tvoti ekonomicky Feditel s Feditelem techniky a Feditelem provozu, Feditel programu s fediteli studif
Brno a Ostrava a feditel vyroby s feditelem zpravodajstvi a feditelem novych sluzeb.

s v

Jednotlivi fidici pracovnici maji na Grovni top managementu jasné vymezené pravomoci a z nich vyplyvajici
odpovédnosti — jejich Uzka spoluprdce a komunikace zestihleni kabinetdl musi eliminovat prekryvani a
rozméliovani kompetenci. Ty pak na stfedni Urovni vedoucich oddéleni musi znamenat jiz pfimé
rozhodovani o realizatorech a pfimou odpovédnost za dodrzovani termind, ceny a kvality praci.

Navrh pocitd s redukci zbytné a duplicitni administrativy a s posilenim vyrobnich kapacit a rozvojem
novych sluzeb. Cilem pfitom neni apriorni snizovani po¢tu zaméstnanct, ale zprehlednéni a zrychleni
rozhodovacich a smluvnich procest a rozsifeni a posileni tvorby a vysilani. To predstavuji zejména nové
navrhované programy CT3 Archa a CT4 4Air, datové-analytické oddéIni CT24 a dalsi nové sluzby.

6. Zavérem

Autor nabizi plnou odpovédnost a zku$enosti, které kombinuji patnact let ve zpravodajstvi CT, véetné
pozice zahrani¢niho zpravodaje a investigativniho reportéra, patnact let v ekonomické diplomacii,
véetné pozice fidictho manazera nejhospodarnéjsich a pfitom mezinarodné ocenénych Ucasti CR na
Svétovych vystavach, a také zkugenosti vedouciho zahrani¢ni redakce CRo a nezavislého producenta.

Pro vytcené cile vychazi z projektd, které Fidil a realizoval, a které maji v fadé ohledd stejny charakter,
jako vysilani Ceské televize - ve strué¢ném ilustrativnim nastinu:

i Rozsifit sluzby verejnosti a modernizovat provoz— investice do technologii na Svétovych
vystavach vidy vychdzely z redinych potfeb smluvnich partnerd a verejnych uZivatel(; tak
vznikly online virtudini prohlidky pavilonl a expozic, ndklady na zbytny provoz byly zruseny

ii. Profilovat porady a programy jako verejnoprdvni — celovecerni dokumenty s vaznou
spole¢enskou tematikou koprodukované s CT roznesly naklady v poméru 50:50 bez narok
na PP a mély vysokou sledovanost (J. Lux 11.02.25 nejvyssi) i mezinarodni ohlas (Barbican)

iii. Posilit pozici a vyznam v medidlnim prostoru — dliraz na ovéfované a okamzité zpravodajstvi
Ceského rozhlasu vratil a dr#i RadioZurndl na prvni pozici poslechovosti i déivéryhodnosti,
stejnou cestou (s pripadnou spolupraci s CRo) mdZe jit zpravodajstvi CT

iv. Zestihlit administrativu a posilit plvodni tvorbu — Ucast na EXPO 2015 v Mildné a 2020
v Dubaji narokovala z rozpoctu tretinu respektive polovinu nakladl, nez ty predchozi (a
soucasna); pocet zaméstnanci kancelare klesl na 50%, CR ziskala bronzovou a zlatou cenu

Za shodné, ¢&i pfinejmensim inspirativni autor povaZuje s ohledem na vefejnopravni povahu CT osvojené
postupy a zkuSenosti z hospodareni prispévkové organizace, tedy z pravidel hospoddarnosti a kontrol
hospodareni, a ze zaddvani vefejnych zakazek, tedy z pravidel transparentnich a rovnych soutézi, véetné
povinného zverejfiovani dodavatelskych smluv.

Autor si rovné? uvédomuije, 7e rok 2025 a zejména debaty o novele Zdkona o Ceské televizi a odvolani
generélniho teditele (ale i causy medializované diive) se odrazeji na nejasném vnimani CT ze strany
verejnosti, jiz ma slouzit predevsim. Za soucast poslani proto povazuje zprihlednéni komunikace a
posileni davéryhodnosti celé instituce, kterd se podle prlzkum( STEM dostala v dubnu 2025 pod 50%.



