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Ma aktudlni spoluprace s Ceskou televizi — v soudasné dobé zde plsobim jako
externi dramaturg a konzultant; v roce 2010 jsem byl &lenem projektového tymu pro
restrukturalizaci programového okruhu CT2, vedeném Katefinou Friovou; jsem
spoluautorem a vedoucim pilotniho projektu ,Mapy krajiny” (pilotni dil vysilan v zafi
2011) — mé uvadi do televize vefejné sluzby jakoby v uhrnu vSech dosavadnich
dotykl s televiznim médiem. Od roku 1974 jsem puUsobil v nékolika televiznich
stanicich ve funkci reportéra, redaktora, moderatora a komentatora v obraze, jako
scénarista nejriznéjsich televiznich zanrd a formatd, dramaturg, vykonny producent,
koordinator regionalni televizni agentury, developer novych technologii, vrcholovy
manager (viz Strukturovany Zzivotopis). Nyni se mi dostava lakavé moznosti nejen
dramaturgicky posuzovat a vyslovovat doporuceni k vyznamnym programovym
projekttim Ceské televize, zejména voboru plvodni tvorby, ale i dal$ich
programovych typl, zaroven vsak také — jako externi konzultant — synteticky spojovat
dosavadni zku$enosti v souhrnné reflexi ,verejnopravniho* média, s umyslem
veskrze konstruktivnim, i kdyz je nékdy provadéna per negationem. (Zradné) lakava
moznost i tim, Ze je ve svych expertizach uplathovana zvnéjSku, v idealnim
modelovani, bez rizika pfimé odpovédnosti.

MUGj plvodné autorsky, resp. programovy pristup k televizi se zaklada na
celozivotnim zajmu o kulturu v jejim nejobecnéjsim vymeéru, s nimz se akéni radius
médii vzdy néjak protina — jsem tedy zaroven veden zajmem o misto médii v
domécim kulturnim terénu, o média jako spoluhrace (kulturni) politiky, produkuijici
nové kulturni vyznamy, a tedy také o média jako soucasti popularni kultury, o média
utvarejici (v horS$im pripadé destruujici) socidlni prostor, dodavajici do ného své
specifické nastroje pro dialog napfi¢ spolecnosti, teoreticky se zabyvam tzv.
»<archeologii médii“, spolu s vnitiné objevovanou intermedialitou definujici televizi jako
jedno z epochalnich médii, které schopnosti hybridizovat se jinymi, posouva své
technologické moznosti a externi aplikace do budoucnosti... v posiedu mé takto vede
i prakticky interes, jakou televizi v ramci jejich moznosti i limiti viastné délat.

Nad profesni vrzenosti do televizniho provozu — a je to prevahou provoz,
procesualni vyraz kulturniho primyslu, jehoz jsou média neodmyslitelnou soucasti,
nikdy z nebes stazené komplexni umeélecké dilo: toho pokuseni je tfeba se zbavit —
prevazil postupné zajem konceptualni.

Tedy zajem o to, jakymi koncepcemi televizi, toto , technicky reprodukovatelné
dilo®, sevrit, jak je v predstihu pred jeho dennim provozem myslet, tj. jakou je obdafit
poradajici vnitini intenci: pfipominam v této souvislosti etymologii slova ,intendant®,
jimz byvaji vzemich na zapad od nas titulovani spravci vyznamnych kulturnich
instituci — jejich ,strazcové peceti“. Jakkoli to neni analogie tésna, funkce intendanta
se mi pro ono malem titanské zachazeni s intenci (lat. intentio) vkrada jako metafora
do uvah o vrcholovém manazerovi média, o které tu pravé bézi. Pravé proto, ze je
proklamativné médiem verejné sluzby ¢i médiem fungujicim ve verejném zajmu, tedy
zalozené ve své podstaté konceptuadlné, vyzaduje, aby do téla této instituce viozil jeji
nejvyssi spravce vnitini intenci (& koncepci, hybnou ideu...a v navazujicim dennim
fungovani dtto v pluralnim zmnozeni) — aby se totiz feCené médium nestalo jen
bezduchym industrialnim provozem, v hor§im pfipadé chaoticky zmitanym.

Pfiznavam se tu k pokuseni takové mise, tedy prehlédnout moznosti televize
nejen pohledem zpatky, prizmatem profesi, které televizi skladaji a jimiz mi bylo dano
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postupné projit, ale také shora, s kompetenci udélit tomuto médiu rozhodujici
impetus.

Oznacéeni ,intendant* se v obecném povédomi kryje stim, kdo zachazi
s vnitfnim, povétsinou uméleckym obsahem kulturni instituce, v televiznim prostiedi
s feditelem programu; generdlni feditel se mi zda hrat vtomto kontextu roli
analogickou: jako ten, ktery programové prosazuje svou intenci. To je ,funkéni
prevrstveni‘, o jaké se chci — zatim nasazen prevazné na programovych televiznich
frontach — pokusit. Zaroveri jde o (pod)védomou snahu, v médiu vefejné sluzby
navysost opravnénou, postavit pravé program za zaklad jakékoliv sjednocujici
intence Ceské televize. )

Opravnéné je dnes s funkci generalniho feditele CT spojen pozadavek, aby ji
vykonaval ,natural born‘manazer. Mé pusobeni v komerénich televizich, v TV Nova
s doslova povinnym manazerskym pristupem ve vrcholné programové funkci, mé
naucilo respektovat tuto dimenzi televizni industrie, postupné se rovnéz ucit
samostatnému manazerskému vykonu. Mél jsem moznost si manazersky pristup
k programu vyzkouset i v roli producenta (v externi produkci TV Prima i jinde), nékdy
i jako bezprostiedni realizator vliastniho programu. Odstartovani ,malé* TV Public,
uspésné diky synergickému nasazeni minima manazerl, jez jsem ved|, povazuji
neskromneé za vykon predevS§im manazersky: zachoval jsem se naopak jako
staromédni programovy reditel této televize, kdyz jsem ji po uspésném startu opustil,
poté co jeji majitel zménil zahy ptvodné proklamovany ,verejnopravni* profil (v tomto
smyslu je mi nasledna degradace TV Public, zviasté vzhledem Kk jejimu nazvu,
vyc€itana nepravem).

V televizi verejné sluzby chci svym sou¢asnym angazma (nyni prihlaskou do
tohoto vybérového fizeni) prfipomenout nezastupitelnost hodnotového nadhledu nad
celkem tohoto média, nad jeho fungovanim a dennim provozem, tedy predevsim
v ohledu na to, jaky je pro televizi prosazovan program. Vylozit takovou intenci, mezi
jinymi, vystavit ji vzajemné kompetici & komplementarnimu dopinéni. A v pfipadé
uspéchu tentokrat i zavazné odpovédnosti.

Reditel fidi, vrchni manazer fidi jiné manazery: v predstavé vlastniho vykonu
této funkce mé ubezpecuje védomi, Zze je zasazena do tymové prace, s nezbytnou
délbou UkolG. Dosavadni profesni zkusenosti mi umoznily spolupraci s bezpoctem
televiznich a medialnich odbornikd, ktefi dovedou vic nez ja, a o néz bych se
v pfipadé zvoleni generalnim Feditelem CT s diivérou opiel. V internim i externim
nasazeni pocitam s Katefinou Fricovou a Petrem Sladeckem, nyni uz s titulem MBA
za jménem, ucelné spojujicich programovy nahled s jeho manazerskou realizaci;
s Leosem Pohlem, s jeho duvérnym obeznamenim nejen s regionalnim medialnim
prostiedim, ale i s moznostmi jeho technologické optimalizace; s Danou Léwovou,
developerkou internetovych aplikaci, zejména vzdélavacich a redistribuovanych do
sociélnich siti, které ve svém televiznim uplatnéni zaruéuji Ceské televizi jeji ,druhy
zivot* — otevieni se SirSi vefejnosti a omlazujici genera¢ni presah; s
Cetnymi predstaviteli akademické a kulturni obce, ktefi jiz opustili prislove¢nou
slonovinovou véz, ve prospéch digitalniho zpfistupfiovani védomostnich tezaurt a
kulturniho dédictvi, které spravuji; s dnes uz pocetnymi portalovymi poskytovateli
tematického obsahu, jaky by mohl Ceskou televizi vyznamné proménit nejen ve
strukture jejiho programu, ale i v jeho alternativni distribuci a odezvé &im dal vic
segmentovaného publika... A poditam ovSem i s fadou nezastupitelnych odborniku,
ktefi dnes pusobi v Ceské televizii na nejrliznéj$ich postech, ve funkcich
programovych i manazerskych, domnivam se vsak, Zze dosud nespojenych jednotici
koncepci (,intenci‘) a usilim o jeji prosazovani. ‘
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