Jakub Zelezny

Televize verejnosti
Ceska televize

Koncepce daliho rozvoje a fungovéani Ceské televize jako televize vetejné sluzby
Projekt k prihlasce k Gcasti ve vybérovém fizeni na obsazeni funkce Generdlni feditel/ka Ceské televize
Kvéten 2025




1. Instituce

,,Ceskd televize si musi zaklddat na otevienosti, nestrannosti a nezdvislosti. Musi vsak také dostdt povinnosti
stdat vZdy na strané lidské distojnosti, zdkladnich lidskych prdv a svobod.”

Kodex Ceské televize

Ceska televize je instituci, klicovou pro existenci soudrzné, pluralitni, svobodné a
demokratické spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd ani o soukromopravni ani o statni
subjekt, ale o instituci zfizenou zvlastnim zakonem, nesmi reflektovat na zadné partikularni
zajmy, ekonomické ani politické. Absence konkrétniho vlastnika je konceptem specifickym,
pfinddejicim Fadu zvladtnosti. Zarover ale umoZfiuje Ceské televizi fungovat skute¢né
nezavisle, nemit za cil generovani zisku (na rozdil od médii komercnich, kde zisk je cilem zcela
legitimnim), ale vytvareni hodnot, dilezitych pro fungovani demokratického statu. A presto
pravé na statu zUstat nezdvislou, nehledét na aktudlni politické (stranické) rozlozeni sil. Je
tfreba, aby i vrcholni politici napti¢ spektrem pochopili tento jeji status a uznali, Ze existence
Ceska televize, jakkoli instituce jisté nedokonalé, a (jako vie na svété) chybujici, musi
presahovat bézné horizonty uvazovani, spjaté s délkami volebnich obdobi.

Verejné proklamované snahy nékterych vrcholnych predstaviteld relevantnich
politickych subjekt(, majici za cil redefinovat zptisob financovéni Ceské televize, je tak tfeba
jednoznaéné odmitnout. Ve chvili, kdy po mnoha odkladech doslo na jafe 2025 k navyseni
televizniho (resp. rozhlasového) poplatku, tzv. koncesionarského, by zborceni tohoto systému
naprosto postradalo smysl. Bezesporu by v pfipadé jiného modelu financovani médii verejné
sluzby (Ceské televize, potaimo Ceského rozhlasu) doslo k pfimému svazani téchto instituci se
statem. To by primarné odporovalo platné legislativé. Zdkon o rozhlasovych a televiznich
poplatcich je sice samostatnou normou, stojici mimo zdkony, zfizujici média verejné sluzby,
ktery by se tudiz dal pfi urcité politické konstelaci zcela zrusit. V takovém pripadé by ale
soubézné muselo dojit k legislativnim Upravam veskerych norem, které nezavislost médii
verejné sluzby na statu expressis verbis deklaruji, coz by se mohlo teoreticky dotknout az
Ustavnich zakon(.

Hlavnim problémem by ale bylo samotné financovani. Byt zastanci varianty navazani
rozpoctu Ceské televize (a rozhlasu) na rozpocet statni nehovofi pfimo o zestatnéni téchto
médii, ale o jakémsi hybridu (nezdvislost na statu, zaroven platby od statu), neni pochyb, ze

by tim k ,re-etatizaci”, tj. opétovnému zestatnéni téchto médii doslo de facto. Dospélo-li



porevoluéni Ceskoslovensko (Cesko) k modelu médii vefejné sluiby, financovanych
z koncesionarskych poplatk(, doslo k tomu nepochybné po zralé Uvaze, po detailni komparaci
systémuU ekonomického fungovani (i tizeni) nekomercénich televizi a rozhlasd v jinych
evropskych zemich. A jisté s védomim ddleZitosti oddéleni Ceské televize a Ceského rozhlasu
od statu nejen organizacné, potazmo politicky, coz definovalo jejich postaveni po dlouha
desitileti komunismu, ale soucasné, a pravé téz, ekonomicky. Pfedstava protagonisty statni
moci, ktery neni z jakéhokoli divodu srozumén s ¢imkoli z vysilani verejnopravnich médii, a
ktery zaroven spravuje jejich financovani a rozhoduje tim o jejich byti a nebyti, je na prvni
pohled zcela pomylend. A je nutno naprosto jasné, i s védomim, Ze se (zvlasté v prvnim
pfipadé) jednd o nam blizké zemé (resp. pravé proto), fici, Ze by to otevrielo cestu ke
,Slovakizaci” ¢i ,Hungarizaci” médii verejné sluzby. Situace verejnopravnich médii v téchto
dvou zemich, Slovensku a Madarsku (¢aste¢né i v Polsku), jsou varovnym signadlem, Ze
podfizenost televize a radia statu, resp. konkrétni vladni moci, vede k vyraznému omezovani
¢i prfimo ukonceni jejich existence, coby nezdvislych a stat sui generis , kontrolujicich”
subjektl. Proti této trajektorii nejsou imunni ani demokratické staty dnesni Evropy a Ceska
televize tak musi jasné, zietelné a argumentacné silné témto pokusim celit. Jediné tak si
Cesko v této zdsadni oblasti vefejného prostoru uchova verejnopravni televizi a rozhlas, coby
relevantni predstavitele koncepce ,watch dog” médii.

Rovné? je nutno odmitnout ndvrhy na slouéeni Ceské televize a Ceského rozhlasu.
Ceskoslovenska televize byla sice pfi svém vzniku, pred vice nez 70 lety, kratce organiza¢ni
soucasti Ceskoslovenského rozhlasu, na tuto ,tradici“ viak netifeba navazovat. At u?
s ohledem na ¢asovou vzddlenost od dnesnich dnQ, tak pfedevsim na zcela odliSnou tehdejsi
situaci televize — v roce 1953 nového, neznamého typu sdélovaciho prostfedku. O politické a
spolecenské situaci sdneSkem nesrovnatelné nemluvé. Jisté, nabizi se pfiklad
svétového etalonu médii verejné sluzby — BBC, spojené korporace televize a radia ve
Spojeném kralovstvi. Ta vSak existuje déle nez 100 let vzemi s nepferusenou existenci
demokracie. V nasich pomérech, s nimiz lze porovnavat (poslednich 35 let) néco takového
tradici postrdda a neddva smysl spolecensky, ekonomicky, technicky, programové a uz viibec
ne personalné. Televize a rozhlas jsou z podstaty média odliSna a takovymi by méla zUstat.

Naopak je ale tfeba, aby Ceska televize a Cesky rozhlas tam, kde to jde, spolu
maximalné Uzce kooperovaly. Podobnost jejich postaveni logicky vybizi k jejich spolupraci

v téch oblastech a na téch projektech, kde synergie mliZe byt prinosna. Podobné strategické



partnerstvi by Ceska televize méla mit i s Ceskou tiskovou kanceldfi. Ta je svym zvlastné
obojakym postavenim médiem netypickym (zfizena a fizena je jako vefejnoprdvni,
financovdna jako komercéni subjekt), ale jde o médium verejné sluzby, nadto s nejdelsi
kontinualni tradici u nas.

Ceskad televize samozfejmé& neexistuje v pravnim ani spolecenském vakuu. Jeji
specifické postaveni s sebou nese i specificky zpdsob dohledu nad jeji ¢&innosti. Rada Ceské
televize je organem ,, dohledovym®, nikoli fidicim, je orgdnem zastupujicim verejnost, nikoli
stat. Jeji ¢innost, povinnosti, ale i prava zcela presné definuje zakon. Vztahy s Radou Ceské
televize je tfeba postavit na otevieném partnerstvi, na vzdjemném respektu a porozuméni,
nikoli na soupereni. Stejné tak duleZité jsou korektni vztahy vici Radé pro rozhlasové a
televizni vysilani, kterd ma jako Ustfedni orgédn statni spravy pro oblast audiovize i vi¢i Ceské
televizi vyznamné pravomoci. Predchdzet situacim, kdy by Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani mohla konstatovat pochybeni ve vysilani Ceské televize, musi byt jednou z priorit
véech fidicich pracovnikd Ceské televize.

Ceska televize jednoznaéné potfebuje novy, moderni Kodex Ceské televize, reflektujici
prekotny vyvoj v oblasti médii (ale i spolecnosti obecné) za vice nez dvé dekady, kdy stavajici
kodex plati (od 2003). Mimochodem —ani soucasna pravni Uprava, kdy kodex ,, preposila“ Rada
Ceské televize Snémovné, nedava logiku, nebot schvaleni interni normy posouvd na Groven
zakonodarce, tedy zjevné na vyssi, nez dava smysl. Proto je vhodné, aby doslo k Upravé Zakona
o Ceské televizi vtomto bodé, nasledné k vytvoreni zcela nového Kodexu Ceské televize, kde
se pravé Rada Ceské televize nabizi jako jediny orgén, ktery by mél znéni kodexu odsouhlasit.

Ceska televize je vlastnikem mnoha nemovitosti. Aktudlni navy$eni koncesiona¥fského
poplatku by nemélo znamenat okamzité investice bez hlubsiho rozmyslu, ale naopak umoznit
po letech otevfit vécnou diskusi o modernizacich, pfipadné vystavbach novych objektd.
Dlouhodobé neudrzitelny je nevyhovujici prostorovy stav Objektu zpravodajstvi. Budova,
postavend v zavéru 70. let 20. stoleti, kapacitné odpovidala tehdejsi vyrobé zpravodajské
produkce, s dneSkem naprosto neporovnatelné. Nejen obsahové, ale vtomto ohledu
predevsim objemoveé, coz souvisi i se zcela rozdilnym mnozstvim pracovniku, ktefi se na préci
ve zpravodajstvi podileli pred vice nez 45 lety a dnes. Budova (v televiznim Zargonu
oznacovana jako OTN, dle tehdejsiho ,Objekt televiznich novin“) neni lidové feceno
,hafukovaci“. Uvahy o jejim roziiteni, proklamované v poslednich letech opakovang, by mély

ziskat konkrétni kontury. Méla by vzniknout pracovni skupina, kterd by s maximalni



odpovédnosti pfipravila koncepci prostorového zvétSeni Objektu zpravodajstvi, a to
v soubéhu s jeho kontinudlni technickou modernizaci v téch provozech, kde je to treba,
s dirazem na dlouhodobou udrZitelnost takové investice.

Podafilo-li se byvalym vedenim Ceské televize a Televizniho studia Brno pfed témér 10
lety prosadit a provést preneseni Televizniho studia Brno z nevyhovujicich prostor ve dvou
domech v centru mésta do moderniho, dobfe dostupného komplexu na okraji aglomerace,
pak by se stejnou logikou mélo byt pristupovano i k dalSimu regiondlnimu studiu, Televiznimu
studiu Ostrava. Jeho lokalizace v centru mésta neni idedlni, ve chvili, kdy ale neni k dispozici
adekvatni prostorova alternativa, je tfeba provést alespon zakladni rekonstrukci objektu a
modernizaci jeho technického vybaveni.

Obecné Ize konstatovat, e nemovitosti v majetku Ceské televize obsahuji Fadu
zajimavych architektonickych pocint, hodnotnych estetickych prvki{ ¢i pfimo uméleckych dél,
je tfeba provést jejich pasportizaci a oznacit je ndzvy se jmény autora. To souvisi i s tim, Ze
sidlo (sidla) Ceské televize by nemélo (neméla) byt jakousi uzavienou ,pevnosti“, ale
otevienym prostorem ve smyslu duchovnim i fyzickém. Napf. ve spolupraci se studenty
uméleckych skol by mohlo vzniknout mnozZstvi napadd, jak televizni prostory (typicky v Praze
na Kavcich Hordach) vice zpfistupnit, at uz pofadanim rdznych ad hoc akci pro verejnost
(koncert@, workshop(), nebo tfeba i permanentné otevienym vystavnim prostorem. Ceska
televize jako instituce by méla divaky (Ci potencidlni divaky) vnimat jako dulezitého partnera,
nejen jako poplatnika — koncesionare. A pokusit se — coby komplement své sluzby verejnosti
—nabidnout i jiny nezZ jen Cisté televizni obsah ve smyslu vysilani. | kdyz ten samozifejmé musi

zGstat tim dominujicim vystupem, kterym se Ceskd televize musi navenek prezentovat.

Shrnuti oddilu Instituce. Pokud uspéji vtomto vybérovém fizeni, zavazuji se, Ze:

1. Zachovam Ceskou televizi jako médium, zcela nezavislé na politickych vlivech a na
jakychkoli ekonomickych zajmech soukromych subjektd.

2. Uc¢inim veskeré moiné kroky, aby nedoglo k faktickému zestatnéni Ceské televize.

3. Vytrvale budu odmitat slouéeni s Ceskym rozhlasem, ale zarover budu viemozné
podporovat intenzivni spolupraci Ceské televize a Ceského rozhlasu.

4. Nastavim transparentni vztahy mezi Ceskou televizi a Radou Ceské televize na bazi

otevieného partnerstvi.



5. Budu pravidelné komunikovat s Radou pro rozhlasové a televizni vysilani jakozto
statni autoritou, dohliZejici na soulad vysilani Ceské televize se zakonnymi normami.

6. Doporucim komoram Parlamentu odsouhlasit novelizaci Zdkona o Ceské televizi
v bodé, ktery schvalovani Kodexu Ceské televize pirendsi na Snémovnu; v piipadé Ze
tato novela bude schvélena, ihned vydam Kodex Ceské televize, uvedeny do souladu
s pozadavky prostiedi moderni televize.

7. Sestavim pracovni skupinu ,,Nova OTN“, jejimz cilem bude vytvoreni zivotaschopného
a udrzitelného projektu rozsifeni prostorovych a technickych kapacit Objektu
zpravodajstuvi.

8. Zahajim projekt modernizace Televizniho studia Ceské televize Ostrava.

9. Necham provést pasportizaci veskerych artefaktd a umélecky cennych prvku
v objektech Ceské televize.

10. Vyzvu studenty uméleckych $kol k ndmétiim na vétsi otevieni Ceské televize jako

maximalné verejného prostoru.

2. Vysilani
,,Ceskd televize poskytuje sluzbu verejnosti tvorbou a $ifenim televiznich programd, popfipadé dalsiho
multimedidiniho obsahu a dopliikovych sluZeb na celém tzemi Ceské republiky za tcelem napliiovdni
demokratickych, socidlnich a kulturnich potreb spolecnosti a potreby zachovat medidlini pluralitu
(ddle jen "verejnd sluZba v oblasti televizniho vysildni").”

Zakon o Ceské televizi

To, &im samoziejmé jakakoli televize, Ceskou televizi nevyjimaje, nejvic komunikuje
s verejnosti, je samotné vysilani. Pfesnéji freceno proces, na jehoz konci vysilani je, tedy: vyvoj,
vyroba, ale i akvizice televizniho obsahu. Televizni divak je a musi z(istat pro Ceskou televizi
alfou a omegou jeji prace. Ceska televize, jako z podstaty nekomeréni subjekt, nemusi (a
nesmi) mit sledovanost jako hlavni faktor, podle néhoz se méti Uspéch ¢i neuspéch televizniho
poradu. Je to jisté zasadni ukazatel, ale spokojenost divakii nemusi byt nutné odvisla od jejich
mnozstvi. Je tfeba naplfiovat verejnou sluzbu kvalitou, a to ve vsech oblastech tvorby — at uz
jde o porady zabavné, vzdéldvaci, zpravodajské. Soucasny (a predevsim budouci) televizni
divék ale od instituce typu Ceské televize pravem ocekava, ze nejen obsah, ale i forma vysilani,

zpusob, jakym k nému je obsah distribuovdn, ponese veskeré znaky televize 21. stoleti. Doba

televizniho prijimace jakoZto ,oltarniho” bodu na ¢estném misté obyvacich pokojd pomalu



ustupuje. Ve prospéch notebookd, tabletll, telefonll. Proto je tfeba, aby se platforma
»iVysilani“ stala platformou univerzalni, schopnou distribuovat veskery audiovizudlni obsah, a
to i smérem k tzv. HTR (hard to reach) publiku, predevsim mladsimu. Jesté pred par lety byla
vize televize ,,on demand” povaZovdana za sci-fi. Dnes je to realita a v budoucnu naprosta
nutnost. Proto je tfeba na iVysilani postupné prevadét veskery obsah, distribuovany primarné
terestricky, a to i za cenu dokupovani prav. Jen tak mGze Ceska televize obstat v porovnani
s modernimi, i v Cesku jednoduge dostupnymi streamovacimi sluzbami.

Neni to ale jen ona ,multikandlovost”, tedy ona technickd vyhoda streamovacich
platforem, kterou verejnost vnima jako jejich vyznamnou pfidanou hodnotu. Je-li v posledni
dobé nejdiskutovanéjsim svétovym televiznim fiction pocinem britska série o vySetfovani
vrazdy mladistvé, spachané mladistvym, vyrobend soukromou streamovaci firmou, pak je
tfreba si klast za cil, aby podobny spolecensky presah nabizela ve svém obsahu i televize
vefejné sluiby. A neni tfeba mifit do Britanie. Podobny pt¥iklad najdeme i v Cesku. Ceska
televize produkuje vysoké (mozna az pfilis vysoké) mnozstvi krimindlnich seridll, vétSinou ve
velmi dobré kvalité. Ale je tfeba si pfiznat, Ze daleko nejvétSiho ohlasu u nds, a zcela
zaslouzené, dosahl v posledni dobé cesky krimiserial o vySetfovani série vrazd ze 70. a 80. let,
produkovany pravé soukromou platformou. Ambici Ceské televize ve vlastni tvorb& musi byt
vytvareni obsahu, ktery bude vyznamné verejné rezonovat. Je tfeba se nebat aktudlnich
témat, u nichi jisté Ize najit atraktivni formu, vhodnou pro vysilani Ceské televize. Oblibené
televizni kriminalky Ize kupfikladu posunout vic k tématice vnitfni bezpecnosti statu. Formaty,
které se daji oznacit za tradi¢ni, dlouhodobé vyvolavajici zajem divak(l, neni tfeba zasadné
modifikovat. At uz jde napriklad o publicistické Otazky Vaclava Moravce nebo zdbavnou show
StarDance.

Naplnit vysilaci prostor samoziejmé nelze bez akvizic z externich zdroja. V ptipadé
zahranicnich porad( je tfeba vénovat mnohem vétsi pozornost tomu, aby se do vysilani pod
,praporem objektivity” nedostdvaly programy skryté podporujici totalitni ¢i autoritarské
rezimy. V pripadé domacich nakupl je na misté provést obsahovy (potazmo vydajovy) audit
veskerych poradu, které jsou dodavany (i jen ¢astec¢né) externimi firmami. Je nutné dakladné
zvazit, zda nejriiznéjsi magaziny patii na obrazovky Ceské televize. A pokud ano, tak zda by
jejich vyroba pomoci vlastnich kapacit nebyla ekonomicky efektivnéjsi. V této souvislosti je
treba také zminit ob¢asna podezieni, Ze néktefi (to je tfeba zdlraznit) externi dodavatelé

nejen Ze neimérné navysuji své marze, Uc¢tované Ceské televizi, ale 7e formou jakéhosi



»vypalného” inkasuji platby i od tfetich stran. Typicky od subjekt(, jejichz zastupci vystupuji
v danych poradech. Je tfeba jasné fici, Ze takova praxe je nezakonna, nelze ji tolerovat, a je
tfeba v pfipadech, kdy by byla zjiSténa, vyvodit veskeré konsekvence, véetné pripadného
trestniho ozndmeni. Zatimco toto lze oznacit za svého druhu ,cCernou ekonomiku”,
nepripustnd musi byt i ,Sedd”. Tedy rGzné skuliny, kterymi lze fakticky legalni zpUsob
financovani vyroby potadl pfizplsobit potfebam druhych subjekt(. Nedavny priklad tzv.
»product placementu”, z néhoz profitovala soukroma klinika, byl Siroce vefejné rozebiran a
Ceské televizi reputaéné neprospél. A¢koli §lo o zpUsob, ktery zdkon umoZfiuje a porad byl na
zacatku i na konci radné oznacen, vyvolal mnoho zcela legitimnich otaznikd. | proto je nutné
vytvorit zcela nové ,VSeobecné podminky pro umistovani produktli v pofadech v televiznim
vysilani Ceské televize” tak, aby jejich dikce nemohla generovat jakoukoli pochybnost o
spravném postupu Ceské televize v podobnych p¥ipadech.

Mezi nejzasadnéj$i tkoly Ceské televize v oblasti vysilani je tfeba pocitat udrieni
vysoké kvality v programech, které jsou piimo ztélesnénim vefejné sluzby Ceské televize.
Kulturni program CT Art by mél jeté vice aktivné vyhleddvat spolupraci s Zanrové maximalné
pestrym portfoliem kulturnich instituci, zdaleka nejen tzv. vétsinovych. Détsky program CT :D
by mél svou pozornost zaméfit vice i na vékovou skupinu teenagerd a svij web doplnit i
mobilni/tabletovou aplikaci.

Neni pochyb, Ze zvysilani Ceské televize ve vefejnych diskusich je
nejfrekventovanéjsim vysilani zpravodajskych porad. Ceska televize musi vytrvale ctit znéni
zakona, ktery ji uklada vyvazenost (ve svém celku) pro svobodné vytvareni nazord, coz se
pravé zpravodajstvi nejvice tykd. Davat i ve zpravodajstvi prostor ndzordm minoritnim je
nutné, je ale zaroven tieba jasné specifikovat, kde je hranice toho, co je uz pro vysilani televize
verejné sluzby v demokratickém staté nepripustné. Neni tfeba (obcas uzivanych) hanlivych az
vulgarnich ,nalepek” smérem kurcitym castem obyvatelstva, trvale nespokojenym s
(polistopadovym) politickym vyvojem Ceska. Jejich negativni naladé&ni, akcelerované
v poslednich letech globalnimi krizemi (koronavirovad pandemie, agrese Ruska vici Ukrajiné
apod.), nemusi byt ostrakizovano ¢i vysmivano. Ve chvili, kdy se ale kritické az alternativni
postoje méni v postoje antisystémové aZ ,anti Ustavni“, pak je tfeba, aby pravé Ceska televize
zUstala zfetelné ukotvena na pozicich, reprezentujicich nezpochybnitelnost zakladnich
demokratickych hodnot, vetknutych do Ustavniho poradku nasi zemé. Stejné tak je tfeba, aby

zpravodajstvi bylo obsahové pestré, aby redaktofi a moderatofi byli kreativni, nebali se



autorského pohledu na dané téma a aby védéli, Ze jednou ze zakladnich novinarskych
dovednosti je davat otdzky, nikoli jen davat prostor (k vyjadreni). Do programové nabidky
zpravodajstvi a publicistiky by mél patfit i pofad s prvky nadsdzky a politické satiry. Stejné tak
by zpravodajstvi mélo byt i lidrem v zavadéni a provozovani modernich forem sdélovani
informaci, at uz vétsim vyuzivanim siti nebo rozsifovanim nabidky porad( ,podcastového”
typu. Regionalni zpravodajstvi Ceské televize by se rovné? mélo zaméfit na vlastni agendu,
vychazejici z potfeb obyvatel daného regionu, vic nez na referovani o sebezajimavéjsi udalosti,
»,nabidnuté” regiondlni redakci k zaznamenani a odvysilani.

poradl. Bohuzel, zde Ceska televize u atraktivnich sportdl nardzi na svdj finanéni strop pfi
nemoznosti konkurovat nabidkam placenych kanall pti ziskavani prav. | zde je ale tfeba otevrit
diskusi, zda se pfipadnymi programovymi ¢i ekonomickymi konsolidaénimi kroky neda
dosahnout lepsiho postaveni Ceské televize na tomto obzvlasté kompetitivnim trhu.

Tradice, kterou Ceska televize vytvofila v minulych desetiletich, se rovnéz tykd jejiho
postaveni coby zasadniho koproducenta ceskych film(. BohuZel z tohoto statusu postupné
ustoupila a lichotiva véta ,Bez Ceské televize by nevznikly nejlepsi porevoluéni filmy“, ktera
byvala v nultych letech ¢asto v diskusich o slySet, se zdaleka tak ¢asto neozyva. S védomim
spoluodpovédnosti za vyvoj ¢eské kinematografie, coby umélecké oblasti s mimoradné silnou
tradici je tfeba tuto pozici Ceské televizi vratit.

Nejen posledni dva body — sportovni vysilani a filmovou koprodukci — je samoziejmé
potFeba vnimat v kontextu nutnosti mimoradné odpovédného nakladani s prostfedky Ceské
televize. Zminované navyseni koncesionarskych poplatkl nesmi znamenat uspokojeni, ale
naopak zvyseny pocit zavazku vici verejnosti, kterého by si méli byt védomi vsichni, kteri

v Ceské televizi pracuji.

Shrnuti oddilu Vysildni. Pokud uspéji v tomto vybérovém fizeni, zavazuji se, 7e:

1. Dobuduiji iVysilani jako plnohodnotnou , TV on demand” platformu, schopnou
prosadit se i v porovnani s modernimi streamovacimi platformami.
2. Budu viemoiné podporovat takovou vlastni tvorbu Ceské televize, ktera bude mit

vyraznou pridanou hodnotu a spoleéensky presah.



3. Zamezim akvizicim poradl zahrani¢nich producentl, které (i jen skryté) propaguji
politické a spolecenské narativy, odporujici zakladnimu hodnotovému nastaveni Ceska
a jeho Ustavnimu systému.

4. Provedu dukladny programovy i vydajovy audit veskerych programt, dodavanych (byt
jen &aste¢né) externimi subjekty mimo Ceskou televizi.

5. Vytvoiim nova a velmi jasnd pravidla, podle nich? bude moci Ceska televize vysilat
programy za vyuZziti ,,product placementu”.

6. Udriim vysokou kvalitu program@ CT Art a CT :D.

7. Dohlédnu, aby zpravodajstvi Ceské televize zlstalo zcela nezavislé, zarover formaliné i
obsahové atraktivni.

8. Zvysim objem vyuZivani sitovych platforem i podcastovych zanrQ pro Sifeni predevsim
zpravodajského obsahu.

9. Vyuziji veSkerych moznosti ke zvySeni podilu vysilani atraktivnich sportovnich udalosti.

10. Vratim Ceské televizi postaveni zasadniho koproducenta ¢eskych film.

3. Lidé
,,Ceskd televize vystoupi na ochranu svobody projevu tviircli bez ohledu na skutecnost, zda s ni prdvé
spolupracuji, nebot protiprdvni upirdni svobody projevu jednomu,
midZe v budoucnu vést k upreni stejného prdva dalsim.”

Kodex Ceské televize

Neni pochyb, e klicem k Uspé&$nému splnéni vedkerych cil(i, které Ceskd televize ma a
bude mit, jsou jeji lidé. Zaméstnanci (potaimo stali externi spolupracovnici) Ceské televize si
museji byt védomi své specifické pozice, a to ve dvou smérech: sama préace v televiznim
prostfedi je vysoce ndrocnd a vyZaduje maximalni nasazeni. A nadto — pracovat pro znacku
., Ceska televize” s sebou nese zvlastni rovinu odpovédnosti. Kdokoli reprezentuje tuto instituci
(samozrejmé zvlasté to plati pro ty, ktefi vystupuji na obrazovce), musi k veSkerym svym
verejnym (i ,mimoteleviznim®) projeviim pfistupovat navysost obezietné. Dokonce s pocitem

fu

jakéhosi dobrovolného docasného ,vzdani se” i , pozastaveni” nezadatelnych prav, jako je
pravo na svobodu projevu. Toto pravo samoziejmé nelze fakticky nijak omezit, Ize vSak
trpélivé vysvétlovat, ze kdokoli pracuje pro Ceskou televizi, je vniman jako jeji sou¢ast 24 hodin

denné. A vzhledem ke zvla$tnimu postaveni Ceské televize jako?to instituce zfizené zakonem,



je cokoli, co by napfiklad mohlo byt vykladano jako verejné pfihlaseni se k néjakému subjektu,
Ucastnicimu se politické soutéze, krajné nevhodné.

Je samoziejmé pravda, Ze jakékoli interni normy, které se vySe popsaného tykaji,
nemohou nikdy prekracdovat ramec nezadatelnych prav. A vzhledem k existenci usporadani
pravnich norem do hierarchické struktury, vyjddieného znamou zdsadou ,Llex superior
derogat legi inferiori” (vy3$si prdvni norma rusi tu nizsi), jsou pravné nevymahatelné. V posledni
dobé dodlo v Ceské televizi k pokusu o sestaveni jakési normy, kterd vytvofenim dojmu
zavaznosti vyvolala vyrazné (a zcela opravnéné) obavy zaméstnanc(i. Takovd norma je
nepochybné nutna, ale pouze jako zdsadné doporucujici, odrazejici urcitou vnitfni
»spolecenskou smlouvu®, nikoli hrozici sankcemi, které by navic nemély pravni podklad. Je
tudiz treba vytvofit zcela novy dokument tohoto typu, ktery by byl s ¢eskym pravnim radem
(a ustavnimi pravy) zcela konformni.

Prdva zaméstnancl je opravnéna hajit odborova organizace. Nezdvisla odborova
organizace Ceské televize je strukturou aktivni, pfesto by méla svij vyznam zietelndji
vysvétlovat a apelovat na vSechny zaméstnance (nejen na své cleny), Zze pravé ona je jim
k dispozici v pfipadném sporu se zaméstnavatelem. Ma samoziejmé nezpochybnitelnou tlohu
i vaici vedeni Ceské televize pfi vyjednavani kolektivni smlouvy. Sou¢asnda podoba vyjednanych
benefitl je nepochybné dobr3a, i zde je ale prostor pro jejich rozsifovani. A to predevsim
v oblasti vzdélavani.

V Ceské televizi by se zdsadné méla rozsiFit moznost vzdélavani vnitrotelevizniho, ale i
mimo Ceskou televizi, a to véetné zahrani¢nich stazi. Veskeré vzdélavaci aktivity, organizované
Ceskou televizi, by mély byt sjednoceny pod zna¢kou Akademie CT, ktera by méla svou ¢innost
smérovat k prohlubovani kvalifikace zaméstnanci, ale i k poradani stazi a kurzl pro zajemce
mimo Ceskou televizi, zvlasté z fad vysokoskolskych nebo i stfedoskolskych studentd. Ty by se
nemély tykat jen Zurnalistickych dovednosti, ale i technickych obor(.

S oblasti vzdélavani souvisi i moznosti cileného prohlubovani kvalifikace zaméstnancl
v kurzech, neporadanych Ceskou televizi, ¢ pfimo zvy$ovani kvalifikace na rGznych typech
Skol. Zaméstnanec, ktery bude zvazovat takovou moznost, by mél vnimat, Ze si zaméstnavatel
jeho postoje vazi. Motivaci by mu mél byt systém kvalifikacnich dohod, které mu mohou
alespon castecné kompenzovat naklady na prohloubeni ¢i zvySeni kvalifikace. Rozhodné je
viak ale tfeba ukoncit praxi, kdy byl v nékterych pfipadech zaméstnanec pfijat na pozici,

7 s

neodpovidajici jeho vzdélani a Ceskd televize mu nasledné pIné hradila dosaZeni



poZadovaného vzdélani. To je pro ostatni zaméstnance zcela demotivujici a zcela opravnéné
to m(iZe vyvolat pocit nemistného protezovani.

S tim je spjata i jedna z viibec nejpodstatnéjsich otazek, kterou si Ceskd televize musi
poloZit a musi jasné dokazat ji reSit. Chce-li dostat vyznamu své znacky, musi byt
zaméstnavatelem jist& naroénym, ale na druhé strané zcela bezpeé¢nym. Ceska televize nesmi
dopustit, aby dochazelo k jakymkoli jeviim, které nepatfi do moderni spole¢nosti. Mobbing,
tedy jakakoli forma vzajemné diskriminace ¢i pfimo Sikany na pracovisti, musi byt nadfizenymi
okamzité spravné identifikovdna a razné ukoncena, a to veskerymi prostfedky, které interni
normy i zakonik prace umoziuji. V pfipadé, kdy by se jednalo o podezieni ze sexualizovaného
obtéZzovani ¢i pfimo nasili, pak je na misté i spoluprdce s orgdny ¢innymi v trestnim fizeni.
Nesmi zde byt Zadny prostor pro tolerovani ¢i utajovani takového jednani. Zvlastni pozornost
je tfeba vénovat i moznym projeviim bossingu. Sikana ze strany nadfizeného je obecné jednou
z nejzakernéjsich forem toxického chovani v zaméstnani. Nesmi k ni dochazet ani neformaing,
ale ani formalizované (napf. zneuZivanim institutu tzv. vytykaciho dopisu k zastrasovani
podfizenych). VesSkeré tyto situace by mély podléhat nékolikastuprfiovému objektivnimu
posouzeni. V tomto procesu by svou roli méla hrat odborové organizace a Ombudsman Ceské
televize, ve zvlast zavainych sporech by mél mit pravomoc findlniho rozhodnuti generalni
reditel. Atois védomim, Ze vysledkem muze byt naopak rozhodnuti, Ze namitka zaméstnance
proti jednani nadfizeného je zcela neopravnéna.

| proto je tfeba zcela nové nadefinovat funkci Ombudsmana Ceské televize. Aby byla
zachovana i jeho maximalni nestrannost, mél by mit moznost nechat zvlasté komplikované
spory expertné posoudit i subjekty mimo Ceskou televizi (napt. odborniky v personalistice ¢i
pracovnim pravu).

IdedIni pracovni prostfedi v Ceské televizi by viak mélo generovat co nejméné
animozit. A naopak vytvaret ovzdusi vzajemné tolerance a inspirace. K tomu muze pfispét
tfeba i ukonéeni dlouhd léta vedené diskuse o zfizeni televizni materské skoly. Ukonéena by
méla byt jednoznacné: jejim zfizenim. Prostorové moznosti Ceskd televize ma, hygienické
naroky jsou bez problému splnitelné. Tato forma pomoci matkdm ¢i otcim, zaméstnanym
v Ceské televizi, vyrazné usnadni jejich zpétné zaclenéni do pracovniho procesu a pfinese do
vnitrotelevizniho prostfedi zcela novy, nad jiné pozitivni fenomén.

Cilem Ceské televize musi byt, aby zaméstnanci chodili do prace radi, aby védéli, ze

maji ve svém zameéstnavateli oporu. A naopak.



Shrnuti oddilu Lidé. Pokud uspéji vtomto vybérovém fizeni, zavazuji se, Ze:

1.

10.

Budu permanentné, za vyuZiti veSkerych nastrojl interni komunikace, apelovat na
zaméstnance, aby si uvédomovali vysokou narocnost a odpovédnost, kterou prace
pro Ceskou televizi prinasi; zarover ale (zvlasté tém, ktefi vystupuji na obrazovce)
vysvétlovat, Ze ,tvari“ Ceské televize jsou fakticky 24 hodin denné.

Uvedu veskeré interni normy do souladu s pravnim fadem, a to v souladu se zasadou,
Ze interni norma nesmi nikdy popirat ustanoveni zakona.

Budu systematicky vyzyvat Nezavislou odborovou organizaci Ceské televize k vétsi
aktivité v komunikaci s vedenim Ceské televize i v hajeni prav véech zaméstnancd,
nejen svych ¢lend.

Zachovam veskeré benefity a zasadné rozsifim jejich oddil ,vzdélavani®.

Sjednotim veskeré vzdélavaci aktivity (pro zaméstnance i pro studenty, majici zajem o
staze v Ceské televizi) pod znacku Akademie CT.

Budu motivovat k prohlubovani & zvy$ovani kvalifikace zaméstnanct mimo Ceskou
televizi pomoci systému kvalifikaénich dohod.

Vyhlasim nejen nulovou toleranci toxickym projeviim mezilidskych vztah(, ale zavedu
prisné postihy za jakoukoli formu bossingu ¢i mobbingu se zvlastnim zfetelem

k potirani jakékoli formy sexualizovaného obtéZzovani ¢i pfimo nasili.

Nebudu védhat jednani jakéhokoli zaméstnance Ceské televize, potencialné trestné,
oznamit organdim ¢innym v trestnim fizeni.

Vtisknu zcela novy obsah funkci Ombudsmana Ceské televize.

Zridim televizni materskou skolu (,, Teleskolku“), a to v terminu maximalné do 1 roku

od mého uvedeni do funkce.

Pti vypracovani tohoto projektu nebyla uZita uméla inteligence.
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