Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani
Ceské televize jako televize vefejné sluzby

Sluzba Hospodarnost Modernizace

Ceskd televize potifebuje velmi naléhavé skute¢nou a kvalifikovanou
proménu v dobé zasadnich zmén—nejen technologickych, ale predevsim
spolecenskych. Méni se zplsob, jakym komunikujeme, pracujeme, odpocivdme
a pochopitelné i to, jakym zplsobem konzumujeme média.

Hlavnim mottem, se kterym jdu do vybérového frizeni,
je poskytnout moderni a hospodarnou sluzbu divakum.

K té vedou zmény predeviim v oblasti vedeni a Fizeni CT, vyvoje programu
a obsahu programové tvorby, vyroby poradd a hospodareni se svéfenym
majetkem. Ziskali jsme diky novele zakona vice penéz, za né musime nabidnout
divakdm vice kvality, rdznorodosti a potfebnych informaci.

Moderni zplsoby sledovani audiovizudlniho obsahu, streamingové
platformy a prakticky neomezeny vybér na vyzadani zasadné méni samotnou
podstatu televizniho zazitku. Ceska televize, stejné jako ostatni tradi¢ni stanice,
ma dnes prevazné starsi publikum. StarSich divakl si samoziejmé vazime, avsak
ma-li CT naplfiovat své veFejnopravni poslani, musi aktivné oslovovat i mladé
publikum a déti. Verejnopravni televize nesmi byt pro mladou generaci ,mrtvym
médiem*.

Proto chci vytvofit oteviené a tvaréi prostredi, v némz budou na zdkladé
jasné stanovenych pravidel, pravomoci a odpovédnosti systematicky vyhledavany
nové ndméty. Vznikne prostor pro souté? o nejlepsi porady. CT musi ocefiovat
schopné a profesionalné zdatné zaméstnance, spolupracovniky i tvarci kolektivy.
Budu jim naslouchat a brat v potaz jejich ndzory, véetné podnétli odborovych
organizaci. Zaroven véak musi CT vnimat podnéty i z vnéjsku. Planuji proto uzkou
spoluprdci se zastupci tvlrcl a uméleckych svaz( a zadroven zohlednim potreby
a hlasy divaka.

Za velmi vyznamné povazuji také vyrazné zlepsSit nyni narusené vztahy
mezi managementem a Radou CT. Televizni manazefi musi systematicky
spolupracovat s Radou CT a jeji dozorci komisi.



Rozhodujici body mé koncepce

Sluzba = co nového divakum nabidneme

Jaka ma byt budoucnost verejnopravniho televizniho vysilani? Moje
odpovéd zni: navrat k podstaté kvality. Ne zpatky v Case, ale zpét k hodnotam,
které Cini televizi silnym a respektovanym médiem, k divéryhodnym informacim
v kontextu, k inspirativnimu a hodnotnému obsahu, ktery oslovuje rlizné generace
a respektuje rlizné Zivotni styly.

Mym cilem neni jen vyrabét kvalitni porady, ale vytvaret prostor, kde se
mohou lidé potkavat prostfednictvim sdileného zazitku bez ohledu na to, kdy, kde
a na jakém zarizeni porad sleduiji.

V dobé, kdy je publikum ¢asto rozdrobené do jednotlivych digitalnich bublin,
je navrat k silnému, spolecné sdilenému pribéhu vic nez sentiment, je to kulturni
potreba. Dobre vytvorené televizni vypravéni ma potencidl znovu probudit touhu
po sdileni ¢asu, témat i emoci.

Dramaticka, dokumentarni, animovana i zadbavni tvorba je prirozenou
a nezbytnou souddsti programu vefejnopravni televize. Pravé diky ni si m@ize Ceskd
televize udrzet relevantni postaveni na trhu i zajem divaka. Jeji role vSak saha dal
— v ramci celého audiovizualniho ekosystému je kliCova pro udrzovani a rozvoj
schopnosti domacich tvlrcll. Verejnopravni televize musi usilovat o vznik
inovativnich a naroc¢néjsich projektl napfi¢ zanry — tedy i téch, které jsou
pro komercni vysilatele v danou chvili prilis rizikové, okrajové nebo zkratka
nepredstavuji programovou prioritu.

V oblasti vSeobecného programu proto planuji sazet na televizni formaty,
které maji potencial oslovit publikum napfic generacemi:

Q Rodinné serialy, pIné silnych pfibéh(, chytrého humoru a fantazie. Navazuji
na tradici kultovnich seridld jako Arabela nebo Ndvstévnici, ale mluvi
jazykem dneska a oslovi vSechny generace.

Q Dokumenty a dokumentarni cykly, které neslouzi jen k informovani, ale
rozvijeji porozuméni svétu v jeho rozmanitosti. Prinaseji vhled
do spolecenskych témat, posiluji kritické mysleni a davaji hlas i tém, ktefri
byvaji prehlizeni — véetné mensin a znevyhodnénych skupin.

Q Historické porady, které nam pripominaji, odkud pfichazime a pomahaji
pochopit, kam sméfujeme.

Q Primé prenosy, v nichZ je sila spojit lidi v jednom ¢ase a jednim spolecné
sdilenym zazitkem.



Zabavné-edukativni formaty, kde se pozndni spojuje se zdbavou.

Politicka satira, kterd ma v demokratické spolecnosti nenahraditelné misto.
Humor, ktery neni samoucelny, ale ma zrcadlit, zpochybnovat a odhalovat.
Q Nové formaty pro mladé navazou na vznikajici projekt YouTube kanalu CT
Doku a rozdifi ho o daldi zanry. Cilem je pfivést mladé k obsahu Ceské
televize pres digitalni platformy.
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Minimdlné v prvni  poloviné  funkéniho  obdobi  nepocitam
se znovuzavedenim kandlu CT 3. Vzhledem k pozastaveni vyroby v désledku
nedostatku financnich prostfedk( bude teprve nyni znovu obnovena vyroba
dramatiky se setrvacnosti 3 roky. VyuzZiti archivd tak bude potfebné, a hlavné
viditelné na kanalu CT 1.

Zpravodajstvi a publicistika

Zpravodajstvi a publicistika CT musi fungovat jako spoleéensky servis, ne
jako elitni kazatelna. Musi mit za cil pfindset prlibéZnou, pravdivou, vyvazenou
a nezaujatou zpravu o stavu svéta v némi zijeme. Informace Ceské televize maji
byt etalonem kvalitni Zurnalistiky, ktera ma otevfenou mysl a prinasi vse
podstatné, co potfebuji divaci pro orientaci v moderni spolecnosti. V souladu
se zdkonem o CT ma zpravodajstvi a publicistika Ceské televize poskytovat
ovérené, vyvaiené a vsestranné informace pro svobodné utvareni nazoru.
V demokracii ma kazdy pravo na sviij ndzor, ukolem verejnopravniho zpravodajstvi
je byt platformou pro jejich férovou kultivovanou vyménu, nikoliv jejich cenzorem.
Vyjimkou jsou postoje a ndzory, jejichz Sifeni je zakony zakazadno. K dosazeni
tohoto cile povazuji za potrebné:

(J V oblasti domaciho zpravodajstvi: Kromé soucasného kvalitniho domaciho
zpravodajstvi z tuzemskych center povazuji za nezbytné zkvalitnit
zpravodajstvi z regionu. Podil regionalniho zpravodajstvi by mél byt v souladu
s ndvrhem memoranda spolu se zahraniénim zpravodajstvim na 50 %
vysilaciho ¢asu.

(J Voblasti ekonomického zpravodajstvi: Poskytovat plnohodnotny servis
ekonomického zpravodajstvi. Proto hodlam ve spolupraci s manazery RZ
vytvofit samostatnou ekonomickou redakci. Smyslem bude rozsifeni
a prohloubeni zpravodajstvi z hospodarského déni, financi, priamyslu,
energetiky a dopad( tohoto déni na divaky. Zavedu pravidelné diskuzni
porady s odborniky z téchto oblasti.



OV oblasti zahraniéniho zpravodajstvi: Ceska televize poskytuje nejrozsahlejsi
pGvodni zahraniéni zpravodajstvi v CR. Presto tato nabidka dosud
nereflektuje vyznamné geopolitické zmény, které se v minulych desetiletich
na svété odehraly. Proto povazuji za nutné rozsifit informace z centra EU

a zaroven mnohem vice reportovat o déni v dynamicky rozvijejicich se ¢asti
sveta, které mohou byt nasimi ekonomickymi partnery — v Asii, Africe a Jizni
Americe.

O Voblasti investigativni publicistiky: Spi¢kova investigativni Zurnalistika
vyzaduje ¢as a penize. Pro verejnopravni televizi ma byt prvorfadym ukolem.
Proto hodlam rozsifit pocet investigativnich tydenik(i na dva, aby vznikla
zadouci rivalita a konkurence. Zaroven posilim Zanr investigativniho
dokumentu.

(J Voblasti diskuzni publicistiky: Podobné jako investigativni publicistika
zasluhuji vétsi pozornost i diskuzni porady. Ceska televize si jako jedina
domaci televize udrzela politické diskuzni porady po desetileti. Ma skvéle
vyprofilované vyznamné tvare, jen je nedostatecné vyuziva. Hodlam
soucasnym diskuznim porfadim zvysit frekvenci a zdroven zavést nékteré
nove.

L Voblasti spoleéenské publicistiky: Rozsifim porady typu ,televize na vasi
strané” jako jsou Cerné ovce. Zasadim se o posileni komundlni Zurnalistiky
pomahajici obéanlim resit bézné Zivotni problémy.

Sport v Ceské televizi

Sportovni kanal CT sport pfevedu organiza¢né pfimo pod Fizeni generalniho
feditele. Jednd se o naprosto specifickou platformu s jasnou cilovou skupinou,
sjasnym divakem. Vyjma vysilani velkych sportovnich akci s vyraznym
celospolecenskym presahem jako jsou Olympijské hry, mistrovstvi svéta v lednim
hokeji a mistrovstvi svéta a Evropy ve fotbale zprostiedkovava CT sport i sportovni
vykony a wuddlosti z oblasti seniorského, paralympijského, univerzitniho
a mladeznického sportu, které komercni sportovni kanaly nezaradi. Cilem je
zprostredkovani Ceské stopy ve svété sportu.

Pfimé prenosy, které z diivod@ kolizi nemohou byt vysilané na CT sport,
a méné vyznamné udalosti odbavime na on-line kanalu CT sport plus.

Do budoucna planuji vytvorit samostatny program s presnym vysilacim
schématem CT sport 2 na digitalni platformé.

Za dulezité povazuji dokonceni nového studia s cilem realizace
kontinualniho vysilani.



Vysilani pro deti

Jak piSi v uvodu koncepce, klicem udrZeni smyslu existence verejnopravni
televize do budoucna je kvalitni plvodni domaci tvorba pro déti a mladez.
V globalizovaném svété ma smysl i z hlediska zachovani nasi narodni kultury.
Vyznamné je ztohoto pohledu Décko jako uspéSny a unikatni vysilaci okruh
pro déti od 4 do 12 let. Zahdjilo vysilani v roce 2013 a nyni je hlavni televizi pro déti
v CR a je tfeti nejsledovanéj$i mezi veFejnopravnimi televizemi v Evropé.
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vlastni, ale i zahrani¢ni tvorby. D(raz je kladen pravé na ¢eskou plvodni tvorbu.
Bohuzel posledni obdobi financovani Ceské televize pfineslo nutnost radikalnich
uspor a toto se nevyhnulo ani Décku. Décko na zac¢atku roku 2025 mélo k dispozici
pouhych asi 60 % financ¢nich prostfedk( oproti predchazejicim obdobim. To vedlo
napr. k tomu, Ze si mohlo dovolit vytvofit pouze jeden zcela novy format. Animace
je dlouhodobé udriovana na usporném financovani, které tak neumérné
prodluzuje cyklus vyrob animovanych seridl( jak pro vysilaci okno Vecernicka, tak
pro starsi cilovou skupinu. Seridlova hrana tvorba se v poslednim obdobi zastavila
zcela.

Vzhledem k navySenym pfijmim z televiznich poplatkii hodlam navysit
prostiedky na vyrobni ukol Décka minimdlné na plivodni vysi tak, abychom
mohli realizovat plivodni tvorbu pro déti a mladez ve vysi 30 %, jak predpoklada
navrh memoranda.

Digitalni platformy

Budoucnost audiovizudlniho vysilani spociva v propojeni linedrniho
a digitalniho prostredi do jednoho celku. Verejnopravni televize ma v této oblasti
prostor pro rozvoj, ktery komercni hraci nemohou ¢i nechtéji zaplnit — napfiklad
v oblasti vzdélavani, kulturniho obsahu nebo kvalitni archivni a on-demand
nabidky.



Hospodarnost a modernizace = restrukturalizace CT

Ve dobré, co CT déld a na ¢em se podili, chci zachovat. Stane se zékladnou
pro moji budouci préci. Soucasny systém Fizeni CT je ale zbyte¢né komplikovany
a ndkladny, jeho redukci Ize uSetfit desitky miliond korun. Tyto penize hodlam
vloZit do vyroby pofadii nebo do rezerv. Za zékladni body restrukturalizace CT,
které navrhuji vramci dosazeni uUspor jak financnich, tak personalnich, proto
povazuji nasledujici kroky:

L Vyrazné zestihleni managementu a zjednoduseni organizaéni struktury.

J  ZruSeni divize vyvoj a producentského systému a znovu nastaveni
zanrovych dramaturgickych center pod silnym programem.

L ZruSeni divize korporatni vztahy a zaclenéni jednotlivych Gsekd pod novou
organizacni strukturu.

O Prevedeni &asti vyroby, hlavné velkych dramatik vné CT zakazkovym
vyrobclim a nezavislym producenttim.

Manazerské rizeni

CT md v soucasné dobé naprosto netinosny pocet ¢lent vrcholového vedeni.
Na prvnim stupni fizeni je nyni 19 pozic.

Moje kolegium generdlniho feditele proto bude mit dle navrhu devét
clenq, véetné feditelti TS Brno a TS Ostrava.

ZruSim déleni na takzvané 1A a 1B pozice, rovnéz organizacni strukturu
divizi. Jako kli¢ové rozhodnuti vidim ndvrat Fizeni CT sport pfimo do podFizenosti
GR tak jako v minulosti. Tedy vytvoFeni samostatného Utvaru s feditelem na
prvnim stupni fizeni.

Navrhované Fizeni CT pFedstavuje jednoduché a jasné organiza¢ni schéma.
Odstrani se tak mnoho zbyteénych jedndni, schizek a potizi plynoucich
z neprehledného systému. To pfinese nejen vyraznou financni a personalni
usporu, ale predevsim zajisti mnohem vétsi pruznost, funkénost a zodpovédnost
kazdého jednotlivce i celého tymu.



Zakladni organizacni struktura

Komunikace a PR ——— Kancelaf GR

Marketing ——— — Pravni utvar
=== Mezinarodni vztahy
Obchod —
=== Projektova kancela¥
Audit —

== Sekretariat Rady

Koordinace a skladba — —— Publicistika a vzdélavaci pofady
Vyzkum — — Dokument
Akvizice — e Zabavna tvorba
— Zanrova centra
Prodej poradt — p— Dramaticka tvorba
Archiv —_— p— Détska tvorba
Vyvoj program. formati — — Kultura a uméni




Program, vyvoj a programova strategie

Pokud budu zvolen, vratim zménu fizeni programu k osvédcenému
a funkénimu systému s programovym feditelem a reditelem vyvoje v jedné osobé
spolecné se znovu zavedenim Zanrovych center, ktera budou mit ve své gesci
i vyvoj poradu.

Vzhledem ke zruseni producentského systému, ktery je v ramci nového
smérovani televize v souvislosti s pldnovanym memorandem jiz nadbytecny,
prekonany a drahy, zrusim divizi vyvoj.

Dale navrhuji zménu organizacni struktury na urovni fizeni dramaturgicko-
vyrobnich center. Zamérem je v prvni radé zjednoduseni, zprehlednéni
a zefektivnéni procest vyvoje a vyroby pofadd v CT. Cilem je sméfovat z hlediska
obsahu k posileni jednotné dramaturgické kompetence. S tim souvisi zrusSeni
pozice kreativniho producenta a zfizeni pozice Séfdramaturga, nebo commission
editora.

Tato zména bude mit dopad na efektivnéjsi fizeni CT a jasnéjsi kompetence
a zodpovédnost jednotlivych pozic. Tento obdobny model jiz v CT v minulosti
existoval a byl funkéni. PFi zachovani realizacnich Center a presunu kreativnich
producentll na pozice Séfdramaturgl a vedoucich projektl usetfime vic jak
polovinu soucasné struktury. Z dnesnich tvlrcich producentskych skupin vznikne
6 Zanrovych center.

Centrum publicistiky a vzdélavacich poradu
Centrum dokumentu

Centrum zabavné tvorby

Centrum dramatické tvorby

Centrum détskeé tvorby

Centrum kultury a uméni
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Vratim se ke kolektivnimu rozhodovani o novych poradech. Program bude
Uzce spolupracovat s vyrobou a samozfejmé, jako rozhodujici &ast CT,
s jednotlivymi rediteli kolegia generalniho reditele a jejich Utvary.

Zachovam vyvoj programovych formatu, bude jej tvofit oddéleni skladajici
se z nékolika jednotlivcl, zafazené do kompetence teditele programu. Ukolem
oddéleni bude neustdlé sledovani vyvojovych trendd a rdznych format(
v zahranici, stejné tak sledovani nejlepsich ndvrhld a napadl domacich tvarci.
Vyvoj bude uUzce spolupracovat s Séfdramaturgy a feditelem programu.



Vyroba

S ohledem na rozsah a kvalitu internich personalnich a technickych kapacit
a existenci tfi pInoformatovych studii a zaroven kvalitni spoluprace s nezavislymi
producenty bude CT vyrabét potady jak ve vlastni vyrobg, tak formou spoluprace
s nezavislymi producenty. Do vyroby téchto poradli muze byt pti dostatku kvalitni
latky investovano a? 50 % vyrobniho ukolu s vyraznou Usporou pro CT v ramci
kofinancovani.

Po vzoru uspésnych modell evropskych vetejnopravnich instituci (napf.
BBC, SVT) bude Ceskd televize postupné implementovat systém vyvoje
a financovani tvorby, ktery vyznamné zvysi efektivitu, zejména diky
vicezdrojovému financovani vzniku dél a systematické spolupraci s nezavislymi
(externimi) producenty. Tento pfistup umozni stabilné napliovat programové cile
ve vyse uvedenych Zanrech minimalné vrozsahu let 2017-2023, a to bez
navysovani rozpoctu, respektive vintencich platného zakonného ramce vcetné tzv.
»inflacni dolozky*“.

Investice CT do vyroby pofad( se budou dlisledné Fidit stanovenymi
hodnotami programovych oken, které definuje management CT. Vekeré naklady
prevysujici tuto hodnotu budou financovany ze zdroj& mimo rozpocet CT — napf.
prostfednictvim mezinarodni koprodukce, pobidek Statniho fondu audiovize
(SFA), evropskych grantovych ndastroja (napf. MEDIA, Eurimage) nebo dalsi
exploatace dila.

V fadé pFipadil se tak mGze podil CT na financovani dostat pod hranici 50 %
celkového rozpoctu poradu. CT tak podpoii vznik dél, kterd budou mit vyssi
hodnotu a kvalitu, ale nebude je pIné sama financovat.

Tento pfristup zdroven otevira prostor pro rozvoj trhu nezavislych vyrobcl
— jejich podnikatelské a investicni aktivity, dalsi profesionalizaci, konsolidaci trhu.

Ceska televize tak bude plnit jednu ze svych vyznamnych funkci:
napomahat rozvoji kvality, a také mezinarodni konkurenceschopnosti ceské
audiovizualni tvorby.



Co, kdy a jak = jednotlivé kroky v casovém sledu

Manazerské rizeni

O Vytvofit deviti¢lenny tym (kolegium GR) schopnych, kreativnich manazerd,
ochotnych vytvaret nové vize a nést riziko s plnou zodpovédnosti za svérfeny
Usek a vystupy CT.

Termin: do 31. 8. 2025

O Provéfit podpisovy fad, pFikazy, rozhodnuti a smérnice platné v CT. Zavést
nové v souladu se zménami v organizacni strukture.
Termin: do 31. 12. 2025

L Provést revizi vSech externich smluv.

Termin: do 31. 12. 2025

() Provést revizi organizacni struktury jednotlivych Useku na prvnim stupni
fizeni.

Termin: do 31. 10. 2025

Program a programova strategie

L Vytvofit jednotné Fizeni programu a obsahu pfi jasné danych procest a
pravidlech zodpovédnosti a pravomoci.
Termin: do 31. 12. 2025

O Sestavit poradni skupinu GR pro programovou strategii.
Termin: do 30. 10. 2025

L Vytvorit kvalitni dramaturgické skupiny v jednotlivych centrech.
Termin: pribézné do 30. 6. 2026

) Provéfit stavajici systém spoluprace s externimi tvlrci s dirazem na jeji
rozsireni.
Termin: do 31. 12. 2025

Ekonomika a financovani

) Provéfit vsechny smlouvy s dodavatelskymi organizacemi s cilem jejich
optimalizace.
Termin: do 31. 3. 2026

() Provéfit vSechny investice a opravy z hlediska potrebnosti s cilem jejich
optimalizace.
Termin: do 31. 3. 2026

Dalsi priority

) Vystavba nové budovy zpravodajstvi. Zahajim okamzitou pfipravu projektu
s cilem zahdjeni stavebnich praci 2027-2028.
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