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1. Ceska televize — zakladni vymezeni

Ceska televize (dale jen ,,CT“) je ziizena zakonem €. 483/1991 Sh., o Eeské televizi, v platném znéni (dale
jen ,,Zakon*). Jedna se tedy o pravnickou osobu vytvorenou na zakladé zakona, kdy jde o verejnopravni
subjekt prava, tzv. ,,spravni ustav®, tedy subjekt zalozeny na majetkové podstaté, slouZici k zajiSténi
verejneé sluzby v oblasti televizniho vysilani. Verejnd sluzba televizniho vysilani je v Zakoné definovana
jako: ,,...poskytovani sluzby verejnosti tvorbou a Sifenim televiznich programd, popfipadé dalSiho
multimedialniho obsahu a doplrikovych sluzeb na celém Gzemi Ceské republiky za iéelem napliovani
demokratickych, socilnich a kulturnich potFeb spoleénosti a potfeby zachovat medialni pluralitu.“!

Viyéet Ukolt definovany zdkonem ma demonstrativni charakter, kdy hlavnimi Gkoly verejné sluzby
zajistované prostiednictvim CT je:

a) poskytovani objektivnich, ovérenych, vyvazenych a viestrannych informaci

b) podpora medialni gramotnosti,

O

) rozvoj a podpora pravniho védomi,

d) vyroba a Sireni poradl pro vSechny vékové, sociélni i narodnostni a etnické skupiny obyvatel,

)
e) podpora kulturni a narodnostni identity
f) vyroba zpravodajskych publicistickych, dokumentérnich, uméleckych, dramatickych,

sportovnich, zdbavnych a vzdélavacich poradd,
g) vyroba vzdélavacich a zdbavnych pro déti a mladez.

CT poté napliuje vyse definovanou verejnou sluzku tim, Ze provozuje celoplosné zemského digitalni
vysilani prostrednictvim péti televiznich programa, multimedialniho obsahu a doplrikovych sluzeb pfi
pouziti sité zemskych vysilacich radiovych za¥izeni s vyuzitim radiovych kmito&td vyhrazenych pro CT
Ceskym telekomunika¢nim Gradem?,

CT jako vetejnopravni médium je povinna zajistit $ireni objektivnich, nestrannych, nezavislych,
vyvazenych a ovéfitelnych informaci. Dale ma CT jako sv(j prvorady kol, produkovat vyrabét a vysilat
z&bavné, kulturni, sportovni a vzdélavaci programy, jak v rdmci linearniho vysilani, tak prostfednictvim
streamovacich sluzeb. Jeli CT financovana prostrednictvim zakonem stanovenych poplatkd, nese také
velkou odpovédnost vici verejnosti ohledné kvality, objektivity, vyvaZenosti a davéryhodnosti jak jim
vytvareni nebo vysilaného obsahu.

1.1. Stavajici rizika €T

V sou¢asné dobé se nej CT, ale i daldi tzv. ,tradieni média“, jak v Evropé, tak i jinych ¢astech svéta
potykaji s ubytkem sledovateld nebo divakd. Vedle tohoto trendu je ziejmy nazor minimalné %
spole¢nosti, ktera nepovazuje CT za davéryhodnou o objektivni. Jak plyne ze Zpravy o Hodnoceni
verejné sluzby, je davéra vCT na Grovni 66% oslovenych respondentt, ale zpohledu tohoto
sledovaného parametru jde dlouhodobi stagnuijici stav. 3

Mimo vy3e uvedené objektivni faktory &eli CT nasledujicim rizikdam:

1Viz. § 2 odst. 1, Zakona.

2 Viz § 3 odst. 1) pism. a) Zakona.

% Viz. HODNOCENI PLNENI VEREINE SLUZBY CESKE TELEVIZE 2024, Mgr. Renata Tymova; vykonna Feditelka
vyzkumu a programovych analyz CT, str. 17.
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Neexistence dlouhodobé ekonomické strategie a dlouhodobé investi¢niho planu do movitého
i nemovitého majetku.

Dlouhodobé nefunkéni nebo jen formalné existujici audit.
Nastaveni reZimu odpovédnosti za dilo v ramci ,,tvaréich producentskych skupin®,
Komplikované a neprehledné vniténi procesni i hmotné pravni predpisy a procesy fizeni.

Neexistence nebo nedostatecny ,risk management” jak pri vyrobé poradl, tak v dalSich
provoznich a obchodni ¢innostech CT.

Neexistence ,,compliance programu®.
Neefektivni nakladani s finanénimi prostredky CT.
Nejasné financ¢ni toky a cash flow.

Mozné riziko pre-kompenzace zdivodu zmény zak. 348/2005 Sb., zak. o televiznich a
rozhlasovych prostredcich.

Neexistence persondlni strategie a rozvoje lidskych zdroja.

Neexistence dlouhodobého vzdélavani tvirca porada.

Decentralizovana struktury Fizeni CT, ktera vede ke ztraté jednotnosti a efektivity fizeni.
Selhavani vnitini komunikace.

Princip kolektivni odpovédnosti.

Navrhy na reSeni vySe pospanych rizik uvadim v nize uvedenych ¢astech této koncepce.
1.2. Oblasti rozvoje CT

CT by se méla v nasledujicich letech rozvijet v téchto oblastech.

e Stabilizace ekonomicky a vnitfnich procesd v ramci CT.
e Ddaraz na spravné a vhodné pouzivani spisovné ¢estiny.

e ZvySeni konkurence v oblasti vyroby pofadi prostrednictvim vétsiho podilu a zapojeni
nezavislych producentu.

e Zvy3eni davéryhodnosti CT.
« Sirsi nabidka publicistickych, vzdélavacich, dokumentarnich a zpravodajskych poradai.
¢ Nova koncepce pojeti sportovnich poradd.

e Ekonomicka a investi¢ni strategie — rozvoj materialni a technické zakladny CT ve letech
2025-2031.

e Modernizace instituce ve formé Svédského modelu-
a) zvySeni podilu ndkupu poradud o nezavislych producentd,

b) cilené a priibézné snizovani po¢tu zaméstnanct CT ve spolupraci s Odbory a Radou
CT,
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c) ddraz na kvalitu a mozny preshranicni presah programu

d) ddraz na realnou hodnotu programd, tzn. vyrabét a prebirat programy, které jsou
vedle své nesporné tvaréi a kreativni kvality, ekonomicky srovnatelné v ramci
medialniho trhu,

e) sniZeni podilu vlastni vyroby spolu s fizenou rekvalifikaci a moznosti snizovanim
poctu zaméstnanct na vybranych pozicich a zredlnénim objemu financnich
prostredk vyplacenych formou mzdy a specifickych c¢innosti v ramci externi
spoluprace, kde pravé diky takto jasné definovanému finanénimu fungovani bude
zietelny tok penéz.

Podpora pavodni tvorby a to v nésledujicich oblastech:
dramatické,

dokumentarn,

zabavné,

vzdélavaci,

détské a

kulturni.

Systematickd podpora regionélnich poradd, zajistovana prostfednictvi regionélnich studii a
spolupracujicich subjekta.

Rozvoj a zapojeni prace snovymi elektronickymi nastroji do vyrovy a vysilani porada
prostrednictvim néstroja strojového uceni a Al.

Podpora produkéniho systému a zména v oblasti schvalovani poradud ve véci programovych
rad s akcentem na udrzitelnost, tvaréi kvalitu a kreativitu a objektivitu.

Daraz na odpovédnost za dilo a obsah zpravodajskych a publicistickych program jejich
tvarcl, dramaturga a redaktorG a akcentem na zdkonem garantovanou redakéni nezavislost.
Rozvoj a zavedeni projektového fizeni v ramci viech procest CT.

Duraz na kvalitu obsahu a davéryhodnost.

Program rozvoje streamovacich sluzeb a i vysilani.

ZvySovani mediélni gramotnosti prostrednictvim vzdélavacich a nau¢nych programda.

Vyélenéni cca 15 % z celkového programového &asu CT pro divaky 65+ formou vysilani strasich
a dél a poradd

Nezanedbatelnou oblasti, které je zapotrebi se vice vénovat, je prodej vysilacich prdv do
zahranici a vyroba poradad ,,evropského forméatu*, kdy jejich financovani neni pouze z rozpoctu
CT, ale i diky zapojeni externich koproducentt.

PFiprava a realizace dlouhodobé koncepce Programového a vysilaciho schématu CT. bude
prepracovano. V soucasnosti je neprehledné, porady stejnych Zanr( jsou ¢asto nasazovany
proti sobé, jejich zacatky se prekryvaji. Po prepracovani by mélo programové a vysilaci schéma
vice respektovat ¢asovou osu dne divaka a v této souvislosti nasazovat porady, zajimajici v dané
chvili dominujici divacké skupiny. Daraz by mél byt dan také na tzv. odloZené vysilani a zajisténi
licenénich prav pro i vysilani CT.
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e Vytvoreni technickych a technologickych podminek pro rozvoj technického CT a to i jako
subjektu, ktery je soucasti kritické infrastruktury statu.

e \/yssizapojeni externich zdrojt do financovani CT prostrednictvim grantovych schémat CR a EU.

e Klicovou se jevi Uzka spoluprace sRadou CT ve véci udrZitelnosti financovani CT
prostiednictvim dlouhodobych rozvojovych plant v navaznosti na pravni ¥ad CR. *

e DualeZitou soucasti zpravodajstvi musi byt i informovani o Evropské unii. Kromé prispévka v
dennich zpravodajskych relacich budeme spolupracovat s redakci aktudlni publicistiky na
pfipravé poradu o EU.

2. Névrh procesnich kroka a priorit v rdmci Sestiletého funkéniho obdobi generalni reditele

Hlavnim cilem mé Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani Ceskeé televize jako televize verejné sluzby je
stanoveni jednotlivych krokda a priorit v horizontu funkéniho obdobi generdlniho reditele této
verejnopravni instituce.

Kratkodobé cile tzn. 12 mésica od jmenovani:
2.1.Objektivni a vyvazené zpravodajstvi a publicistika®.

Jedna se o jednu z nejddlezit&jsich a nezastupitelnou roli CT v rAmci medialniho trhu v CR. CT
je jedine¢nd a nezastupitelna nejen diky své exitujici celorepublikové siti, ale i zastoupenim
stalych zpravodajd CT v zahraniéi. Daraz je v dnes$ni dobé nutno klast na vyvazenost, objektivitu
a duavéryhodnost vysilanych zprava a informaci. S ohledem na vySe uvedené je nutné, aby
zpravodajstvi bylo oprosténo aktivistické postoje redaktord, ale pracovalo s ovéfitelnymi,
nejlépe ze dvou zdroja, ovétitelnych informaci a zprav. Diky vysilani CT 24 by mélo také
zahrnovat vice zprav z evropského a celosvétového déni s respektovani etického novinarského
kodexu. Je vice nez Zadouci zachovat a podporit pravy z regionG. Samotné sledovanost, by
neméla byt zasadnim kritériem k hodnoceni porad. Tim by méla byt predevsim jeho verejnosti
vnimana objektivita a davéryhodnost. Zpravodajstvi by také mélo umét pracovat
s neobjektivnimi nebo zavadéjicimi informacemi.

VySe uvedenych cila je mozné dosdhnout nésledujicim zptsobem :

e Rizeni zpravodajstvi bude sougasti jednotného procesu Fizeni CT, kdy hlavni odpovédnost
nese generalni feditel CT.

e Zavedeni hodnoceni rizik v rdmci vysilani zpravodajstvi CT. Ddkladna analyza a zasadni
zména rozsahu a zpasobu vysilani hlavnich zprév.

¢ Posileni regionalnich poradu.

e Zapojeni do hodnoceni objektivity a davéryhodnosti i Radu CT.

* NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2024/1083 ze dne 11. dubna 2024, kterym se stanovi spole¢ny ramec
pro medialni sluzby na vniténim trhu a méni smérnice 2010/13/EU (Evropsky akt o svobodé médii) zména v oblasti reklamu a
obchodnich sdéleni 110/2019 Sh.

5 Tento cil by mél byt plnén prabézné v ramci celého funkéniho obdobi generalniho reditele.
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e DualeZitou soucasti zpravodajstvi musi byt i informovani o Evropské unii. Kromé prispévka v
dennich zpravodajskych relacich budeme spolupracovat s redakci aktudlni publicistiky na
pripravé poradu o EU.

2.2.Ekonomicka strategie

CT zcela zésadné chybi ekonomicka a investi¢ni strategie. Diky tomu neni, jasné s jakym vnitinim
dluhem hospodari CT. Tuto strategie je nutné zavést do 6 mésict od jmenovani do funkce GR:

a) Provedeni ekonomického auditu

b) Provedeni personélniho auditu

O

) Provedeni procesniho auditu
d) Nataveni kratkodobych, strednédobych a dlouhodobych ekonomickych investi¢ni priorit
CR.

e) VIZE 2030+ - udrzitelné financovani CT

2.3. Navrh dalsich krokt

Dalsi kratkodobé kroky:

Zvedeni projektového Fizeni v ramci celého Fizeni CT.

Zména a centralizace zadavani verejnych zakazek.

Objektivizace néklad( na vyrobu poradd.

Zavedeni ,,Svédského modelu*

Uprava vnit¥nich procesd a vnitinich predpisa CT.

Navaznosti na zménu pravniho radu zavedeni mechanizmu kontroly ptipadné prekompenzace
CT.

Zména vybéru poradd a zpasobu schvalovani projektovych rad CT.

Vytvoreni katalogu praci v ramci CT spolu se strategii zaméstnanosti.

Zména organizacni struktury.

Za vedeni odpovédnosti za vysledek.

Daraz na kvalitu a objektivitu poradd

Stredné dobé kroky

Zavedeni risk managementu
Viytvoreni compliance programu

Zavedeni dlouhodobého vzdélavani tvarct .

Dlouhodobé kroky:

Zvysovani divéryhodnosti CT.
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o Ddraz na kvalitu poradd.
e Objektivizace naklada CT.
e Ekonomicka, enviromentalni a socialni udrzitelnost.

V Praze dne 28. 5. 2025

JUDr. Hynek Brom
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