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Program zmeén

Vysledky realizace Programu zmén, zvySeni vynost a snizeni naklad(i CT v roce 2004

Program zmén, zvy$eni vynost a snizeni naklad( CT byl zahajen vedenim Ceské televize na podzim roku 2003, kdy nahradil do té
doby neefektivni Program restrukturalizace.

Zasadni zmény v obou ,programech* byly nasledujici:

e externi spoleénost nahradilo nové vedeni CT, pfi¢emz na zménach pracovali zaméstnanci CT

e hlavnimi pojmy se staly - jednoduchost, realita, zodpovédnost a zainteresovanost

e plvodni restrukturalizaci predstavovalo 18 projektd, které v mnohém ,nahrazovaly* praci vedoucich pracovnikd, program zmén
byl postaven na jinych principech

Principy Programu zmén:

a) CT je fizena tymové z jednoho mista

b) zavedeni standardniho systému fizeni spoleénosti

c) zjednoduseni systému fizeni

d) zkvalitnéni a zprihlednéni ekonomiky, ekonomického a finanéniho fizeni
e) docileni Uspory nakladud ve vétsiné polozek vysledovky

f) docileni zvyseni vynosl ve vSech polozkach vysledovky

g) zachovani jen nékterych projekt a doplnéni o nové projekty

Pfiéemi body a - f) byly a jsou fizeny po linii vedeni, bod g) - projekty vznikaji jen u takové problematiky, ktera se tyka vice utvar(i
v CT.

V priibéhu roku 2004 byly postupné provedeny stovky zmén, kdy vysledkem byl zasadni obrat v ekonomice CT. Ze ztrat v letech
2001 a 2002 kazdoro¢né chybeélo cca 400 mil. K& do vyrovnaného hospodareniza rok 2004. Pritom byly pokryty nepredpokladané
a neovlivnitelné zvysené naklady ve vysi vice nez 140 mil. K&, z ¢ehozZ nejvétsi polozkou byl dopad ze zmény zakona o DPH, cca
90 mil. K¢.

K rozhodujicim zménam, které vyznamné ovlivnily v roce 2004 efektivitu, strukturu, fungovani a vykonnost CT patfi nasleduijici:
zavedeni tymového fizeni CT z jednoho mista

zasadni zmény v organizaéni struktuie CT dokumentované v organizadnim tadu CT

nova hmotna zainteresovanost vSech pracovnik( na vysledcich své prace

vyznamna Uprava vétsiny fidicich norem, snizeni jejich poctu

novy podpisovy fad s vyznamnym omezenim podpisovych prav

nova pravidla uzavirani smluv véetné koprodukénich

uspory naklad(i a zvyeni vynost u vétsiny polozek vysledovky CT

zavedeni strategického fizeni CT

Program zmén



Hospodareni Ceské televize 2004

ustanoveni Rady programu digitalizace a jeji vyznamna ¢innost napii¢ celou CT

priprava CT 24

zména systému vyroby a vysilani - oddéleni vyrobce od vysilatele

zavedeni roéniho a dlouhodobého planovani vysilani

%ména programového schématu - pevné ¢asové osy, kontinualni zpravodajstvi, zvliadnuti nejvétsich sportovnich akci v historii
CT, atd.

zkvalitnéni ekonomického a finanéniho fizeni CT (tvorba pravidel), planovani a rozpoctovani nakladd a vynost na stiediska
(stoprocentni dodrzovani maximalnich nebo minimalnich limitd

zasadni zmény v ucetnictvi

posileni finan¢ni discipliny jednotlivych vedoucich a stredisek, priibézna a kvalifikovana prace s pohledavkami a zavazky
zavedeni elektronického obéhu faktur

vyklizeni a pfiprava k odprodeji budovy EKO

vyrazné snizeni po¢tu zaméstnancu, jak kmenovych, tak externich

zasadni zména v komunikaci s Radou CT, véetné zavedeni pravidelnych seminaf(i

zasadni zména v komunikaci s odbory

V oblasti projektd byl program zmén od pocatku koncipovan jako otevieny a flexibilni systém s moznosti vzniku novych projektt
podle aktualnich potieb Ceské televize a vyvoje medialniho trhu. Tento pfistup se osvéddil pravé v roce 2004, kdy vedeni organizace
rozhodlo o zahajeni aktivniho fizeni pfechodu Ceské televize na pozemni digitalni televizni vysilani a zafadilo do Programu zmén novy
program Digitalizace €T. V zaii 2004 byla rozhodnutim generalniho feditele ustavena Rada programu Digitalizace CT s tkolem
zajistit koordinaci veskerych &innosti souvisejicich s digitalizaci Ceské televize, optimalizovat naklady a dosahnout pozadovaného
synergického efektu. Rizeni celého procesu probiha - stejné jako v pfipadé Programu zmén - na bazi programového, respektive
projektového managementu.

Hlavni cile programu Digitalizace Ceské televize v roce 2004 a letech nasledujicich:

specifikovat vyvojové trendy v oblasti digitalniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj Ceské televize

definovat programovy obsah digitalniho vysilani Ceské televize s prihlédnutim ke specifikam média vefejné sluzby a legislativnim
omezenim,

zabezpecdit technologickou a organizaéni migraci z analogového na digitalni vysilani,

specifikovat distribuéni kanaly vhodné pro $iteni programt Ceské televize,

specifikovat typy a rozsah doplhkovych sluzeb véetné vyuziti interaktivity,

identifikovat zmény v fizeni, organizaci a technickém vybaveni pro dosazeni piné digitalizace, resp. informatizace innosti CT,
vypracovat model obchodni &innosti CT v souvislosti s moznostmi digitalniho vysilani a distribuce,

definovat a rozpracovat moznosti financovani programu Digitalizace CT.

Za Ucelem realizace jedngtlivych zmén a dosazeni stanovenych cild jsou sestavovany multifunkéni projektové tymy slozené
z pracovnikd napfi¢ celou CT tak, aby byly v?dy pokryty veskeré aspekty daného projektu. V roce 2004 se projektové fizeni stalo
standardnim nastrojem strategického rizeni Ceské televize s provazanim do hmotné zainteresovanosti zaméstnancu.



Prehled aktivnich projekti Program( zmén v roce 2004

Dlouhodobé programové planovaniv IIS PROVYS

Cile projektu: nastavit v Ceské televizi systém dlouhodobého planovani programu v integrovaném informaénim systému PROVYS;
pfipravit po strance technickeé, personalnii organizac¢ni pouzivani IS PROVYS pro detailni planovani na rok a déle; rozvrhnout proces
pripravy vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu CT do dilgich etap a stanovit zavazna data - milniky; nastavit systém schvalovani
vysilaciho schématu a vyrobniho ukolu (pravomoci a odpovédnosti); popsat ekonomiku vysilaciho schématu.

Splnéno v roce 2004: zpracovana vstupni analyza procesu vyroby a vysilani; provedena inventura nezarazenych poradt z let 2001
az 2004 a rozhodnuti o jejig:h dalsim vyuziti; zavedeno planovani vynost na porad od roku 2005; pfipraven systém PROVYS na
zahajeni vysilani programu CT24.

Garant a vedouci projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel

Zahajeni projektu: 6. 9. 2004 Planované ukonc¢eni projektu: 6. 12. 2005 Doba trvani: 15 mésicu

Obéh doklad

Cile projektu: vytvorit systém efektivniho obéhu dokladll s vyuzitim pilotniho projektu (v oblastech likvidace doslych faktur, uzavirani
smluv, vydavani internich predpist a evidence posty) k ovéreni celkového reseni; zavést odpovidajici podporu informacnich technologii.

SpInéno vroce 2004: vrijnu 2004 byl spustén interni portal a od 1. 1. 2005 zacina pIné fungovat elektronicka evidence a schvalovani
faktur a ¢aste¢né elektronicka evidence a schvalovani smiuv.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel
Vedouci projektu: Jifi Hnilicka, vedouci informacénich technologii

Zahajeni projektu: 20. 10. 2003 Planované ukonceni projektu: 20. 12. 2005 Doba trvani: 26 mésict

Analyza stavu dodavateltl CT

Cile projektu: vytvorit seznam véech dodavatel(l CT; analyzovat vybrané skupiny dodavatelt a na zakladé vysledk( $etieni navrhnout
celkovou optimalizaci procesu; vydat zavazna pravidla vybéru dodavatel(l; vytipovat klicové dodavatele, s nimiz Ceska televize
nastavi vyhodnéjsi obchodni podminky; vypovédét nevyhodné smlouvy.

Splnéno v roce 2004: zpracovan seznam dodavatell; provedena analyza honorarovych dodavatel(l a vypravnych prostiredk;
vyc¢lenéni TOP dodavatell; vydani internich smérnic o verejnych zakazkach a o upraveni odpovédnosti pfi vybéru a podepisovani
smluv, objednavek a faktur.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Marcela Karasova, vedouci Utvaru nakupu

Zahajeni projektu: 5. 1. 2004 Planované ukonceni projektu: 5. 11. 2005 Doba trvani: 22 mésicu
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Segmentace poradl

Cile projektu: pocinaje stavbou planu na rok 2006 vyuzivat predem nadefinovanych skupin pofadd (segment() s podobnymi
parametry pfi planovani, fizeni a ekonomickém vyhodnocovani programu a vyroby Ceské televize a zajistit pravidelnou
aktualizaci téchto skupin poradd.

Splnénqv roce 2004: proveden rozbor a analyza dostupnych dat z let 2001 az 2002; vyhotoven prvni navrh segmentace
poradld CT; provedena revize segmentace na zakladé skutec¢nosti roku 2003; zajiSténa implementace segmentace do |IS
PROVYS.

Garanti projektu: Vaclav Myslik, feditel vyroby; Anna Beckova, povérena reditelka programu
Vedouci projektu: Pavel Krumpar, vedouci Projektové kancelare CT

Zahajeni projektu: 8. 12. 2003 Planované ukonceni projektu: 31. 12. 2006 Doba trvani: 37 mésicu

Vyélenéni vybranych éinnosti z CT

Cile projektu: zrevidovat a realizovat zavéry z |. etapy projektu (1. pololeti 2003); na zakladé detailnich analyz navrhnout ¢innosti
vhodné k vyclenéni (pfip. integraci a centralizaci) a zplisob Feseni tohoto vyc¢lenéni za uc¢elem snizeni finanéni naro¢nosti nékterych
aktivit CT.

Splnéno v roce 2004: sestaven metodicky postup; realizovany zavéry z |. etapy projektu (rozhodnuti o prodeji rekreac¢nich zafizeni,
optimalizace ¢innosti v Gtvaru vnitfnich sluzeb); provedena analyza vyroby ¢eskych verzi zahrani¢nich poradi; vytvofen seznam
dalSich oblasti k analyze v rozdéleni podle priorit.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Petr Mares, vedouci centra vzdélavani

Zahajeni projektu: 15. 12. 2003 Planované ukonceni projektu: 15. 12. 2005 Doba trvani: 24 mésicl

Optimalizace systému controllingu

Cile projektu: zlepsit systém controllingu v Ceské televizi; zvysit prihlednost vnitropodnikového Uéetnictvi a spravné prifazovat
naklady k jednotlivym nakladovym objektlm; definovat principy pro sestaveni objektivni kalkulace na porad, pficemz objektivizovany
budou zejména tzv. interni naklady a rozkryty rezijni naklady; upravit strukturu nakladovych stredisek, profit center a nové definovat
nékteré vzajemné zuctovaci vztahy mezi nakladovymi objekty.

Splnéno v roce 2004: optimalizovan systém sledovani pékladf] na vyrobu poradd a komercnich sluzeb: upraven kalkulaéni vzorec,
vytvorena nova schémata rezijnich prirazek pro porady CT, porady pro externi odbératele a pro komeréni zakazky.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Jifi Hnilicka, vedouci controllingu

Zahajeni projektu: 31. 1. 2003 Planované ukonc¢eni projektu: 31. 12. 2005 Doba trvani: 35 mésicl



Koordinace ¢innosti souvisejicich s prechodem do EU

Cile projektu: identifikovat oblasti a ¢innosti CT, kterych se dotkne pfistoupeni Ceské republiky k Evropské unii k 1. 5. 2004;
navrhnout potfebna opatieni a koordinovat jejich implementaci; zajistit proskoleni vybranych skupin zaméstnanc(; iniciovat
zarazovani aktualnich témat vztahujicich se k problematice EU do porad(i Ceské televize a postupné prizplsobit chod celé Ceské
televize novym podminkam.

Splnéno v roce 2004: popsany zmény v oblastech: obchod, legislativa, finance a ekonomika, technika a regionalni vysilani;
informovani zameéstnanci a proskoleni vedouci pracovnici; zadany zmény v informac¢nim systému; doporuc¢ena programova
a tematicka napln porada CT o EU.

Garant projektu: Jifi Janecek, generalni reditel CT
Vedouci projektu: Vladimira Vocetkova, vedouci Pravniho Utvaru

Zahajeni projektu: 2. 2. 2004 Planované ukonceni projektu: 2. 11. 2005 Doba trvani: 21 mésicu

Optimalizace ¢innosti pfi pfiprave vysilani

Cile projektu: identifikovat slaba mista sou¢asného procesu; zpracovat navrh optimalizace ¢innosti pfi pripravé vysilani televizniho
programu v Ceskeé televizi a aktualizovat smérnici o vysilani, do niz by se mély promitnout vSechny legislativni a technické zmény;
posoudit dopad do informacéniho systému Ceské televize.

Splnéno v roce 2004: popsan proces vysilani v CT (vystupy: procesni mapa a ¢asova osa); vyhotovena analyza slabych mist
a navrzena nova struktura interniho predpisu.

Garant projektu: Eva VrtiSkova, reditelka programu
Vedouci projektu: Eva Solarova, vedouci odd. spravy systému PROVYS, Zuzana Richterova, vedouci planovani a koordinace
programu

Zahajeni projektu: 2. 2. 2004 Planované ukonceni projektu: 31. 5. 2005 Doba trvani: 16 mésicl

Vecernicek slavi 40 let

Cile projektu: pripomenout divakiim v roce 2005 40 let, které uplynuly od vzniku legendarniho détského poradu Vecernicek;
zorganizovat kampan, ktera by dlistojnou formou oslavila toto vyznamné televizni vyrodi a sou¢asné podpofila obraz CT jako
televizniho vysilatele, ktery dlouhodobé podporuje tvorbu pro déti a mladez; rozsirit aktivity spojené s pohadkami pro déti i mimo
obrazovku; zajistit specializované porady k vyroc¢i a vydani vybérovych publikaci a nosicu.

Splnéno v roce 2004: sestaven rozpis hlavnich akci projektu; vypracovano logo projektu a narozeninova znélka; zahajena jednani
se strategickymi partnery kampané.

Garant projektu: Eva VrtiSkova, reditelka programu
Vedouci projektu: Pavel Krumpar, vedouci Projektové kancelafe CT, Lenka Bauerova, projektovy manazer

Zahajeni projektu: 1. 10. 2004 Planované ukonc¢eni projektu: 31. 3. 2006 Doba trvani: 18 mésicu
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Program Digitalizace Ceskeé televize

Cile programu: specifikovat vyvojové trendy v oblasti digitalniho televizniho vysilani a jejich vliv na rozvoj Ceské televize; definovat
programovy obsah digitalniho vysilani CT s pfihlédnutim ke specifikiim média vefejné sluzby a legislativnim omezenim; zabezpedit
technologickou a organiza¢ni migraci z analogového na digitalni vysilani; specifikovat distribu¢ni kanaly vhodné pro Sireni programd
Ceské televize; specifikovat typy a rozsah dopliikovych sluzeb véetné vyuziti interaktivity; identifikovat zmény v fizeni, organizaci
a technickém vybaveni pro dosazeni plné digitalizace CT; vypracovat model obchodni ¢innosti CT v souvislosti s moznostmi
digitalniho vysilani a distribuce; definovat a rozpracovat moznosti financovani programu Digitalizace CT.

Splnéno v roce 2004: provedena analyza aktualniho stavu digitalizace v CT (piehled dosavadnich vystupti atd.); vypracovan &asovy
harmonogram programu; definovany legislativni, technické a programové podminky pfechodu na digitalni vysilani; vyhotoveny
prvni navrhy programovych koncepci novych programda, specifikovany vyvojové trendy, koncepce distribu¢nich kanalli a zaméreni
doplnkovych sluzeb, zpracovano zadani dil¢ich podplrnych projektl pro proces digitalizace.

Garant programu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel
Vedouci programu: Pavel Hanus, manazer programu Digitalizace

Zahajeni programu: 1. 9. 2004 Planované ukonc¢eni programu: Doba trvani: prabézné, do zahajeni
ukonceni prechodové faze digitalizace zkuSebniho digitalniho vysilani

Zpravodajsky program CT24

Cile projektu: vypracovat koncepci celodenniho kontinualniho zpravodajsko-publicistického vysilani Ceské televize jako
samostatného specializovaného programu; sestavit vysilaci schéma; predlozit navrh personéalniho a technického zabezpedeni
vysilani; zahajit experimentalni vysilani; vyhodnotit experimentalni vysilani.

Splnéno v roce 2004: vypracovan navrh projektového planu a harmonogramu projektu; predlozena vstupni studie.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Zdenék Samal, reditel zpravodajstvi

Zahajeni projektu: 1. 11. 2004 Planované ukoncéeni projektu: 31. 12. 2005 Doba trvani: 14 mésicu



Systém hmotné zainteresovanosti a jeho vysledky v roce 2004

V priibéhu roku 2004 byla zasadné zménéna pravidla hmotné zainteresovanosti zaméstnancia CT. U véech zaméstnanc(
byla vytvofena motivac¢ni slozka mzdy, ktera posilila zavislost mzdy na odvedené praci. Novy mzdovy systém je zalozen na
principu pravidelného hodnoceni zaméstnancu v oblasti pracovnich vysledkl, osobnich schopnosti a pInéni pozadavk( kladenych
na jednotlivé funkce. Zakladni principy zmén v oblasti odménovani zaméstnancu byly zakotveny v uzaviené Kolektivni smlouvé na
obdobi let 2004 az 2005.

Samotné zméné systému odménovani provedené k 1. 7. 2004 predchéazela cela rada ¢innosti:

e v |. Cturtleti 2004 byla provedena provérka zafazeni zaméstnancu do funkci a v ramci funkci do tarifnich stupna podle
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledkd;

e na zakladé této provérky byly k 1. 6. 2004 provedeny zmény v zafazeni zaméstnancu, které umoznily porovnat mzdové
ohodnoceni jednotlivych funkci a stanovit objem mzdovych prostiredk( jednotlivym Gtvardm na mzdové Upravy k 1. 7. 2004;

e k1.6.2004 bylsjednocen zplisob odménovani. Do tohoto data existovaly dvé rozdilné formy odmeénovani (jednoslozkova forma
smluvni mzdy a forma zakladni mzdy s pausalnimi priplatky, ke které byly poskytovany jesté dalsi priplatky podle pfesné danych
pravidel). Tato rozdilnost v odménovani zaméstnancl ztézovala mzdové analyzy zejména pri porovnavani mezd jednotlivych
funkci a zaméstnanct. Od 1. 6. 2004 byli zaméstnanci Ceské televize odménovani jednoslozkovou smluvni mzdou.

K 1. 7. 2004 byl do odménovani zaméstnanct Ceské televize zaveden vyrazny motivaéni prvek - pohybliva ¢ast mzdy, jejiz vyse
je zavisla na plnéni predem stanovenych ukazatel(l. Mzda se sklada z pevné - zarucené c¢asti a pohyblivé ¢asti, ktera je u vSech
zaméstnanc( zavisla na kvalité odvedené prace a plnéni ukoli stanovenych nadfizenymi zaméstnanci, u vedoucich zaméstnanct
je zavisla dale na vysledcich hospodareni Ceské televize. Procentni podil vy$e pohyblivé ¢asti mzdy na celkové mzdé u vedoucich
zaméstnancu je rozdilny v zavislosti na jejich organizac¢nim zarazeni. Nejvyssi podil pohyblivé ¢asti mzdy je stanoven pro vrcholovy
management CT. Vy$e pohyblivé éasti mzdy vedoucich zaméstnanctl je zavisla na pInéni péti ukazateldl, samostatné za:

e méfitelné ukazatele, které maji vazbu na plnéni rozpoétu CT - naklady, vynosy, cash flow

e hodnotitelné ukazatele, kterymi jsou hodnoceny schopnosti zaméstnancu, pinéni tkol(, operativnost, tvirci prinos, kvalita fidici ¢innosti aj.

Pro ostatni zaméstnance jsou stanoveny dva hodnotitelné ukazatele, které jsou zavislé na plnéni Ukoll vyplyvajicich z pracovni
napliné, spolehlivosti, operativnosti, osobnim a tvlréim pfinosu a efektivnim vyuzivani fondu pracovni doby.

Hodnoceni stanovenych ukazateldl se provadi mési¢né. Hodnoceni ukazatelt vedoucich zaméstnancu je provadéno cCtvrtletné,
predevsim z ddvodu hodnoceni méfitelnych ukazatel(.

Soudasné se zavedenim motivaéniho prvku do odménovani zaméstnanc(i CT byly k 1. 7. 2004 provedeny predevsim tyto zmény:

e smluvni mzdy zaméstnancu byly valorizovany 4 %;

e na Upravy smluvnich mezd byly dale pouzity prostfedky ze zrusenych mist ve vysi 20 % mzdy ze zruseného mista v téch utvarech,
kde se snizil po¢et zaméstnancu z diivodu zefektivnéni ¢innosti.

Pro rok 2004 byla také vytvorena pravidla o hmotné zainteresovanosti zaméstnanc(l na dosazenych vysledcich hospodareni CT.

| pfes zasadni zmény, které byly uskutednény v systému hmotné zainteresovanosti zaméstnanct Ceské televize v roce 2004,
nedoslo oproti roku 2003 k navyseni celkového objemu mzdovych nakladu.
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Hospodareni Ceské televize 2004

Metodické zmény a postupy realizované v roce 2004 v oblasti U¢etnich postupl

QOd 1. 1. 2004 doslo k realizaci dvou zasadnich metodickych zmén v oblasti U¢etnich postupu:
1. U&tovani o nakladech na vyrobu pofad® a nakupu vysilacich prav

Do konce roku 2003 byly naklady na vyrobu pofad( Gctovany do naklad( v okamziku jejich vynaloZeni, tj. bez vazby na odvysilani
poradd. Naklady spojené s nakupem vysilacich prav (licenci) byly uétovany v zavislosti na datu nabyti platnosti licence dle licen¢ni
smlouvy. V rozvaze Ceskeé televize nebyla vykazovana aktiva souvisejici s vyrobou poradd a nakupem vysilacich prav.

Z ddvodu zpiesnéni vérného a poctivého obrazu Uc¢etnictvi a zlep$eni zplisobu fizeni a planovani zavedla Ceska televize v souladu
s ustanovenimi obecné platnych Uc¢etnich a danovych predpisli a po konzultaci s auditorskou spoleé¢nosti zménu metodiky uc¢tovani
o poradech a nakoupenych vysilacich pravech.

Novy zplsob ucétovani, ktery je stanoven Rozhodnutim generalniho feditele ¢. 7/2004:
a) Uctuje o nakladech souvisejicich s tvorbou poradd do obdobi jejich realizace (odvysilani poradu),
b) vrozvaze vykazuje porady jako aktiva (nedokoncéena vyroba, vyrobky, nehmotny dlouhodoby majetek, ¢asové rozliseni).

2. U&tovani o televiznich poplatcich

Do konce roku 20083 byly televizni poplatky u¢tovany do vynost v okamziku jejich inkasa, tj. bez vazby na obdobi jejich vzniku. Tento
zpusob uctovani byl uplathovan na zakladé stanoviska MF ¢j.283/72504/1997.

Od 1. 1. 2004 doslo ke zméné, kdy Ceska televize:
a) Uctuje o predpisu televiznich poplatki, tj. o pohledavkach
b) se souvztaznym zapisem ve prospéch fondu televiznich poplatk.

Tento postup vychazi z ustanoveni zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery stanovi, ze
televizni poplatky jsou finanénim zdrojem, ze kterého je financovana verejna sluzba. Dle ustanoveni vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.,
kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona o Gcetnictvi, charakteru poplatk( odpovida napln uc¢tu 911 Fondy, ktery mohou
tvofit zdroje prijaté ucetni jednotkou od jinych osob za ucelem plnéni hlavniho poslani nevydéleénych organizaci. V navaznosti
na tato ustanoveni televizni poplatky nejsou dale uctovany jako vynos, ale jako tvorba fondu televiznich poplatkd a do vynosu se
uctuji prostrednictvim rozpousténi fondu televiznich poplatkd. Tento ucetni postup, ktery je v souladu se zakonem ¢.563/1991 Sb.,
o0 Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti a s Ceskymi U¢etnimi standardy, byl podporen MF dopisem ¢j. 283/129 814/2004.

Tvorba fondu je u¢tovana mésicné formou ucetniho predpisu. Fond televiznich poplatk( se pouziva k zabezpeceni pinéni zakonného
poslani Ceskeé televize, tj. k tvorbé a Sifeni vysilani televiznich poradu. Postup pfi ¢erpani fondu televiznich poplatk(l je stanoven
Rozhodnutim generalniho reditele ¢. 50/2003.

K Uhradé nakladl na hlavni ¢innost slouzi:

e v plném rozsahu vynosy z podnikatelské ¢innosti po uhradé naklad( souvisejicich s touto ¢innosti
e bézné (ostatni) vynosy z hlavni ¢innosti po Uhradé nakladd souvisejicich s touto ¢innosti

e fond televiznich poplatk(l ke kryti u¢elové vymezenych nakladi na hlavni ¢innost
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Vy$e Gerpani fondu televiznich poplatkil je odvisla od struktury naklad, na které se Gcéelové vyuziva, a rozpoétu CT, schvaleného
Radou CT. Zustatek fondu televiznich poplatk je zdrojem, ktery kryje nasleduijici aktiva:

a) nedokoncena vyroba porad,

b) vyrobené porady a neodvysilané porady,

c) dlouhodoby nehmotny majetek - vlastni vyroba a nakoupena vysilaci prava,

d) pohledavky za televiznimi poplatky.

Novy zpUsob Ucétovani o televiznich poplatcich zarovern pomaha fesit nesoulad mezi vécnou a ¢asovou souvislosti naklad( a vynosu
Ceské televize, ke kterému doslo zménou metodiky Gétovani o pofadech a nakoupenych vysilacich pravech. Zaroven umoznuje
stfednédobé a dlouhodobé planovani a v souvislosti s jednorazovymi Gpravami vyse televizniho poplatku vytvareni zdrojl pro
nasledujici obdobi.

Zmeny a postupy pripravené k realizaci v nasledujicim obdobi

| v nasledujicim obdobi bude vedeni CT pokrac¢ovat v naplfiovani Programu zmén, zvy$eni vynosd a snizeni nakladd a naplhovani
svého poslani v oblasti vefejnopravniho vysilani. | v nasledujicim obdobi bude pracovat s vyrovnanym rozpoctem.

Kromé rozvoje ve véech oblastech ¢innosti CT a Qaléiho zpieshovani fizeni a pravidel uvniti i vné CT se dominantni problematikou
stava strategie, pfedevsim pak proces prechodu Ceské televize na terestrické digitalni televizni vysilani.

Na zakladé zku$enosti z ostatnich digitalizaénich projektti probihajicich v Evropé Ize definovat zhruba ¢tyfi etapy digitalizace v CR.
Pripravna faze, prechodova faze,stabilizacni faze a dokoncéovaci faze vedouci ke kone¢nému vypnuti analogového vysilani. Kazda
tato faze ma sva specifika a vyzaduje samostatnou strategii, a to jak z pohledu programového obsahu, tak i z pohledu nasazeni
digitalnich technologii. Délka jednotlivych fazi se vzhledem k neexistenci pravidelného digitalniho vysilani uréuje velmi obtizné a
piesnéjséi odhad bude mozno provést az po zahajeni pravidelného digitalniho vysilani v normé DVB-T. Pro CT by bylo vice jak vhodné,
aby zejména prechodova a stabilizacni faze byly co nejkratsi. Opacny trend, to je dalsi prodluzovani zahajeni vysilani a rovnéz
prodluzovani jednotlivych etap, by mél pro CT velmi nepfijemné disledky souvisejici s vyznamnym nar(istem naklad(i (soubézné
analogové a digitalni vysilani). Dosavadni vysledky programu digitalizace jasné potvrzuji, ze zakladnim problémem digitalizace
je programovy obsah a ne vlastni digitalni technologie.

Dominantné to plati hlavné pro prechodovou a rovnéz i stabilizac¢ni fazi digitalizacniho procesu, protoze v jejich pribéhu je nutné
maximalné motivovat televizni divaky k prechodu na digitalni prijem. Je zfejmé, Ze pouze lepsi obraz a zvuk neni dostate¢nou motivaci
pro prechod. Teprve zvySeni rozsahu volné sifenych kanall s kvalitnim programem je zasadni motivaci pro vyuzivani digitalni televize.
Rada programu Digitalizace CT proto definovala dalsi projekty pokryvajici diléi aspekty procesu prechodu a pripravila v roce 2004
zadani projektu, které budou realizovany v roce 2005. Kromé toho jsou rozpracovavany variantni programové studie pro prvni
etapy digitalniho vysilani, stejné jako studie pro nasazeni sluzeb typu T-Government, T-Education ¢i T-Health. V této souvislosti se
piredpoklada v roce 2005 rovnéz prohloubeni spoluprace s Ceskym rozhlasem. Kooperace médii vefejné sluzby bude probihat na
bazi spole¢nych pracovnich skupin, které se budou kromé technickych otazek zabyvat i obchodné marketingovou strategii obou
médii, jejich spolupraci v legislativni oblasti a moznostmi spoluprace v oblasti webovych aplikaci a portal a ve vyvoji doplhkovych
aplikaci pro digitalni vysilani v normé DVB-T (T-Aplikace).
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Hospodareni Ceské televize 2004

Zmény, které Ceskév televize pripravuje k realizaci v pfistim obdobi, maji predevsim zlepsit postaveni Ceské televize na medialnim
trhu, zlepsit obraz CT u obc¢an( rozsifenim sluzeb verejného zajmu, zvysit sledovanost, otevfit dal$i zdroje financovani, vytvorit
technologicky a organizaéni naskok v pripravé interaktivnich sluzeb, lépe vyuzit dostupné zdroje a v neposledni rfadé snizit
naklady.

Prehled projektli zahajenych v roce 2005

Nové programové formaty

Cile projektu: vytvorit dlouhodobou koncepci programu v oblasti digitalniho vysilani; provést inventuru stavajicich format(
z hlediska potencialu pro uplatnéni doprovodnych (interaktivnich a multimedialnich) datovych sluzeb; vyhledavat a vyvijet nové
programoveé formaty.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Alena Miillerova, vedouci Utvaru dlouhodobé programoveé strategie a vyvoje

Planované zahajeni projektu: 1. 3. 2005 Ukonceni projektu: prabézny projekt Doba trvani: priibézny projekt

Alternativni financovani CT

Cile projektu: vyhledavat vhodné projekty pro mezinarodni koprodukce, programové vymény nebo financovani z fond( a program(
Evropské unie ¢i jinych zdroju; spolupracovat pfi vyhledavani projektdl s EBU a ostatnimi televizemi, koordinovat dramaturgicke,
pravni, ekonomické a produkéni ¢innosti pfi realizaci projekt(s; informovat vedeni CT o moznostech spoluprace a podilet se na
zajisténi vybranych projektu.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni reditel
Vedouci projektu: Markéta Stinglova, Projektova kancelar

Planované zahajeni projektu: 1. 4. 2005 Ukonceni projektu: prabézny projekt Doba trvani: pribézny projekt

Programové studie

Cile projektu, resp. studie: vypracovat programové koncepce digitalnich programt CT pro pfipravnou a pfechodovou fazi; pfipravit
variantni navrhy vysilacich schémat s maximalnim vyuzitim existujicich zdroji a navrhnout personalni a technické zabezpeceni
vysilani; vyhodnotit ekonomickou naro¢nost jednotlivych variant ; pripravit realiza¢ni projekty schvalenych programt a zabezpecit
zkusebni vysilani; vyhodnotit zkusebni vysilani a zajistit plynuly pfechod na pravidelné vysilani programu.

Garant projektu: FrantiSek Lambert, vrchni feditel CT

Vedouci projekti-studii: Vaclav Kvasni¢ka, vedouci dramaturg, Jan Rubes$, vedouci akvizice, Otakar Cerny, $éfredaktor redakce
sportu

Planované zahajeni projektu: 1. 5. 2005 Ukonceni projektu: rok 2006 Doba trvani: »
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Vysledky hospodareni v roce 2004

Ceska televize byla zfizena dnem 1. ledna 1992 zakonem CNR ¢&. 483/1991 Sb. v platném znéni, jako pravnicka osoba, ktera
hospodari s vlastnim majetkem. Stat neodpovida za jeji za}vazky a Ceska televize neodpovida za zavazky statu, neni zavisla na
statnim rozpoctu a je poplatnikem vsech prislusnych dani. Ceska televize se nezapisuje do obchodniho rejstriku.

Ceska televize poskytuje sluzbu vefejnosti tvorbou a Sifenim televiznich program@ na celém tuzemi republiky.
Statutarnim organem Ceské televize je generalni feditel, ktery je jmenovan Radou Ceské televize.

Rada Ceské televize je organem, jehoz prostiednictvim se uplatiiuje pravo vefejnosti na kontrolu tvorby a $ifeni program( a na
kontrolu hospodareni Ceskeé televize. Rada je ze své ¢innosti odpovédna Parlamentu Ceské republiky.

%ékladem organizaéni struktury Ceské televize ve smyslu zakona o Ceské televizi a Statutu Ceské televize schvaleného Radou
Ceské televize jsou:

o Ceska televize v Praze,
e Televizni studio Brno,
e Televizni studio Ostrava.

Pro ucely ekonomického rizeni se tyto organizac¢ni celky oznacuji jako samostatné hospodarici jednotky, kterym je stanoven
samostatny rozpocet v ramci rozpoctu schvaleného Radou Ceskeé televize.

Zdroji pro financovani dinnosti Ceské televize jsou pfijmy z televiznich poplatkt a pfijmy z podnikatelské Sinnosti. Rozsah podnikani
je pfitom omezen tak, ze jeho predmét musi souviset s tvorbou a $ifenim televiznich program@ a nesmi ohrozit poslani Ceské
televize stanovené zakonem. Pfijmy ziskané podnikatelskou ¢innosti miize Ceska televize pouzit pouze k financovani své éinnosti.
Cilem hospodareni neni vytvareni zisku, ale tvorba zdroju k zabezpeceni plnéni poslani stanoveného zakonem.
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Zmeény v roce 2004

Od 1. 1. 2004 doslo ke dvéma zasadnim zménam v oblasti
Ucetnich postupl, ato k:

¢ zméné metody Uctovani nakladd na vyrobu poradl a nakup
vysilacich prav,
e zméné Uctovani o televiznich poplatcich.

Zmeény byly uskute¢nény po konzultaci a za prispéni auditor-
ské spolec¢nosti a v souladu s ustanovenimi obecné platnych
Ucetnich predpisti. Didvodem k tomuto kroku byla snaha
0 zpfesnéni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi a zlep-
$eni fizeni CT. Podrobny popis metodiky je uveden v Pfiloze
k ucetni zavérce, str. 48.

Pfiprava rozpoétu na rok 2004 vychazela z omezenych zdrojl
respektujicich platny zakon ¢. 252/1994 Sb., o rozhlasovych
a televiznich poplatcich, a byla vedena snahou o zachovani
rozsahu a kvality poskytované verejné sluzby dané zakonem
o Ceské televizi.

Po ztratovém hospodareni v minulych letech sestavilo nové ve-
deni Ceské televize rozpoéet na rok 2004 vyrovnany. Vysoké
ztraty a vycerpané financ¢ni zdroje nedovolovaly sestavit jiny nez
vyrovnany rozpocet. Zakladnim predpokladem bylo Uspésné
pokracovani realizace Programu zmén, zvyseni vynosu a sni-
zeni nakladd.

V navaznosti na aplikaci téchto zmén byl vypracovan vyrovnany
rozpoéet Ceské televize na rok 2004, ktery Rada Ceské te-
levize schvalila v objemu 4 385 115 tis. K¢.

Vzhledem ke zménam v oblasti U¢etnictvi neni srovnani nékte-
rych ekonomickych udajli vykazovanych v roce 2004 s udaiji
v roce 2003 zcela relevantni. Do rozpoétu Ceské televize ne-
jsou zahrnovany obraty z prodeje cennych papird, ale pouze
zisk z této ¢innosti. Z toho divodu se pro ucely hodnoceni hos-
podareni vylucuje z pInéni nakladl a vynost pofizovaci hodnota
prodanych kratkodobych cennych papirti, ktera v roce 2003
¢inila 652 006 tis. K¢ a v roce 2004 128 368 tis. K¢.
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Vynosy

Celkové rozpoctové a skute¢né vynosy a podil organizac¢-
nich soucasti na jejich plnéni byly v roce 2004 nasleduijici:

(v tis. K¢)
skute¢né vynosy 4336777
rozpoctové vynosy 4385 115
rozdil -48 338

Podil jednotlivych organiza¢nich Utvar( na dosazenych vyno-
sech:

(v %)
CTv Praze 88,7
TS Brno 5,5
TS Ostrava 5,8

Nesplnéni planovanych vynost v roce 2004 o 48 338 tis. K¢
souvisi s novym zplsobem Uctovani o televiznich poplatcich,
kdy k ucelovému kryti nakladd na hlavni ¢innost vymezenych
v internim predpisu bylo zapojeno z fondu televiznich poplatkd
0 62 449 tis. KE méné oproti rozpoctu. Rovnéz zuctovani zmény
stavu zasob neodvysilanych vyrobenych poradt a nedokon-
¢ené vyroby dle nové metodiky snizuje vynosy o 56 371 tis. K¢&.

Vlyraznym pozitivnim jevem hospodaieni Ceské televize v roce
2004 je podstatné zlepseni planovanych trzeb za vlastni vykony
v Uhrnu o 54 590 tis. K¢&.

PInéni vynostl roku 2004 v porovnani s rokem 2003:

(v tis. K¢)
skute¢né vynosy roku 2003 4 352 153
skute¢né vynosy roku 2004 4336777
rozdil -15 376

Vynosy v roce 2004 byly v Uhrnu realizovany témér na urovni
skute¢nosti roku 2003, plnéni je pouze o 15 376 tis. K¢, tj.
0 0,4 % nizsi. Rozdilna vSak byla struktura vynos, kterou ovliv-
nila zména ucetnich postupt zavedenych od 1. 1. 2004.



poétu vynosu a nakladu v roce 2004 a porovnani s plné-
nim v roce 2003, str. 23.

Rozhodujicim zdrojem pro financovani ¢innosti Ceské televize
jsou pFijmy z televiznich poplatki. Medializaci této proble-
matiky zahrnujici i opétovné projednavani novely zakona ¢.
252/1994 Sb., o televiznich a rozhlasovych poplatcich, v Par-
lamentu CR se podatilo v roce 2004 zastavit neustaly pokles
poctu evidovanych prijimaca, takze celkovy stav se snizil pouze
0 641 prijimach oproti roku 2003, kdy v pribéhu roku ubylo
z evidence 32 795 prijimacd. Znacny unik finan¢nich zdroja
vSak predstavuji neevidované pfijimace.

Ke konci roku 2004 bylo evidovano 3 271 062 televiznich pfri-
jimacu.

Skute¢né uhrady televiznich poplatki dosahly v roce 2004
2 888 052 tis. K&, ve srovnani s rokem 2003 bylo vyinkasovano
o0 15 333 tis. K& méné. Avsak pouziti téchto prostiredkd ke kryti
nakladd na hlavni ¢innost Ceské televize v roce 2004 bylo dle
novych Ucetnich postupll zi¢tovano ve vysi 2 180 951 tis. K¢.

Dalsi vyznamnou ¢ast vynosU tvori trzby z podnikatelskych
aktivit, kjeré predstavuji rovnéz podstatnou slozku financovani
¢innosti Ceské televize.

Vynosy za vysilani reklamy, teleshoppingu a teletextu reali-
zovaneé ve vysi 1 141 262 tis. K¢, které predstavuji 26,3 % z cel-
kovych dosazenych vynos(, zaznamenaly oproti roku 2003
podstatné zlepseni o 215 373 tis. K¢.

Z celkového objemu pripada na:

(v tis. K¢)
vysilani reklamy 1046 871
vysilani teleshoppingu 77117
vysilani teletextu 17 274
celkem 1141 262

Rozpocet vynosu za vysilani reklamy byl vzhledem k pfizni-
vému vyvoji v pribéhu roku zvysen o 130 mil. K&, s pouzitim
téchto prostredkd na vyrobu poradd. Takto upraveny rozpocet
byl jednak v souvislosti s mimoradnymi sportovnimi pfenosy

(LOH v Aténach, MS v lednim hokeji v Praze a ME v kopané),
jednak ve vazbé na dosazenou sledovanost pofadt, coz umoz-
nilo vysokou naplnénost reklamni kapacity, prekro¢en o 4 051
tis. K&. Ve srovnani s rokem 2003 se podarilo zlepsit vynosy za
vysilani reklamy o 182 260 tis. K¢.

Zvy$enou pozornost vénovala Ceska televize v roce 2004 vysilani
teleshoppingu, pro ktery byla ve vysilacim schématu vymezena
rozsirena vysilaci doba. Dosazené vynosy ve vysi 77 117 tis. KE byly
oproti minulému obdobi zlepseny o 33 442 tis. K¢, tj. 0 74,0 %.

Trzby za teletext nebyly spinény o 1 326 tis. K¢ a realizované
vynosy jsou témeér na Urovni roku 2003 (-329 tis. K¢&).

V oblasti vysilani sponzorovanych pofadi pretrvava narust
zajmu klientd o tento produkt, coz koresponduje se zvySenim
vynosu z této ¢innosti v porovnani s rokem 2003 o 13 322 tis.
K¢ a s prekro¢enim planu o 4 023 tis. K&. Prevazna vétsina ob-
chodnich pripadu byla zajisténa agenturou ARBOmedia, s. r. 0.
v nasledujicim ¢lenéni podle jednotlivych aktivit:

(v tis. K¢)

ARBO media sportovni porady 48 039
c¢asomira 21 303

pocasi, dopravni servis 43 994

ostatni porady 42 846

CT ostatni porady 28 176
celkem 184 358

Objem vynosu z prodeje sluzeb, prav a vyroby pofadl
v Castce 218 674 tis. K¢ byl oproti roku 2003 o 50 097 tis. K&
vy$Si; oproti rozpoctu bylo dosazeno zlepsSeni o 27 557 tis. KE.

Z celkového objemu pripada na:

(v tis. K¢)
prodej sluzeb 131 842
prodej prav 64 062
vyrobu porad 22770
celkem 218 674

Planované vynosy z prodeje sluzeb, které predstavuji pre-
devsim prijmy za vyuzivani volnych vyrobnich kapacit exter-
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nimi zakazniky a trzby stravovacich zarizeni, byly prekro¢eny
0 8 275 tis. K&. V porovnani s rokem 2003 vsak doslo k na-
rastu o 38 282 tis. K¢, kdy zvyseni vynosU ovlivnily vyznamné
sportovni akce roku 2004, zejména MS v lednim hokeji konané
v Praze.

Vynosy z prodeje prav vykazaly v roce 2004 zlepseni oproti
planu o 11 312 tis. K& a oproti plnéni za rok 2003 0 5 462 tis. K&.

(v tis. K¢)

Telexport 57 343
z toho: prodej prav do zahranic¢i 21 990
prodej prav v tuzemsku 10 812

merchandising 851

Ve vazbé na vyrobu pofadi, zejména za koprodukéni a spo-
leénou vyrobu, ziskala Ceska televize 22 770 tis. K&. Rozpo-
¢et roku 2004 byl prekrocen o 7 970 tis. K¢ a pInéni lonského
roku o 6 353 tis. K¢.

V souvislosti se zménou Uc¢etnich postupt v oblasti naklad na
vyrobu poradud a nakupu vysilacich prav dochazi ke zlepseni vy-
nost Ceské televize v roce 2004 zustovanim aktivace nakladd
na vyrobu pofadli a zmény stavu zasob nedokonéené vy-
roby a ukonéenych pofadl o 430 474 tis. KE. Tento nesoulad
mezi vécnou a ¢asovou souvislosti naklad(l a vynos pomaha
resit novy zplsob Ucétovani o televiznich poplatcich.

Ostatni vynosy, jejichz objem byl oproti roku 2003 nizsi

Z; ggg il‘(’j‘ggs;:“/’ g Sg; 0 1 187 tis. K&, byly vykazany z nasledujicich &innosti:
kinodistribuce 7794 (v tis. K¢)
verejné projekce 3479 vysilani ostatni 63904
ostatni 217 ostatni trzby za vlastni vykony (barterova plnéni) 68 434
prodej prav ke sportovnim pfenostim 5666 zUc&tovani rezerv a opravnych polozek 2458
ostatni prodej prav 1053 ostatni vynosy 46 262
celkem 64 062 celkem 181 058
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Naklady

Rozpocdet nakladi na provoz a dosaiena: skutecnostiv po-
dilu jednotlivych organizac¢nich soucasti Ceské televize byly
v roce 2004 nasleduijici:

(v tis. K¢)
skute¢né naklady 4336777
rozpoctové naklady 4385 115
uspora -48 338

Podil jednotlivych organizac¢nich utvart na dosazenych nakla-
dech:

(v %)
CTv Praze 89,1
TS Brno 51
TS Ostrava 5,8

Rozpocet nakladl byl plnén na 98,9 %, z dosazené Uspory ve
vysi 48 338 tis. K¢ tvori 15 600 tis. K& prostfedky planované na
Uhradu danové povinnosti. Vzhledem k omezené vysi rozpoctu
byly v pribéhu roku vzniklé uspory pouzity na vyrobu poradu.

PInéni nakladl roku 2004 v porovnani s rokem 2003:

(v tis. K¢)
skuteéné naklady roku 2003 4481973
skute¢né naklady roku 2004 4336777
rozdil -145 196

Celkovy objem néaklad(l v roce 2004 byl oproti Urovni predcha-
zejiciho roku nizsi o 145 196 tis. K¢, tj. 0 3,2 %. V dusledku
zmény Ucetnich postupd neni toto srovnani plné relevantni
vzhledem k tomu, ze porizeni dlouhodobého a kratkodobého
nehmotného majetku neni nakladem organizace, takze v této
souvislosti doslo ke snizeni nakladt Ceské televize o 334,4
mil. K¢. Naproti tomu odpisy licenci byly do nakladd zahrnuty
v ¢astce 83,3 mil. K¢, takze vysledné snizeni nakladd dosahlo
251,1 mil. K¢.

V roce 2004 vsak doslo v nékterych oblastech k neovlivnitel-

nému rastu nakladd, z nichZ nejpodstatnéjsi je dopad vyplyva-
jici ze zmény zakona o DPH.

Vyrazny rlist zaznamenaly zejména:

(v mil. K¢)
DPH bez naroku na odpocet
v navaznosti na zakonnou Upravu +88,9
provize ARBOmedia v souvislosti se zvySenim vynosl
za vysilani reklamy a sponzorovanych poradl +23,4
spojoveé naklady na kontribuci a distribuci signalu +25,3
odstupné uvolnovanym zaméstnancim +4,6

Kromé toho bylo zajisténo rozpoctove kryti Casového rozliseni na-
kupu vysilacich prav z roku 2003 v souvislosti se zménou uctovani
naklad( na nakup vysilacich prav ve vysi 149,3 mil. K¢.

poétu vynosl a nakladl v roce 2004 a porovnani s plné-
nim v roce 2003, str. 23.

Cerpani osobnich nakladd ¢inilo v Ghrnu 1 116 459 tis. K&,
coz predstavuje 25,7 % z celkovych nakladd.

Objem osobnich nakladd byl cerpan nasledovné:

(v tis. K¢)
mzdy 790759
ostatni prijmy fyzickych osob 39 085
zakonné pojisténi 281 744
socialni naklady 4871
celkem 1116 459

Z planovanych prostredkd nebylo v osobnich nakladech pouzito
4 681 tis. K¢, tj. 0,4 %, a to predevsim v dlisledku nizsich nakladd
na odstupné uvolnovanym zaméstnancim zahrnutych v polozce
ostatni prijmy fyzickych osob. Objem mezd zUstal v roce 2004
bez absolutniho nardstu na trovni predchazejiciho roku.

Vedeni Ceské televize uplatiiuje trend postupného snizovani
poc¢tu zaméstnancl. V této oblasti byla prijata dalsi opatreni
ke snizeni evidenéniho stavu zaméstnanct, béhem roku 2004
doslo ke zruseni 237 planovanych mist. Primérny eviden¢ni
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pocet zaméstnancu za rok 2004 ¢inil 2 573,5 osob a snizil se
oproti roku 2003 o 158,5 osob.

V prabéhu roku 2004 byl nastaven novy systém hmotné zain-
teresovanosti zavedenim pevné a pohyblivé slozky mzdy, jejiz
vyplata je vazana na splnéni stanovenych kritérii. Dale byla zru-
Sena remunerace a valorizovany mzdy k 1. 7. 2004 0 4 %.

Mzdove prostiedky dfive vy¢lenéné na remuneraci byly pouzity:

e Kk vyrovnani disproporci v.odmeénovani jednotlivych profesi
v ramci CT,
na valorizaci mezd,
k vytvoreni pohyblivé ¢asti mzdy od 1. 7. 2004,
k posileni mezd zaméstnancu v Utvarech, kde doslo k racio-
nalizaci prace,

e k posileni pobidkové slozky odménovani (mimoradnych od-
mén), vyplacené v zavislosti na pIinéni ukoll ve sledovaném
obdobi.

Spotieba materialu, drobného dlouhodobého hmotného ma-
jetku a energie, ktera tvofi 4 % celkovych nakladq, tj. 172 408
tis. K&, byla ¢erpana nasledovné:

(v tis. K&)
energie 67 201
pohonné hmoty 11 872
drobny dlouhodoby hmotny majetek:
¢ videokazety 13 691
e vypravné prostredky 8 431
e ostatni 16 194
ostatni material 36 317
nahradni dily 11 519
filmova surovina a magnetofonové pasky 4546
ostatni spotfreba 2637
celkem 172 408
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Zavedenim uspornych opatfeni nebylo v roce 2004 z planova-
nych prostiedkll pouzito 14 274 tis. K¢, zejména ve spotiebé
energie a pohonnych hmot.

V porovnani s rokem 2003 byly spotfebované nakupy o 19 615
tis. K& nizsi u vétsiny nakladovych polozek, predevSim ome-
zenim spotreby ostatniho materialu, drobného dlouhodobého
hmotného majetku a energie.

Na honorafe vyplacené fyzickym a pravnickym osobam
bylo pouzito 395 633 tis. K¢, tj. 9,1 % z celkovych nakladl. Je-
jich struktura byla nasleduijici:

(v tis. K¢)

honorare autort a vykonnych umélct 276 205
z toho: provozovaci honorare (reprizné) 43170
vyroba poradu 223 696
ostatni honorare 9 339
kolektivni sprava autorskych prav 119428
celkem 395633

Snizeni naklad( oproti roku 2003 na provozovaci honorare
0 9 383 tis. K¢ a uhrad za kolektivni spravu autorskych prav
0 7 504 tis. K& souvisi zejména s opatienim Ceské televize pi-
jatym od 1. 4. 2004 k jednorazovému vykupovani autorskych
prav v objednacich honorafrich jiz pri vyrobé poradu. V disledku
zmény metody Uctovani nakladl na pofizeni licenci a vzhledem
k vy$e uvedenému opatfeni je srovnani objemu honoraru vypla-
cenych na vyrobu porad( nerelevantni.

Na opravy a udrzovani bylo vynalozeno 57 557 tis. K&, coz
predstavuje oproti rozpoctu Usporu ve vysi 9 797 tis. K¢ a ve
srovnani s rokem 2003 pokles o 35 684 tis. K&. Plan oprav
byl vyrazné redukovan, z pouzitych prostredkl byly zajistény
pouze nejnutnéjsi opravy budov spolu s béznymi opravami
technického zafizeni.



Spojové na"klady cerpané v celkové vysi 765 545 tis. KC se na
nakladech Ceske televize podilely 17,7 % v nasledujicim ¢lenéni:

(v tis. K¢)
vysilaci sit 531 091
prispévkova sit 15571
mobilni pfenosy 35920
mezinarodni prenosy 35452
telefony a faxy 25090
nahrada Ceské posété za inkaso televiznich poplatk( 117 351
postovné a ostatni spojové naklady 5070
celkem 765 545

Ve srovnani s rozpoctem vykazaly naklady na spoje usporu
10 811 tis. K¢, a to vyraznym snizenim naklad( na telefony
a faxy o 8 491 tis. K& v souvislosti se zménou mobilniho opera-
tora, s propojenim telefonnich Ustfeden v ramci nového kontri-
bucéniho systému a s pfijetim omezujicich opatreni.

Avs$ak v porovnani s minulym rokem, i pfes snizeni nakladd na
telefony, doslo k rlstu celkovych spojovych naklad(i o 13 595
tis. K&. Tuto skute¢nost ovlivnilo zavedeni nového distribu¢niho
a kontribuéniho systému, ktery prinasi zvysSeni kvality signalu
spolu s poskytovanim dalSich sluzeb.

Nakup prav byl realizovan v celkovém objemu 299 457 tis. K¢,
tj. 6,9% z celkovych nakladd. K ¢erpani nad ramec rozpoctu
v této polozce o 15 577 tis. K& doslo se souhlasem vedeni CT
pii pouziti Uspor v ramci souhrnného rozpoétu Ceské televize.

Nakoupena prava maji nasledujici skladbu:

(v tis. K¢)
monopolni prava k vysilani sportovnich prenost 239478
agenturni zpravodajstvi 48 030
ostatni prava 11 949
celkem 299 457

Vzhledem k mimoradnym sportovnim akcim roku 2004 doslo ke
zvySeni naklad( na nakup vysilacich prav ke sportovnim preno-
siim o 151 393 tis. K¢. Do naklad( na nakup prav nebylo oproti
roku 2003 zahrnovano pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku (licenci).

Naklady na zakazkovou, koprodukéni a spole€nou vyrobu
poradl byly ¢erpany ve vysi 128 269 tis. K¢. Vlivem vétsiho
podilu tohoto zplsobu vyroby doslo k prekro¢eni rozpoctu
0 6 774 tis. K¢; ve srovnani s rokem 2003 v dusledku pfijatych
opatreni pro prednostni vyuzivani vlastnich kapacit byly naklady
na externi vyrobu o 67 003 tis. K& nizsi.

Obdobna je situace i u sluzeb pf¥i vyrobé pofadu, které vykazuiji
oproti rozpoctu nizsi cerpani o 3 119 tis. K¢ a ve srovnani s pred-
chozim rokem zaznamenaly vyrazny pokles o 24 238 tis. K¢.

V nakladech na ostatni sluzby, které Cinily v Uhrnu 440 714 tis.
K¢, jsou zahrnuty nasledujici druhy nakladu:

(v tis. K¢)
propagace a reklama 53937
tuzemskeé cestovné 11815
zahrani¢ni cestovné 22 239
taxisluzba 18430
prepravné 6 028
reprezentace 1743
zprostredkovatelska provize 110872
unilateralni prenosy 20489
stravovani 61143
uklid, prani, likvidace odpadu 18 146
ostraha 14 752
technicka pomoc 15325
vyzkum sledovanosti 28983
pravni a poradenska ¢innost 7376
ostatni sluzby 49 436
celkem 440714

Ostatni sluzby vykazuji prekro¢eni oproti planu 2004 ve vysi
4 080 tis. K¢ s vazbou na zlepsené plnéni vynost.

V porovnani s rokem 2003 doslo k navySeni nakladi o 32 684
tis. KE&. V souvislosti se zlepsenym plnénim vynosU za vysilani
reklamy zaznamenala soucasné narlst provize hrazena spolec-
nosti ARBOmedia za zprostfredkovani o 23,0 mil. K&. Zvysené
naklady spojené s propagaci Ceské televize a jejich poradt
v roce 2004 o 14 893 tis. K¢ predstavuji barterova pinéni se
soucasnou realizaci vynosd.
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Pozitivni je pokles naklad(l na pravni a poradenskou c¢innost
o 11 332 tis. K¢ v souvislosti se zajistovanim Programu zmén,
zvySeni vynosU a snizeni naklad( ve vlastnich kapacitach.

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku véetné zistatkové
ceny byly zG¢tovany ve vysi 429 975 tis. K& a ¢inily 9,9% z cel-
kového objemu nakladd. Z téchto nakladu, které byly oproti roz-
poctu nizsi o 12 046 tis. K&, pripada na:

(v tis. K¢)
odpisy hmotného a nehmotného majetku 346 650
odpisy ocenitelnych prav (licence) 83 325
celkem 429 975

V roce 2003 nebyla v majetku Ceské televize evidovana a ode-
pisovana ocenitelna prava. U ostatniho hmotného a nehmot-
ného dlouhodobého majetku dochazi v dlisledku zna¢né ode-
psanosti technologickych zarizeni a omezovani novych investic
k poklesu vyse odpisl, v roce 2004 o 5 625 tis. K¢.

Danova povinnost Ceské televize na dani z p¥ijma pravnic-
kych osob za rok 2004 vymérena nebyla. V souladu se zako-
nem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm{, v platném znéni, od
roku 2004 u poplatnik(l zfizenych zvlastnim pravnim predpisem
k poskytovani verejné sluzby v televiznim nebo rozhlasovém vy-
silani jsou predmeétem dané veskeré pfijmy pramenici z hlavni
i podnikatelské ¢innosti s vyjimkou prijma z Urokd a vkladd na
bézném uctu.

Vzhledem k tomu, ze Ceska televize jako provozovatel televizniho
vysilani ze zakona uplathuje pomérny odpocet dané z pfidané
hodnoty pomoci koeficientu, zbyvajici ¢ast DPH na vstupu, na
kterou nelze uplatnit odpocet, se stava soucasti nakladd. Za
sledované obdobi bylo v dusledku novelizace zakona o dani
z pfidané hodnoty na tyto ucely vynalozeno 215 268 tis. K¢,
coz je 0 88 883 tis. K¢ vice nez v predchazejicim roce.
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Ostatni dané a poplatky byly v Uhrnu ¢erpany ve vysi 17 008
tis. K&, z toho ¢ini:

(v tis. K¢)
silni¢ni dan 1184
dan z nemovitosti 440
domeérky dani za minula léta 4
dan placena za jiné poplatniky 83
dan placena v zahranici 673
ostatni poplatky 14 624
celkem 17 008

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam byla zuc¢tovana
v hodnoté 4 990 tis. K& a ve srovnani s predchazejicim obdo-
bim byla o 2 862 tis. K¢ vyssi. Zakonné rezervy na opravy dlou-
hodobého hmotného majetku Ceska televize v téchto letech
netvorila.

Pofizovaci hodnota prodaného materialu zvysSuje naklady
0 3 787 tis. K¢ a prekrocila rozpocet o 860 tis. KE; ve srovnani
s rokem 2003 byl odprodan material v objemu o 1 248 tis. K&
nizsim.

Ostatni naklady byly ¢erpany ve vysi 74 156 tis. K&, prekro-
¢eni oproti rozpoctu ovlivnila neplanovana uhrada pokut a Skod
v Castce 2 207 tis. K¢&.

Cerpani dil¢ich polozek je nasleduijici:

(v tis. K¢)
poskytnuté ¢lenské prispévky 29077
kursove ztraty 8627

bankovni Uroky 5
pokuty a penale 1293
z toho: pokuty Rady pro RTV 1150
manka a skody 914

odpisy pohledavek 1638
ceny v soutézich CT 11 958
bankovni vylohy 1799
pojisténi majetku a osob 17 980
ostatni naklady 865
celkem 74 156




V porovnani s predchazejicim rokem se podarilo ostatni naklady
snizit o 5 305 tis. K&, zejména v souvislosti se zménou smluv-
niho vztahu na pojisténi majetku, kde doslo k poklesu nakladu
0 5 868 tis. K¢.

Tabulka Struktura naklada v roce 2004, sir. 24, obsahuje
¢lenéni nakladl podle ucéelu vyuziti, a to v rozdéleni do tti hlav-
nich skupin:

e naklady na vyrobu a vysilani,
e naklady servisnich Utvard,
e ostatni nevyrobni naklady.

Z celkového objemu naklad( pripada rozhodujici ¢ast 3 537 535
tis. K¢, tj. 81,6 %, na zabezpeceni zakladniho poslani Ceské
televize, na vyrobu a vysilani programu.

Naklady na vyrobu poradt zahrnuji predevsim naklady na vlastni
vyrobu poradl, a to jak naklady externi, tak i naklady technic-
kych utvard zabezpecujicich vyrobu, kdy pouziti vlastnich ka-
pacit pfi vyrobé je uc¢tovano do naklad na porad jako naklad
interni. Soucasti naklad( na vyrobu poradu je dale zakazkova
vyroba, nakup vysilacich prav a nakupované porady.

Naklady na vyrobu poradud byly za rok 2004 vykazany ve vysi
2 351137 tis. K¢ a z celkového objemu nakladd ¢ini 54,2 %.
Porovnani objemu s rokem 2003 je nerelevantni vzhledem
k tomu, Ze podle nové metodiky je nakup licenci vykazovan
jako potrizeni dlouhodobého majetku a do naklad( se promita
formou odpis.

V roce 2004 vznikla cela rada vyznamnych projekt:

e serialy: NAVES, DOBRA CTVRT, STRAZCE DUSI, CET-
NICKE HUMORESKY,

o distribu¢ni filmy: STIN ZMIZELEHO, SAMETOV| VRAZI,
KOUSEK NEBE, SLUNECN] STAT, SNOWBORDACI,

e soutézni porady: HODINA PRAVDY, 4 V OBRAZE,

e sportovni pofady: LOH ATENY, MS V LEDNiM HOKEJI, ME
V KOPANE.

V roce 2004 bylo vyrobeno 7433,7 hodin poradl, cozZ je 0 50,8
hodin vice nez v roce 2003. Zménila se vSak struktura vyrabé-
nych poradd, kdy v souvislosti s vétSim rozsahem sportovnich

prenost, zejména z MS v lednim hokeji, ME v kopané a z LOH
v Aténach se zvysil poc¢et hodin vyroby sportovnich pofadu pfi
poklesu ostatnich zanrt, s vyjimkou tvorby pro déti a mladez.
Priimérny naklad na hodinu vyroby se v roce 2004 snizil ze
162,6 tis. K& na 155,7 tis. K¢, tj. 0 6,9 tis. K&.

Spolec¢né naklady na vyrobu a vysilani byly vynalozeny ve
vysi 1 186 398 tis. K¢, tj. 27,4 % z celkového objemu nakladd.
Jejich soucasti jsou predevsim naklady na spoje ve vysi 540 607
tis. K&, kde se jedna o naklady na Sireni signalu, které zahrnuiji
predevsim pronajem kapacit vysilacl a prevadécu, distribuéni
sit véetné pronajmu digitalni kapacity na satelitnim transpon-
deru a pronajem obrazovych a zvukovych okruht a slouzi k pro-
pojeni pfenosu odbavovaného signalu. Zavedenim nového dis-
tribu¢niho a kontribu¢niho systému dochazi ke zvyseni kvality
signalu spolu s poskytovanim dalsich sluzeb (propojeni pobo¢-
kovych ustfeden, datové propojeni pocitacovych siti).

Na inkaso televiznich poplatk(l bylo v roce 2004 vynalozeno
122 562 tis. K¢ a ¢ast DPH na vstupu bez naroku na odpocet
se na vykazanych nakladech podili ¢astkou 215 268 tis. K¢.

Naklady na éinnost servisnich atvaru, které jsou nezbytné pro
zabezpeceni vyroby a vysilani porad, ¢inily vroce 2004 v Uhrnu
727 359 tis. K¢, tj. 16,8 % z celkového objemu nakladu.

Podstatnou ¢ast tvofi vydaje na spravu objektl véetné odpist
dlouhodobého majetku a nakladli spojenych s jejich opravou
a udrzovanim, na které bylo vynalozeno 41 059 tis. K¢.

Rovnéz vyznamné se na téchto nakladech podili provoz infor-
macniho systému vcetné zajisténi servisu pro ostatni utvary.
Témér ve vech oblastech provozu Ceské televize byl zaveden
jednotny informacni systém SAP, se kterym komunikuji zbyvajici
pouzivané programy (napf. PROVYS/2).

Mezi servisni Utvary dale patfi Vyzkum programu a auditoria,
a rovnéz reditelské, ekonomické a obchodni utvary, které zahr-
nuji i naklady na propagaci Ceské televize a jejich poradt, gra-
fiku a teletext. Soucasti servisnich utvara je i Personalni utvar
véetné naklad( na skoleni zaméstnancu a vnitini sluzby zajistu-
jici stravovani zaméstnancu, uklid, ostrahu, podatelnu, provoz
kopirovacich zafizeni a dalSi sluzby.
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Ostatni nevyrobni naklady dosahly uhrnem 71 883 tis. K& Ostatni mimoradné naklady v Castce 14 434 tis. K¢ tvori
a z celkovych nakladu tvori 1,6 %. predevsim kursové ztraty v Castce 8 627 tis. K¢, naklady na
vyrazeni dlouhodobého majetku véetné zistatkové ceny. Mimo-
radnym nakladem jsou i pokuty, penale, manka a Skody zucéto-
vané ve vysi 2 207 tis. K¢, z toho pokuty Radé pro rozhlasové
a televizni vysilani byly uhrazeny ve vysi 1 150 tis. K¢.

Tyto naklady zahrnuji zejména pojisténi majetku Ceskeé televize
a povinné Urazové pojisténi osob v Uhrnu ve vysi 17 906 tis.
K¢, na naklady spojené s uvolnovanim zameéstnancl pripada
20 603 tis. K& a na financovani ¢innosti Rady Ceské televize
5994 tis. K¢.

Porizeni investic

Porizovani investic bylo v pfedchozich letech znacné omezovano a doslo k postupnému zastarani vyrobni zakladny. Celkova odepsanost
dlouhodobého majetku presahla v roce 2003 hranici 67 %, pficemz v kategorii strojli a zafizeni ¢inila odepsanost témér 86 %.

Za uéelem obnovy a modernizace zafizeni navrhla Ceska telev[ze pro rok 2004 zapojeni plné vyse odpist dlouhodobého majetku
pro financovani investic. Plan investic byl odsouhlasen Radou Ceské televize ve vysi 361,0 mil. K.

Uplatnovani nového zakona ¢. 40/2004 Sb., o verejnych zakazkach, ktery zasadnim zplsobem zménil mechanismus zadavani
verejnych zakazek, zpGsobovalo v pribéhu roku 2004 zpozdéni v realizaci investi¢nich zamér(. Po provéreni planu investic a po
odsouhlaseni Radou Ceské televize doslo k jeho snizeni na 293,5 mil. K&.

Vroce 2004 bylo vynalozeno na pofizeni investic 289 626 tis. K¢, tj. pInéni planu na 98,7 %. Ve srovnani s rokem 2003, kdy byly
pofrizeny investice v celkovém objemu 295 182 tis. K¢&, bylo plnéni o 5 556 tis. K& nizsi.

V priibéhu roku 2004 bylo v CT v Praze ukonéeno 30 investiénich akci. Z investiénich akei s rozpo&tovymi naklady nad 10 mil.
K¢ byla dokonc¢ena dalsi etapa akce Serverova technologie pro Objekt zpravodajstvi, jejimz cilem byla postupna nahrada stroj(i
Betacart videoservem a prevedeni vyroby zahrani¢niho a krajského zpravodajstvi do nelinearniho prostredi. V plném rozsahu byla
realizovana akce Vyména videoserveru ve vysilaci technice, ktera byla spojena s rozsifenim zaznamové kapacity videoservert a se
vzajemnym jisténim zrcadlovym provozem, coz umoznilo zvyseni poc¢tu odbavovanych porad( z videoserver(l. Dale byla dokoncéena
digitalizace slozkového prenosového vozu 6 - pfenosovy viz byl rezijné vybaven tak, aby na sebe mohl vazat vice externich zdroja,
2 digitalni zaznamy, diskovy zaznam a jednoduchou grafiku k vyrobé zakladnich titulkd.

Z dalSich stézejnich akci s rozpoétovymi naklady do 10 mil. K¢ byla na Kavéich horach dokonéena akce Rekonstrukce centralni
upravy vzduchu, ktera umozni podstatné snizit celkovou energetickou naro¢nost objektt a zvétsit mnozstvi privadéného cerstvého
vzduchu do objektl v zimnich mésicich, a naopak v letnich mésicich snizit spotfebu chladu. U akce Infrastruktura pro televizni
poplatky k zabezpec&eni zmény ve vybirani poplatku se jednalo o instalaci a oziveni hardwaru, instalaci operac¢niho systému
a optimalizaci aplikace SAP R/3. Dalsi etapa akce Kompresni distribu¢ni technologie predstavovala monitorovani distribu¢ni
a kontribugni asti provozu pres ATM sit Ceského Telecomu, akce Optické spojeni parlament - KH zabezpedila vyssi kvalitu
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a spolehlivost prenasenych relaci a Usporu za pirenosové naklady pfi pfimych prenosech z Parlamentu CR a akce Rekonstrukce
pracovisté vyménného zpravodajstvi umoznila odbavovani prispévkl do zahrani¢nich zpravodajskych siti v digitalni formé.

V TS Brno byly ukonceny akce Zpravodajstvi a Obrazova rezie pro studio B, v TS Ostrava akce Rekonstrukce rozvodu energii
v objektu Radvanice a Klimatizace v budové Smeralova 8.

V ramci kusovych investic byla zakoupena ve vSech studiich technologie pro modernizaci a dovybaveni studiové, prenosové,
zaznamove, zvukove, osvétlovaci, vysilaci a filmove techniky.

V €T v Praze byl z objemové nejvétsich dodavek realizovan nakup digitalni rezie PHILIPS, serverového systému EVS a brankového
kamerového systému pro prenosovou techniku, titulkovaciho zafizeni a efektového zarizeni Abekas pro studiovou techniku,
zvukového zarizeni LAWO a upgrade rezijniho komplexu ve vysilaci technice, titulkovaciho zafizeni pro grafiku a Quantel Editbox
pro Grafické centrum. Pro informacni technologii byly zakoupeny servery pro portaly a intranet, file systém a archiv dat.

Vv TS Brnq a TS Ostrava byly kromé modernizace techniky zakoupeny pristroje nutné pro zajisténi vyroby a vysilani poradu DOBRE
RANO S CESKOU TELEVIZI a zajisténi narlistu ostatni vyroby a v TS Ostrava dale pro vybaveni nové zfizené regionalni redakce
v Krnové.

Nehmotné investice byly pofizeny v objemu 72 698 tis. K&, kdy na zakladé licenénich smluv byly uhrazeny v €T v Praze licence
Microsoft Select a rozsifeni uzivacich prav k systému mySAP.com (SAP R/3), maintenance systému iNEWS, firewallu a databaze
ORACLE. Ve smyslu Smlouvy o dilo a Dodatku ¢. 1 o modernizaci a rozsireni systému byly cerpany prostfedky na upgrade systému
PROVYS, upgrade systému ASTRA a ostatniho softwaru. Dale probéhla implementace systému pro podporu televiznich poplatkd
a rozvoj systémi PROVYS a SAP R/3.

V TS Brno byla realizovana dodavka programového vybaveni pro akci Zpravodajstvi a v TS Ostrava nebyly nehmotné investice
vykazany.

Od roku 2004 je v Ceské televizi povazovano za dlouhodoby nehmotny majetek pofizeni ocenitelnych prav s platnosti del$i nez
1 rok bez ohledu na vysi potizovaci ceny a vlastni vyroba pofadi s prodejem. Jedna se zejména o koprodukéni vyrobu filma,
u kterych vznika narok na vynosy z distribuce. K 31. 12. 2004 byl vykazan nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek ve vysi
105 494 tis. K¢ a ocenitelna prava v hodnoté 275 537 tis. K¢.
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Hospodarsky vysledek

Hospodareni Ceské televize bylo v roce 2004 planovano jako vyrovnané. Dosazenim Uspory nakladil a v souvislosti s Uée!ovym
Serpanim fondu televiznich poplatk( ke kryti vymezenych naklad(i na h]avni ¢innost v ramci rozpoc¢tu schvaleného Radou Ceské
televize a v souladu s obecné platnymi a navazujicimi internimi predpisy Ceskeé televize byl za rok 2004 vykazan vyrovnany vysledek
hospodareni.

Vzhledem k tomu, ze do hodnoceni ekonomickych ukazatel(i hospodaieni Ceskeé televize za rok 2004 se prolina jednak zména
ucetnich postupl a jednak zavadéni nového systému fizeni organizace, bylo provedeno vycisleni vysledku hospodareni bez dopadu
zmény metodiky Uétovani. Pfi zachovani ptvodnich Uéetnich postupti vykazuje za rok 2004 Ceska televize kladny hospodaisky
vysledek ve vysi 25 582 tis. K¢E. Na zakladé toho Ize konstatovat, Zze vyrovnané hospodareni nebylo dosazeno v disledku zmény
Ucetnich postupd, ale vyplyva ze zefektivnéni ekonomiky a fizeni organizace.

Po roce 2003, kdy ztrata z hospodareni ¢inila 129 820 tis. K&, se v roce 2004 podarilo dosahnout bezztratového vysledku
hospodareni. Deficit od roku 2000 v Uhrnu dosahl 933,7 mil. K¢.

Ucetni audit

V souladu s ustanovenim § 8 zakona 483/1991 Sb. o Ceské televizi, v platném znéni, byla Uéetni zavérka za rok 2004 ovéiena
nezavislou auditorskou spole¢nosti Norr Stiefenhofer Lutz CZ Consulting, s. r. 0. a schvalena bez vyhrady. Vyrok auditora spolu
s Ucetnimi vykazy a Prilohou k U¢etni zavérce viz str. 40-69.

Udetni zavérka a prehled pohledavek a zavazk k 31. 12. 2004 byly schvaleny Radou Ceské televize dne 24. 8. 2005.

24



864 611
17 603
43 675

171 036
65 062
16 417
93 560
58 600
42 865

2903 385
3470

21

71848

829 817
282 768
4 955
192 023
478 806
93 241
751 950
365 191
195 272
204 237
37 598
408 030
352 275
54 981
17 820
126 385
2128
5035
79 461

1042 820
18 600
76 000

180 335
66 600
14 800
123 567
52 750
46 570

2243 400

0

486 845

32 828

836 818
279197
5N25
186 682
406 208
67 354
776 356
283 880
121 495
176 880
35 781
436 634
442 021
15 600
17 436
216 000
6 000
2927
72721

1046 871
17 274
77117

184 358
63 904
22770

131 842
64 062
68 434

2 180 951
2458

430 474
46 262

829 844
281 744
4 871
172 408
395 633
57 557
765 545
299 457
128 269
179 ©ee)
35 552
440 714
429 975
0

17 008
215 268
4 990
3787
74 156

4 051
-1 326
1117

4 023
-2 696
7 970
8 275
11 312
21 864
-62 449
2458
-56 371
13 434

-6 974
2547
-254
-14 274
-10 575
-9 797
-10 811
15 577
6774
3119
-230

4 080
-12 046
-15 600
-428
-732

-1 009
860
1435

182 260
-329
33442
13 322
-1 158

6 353
38282
5462
25 569
722 434
-1 012
430 453
-25 586

27
-1024
-84
19615
-83173
-35 684
13 595
-65 734
-67 003
-24 238
-2 047
32 684
77 700
-54 981
-812
88 883
2863
-1 248
-5 305

*Od 1. 1. 2004
zUctovani fondu
televiznich
poplatkd.

Poznamka:
Celkovy objem
nakladl a vynosl
byl snizen o po-
rizovaci hodnotu
prodanych
cennych papirl
-vroce 2003

v Castce 652 006
tis. K¢, v roce
2004 v castce
128 368 tis. KC.

25



sy P PR

_._._k_k
SN O

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

2.6.

26

oo

Naklady na vyrobu
monopolni prava ke sportovnim prenostim

. agenturni zpravodajstvi
. odpisy dlouhodobého majetku

spojové naklady na prenos signalu

(prispévkova sit, mobilni a mezinarodni prenosy)
mzdy

zakonné pojisténi ke mzdam

zakazkova vyroba

. vlastni vyroba poradut

Spolec¢né naklady na vyrobu a vysilani
spojoveé naklady na Sireni signalu
ztoho: CT1 - vysilade a pfevadéde
CT2 - vysilade a pievadéce
distribuéni sit

mistni okruhy

poplatky CTU za pfidélené kmitoGty
vysilani prostrednictvim internetu
Uhrady organizacim kolektivni spravy
autorskych prav, provozovaci honorare
naklady na inkaso televiznich poplatk(
DPH bez naroku na odpocet

EBU, EURONEWS - ¢lensky prispévek,
koordinacni vylohy

provize ARBOmedia z vynos( za
reklamu a sponzoring, teletext

2 351 137

=

239 478
48 030
287 353

87 456
621 289
219 340

60 213
787 978
186 398
540 607
231 517
172 459
110 477

16 182

9 552
420
169 338

122 562
215 268

28216

110 407

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

41.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

4.6.
4.7.
4.8.

odpisy dlouhodobého majetku

mzdy

zakonné pojisténi ke mzdam

ostatni naklady

z toho: opravy a udrZzovani spravy majetku

neprovozni naklady

dan silni¢ni, dan z nemovitosti

dan z prijma, dodate¢né odvody dané z prijmu
pojisténi majetku a osob, penzijni pripojisténi
tvorba opravnych polozek k pohledavkam,
odpis pohledavek

Rada CT

Nadace Clovék v tisni

mimoradné naklady (kursové ztraty,

osobni nakl. uvoln. zamést., naklady na vyraz.
dlouhod. majetku, apod.)

142 089
167 144
58 693
359 433
41 059

3212

1624

17 906

6606

5994
1500

35 037



Vyvoj ukazatell hlavni ¢innosti v letech 2001-2004

Vysledky hospodareni

2001 2002 2003 2004

Celkova vysilaci doba programu €T1 a €T2 hod. 17 519,1 17 520,0 17 519,9 17 568,0
Vyroba programu (vlastni a zakazkova) hod. 6 542,6 6 947,2 6 743,8 6 834,1
Nakupované porady hod. 723,11 616,6 639,1 599,6
Roéni pramérny evidenéni poéet zaméstnancu pfep.os. 2 878,75 2805,75 2732,00 2573,50
Naklady celkem* tis. KE 4 931 855 4 958 881 4 481 973 4 336 777
z toho: naklady na vyrobu a vysilani tis. KE 3930332 3893082 3593610 3537535
naklady servisnich atvarQ tis. KE 769 699 781 1565 738912 727 359
ostatni nevyrobni naklady tis. K& 231 824 284 644 149 451 71 883
Vynosy celkem* tis. K¢ 4 544 840 4 560 097 4 352 153 4 336 777
z toho: vynosy z televiznich poplatk(** tis. KE 2947 311 2938713 2903 385 2 180 951
vynosy za reklamu a sponzoring tis. KE 1100008 1142756 1035647 1231229
ostatni vynosy tis. K¢ 497 521 478 628 413 121 924 597
Celkové naklady na 1 hodinu vyroby (véetné nakupovanych poradid) tis. Ké 678,8 655,6 607,1 583,4
Celkové naklady na 1 hodinu vysilani tis. Ké 281,5 283,0 255,8 246,9
Programové naklady na 1 hodinu vysilani tis. Ké 224.3 222,2 2051 201.,4
Naklady servisnich utvart na 1 hodinu vysilani tis. K¢ 43,9 44,6 42,2 41,4
Ostatni nevyrobni naklady na 1 hodinu vysilani tis. Ké 13,2 16,2 8,5 41
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Televizni poplatky

Zhodnoceni ¢innosti Utvaru televiznich poplatk(l v roce 2004 a strategické zaméry
pro nasledujici obdobi

Utvar televiznich poplatk(i zabezped&uje &innosti spojené se spravou a vybérem televiznich poplatkil. Podet zaméstnanctl Utvaru
byl na zadatku roku 13, z diivodu pievodu evidence pravnickych osob od fijna 2004 z Ceské posty na Ceskou televizi, byl pocet
zaméstnanctl navy$en na 17. Uvedeny nartst zaméstnanc(l byl pIné pokryt tsporou nakladi za sluzby hrazené do té doby Ceské
posté. Celkova Uspora ¢ini cca 6 mil K& rocné.

Zaméstnanci Utvaru televiznich poplatkl provadéji kromeé béir}é agendy tykajici se evidence poplatnikl a vybéru poplatkd i kontrolu
a aktivaci dekddovacich karet pro satelitni vysilani program( Ceskeé televize.

Koncem roku 2004 bylo v databazi poplatnik(i evidovano asi 3,1 mil. domacnosti a asi 50 tis. podnikatel( se 180 tisici pfijimaci
(viz Stav a vyvoj poctu evidovanych televiznich pfijimaci v roce 2004, str. 31). Celkové prijmy v roce 2004 z televiznich poplatk(
po zuctovani fondu televiznich poplatk( ¢inily 2 888,1 mld. K&, naklady byly 127,5 mil K¢, z ¢ehoz jenom vydaje za poplatniky SIPO
Ceské posté tvorily asi 115 mil. K&.

Dulezitym aspektem ¢innosti utvaru je vymahani dluznych poplatk(i a vyhledavani neevidovanych poplatniki predevsim z rad
podnikateltl. Na zakladé zjisténi firmy MATRO, se kterou Ceska televize spolupracovala do konce fijna roku 2004, bylo osloveno
celkem 246 pravnickych a fyzickych osob k zaevidovani 3 082 televiznich prijimacd. Oproti minulym rokdm se vyznamné podarilo
zastavit pokles poctu evidovanych prijimacl (v roce 2002 snizeni o 22 400 pfijimacu, v roce 2003 snizeni o 32 795 prijimac,
v roce 2004 snizeni o 641 prijimacl - viz Vyvoj poctu televiznich prijimacu v letech 1996 az 2004, str. 32).

V Fijnu 2004 doslo ke konec¢né realizaci projektu IS TVP, ktery byl zahajen jiz v roce 2001. Na zakladé nového informacniho systému
byla provedena v pribéhu lll. ¢tvrtleti 2004 celkova analyza evidence a vybéru televiznich poplatki. Na zakladé této analyzy
vedeni CT, s podporou Rady Ceské televize, rozhodlo o nutnosti razantnéjsiho a celoplo$ného postupu ve vymahani dluznych
poplatk(l a vyhledavani neevidovanych televiznich pfijimacl. K feseni téchto Ukoll byla vytvofena pracovni skupina ze zastupcl
zainteresovanych Utvar( CT, ktera zahajila intenzivni ¢innost v priibéhu IV. tvrtleti 2004.
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Systém vybéru televiznich poplatk

V roce 2004 byly predepsany televizni poplatky fyzickym osobam a pravnickym osobém véetné podnikajicich fyzickych osob
v celkové vysi 2 946,8 mil. K&. Prijmy z televiznich poplatkd ¢inily 2 888,1 mil. K& - viz Uhrady televiznich poplatk(i v roce 2004,
str. 34. Uspésnost vybéru televiznich poplatk( vyjadifena procentem skutec¢né vybranych poplatk(l z pfedepsanych v roce 2004
dosahla 98 %.

Fyzické osoby plati televizni poplatek mési¢nimi platbami bud prostiednictvim Ceské posty a sluzby SIPO, nebo pfimo na tGcet
Ceské televize. Fyzicka osoba, respektive domacnost, plati jeden televizni poplatek.

Pravnické osoby platily do 30. 9. 2004 televizni poplatelg Stvrtletnimi platbami prostiednictvim Ceské posty, a to z kazdého
televizniho prijimace. Od 1. 10. 2004 vede jejich evidenci Ceska televize a od tohoto data plati tito poplatnici televizni poplatek
pfimo na ucet Ceskeé televize - viz Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd v roce 2004, str. 35.
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Poplatnici osvobozeni od televiznich poplatkl

a) osvobozeni z titulu Zivotniho minima

Pocéet poplatnikt k datu z toho osvobozenych
31.12. 1998 3279176 31 848
31.12. 1999 3243 383 30224
31.12. 2000 3242 041 31603
31.12. 2001 3190 129 32 524
31.12. 2002 3164 791 33 041
31.12. 2003 3124 441 33499
31.12. 2004 3110792 34 111

b) osvobozeni z titulu zdravotniho postizeni - roc¢ni pfirtstek

1999 2000 2001 2002 2003 2004 Celkem
Oc¢ni vada 349 205 166 152 110 194 2 540
Sluchova vada 674 771 524 504 528 546 5268
Neurcena vada 13 12 5 5 - 7 118
Celkem 1036 988 695 661 638 747 7 926
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222 786 225
225431 175
226 437 525

225 840 150
226 206 300
226 271 775

225 580 275
225799 425
225 736 950

225 445 200
225738 075
225 343 875

22 982 605
4727 511
4 095 089

24 210 085
3618 719
3 382 056

24 764 958
3434 458
2 578 396

25 127 848
3144 150
3114 800

1603 141
1492 258
1316 767

1364 918
1077 264
730 133

1408 549
1 335 315
5790 055

683 783
563 290
288 640

1561 895
4 098 937
4 520 226

3317 141
3808 798
2203 742

1830 258
3 267 361
1552 826

4 818 898
1696 787
1404 620

203870 3539 -20 927
187 500 1115 -88 646
434 600 35 -18 360
335 900 25 -80 160
169 150 925 -34 599
1519 000 -875 -41 937
391 700 695 -5 847
205618 25 -38 967
495 275 - -70 117
389 855 50 =
312 600 25 -87 384
467 033 25 -111 542

249 120 347
235 849 850
236 785 882

254 988 059
234 846 558
234 063 894

253 970 587
234 003 235
236 083 385

256 465 634
231 367 543
230 507 450



Televizni poplatky

pravudelne

upomlnky platba
platba platba

Grafické znazornéni systému vybéru televiznich poplatkd v roce 2004

Fyzické osoby - SIPO

Ceskaposta |~ SIPO — mimoradné splatkovy
upominky kalendar

. . kmen dluznych
drUhy predpls
- poplatnikd prode] soudm

pohledavky vymahanl

Pravnické osoby

Ceska posta platba pravndelne
3 upommky platba

(do 30. 9. 2004)

CT
(od 1. 10. 2004) kmen dluznych mimoradne splatkovy
poplatnikt —> upominky kalendar

prodej SOUan
pohledavky vymahanl



Hospodafeni Ceské televize 2004

Reklama a sponzoring v roce 2004

Mnozstvi reklamy ve vysilani Ceské televize bylo i v roce 2004 omezeno na 1 % denniho vysilaciho ¢asu, tzn. nejvyse 28,8 minut
denné. V ramci jedné hodiny vysiléni sméla CT vysilat reklamu v maximalni délce 12 minut, v ¢asovém Useku mezi 19.00 az 22.00
vSak maximalné 6 minut za hodinu. Ceska televize nesmi reklamu vkladat do porad.

Podil ¢eskych celoplosnych stanic na trhu tv reklamy 2004
(V O/o)

B ¢t1acéT2 13,8
B PrimaTV 23,9
TV Nova 62,3

Zdroj: ARBOmedia - odhad na zakladé monitoringu odvysilanych reklamnich spotu a generovanych GRP.

Rok 2004 prinesl ¢eskému reklamnimu trhu mirny rdst vydajud, ktery se pozitivné projevil v rostouci poptavce po televizni reklamé.
Vynosy Ceské televize z prodeje reklamy a sponzoringu v roce 2004 byly ovlivnény predevsim velkymi sportovnimi udalostmi, které
CT vysilala, vstupem do Evropské unie, stabilizaci pozice CT na divackém trhu, ozivenim nabidky porad( a také otevienim novych
obchodnich moznosti (napf. sponzoring znélek, rozvoj internetovych speciald a dalsich projektu).

Rozsifena programova nabidka Ceské televize (pfedevsim sportovnich poradii) z&asti eliminovala rostouci tlak ze strany komerénich
televizi na pozici CT. Hned tfi velké sportovni udalosti (MS v lednim hokeji konané v CR, evropsky Sampionat v kopané a LOH
v Aténach) vysilala Ceska televize exkluzivné a diky tomu mohla nabidnout naprosto vyjimecnou prilezitost komercni komunikace.

Prosazovani novych reklamnich formatl mélo konkrétni podobu v Uspésné realizaci fady sponzorskych nabidek, hlavné vsak vedlo
k rozvoji poptavky po novych formach komeréni komunikace. Byly realizovany nové crossmedialni nabidky (kombinace vysilani
na obrazovce za podpory teletextu a internetovych specialll), virtualni grafika véetné animace (v pfenosech hokejovych zapasu)
a rozvijely se rovnéz programove prvky s vyuzitim divackych soutézi a aktivni G¢asti pres SMS hlasovani.
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Reklama a sponzoring

Vétsi frekvence sponzorskych vzkaz(l zapricinila i ¢astéjsi posuzovani obsahu a ztvarnéni vzkaz(i Radou pro rozhlasové a televizni
vysilani. Neexistujici pravidla zatim brani vétSimu rozsahu vyuzivani moderni sponzorské prezentace, ktera je obvykla v evropském
prostoru.

Vynosy z reklamy a sponzoringu v roce 2004

tis. K¢ %

Reklama celkem 1046 871 79,0
ARBOmedia 1031768 77,8

ostatni 15103 1,1

Sponzoring celkem 184 358 13,9
ARBOmedia 157 665 11,9

ostatni 26 693 2,0

Teletext celkem 17 274 1,3
ARBOmedia 12 756 1,0

ostatni 4518 0,3

Teleshopping 77 117 5,8
Celkem 1325620 100,0
tis. K¢ %

Reklama v prime time 630 785 60,3
Reklama mimo prime time 416 086 39,7

"Uvedené hodnoty jsou na Urovni netto, tj. isty vynos CT.
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Telexport

Telexport je odborny utvar Ceské televize, ktery predevsim nabizi k prodeji pofady CT, vydava CD, DVD, VHS i knihy a poskytuje
licence k uziti motiv( z televiznich poradi na reklamnich a uzitnych predmétech.

Filmy: ZELARY, BABi LETO, MUSIME S| POMAHAT, PUPENDO, DIVOKE VCELY, NUDA V BRNE, PELISKY
Détsky animovany serial: NILS A DIVOKE HUSY

Hudebni pofady: ANTONIN DVORAK - EVROPAN?, HLEDANI JANACKA, PRAZSKY KOMORNI BALET

TV serial: NEMOCNICE NA KRAJI MESTA PO DVACETI LETECH

Nejprodavanéjsi CD v tuzemsku

HANA ZAGOROVA: BEST OF....., KAREL SVOBODA 65, DUETA M. ROTTROVE, KAREL GOTT: LASKO MA, PETR SPALENY:
OBYCEJNY MUZ, NEJKRASNEJSI COUNTRY DUETA, ke stale oblibenym patii V. Menéik, nové - POCTA V. MENSIKOVI, HODINA
ZPEVU - dal$i dil ZAZIT KRACHY, NEVADI, P. HAPKA - FILMOVA HUDBA I, soubor péti CD s pisnickami M. Tuéného TO BYL
MICHAL TUCNY

Nejprodavanéjsi DVD a VHS v tuzemsku

BOB A BOBEK - KRALICI Z KLOBOUKU, KRKONOSSKE POHADKY, JAK VYTRHNOUT VELRYBE STOLICKU, JAK DOSTAT
TATINKA DO POLEPSOVNY, PRINCOVE JSOU NA DRAKA, ZELARY

Hudebni DVD: DANIEL LANDA: VECER S PiSNi KARLA KRYLA PRO CESKY NAROD, KAREL GOT: SEN O VANOCICH
Nejpouzivanéjsi licencované motivy v tuzemsku

Maxipes Fik, Bob a Bobek, skfitek FrantiSek z Kouzelné skolky, Ja, Hele, Muf
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Nejprodavanéjsi knihy

Na plovarné, Krasny ztraty, Sumna mésta 2. dil, Michal ze §kolky, Namésti¢ko

Telexport také obesila mezinarodni televizni a filmové festivaly pofady z produkce a koprodukce CT. Do zahraniéi tak v uplynulém
roce nabidl 80 poradli na 35 mezinarodnich televiznich a 69 filmovych festivald. Nabizené porady byly pfijaty na 24 televiznich
a 52 filmovych festivalech a ziskaly celkem 7 ocenéni. V tuzemsku bylo prostfednictvim Telexportu ptihlaseno 90 poradd na 15
televiznich a filmovych festivalti. Porady CT obdrzely celkem 15 ocenéni.

Porady vzniklé s podilem Ceské televize zaznamenavaji uspéch i v dalsich soutézich neobesilanych pfimo Telexportem CT. Celkovy
pocet ocenéni poradd a tvlircl v roce 2004 tak v tuzemsku dosahl 121 a v zahranic¢i 20. Specifického ocenéni se dostalo hlavni
zpravodajskeé relaci UDALOSTI, ktera obdrzela mezinarodni cenu za variabilitu zpravodajstvi Media Tenor 2004. Prehled ocenéni
udélenych v roce 2004 tviirctim a porad(im vyrobenym Ceskou televizi nebo ve spolupraci s ni obsahuje Rogenka Ceské televize
2004, str. 89-102.
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NORR STIEFENHOFER LUTZ
2 Consulting © r. .

Zprava auditorn k Rodence Ceské televize 2004

Na ziklad® provedeného auditu jeme dne 24. Servna 2005 vydali k Geini zivéree,
knerd je soutdsri téo Rodenky CT, zprivu ndsledujiciho endni:

JProvedli jsme audit philafend detni miverky Ceské televize (I 00027383)
k 31. prosinei 2004, Uletni obdobi, za kicré je tileini zivérka sestavena, phedstavije
kalenddini rok 2004, Ceskid televize je vetejnou institeel a jejim hlavnim poslinim
je poskyiovat shuZbu velejnosti v oblasti televizniho vysilini, Uletni zivérka

k 31. prosinci 2004 avysledku hospodafeni za rok 2004 v souladu se zdkonem
o Gletnictvi a phistudnimi predpisy Ceské republily.

Ani  bychom  vyjadtovall wirok s vyhmadou, upozorfidjeme na skulelnost,
2e pro Ceskou Ielevizi jake nevidéletnou organizac je zivaznd vyhlidka & S04/2002
Sh,, kterou s& provaddji nékterd ustanoveni zikoma 563/1991 Sh., o detnictvi.
Vitéto souvislosti, vsouladu s platnou legislativou, Ceskd televize nevytvofila
opravig polodky, respekiive rezervy na rizikn vainbujici se k domérke dshovibo
pendle, zirité hodnoty finandnich investic, mritd hodnoty pohleddvek a otevienjm

IL8 Dudi z pfijmil pebvnickich gsob, ke Ceski televize podaln dodatetnd
dafsovh piizrdni k dani z pHjmi pravnickjch osob za obdobl let 1998 a 2001,
Sprivee dané doposud nevyméfil pendle a drok za odlodeni splatnosti; dle
kvantifikace Ceské televize je jeho vifie odhadovina na 39,0 mil. K2,

B DEATTAME CORGRADCRS PRAREINNT HAD MO FRaCan
oarST muogsel] seDaren FRAl WARDEGS
e mOda RPRITIT el ARCELAS,

FaCER TRFRBICTR UTE C Comalngn @ o b Plopt #h 00000 Pughy 1 05 DA FRSE, IO L7001 1054
Spin e b e o PG ok 5 Praor el skl THAD




Zprava auditora

FHOFR STEFEMHOFER LUTE C2 Conmilling 1 7. 3 1

o JIL3 - Majetkowd Gdasti, kde Ceska welevize vykaruge v rozvaze magetkovou
ibast ve dvou investitnlch fomdech, je2 jrou v soulasné dobé v likvidaci
a neni pravdépodobné, 2o Ceski televize by realizovala vinos z likvidsinich
zhstatkt. Znehodnocen! majetkovich Gtasti je odhadoving na 2,2 mil. Ke.

o [JIL5 - Pohleddvicy. kde Ceski televize vykamije hodnotu vytvotené opravné
polodky k pohledivkém ve vili 168 mil K& phitem? tato bodnota
wmmMWEMﬂumM
pohledivek je odhadovino na 21,1 mil. K, . fe roadil ve vidi 4.3 mil. Ke

predstavuje vidi dofasného snidenl hodroty pohleddvek.

V.1 - Oteviené soudni sporv wiiet Ceské welevizi. kde Ceskd televize k datu
tetni Hiverky eviduje celkem 59 pasiveich soudnich spord, phibem? dle
mtﬁdmmm:mmmuﬁ:

Diile upozoriujeme na skuleinosti popsand v philoze k ddetnl zhviree v bodech:

o 12 - Zména melodiky Gitovini k 1.1.2004, kde Ceski televize provedla
{i} zmému metodiky Gélovini o edkiadech na vircba polndd a nikupu
ptlvl{ﬂ}uﬁuwﬁhrﬁuwhiumimkhpnphﬂ:h.

televize provedla kvantifiksci dopadu vi3e popsangch zmén na Gletnl

shvirku 5 tim, 3¢ Ghrn aktiv a pasiv Ceské televize je k datu dletni zinviriy
naviben o 1 1084 mil. K& a visledek hospodafeni se vlivem zméay
metodiky snifi o 25,0 mil, K& Ziroved Ceski televire aplikovala v ddetni
zivree (jif) metodu rozldovini ndiladd a vimosd e hlaval & podnikatelskon
innost. Z uvedenjch zmén v metodice Gétovind je zfejmé, fe bdaje v detni
iviree jsou v daryeh oblastech nesrovnatelné s hodnotami 2 minuld obdobi.

o Y1 Mislodné wdilosti po day ébetni givérky, kde Cesks televize uzaviela
smlowvy o prodeji bloku o kterjech bylo v soulndu sc zménou
wnmmmvmwmm
jujnhm‘k,hdﬂrhhmhﬂﬁhﬂmkhwﬂ:uhimm&r
mmuhﬂvﬁnﬁﬂihlﬂmwﬂwvﬂi
354.1 mil. K&, kterou Ceski televize phevzala od Ceské polty s.p. Vzhledem
kpﬂdﬂhﬂunﬂuﬂﬂvﬂid}ﬁiﬂmﬂMHﬂnuﬂpﬂ]dﬁﬂ
naveden do Bletnictvl ve formé dohadné polodky aktivni, Ceski televize

liddi, Fe konednd hodnotn baliku pohledivek a tim i cdstin, z kierou
nmhﬂﬂum{vmﬂh:uﬂmndmwﬂhﬂum
v poslednim érvrileti roku 2005.%

T30 | Ausdt report ROCENIGH, cndor
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BARR STEFERSOFER LUTE CF Conwbngar o

Mﬂjmﬂﬂdmﬂﬂuﬁﬁihmduﬂmfﬂvmwm
s suditovanou Ofetnd  sivérkou Podle nadcho ndvoru jsou tyto  informace
ve viech viznamayeh sspekiech v souladu s ndmi ovilenou Gletni zivirkow

W Praze, dne 12, zifi 2005

L . he, 6
&Mmun Gh-nuu

auditorskd spoletnost, suditor, osvidbeni &, 1673
Jednatel

THS | Bt report RCCEREA c2800




Oznaceni a usporadani dle vyhlasky
€. 504/2002 Sb.

ROZVAHA

k  31.prosinci 2004
(v celych tisicich K¢&)

Nazev, sidlo a pravni forma
ucetni jednotky

Ceska televize se sidlem v Praze

\{efejr]oprévni organizace dle zakona Kavéi hory
CNR ¢. 483/1991 Sb.
IEO Praha 4
Ugetni jednotka dorugéi: 00027383 14070
1x pfislusnému finanénimu organu
AKTIVA b Il o
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem F.9+20+28+40| 1 2338 008 2 577 898
I Nehmotné vysledky z vyzkumu a vyvoje 012)] 2 0 0
E;i‘::gi‘;by Software ©013) 3 348 241 419213
majetek Ocenitelna prava (014)] 4 0 275537
celkem Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 8793 8694
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019)] 6 0 0
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek o41)| 7 0 105 494
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051)] 8 0 0
Soucetf.2az8 9 357 034 808 938
II. Pozemky (031)] 10 156 994 156 948
Er'sst’:;d"by Umélecka dila, predméty a sbirky ©032)] 11 3583 3583
majetek Stavby (021)] 12 2142 203 2149 698
celkem Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022)[ 13 4 155 836 4 292 406
Péstitelské celky trvalych porostt (025)] 14 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata (026)| 15 0 0
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028)| 16 531 600 513 665
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029)| 17 162 207 167 257
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042)] 18 5980 18 440
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052)] 19 0 0
Soucet . 10 az 19 20 7 158 403 7 301 997
I Podily v ovladanych a fizenych osobach (061)] 21 0 0
lﬁ)r:‘;zgz?c’by Podily v osobach pod podstatnym vlivem (062)] 22 0 0
majetek Dluhové cenné papiry drzené do splanosti (063)] 23 2258 2160
celkem Pujcky organiza¢nim slozkam (066)| 24 0 0
Ostatni dlouhodobé puijcky (067)] 25 0 0
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069)| 26 0 93
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek (043)| 27 0 0
Soucet f. 21 az 27 28 2258 2253
V. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072)] 29 0 0
Opravky k  [5nravky k softwaru 073) 30 216 101 283 840
dlouhodob.
majetku Opravky k ocenitelnym pravim (074)] 31 0 -83 403
celkem Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078)] 32 -8 793 -8 694
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotné majetku (079)| 33 0 0
Opravky ke stavbam (081)] 34 -696 135 -743 004
\(/)ép::rkay k samostatnym movitym vécem a souborum movitych ©082)| 35 3564 851 3735427
Opravky k péstitelskym celktim trvalych porostt (085)] 36 0 0
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatiim (086)| 37 0 0
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotného majetku (088)| 38 -531 600 -513 665
Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotného majetku (089)] 39 -162 207 -167 257
Soucet f. 29 az 39 40 -5 179 687 -5 535 290
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24.6.2005
AKTIVA i Il
a b 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem (F.51+71+80+84) 41 986 723 1773 446
I Material na skladé (112)| 42 15818 14 527
Z&S0by Iy otorial na cests 111,119)] 43 0 0
celkem
Nedokoné&ena vyroba (121)| 44 0 263 580
Polotovary vlastni vyroby (122)| 45 0 0
Vyrobky (123)] 46 0 99 122
Zvitata (124)] 47 0 0
Zbozi na skladé a v prodejnach (132)| 48 0 0
Zbozi na cesté (131,139)| 49 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby (z uctu 314)| 50 0 0
Soucet f. 42 az 50 51 15818 377 229
I Odbératelé (311)| 52 350 006 350 475
Pohledavky Igmanky k inkasu 312)| 53 0 0
celkem
Pohledavky za eskontované cenné papiry (313)| 54 0 0
Poskytnuté provozni zélohy (314 mimo 1. 51)| 55 113 496 22761
Ostatni pohledavky (315)| 56 212 432
Pohledavky za zaméstnanci (335)| 57 2555 2481
nggjgﬁ,‘.{ﬁ :aligts;:‘t:ceml socialniho zabezpeceni a vefejného 336)| 58 0 0
Dani z pfijmu (341)] 59 0 10 191
Ostatni pfimé dané (342)| 60 0 0
Daii z pfidané hodnoty (343)| 61 0 0
Ostatni dané a poplatky (345)| 62 0 209
Naroky na dotace a ostatni zG¢tovani se statnim rozpoctem (346)| 63 0 0
ll;lze'ler:)nkrzll’ :: Sciaomta;’(:sep?ésit);a::t:iczel'::;ovéni s rozpoétem organu @48)| 64 0 0
Pohledavky za Gcastniky sdruzeni (358)| 65 0 0
Pohledavky z pevnych terminovych operaci (373)] 66 0 0
Pohledavky z vydanych dluhopist (375)| 67 0 0
Jiné pohledavky (378)| 68 6 367 61842
Dohadné ucty aktivni (388)| 69 31 368 156
Opravna polozka k pohledavkam (391)] 70 -14 286 -16 819
Soucet .52 az 70 71 458 381 799 728
. |Pokladna @11 72 5780 3008
Kratkodoby [Sorins (213)| 73 174 349
finanéni |-
majetek | USty v bankach (221)] 74 152 400 498 716
celkem |Majetkové cenné papiry k obchodovani (251)| 75 0 0
Dluhové cenné papiry k obchodovani (253)| 76 129 601 0
Ostatni cenné papiry (256)| 77 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek (259)| 78 0 0
Penize na cesté (¥261)| 79 0 0
Soucett. 72 az 79 80 287 955 502 073
V. Naklady pfistich obdobi (381)| 81 213 965 88079
J"C‘:Ii:g:’a PHjmy pFistich obdobi (385) 82 6463 2912
Kurzové rozdily aktivni (386)| 83 4141 3425
Soucet i. 81 az 83 84 224 569 94 416
Aktiva celkem (F.1+41)| 85 3324731 4351 344
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Hospodareni Ceské televize 2004

31.prosinci 2004

Ceska televize se sidlem v Praze

Kavéi hory
Praha 4
140 70
Nazev ukazatele vqs' Cinnosti
fadku Hiavni Hospodarska celkem
a b 1 2 3
A. Naklady
I 501|Spotifeba materialu 1 101 112 4095 105 207
Spotfebované  ["50o1Sotfeba energie 2 61515 5686 67 201
ZZ:E;% 503|Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3 0 0
504|Prodané zbozi 4 0 0
Soucett. 1az4 5 162 627 9781 172 408
1. 511|Opravy a udrzovani 6 56 192 1365 57 557
Sluzby 512|Cestovné 7 49 971 2513 52 484
cetkem 513|Naklady na reprezentaci 8 1328 415 1743
518|Ostatni sluzby 9 1875 597 315 344 2190 941
Soucett. 6 az9 10 1983 088 319 637 2302725
m- 521|Mzdové naklady 11 817 835 12 009 829 844
%1?:2; 524|Zakonné socialni pojisténi 12 277678 4066 281 744
celkem 525|Ostatni socialni pojisténi 13 1675 0 1675
527|Zakonné socialni naklady 14 2658 397 3055
528| Ostatni socialni naklady 15 139 2 141
Souceti. 11 az 15 16 1099 985 16 474 1116 459
V. 531|Daf silnigni 17 1184 0 1184
Da”éczlk‘;‘r’s'atky 532|Dan z nemovitosti 18 440 0 440
538|Ostatni dané a poplatky 19 229 859 793 230 652
Soucet . 17 az 19 20 231 483 793 232 276
V. 541|Smluvni pokuty a droky z prodleni 21 11 0 11
f:.ﬁ.?g; 542|Ostatni pokuty a penale 22 1281 1 1282
celkemn 543|Odpis nedobytné pohledavky 23 1615 23 1638
544|Uroky 24 0 5 5
545|Kursové ztraty 25 191 8436 8 627
546|Dary 26 0 0 0
548|Manka a Skody 27 908 6 914
549|Jiné ostatni naklady 28 30 276 2326 32602
Soucet I. 21 az 28 29 34 282 10 797 45079
VI 551]|Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmotného majetku 30 425570 4393 429 963
Odpisy, prodany 555170t cena prod.diouhod.nehmot.a hmot.majetku 31 12 0 12
majetek, tvorba - - - -
rezerv a 553|Prodané cenné papiry a podily 32 0 128 368 128 368
opravnych 554|Prodany material 33 221 3 566 3787
polozek 556|Tvorba rezerv 34 0 0 0
celkem 559| Tvorba opravnych polozek 35 4991 0 4991
Soucet i. 30 az 35 36 430 794 136 327 567 121
Vil 581|Poskytnuté prisp.zuétované mezi organ. slozkami 37 0 0 0
Poskytnuté pfispévky
celkem 582[Poskytnuté Clenské prispévky 38 29016 61 29077
Soucet i. 37 az 38 39 29 016 61 29 077
VIII. | 595|Dodatecné odvody dané z pfijmu 40 0 0 0
Naklady celkem (F5+10+16 +20 +29 + 36 + 39 +40)| 42 3971275 493 870 4 465 145
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|. Obecné udaje

1)  VSeobecné informace

Ceska televize se sidlem Kavgi hory, Praha 4 byla zfizena dnem 1. ledna 1992 zakonem CNR
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve zné&ni pozd&jich predpistl, jako pravnicka osoba, ktera
hospodati s vlastnim majetkem. Stat neodpovida za jeji zavazky a Ceska televize neodpovida za
zavazky statu. Ceska televize se nezapisuje do obchodniho rejstfiku.

Ceska televize je vefejnou instituci provozuijici televizni vysilani na celém tzemi Ceské republiky.
Jejim hlavnim Ukolem je tvorba televiznich poradl a jejich vysilani prostfednictvim pozemnich
vysilacich zafizeni a jinych technickych prostfedkd, a to analogové i digitalné. Touto &innosti,
jakoz i vyrobou televiznich pofadl, popfipadé dal$imi ¢innostmi poskytuje sluzbu vefejnosti a
pfispiva k rozvoji kultury.

Ceska televize je opravnéna vykonavat za podminek stanovenych pravnimi predpisy
podnikatelskou ¢innost, ktera souvisi s pfedmétem jeji Cinnosti a ktera nesmi ohrozit jeji ukoly.
PFijmy z podnikani maze pouzit pouze k financovani ¢innosti stanovené zakonem.

Statutarnim organem Ceské televize je generalni feditel, ktery je jmenovan Radou Ceské televize.

Rada Ceské televize je organem, jehoZ prostfednictvim se uplatiiuje pravo vefejnosti na kontrolu
tvorby a Sifeni program(i Ceské televize. Rada je ze své &innosti odpovédna Parlamentu Ceské
republiky. Dne 19. 7. 2003 byl Radou Ceské televize zvolen generalnim feditelem Ceské televize
pan Jifi Janecek.

Zakladem organizaéni struktury Ceské televize ve smyslu zakona CNR ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, ve znéni pozdgjsich predpisti, a Statutu Ceské televize schvaleného Radou Ceské
televize jsou:

m Ceska televize v Praze

B Televizni studio Brno

B Televizni studio Ostrava.

Pro ucely ekonomického Fizeni se tyto organizacni celky oznaluji jako samostatné hospodafrici
jednotky. Vzajemné poskytnuté vykony, prace a sluzby se zuctovavaji v cenach vnitropodnikovych
vykonU. Finanéni prostfedky jsou jednotlivym samostatné hospodaficim jednotkam pfidélovany na
zakladé finanéniho planu schvaleného generalnim feditelem a Radou CT. Finanéni a tetni sluzba
je feSena samostatné v jednotlivych studiich, pfi¢emz sestaveni ro¢ni ucetni zavérky je provadéno
centralné.

2) Vybrané udaje o zaméstnanosti

Pramérny eviden&ni podet zaméstnanct Ceské televize v prepoétenych osobach &inil v roce 2004
2 574 osob. Tento pocCet je ve srovnani s rokem 2003 nizSi o 158 osob. Z celkového poctu 2 574
osob bylo v roce 2004 52 Fidicich zaméstnancu véetné generalniho feditele (feditelé studii, feditelé
a vedouci na 1. stupni a vedouci na 2. stupni fizeni, tj. napf. Séfredaktofi, Séfproducenti,
$éfdramaturgové a dalsi). Zaméstnanci Ceské televize nejsou &leny statutarnich, kontrolnich nebo
jinych organ ur€enych statutem nebo jinou zfizovaci listinou. Pouze generalni Feditel je
statutarnim organem Ceské televize a sou¢asné je zaméstnancem Ceské televize. Organem, jimz
se uplatfiuje pravo vefejnosti na kontrolu &innosti Ceské televize, je Rada Ceské televize, jejimz
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poradnim organem ve vécech hospodafeni Ceské televize je Dozordi komise. Poget &lenl Rady
CT a ¢lenl jeji Dozor¢i komise ¢inil v roce 2004 20 osob.

V priibéhu let 2004 a 2003 vynalozila Ceska televize na: 2004 2003
Mzdy 790759 | 790634

z toho: | fidicich zaméstnancl 48 952 38 948
Ostatni pfijmy fyzickych osob 39 085 39 184

odmény &lendm Rady CT (véetné

z toho: | dozor¢i komise) 4092 4 051
Mzdové naklady celkem 829844 | 829818
Zakonné socialni pojisténi celkem 281744 | 282768

z toho: | fidicich zaméstnanctl 17 133 13 632
Ostatni socialni pojisténi 1675 1700
Zakonné socialni naklady 3 055 3113
Ostatni socialni naklady 141 141
Osobni naklady celkem 1116 459 | 1 117 540
Pujcky ze socialniho fondu 7 188 7 475

Odmeény za autorska dila nebo umélecké vykony a odmény za jejich uziti (dle autorského zakona)
sleduje Ceska televize v seskupeni naklady na nakupované sluzby.
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Il. Informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych zasadach a zplisobech
ocenovani

1)  Obecné zasady

Ugetnictvi je vedeno na principu historickych pofizovacich cen v souladu s G&etnimi predpisy
platnymi v Ceské republice. Ceska televize Gétuje v souladu se zékonem &. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadséji
néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro udetni
jednotky, u kterych hlavnim predmétem cinnosti neni podnikani, pokud uGétuji v soustavé
podvojného Udetnictvi, a podle Ceskych tgetnich standard(l pro Géetni jednotky, které Gstuji podle
vyhlasky €. 504/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Ugetni prace jsou zajistovany v ramci integrovaného informagniho systému SAP R/3.

Castky v Ggetni zavérce a v pfiloze jsou vyjadreny v tisicich &eskych korun, neni-li uvedeno jinak.

2) Zména metodiky uétovani k 1. 1. 2004
Od 1. 1. 2004 doslo k realizaci dvou zasadnich metodickych zmén v oblasti u€etnich postupu.
A)  Uétovani o nakladech na vyrobu potadil a nakupu vysilacich prav

Do konce roku 2003 byly naklady na vyrobu pofadl Uétovany do nakladd v okamziku jejich
vynaloZeni, tj. bez vazby na odvysilani pofadi. Naklady spojené s nakupem vysilacich prav
(licenci) byly uétovény v zavislosti na datu nabyti platnosti licence dle licenéni smlouvy. V rozvaze
Ceské televize nebyla vykazovana aktiva souvisejici s vyrobou pofadd a nakupem vysilacich prav.

Z divodu zpfesnéni vérného a poctivého obrazu Ucetnictvi a zlepSeni zpusobu Fizeni zavedla
Ceska televize v souladu s ustanovenimi obecné platnych G&etnich a dafiovych predpisti a po
konzultaci s auditorskou spole€nosti zménu metodiky U¢tovani o pofadech a nakoupenych
vysilacich pravech.

Novy zplisob uétovani, ktery je stanoven internim pfedpisem &. 7/2004:
a) uctuje o nakladech souvisejicich s tvorbou pofadd do obdobi jejich realizace (odvysilani
pofadu),
b) vrozvaze vykazuje pofady jako aktiva (nedokonéend vyroba, vyrobky, nehmotny
dlouhodoby majetek, asové rozliSeni).
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B) Usgtovani o televiznich poplatcich

Do konce roku 2003 byly televizni poplatky uétovany do vynos( v okamziku jejich inkasa, tj. bez
vazby na obdobi jejich vzniku. Tento zpUsob uctovani byl uplatfiovan na zakladé stanoviska MF ¢&j.
283/72504/1997.

Od 1. 1. 2004 dochazi ke zméné, kdy Ceska televize:
(1) Uctuje o predpisu televiznich poplatkd, tj. o pohledavkach
(2) se souvztaznym zapisem na vrub fondu televiznich poplatkd.

Tento postup vychazi z ustanoveni zakona &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve zn&ni pozdéjsich
predpist, ktery stanovi, Ze televizni poplatky jsou finanénim zdrojem, ze kterého je financovana
vefejna sluzba. Dle ustanoveni vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o Ucetnictvi, charakteru poplatk( odpovida naplf uctu 911 Fondy, ktery mohou tvofit zdroje
pfijaté ucetni jednotkou od jinych osob za ucelem pInéni hlavniho poslani nevydéle¢nych
organizaci. V navaznosti na tato ustanoveni televizni poplatky nejsou dale u¢tovany jako vynos,
ale jako tvorba fondu televiznich poplatk(i a do vynosu se UGétuji prostfednictvim rozpousténi fondu
televiznich poplatkt. Tento Ucetni postup, ktery je v souladu se zékonem ¢. 563/1991 Sb., o
Ugetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, a s Ceskymi G&etnimi standardy, byl podpoFen dopisem
MF ¢&j. 283/129 814/2004.

Tvorba fondu je uctovana meésicné formou ucetniho pfedpisu. Fond televiznich poplatkd se
pouziva k zabezpeceni plnéni zakonného poslani Ceské televize, tj. k tvorbé a Sifeni vysilani
televiznich pofadll. Postup pfi ¢erpani fondu televiznich poplatk( je stanoven internim predpisem
¢. 50/2003.

K thradé nakladd na hlavni ¢innost slouzi:

(1) vplném rozsahu vynosy z podnikatelské ¢innosti po Uhradé nakladd souvisejicich s touto
éinnosti,

(2) bézné (ostatni) vynosy z hlavni ¢innosti po Uhradé nakladl souvisejicich s touto ginnosti a

(3) ke kryti ucelové vymezenych nakladu na hlavni ¢innost slouzi fond televiznich poplatk.

VySe Cerpani fondu televiznich poplatkll je odvisla od struktury nakladd, na které se ucelové
vyuziva, a rozpod&tu CT schvaleného Radou CT. Zlstatek fondu televiznich poplatkt je zdrojem,
ktery kryje nasledujici aktiva:

a) nedokonéena vyroba porad,

b) vyrobené porady,

c) dlouhodoby nehmotny majetek — vlastni vyroba a nakoupena vysilaci prava,
d) pohledavky za televiznimi poplatky.

Novy zplsob uctovani o televiznich poplatcich zaroveri pomaha fesit nesoulad mezi vécnou a
¢asovou souvislosti nakladd a vynosG Ceské televize, ke kterému doSlo zménou metodiky
uctovani o pofadech a nakoupenych vysilacich pravech.

Zprava auditora




Hospodafeni Ceské televize 2004

CESKATELEVIZE
PRILOHA K UCETNi ZAVERCE
ROK KONCICi 31. PROSINCE 2004

C) Kvantifikace dopadd zmén ucetnich postupt

Zména metodiky u&tovani ovlivnila rozvahu Ceské televize k 31. 12. 2004 zvy$enim aktiv a pasiv v
Uhrnu o 1 108 408 tis. K&. Do objemu aktiv se promitd nové vykazovana hodnota nedokonéené
vyroby, vyrobkll a nehmotného majetku a ve vazbé na Gcétovani o televiznich poplatcich jsou
zucétovany pohledavky na ucétech naklady pfistich obdobi a dohadné Ucty aktivni a jiné pohledavky.

Celkové navySeni aktiv je kryto v pasivech fondem televiznich poplatkd. Dopad do vysledku
hospodareni za rok 2004 Cini -25 582 tis. K.

Objem nakladu je dle nové metodiky niz$i o 251 112 tis. K&, a to v disledku vykazovani nakupu
Soucasné dochazi ke zvySeni odpist dlouhodobého majetku odepisovanim nové vykazovanych
aktiv.

Ve vynosech se podle nové metodiky neuctuje o pfijatych pfispévcich, kde byly vykazovany
uhrady televiznich poplatkl, ale o zuctovani fondu TV poplatkG v ostatnich vynosech. Pouziti
fondu tv poplatkd ke kryti nakladt na hlavni ¢innost bylo o 707 101 tis. K& nizsi oproti inkasu tv
poplatkt. Ke zvySeni vynosu vSak dochazi zd¢tovanim zmeény stavu vnitroorganizaénich zasob a
aktivaci dlouhodobého majetku a vnitropodnikovych sluzeb.

ROZVAHA Puvodni| Nova Rozdil
metodika metodika

AKTIVA 3242 936 4351344 1108 408
v tom:

Stala aktiva 2280 270 2 577 898 297 628
z toho: ocenitelna prava 0 275 537 275 537
opravky k ocenitelnym pravam 0 -83 403 -83 403
nedokonceny DNM 0 105 494 105 494
Obézna aktiva 962 666 1773 446 810 780
z toho: nedokon&ena vyroba 0 263 580 263 580
vyrobky 0 99 122 99 122
jiné pohledavky 3030 61842 58 812
naklady pfistich obdobi 66 970 88 079 21109
dohadné ucty aktivni 0 368 156 368 156
PASIVA 3242 936 4351344 1108 408
Vlastni zdroje 2651610 3760018 1108 408
z toho: fond tv poplatkd 0 1133 990 1133990
hospodafsky vysledek 25 582 0 -25 582
Cizi zdroje 591 326 591 326 0
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skup. VYKAZ ZISKU A ZTRATY n':;‘;‘("?;; met:';;: Rozdil
uéta
50 | Spotfebované nakupy 172 938 172 408 -530
51 | Sluzby 2635504 2302725 -332779
52 | Osobni naklady 1116680 1116459 -221
53 | Dané a poplatky 232 292 232 276 -16
54 | Ostatni naklady 45970 45079 -891
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a oprav.
55 |pol. 483 796 567 121 83 325
58 | Poskytnuté prispévky 29 077 29 077 0
NAKLADY celkem 4716257 4465145  -251 112
60 | Trzby za vlastni vykony a zbozi 1676632| 1676632 0
61 | Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob 0 361 376 361 376
62 | Aktivace 67 69 098 69 031
64 | Ostatni vynosy 39715 2220666| 2180 951
Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a oprav.
65 |pol. 136 405 136 405 0
68 | Prijaté prispévky 2888 527 475]| -2 888 052
69 | Provozni dotace 493 493 0
VYNOSY celkem 4741839 4465145  -276 694
HOSPODARSKY VYSLEDEK pied zdanénim 25 582 0 -25 582

D) Metoda rozliSovani nakladd a vynosa na hlavni a hospodarskou ¢innost

Ve smyslu ustanoveni § 6 a § 28 vyhlagky &. 476/2003 Sb. vykazuje Ceska televize jako celek ke
dni sestaveni Ucetni zavérky ve vykazu zisku a ztraty k rozvahovému dni zUstatky syntetickych
Ucta nakladud a vynosl oddélené za hlavni a za hospodarskou ¢innost. Vysledek hospodareni je
uveden samostatné za hlavni ¢innost a za hospodarskou ¢innost.

Vzhledem k provézanosti hlavni a hospodaiské &innosti Ceské televize a k problemati¢nosti
alokace zejména nakladovych polozek na hlavni, resp. hospodafskou &innost zvolila Ceska
televize metodu alokace, ktera vychazi z charakteru cinnosti jednotlivych Utvarl (profit center),
jejichz variabilni naklady jsou jednoznacéné spojené s hlavni ¢innosti, nebo hospodarskou ¢innosti.
U ostatnich nepfifazenych utvarG jsou k jejich jednotlivym ¢&innostem, které poskytuji externi
vynosy z hospodaiské cinnosti, pfifazovany souvisejici naklady. Zbyvajici objem tvofi naklady
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spojené s hlavni €innosti. Tento postup, stanoveny metodickym pokynem CT, vychéazi z Ggetnictvi
Ceské televize a z controllingovych vykazu jednotlivych organizac¢nich Gtvar(.

3) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Pro potfeby uéetniho odpisovani stanovily samostatné hospodafici jednotky Ceské televize
odpisovy plan jako podklad pro vycisleni opravek odpisovaného majetku v prabéhu jeho
pouzivani.

Hmotny a nehmotny majetek je uc¢tovan v pofizovaci cené a ucetné odpisovan rovnomérné.

Pofizeny majetek Kategorie majetku ucetni odpisy
(vKE)

ocenitelna prava — licence — LD 50% + 50%
ocenitelna prava — vlastni vyroba — VD 18 mésicl
drobny dlouhodoby nehmotny majetek 2 001-60 000 odpis pfi pofizeni
drobny nehmotny majetek 2 000 a nizsi odpis pfi pofizeni
drobny dlouhodoby hmotny majetek 1001-40 000 odpis pfi pofizeni
drobny hmotny majetek 1 000 a nizsi odpis pfi pofizeni
Pofizeny majetek Kategorie majetku [uCetni odpisy

(vKe)
Dlouhodoby hmotny majetek vysSi nez 40 000
Dlouhodoby nehmotny majetek vys$i nez 60 000
- pfed 1. 1. 1995 podle délky Zivotnosti
-od 1. 1. 1995 v souladu s dafiovymi odpisy s vyjimkami®
-od 1. 1. 1999 v souladu s dafiovymi odpisy™)

X Vyjimkou jsou pfistroje pro zaznam a reprodukci zvuku nebo obrazu pofizené do 1.1.1999

(televizni pfijimace, monitory, magnetofony, mikrofony, videorekordéry, antény a pod.) v technice
objektu zpravodajstvi Ceské televize v Praze a v technickych provozech Ceské televize, u kterych
je vzhledem k exponovanosti zafizeni stanovena doba Zivotnosti tzn. u¢etniho odpisovani na 4
roky. Stejna zafizeni v ostatnich utvarech Ceské televize nesouvisejicich s technickym provozem
maji stanovenu dobu odpisovani u¢etné na 8 let.

) Vyjimkou jsou rozvody datovych siti, které se odepisuji dafiové spolu s budovou, Ggetné 15
let.

Nakoupena vysilaci prava se odpisuji 50 % pfi prvnim vysilani a 50 % pfi druhém vysilani.

Drobny dlouhodoby nehmotny i hmotny majetek a drobny hmotny i nehmotny majetek je veden
v operativni evidenci.
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Ve smyslu vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991
Sb., o Udetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, § 7 a 8, netiétuje Ceska televize od 1. 1. 2003 o
nové porfizeném dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku na ucétech 028 — Drobny
dlouhodoby hmotny majetek a 018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek. Uétovani na
nakladové Gty 501 a 518 zlistava beze zmény. Ceska televize eviduje tento majetek nadale
v evidenci modulu AM systému SAP R/3 (majetkova uctarna).

Pofizovaci ceny zahrnuji naklady na dopravu, clo a montaz. V pribéhu roku 2004 nebyl zadny
dlouhodoby hmotny majetek ocenén reprodukéni cenou.

Naklady na opravy a udrzbu hmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu. Technické zhodnoceni
jednotlivého hmotného a nehmotného majetku presahujici 40 000 K& ro€né je aktivovano do
majetku.

4) Cenné papiry

Ceska televize eviduje akcie a podilové listy, které spliiuji podminky dlouhodobého finanéniho
majetku na Uétu 063 — Dlouhodobé cenné papiry drzené do splatnosti a na uc¢tu 069 — Ostatni
dlouhodoby finanéni majetek v ocenéni pofizovaci cenou.

Na uc¢tu 253 — Dlouhodobé cenné papiry k obchodovani jsou vedeny cenné papiry charakteru
kratkodobého finanéniho majetku, a to v pofizovaci cené.

5) Zasoby

Nakupované materialové zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou. Vyskladnéni ze skladu je
provadeéno vazenym aritmetickym primeérem pofizovacich cen bez DPH vcetné vedlejSich vydajl
(napf. naklady na postovné, dopravné, clo, nevratné obaly).

6) Pohledavky

Ceska televize nevytvafi, v souladu s ustanovenim zakona &. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijma, ve znéni pozdéjSich predpisu, jiné nez darové uznatelné opravné
polozky.

Pro kalkulaci u€etni opravné polozky vytvofené nad ramec danové uznatelné opravné polozky by
Ceska televize stanovila:

- u pohledavek po Ihuté splatnosti od 180 dnd do 365 dnu — 50 % hodnoty pohledavky,

- u pohledavek po Ihuté splatnosti nad 365 dnti — 100 % hodnoty pohledavky.

7)  Prepocet cizich mén

Ugetnictvi Ceské televize je vedeno v geskych korunach. Cizich mén se v G&etnictvi pouziva pfi
uctovani o pohledavkach a zavazcich, devizach a dale o vSech ostatnich hodnotach, jejichz
ocenéni je vyjadreno v cizi mé&né. Pro pfepodet cizi mé&ny na ménu Seskou pouziva Ceska televize
v b&Zném roce pevnych kurzl vyhlagenych Ceskou narodni bankou k 31. 12. prede$lého
kalendarniho roku. Na zakladé provéreni jsou pevné kurzy upraveny v pfipadech, kdy se odchyli o
vice nez 2,5 % od dennich kurzt vyhlagenych Ceskou narodni bankou k poslednimu dni v mésici.
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PFi uzavirani u€etnich knih se majetek a zavazky vyjadfené v cizi méné pfepoctou na Ceskou
ménu podle platného kurzu vyhlaseného Ceskou narodni bankou k 31. 12. daného ugetniho
obdobi. Kurzové rozdily vznikajici v ucetnictvi ke dni uskuteénéni ucetniho pfipadu se uctuji do
nakladu, popf. do vynosu. Kurzové rozdily zjisténé pfi uzavirani ucetnich knih na finanénich uctech
uctovych skupin 21, 22, 25 a 26 se ke dni sestaveni UCetni zavérky uctuji do nakladd, popf. do
vynosuU a kurzové rozdily zjisténé na uctech pohledavek, zavazki, uvérd a finanénich vypomoci a
na uctech finan¢nich investic se uctuji na UCtu 386 — Kurzové rozdily aktivni a na uctu 387 —
Kurzové rozdily pasivni. Ceska televize nevytvafi vsouladu s &eskou legislativou darové
neuznatelné rezervy, tudiz nevytvafi ani rezervu na kurzové rozdily aktivni.

8) Dan z pfijmu pravnickych osob

V souladu se zakonem ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsSich predpisd, u
poplatnika zfizenych zvla$tnim pravnim predpisem k poskytovani vefejné sluzby v televiznim nebo
rozhlasovém vysilani jsou pfedmétem dané veskeré pfijmy pramenici z hlavni i podnikatelské
¢innosti s vyjimkou pfijma z urokd z vkladd na bézném uctu.

V prib&hu roku 2002 Ceska televize podala dodate&né piiznani k dani z pfijmua pravnickych osob
za rok 1998. Toto dodate€né danové pfiznani bylo zpracovano s pouzitim stejné metody alokace
nakladl mezi hlavni a podnikatelskou ¢innost jako v fadném darfiovém pfiznani za rok 2001, tj.
kombinovanou metodou. Na zakladé dodateéného dafiového pFiznani za rok 1998 vznikla Ceské
televizi dafiova povinnost ve vysi 121 488 tis. K&. Ceska televize pozadala spravce dané o
odlozZeni splatnosti uvedené ¢astky a povoleni splatek dle navrzeného splatkového kalendare az
do roku 2005. Této zadosti Ministerstvo financi dne 14. 3. 2003 vyhovélo. K 31. 12. 2004 zbyva
uhradit 41 460 tis. K&, dle splatkového kalendare bude doplaceno v roce 2005.

Dne 11. 8. 2004 pozadala Ceska televize Ministerstvo financi o prominuti penale ve vysi 2 267 tis.
K& vyméfeného spravcem dané k dodate¢nému dafovému pfiznani k dani z pfijma pravnickych
osob za rok 1999. Této zadosti Ministerstvo financi 11. 2. 2005 z vétsi ¢asti vyhovélo. Splatné
pendle tak &ini 453 tis. K&. Jeho Ghrada byla Ministerstvem financi na zakladé zadosti Ceské
televize odloZena do 31. 3. 2005. Zmifiovana Castka byla také k tomuto datu uhrazena.

Finan¢ni ufad pro Prahu 4 dosud nevyméfil k dodate€nym dafovym pfiznanim za rok 1998 a 2001
Ceské televizi penale. Pfedpokladana vy$e penale a Uroku k dodateénym dafovym pfiznanim &ini
39 000 tis. K&. Platna udetni legislativa neumoziiuje Ceské televizi vytvofit rezervu na kryti rizik
v této oblasti, stejné jako i na jina pfipadna rizika.

Dariova povinnost Ceské televize za rok 2003 &inila 54 981 tis.K&.
PFi zpracovani dafiového pfiznani za rok 2004 byla vzhledem k vy$e zmifované legislativni zméné

pouzita metoda, pfi niz predmétem dané byly veskeré piijmy s vyjimkou pfijma z trokd z vklad(l na
b&Zném Gdtu. Za rok 2004 nedosahla Ceska televize kladného zakladu dané.
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lll. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

1)  Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek k 31. 12. 2004

Pofizovaci cena 1. 1. 2004 Pofizeni Vyfazeni 31.12. 2004
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Software 348 241 71362 390 419 213
Ocenitelna prava - 277 443 1906 275 537
Drobny dlouhodoby NM 8793 - 99 8 694
Pozemky 156 994 - 46 156 948
Umélecka dila 3583 - - 3583
Stavby 2 142 203 7 495 - 2 149 698
Stroje a zafizeni 4 155 836 198 622 62 052 4 292 406
Jiny dlouhodoby HM 693 807 27 449 40 334 680 922
CELKEM 7 509 457 582 371 104 827 7 987 001
Pofizeni majetku 1. 1. 2004 Pofizeni Pfrevod 31.12. 2004
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pofizeni dlouhodobého NM - 452 109 346 615 105 494
Poskytnuté zalohy na - - - -
dlouhodoby NM
Pofizeni dlouhodobého HM 5980 226 132 213 672 18 440
Poskytnuté zalohy na - - - -
pofizeni dlouhodobého HM
CELKEM 5980 678 241 560 287 123 934
Opravky 1. 1. 2004 Odpisy Vyfazeni 31.12. 2004
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Software 216 101 68 132 393 283 840
Ocenitelna prava - 83 726 323 83403
Drobny dlouhodoby NM 8 793 - 99 8 694
Stavby 696 135 46 869 - 743 004
Stroje a zafizeni 3 564 851 236 984 66 408 3735427
Jiny dlouhodoby HM 693 807 11 584 24 469 680 922
CELKEM 5179 687 447 295 91 692 5535 290
Zastatkova hodnota 2 335 750 813 317 573 422 2 575 645

Stav na Uctech pofizovaci ceny strojl a zafizeni se zvysil oproti stavu k 1. 1. 2004 o 136 570 tis.
K&. Zinvestiénich akci roku 2004 byly dokonéeny v Ceské televizi v Praze dal$i etapy akci
Serverova technologie pro Objekt zpravodajstvi a Kompresni distribuéni technologie. V plném
rozsahu byly realizovany akce Vyména videoserverd ve vysilaci technice, Digitalizace slozkového
pfenosového vozu 6, Rekonstrukce pracovist€ vyménného zpravodajstvi, Optické spojeni
parlament — Kavéi hory a také byla na Kav¢&ich horach dokonéena akce Rekonstrukce centralni
Upravy vzduchu. StéZejnimi akcemi v TS Brno byly Zpravodajstvi — technologie a Obrazova rezie
pro studio Brno a v TS Ostrava Rekonstrukce rozvodu energii v objektu Radvanice a Klimatizace

v budové Smeralova 8.

V ramci kusovych investic byly zakoupeny pfistroje zejména pro dovybaveni studiové, pfenosové,
zdznamove, zvukové, osvétlovaci a reportazni techniky a dale pro grafické centrum na Kavcich
horach a techniku objektu zpravodajstvi. V TS Brno a TS Ostrava byly rovnéz zakoupeny pfistroje
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pro modernizaci techniky a pfistroje nutné pro zajisténi vyroby a vysilani pofadu Dobré rano a
zajisténi narGstu ostatni vyroby. Z objemové nejvétSich dodavek byl v ramci kusovych investic
realizovan nakup digitalni rezie PHILIPS, serverového systému EVS a brankového kamerového
systému pro pfenosovou techniku, titulkovaci zafizeni a efektové zafizeni Abekas pro studiovou
techniku, zvukové zafizeni LAWO a upgrade rezijniho komplexu ve vysilaci technice, titulkovaci
zarizeni pro grafiku a Quantel Editbox pro grafické centrum.

U software se zvysila pofizovaci cena oproti stavu k 1. 1. 2004 o 70 972 tis. K&. Nejvyssi objemy
prostfedkd byly vynaloZzeny na pofizeni licenci Microsoft Select a mySAP Business Suite, upgrade
Provys a systému ASTRA, implementaci systému pro podporu televiznich poplatk(i v ramci
systému SAP R/3 a na rozvoj systéml Provys a SAP R/3.

Od roku 2004 jsou v Ceské televizi povaZzovany za dlouhodoby nehmotny majetek rovnéz licence
— ocenitelna prava s platnosti del$i nez 1 rok bez ohledu na vysi pofizovaci ceny a vlastni vyroba
pofadl s prodejem (zejména koprodukéni vyroba, u které vznika narok na vynosy z distribuce).
Uget pofizeni nedokon&eného dlouhodobého majetku vykazuje k 31. 12. 2004 zistatek ve vysi
105 494 tis. K€ a ucet ocenitelnych prav 275 537 tis. K&.

V pribéhu roku 2004 byla pro technickou zastaralost a fyzické opotfebeni vyfazena zejména stara
analogova televizni technologie, tj. zastarald obrazova a zvukova technika a s ni souvisejici
technika méfici. Vzhledem k pribézné obméné byla vyfazena i ¢ast zastaralé vypocetni techniky.

2) Leasing

K 31. 12. 2004 neevidovala Ceska televize zadnou leasingovou smlouvu.

3) Majetkové ucasti

K 31. 12. 2004 viastnila Ceska televize:
B 200 akcii spole¢nosti EURONEWS SECEMIE
60 chemin des Mouilles
BP 161 - 69191 Lyon Ecully Cedex
France
v hodnoté 93 tis.K¢

®m 1000 akcii Ceského narodniho investiéniho majetkového fondu
U puGjcovny 6
Praha 1
v hodnoté 1110 tis.KE&

® 1 000 podilovych listd Ceskomoravského fondu Stfedni Evropa — Stfedni vychod zfizeného a.s.
DELTA INVEST, a. s.
Thamova 9
Praha 8
v hodnoté 1 050 tis.K&

Ceska narodni investiéni spoleénost a Ceskomoravsky fond Stfedni Evropa — Stfedni vychod jsou
v sougasné dobé v likvidaci. Ceska televize nepfedpoklada zadny vynos z likvidaénich ztstatkd.
Vzhledem k platné uUcetni legislativé nelze ztratu hodnoty aktiv zohlednit vytvofenim opravné
polozky ve vysi 2 160 tis. K&.
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4) Zasoby

Od roku 2004 jsou v Ceské televizi v zasobach vedeny nedokonéené porady vlastni vyroby a
pofady vlastni vyroby ukonené a dosud neodvysilané, u kterych neni predpoklad prodeje —
vynosu. Uget nedokonéena vyroba vykazuje k 31. 12. 2004 zGstatek ve vysi 263 580 tis. K& a udet
vyrobky 99 122 tis. K&.

V souladu s vyvojem techniky jsou v Ceské televizi vytipovany zastaralé, bezpohybové a do
budoucna nepouzitelné zasoby. P¥i inventarizaci materialovych zasob v r. 2004 evidovala Ceska
televize tzv. bezpohybové zasoby (material 1 rok bez pohybu) v hodnoté 1 111 tis. K&. Dle
stanoviska technik(i se jedna o pojistnou zasobu na zafizeni, které se v Ceské televizi stale
pouziva. K likvidaci byly navrzeny bezpohybové zasoby v hodnoté 144 tis. K&.

V souladu s getni legislativou Ceska televize na zasoby opravné polozky nevytvafi.

5)  Pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku k 31. prosinci 2004:

Pohledavky

z obchodniho styku

Tuzemsko Zahranici Celkem

tis. K& tis. K& tis. K&

Do splatnosti 339 591 1591 341182

Po splatnosti

- do 180 dnli 8248 1918 10 166

- od 180 dnl do 365 dnt 2315 104 2419

- nad 365 dnu 17 019 2882 19 901

Celkem 367 173 6 495 373 668
Opravna polozka

Na pochybné pohledavky 15 302 1517 16 819

V pFipadé moznosti tvorby udetni opravné polozky k pohledavkam po Ihiité splatnosti by Ceska
televize dodate¢né vytvofila Uetni opravnou polozku nad ramec danové uznatelné opravné
polozky ve vysi 4 292 tis. KE.
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Pohledavky z obchodniho styku k 31. prosinci 2003:

Pohledavky
z obchodniho styku
Tuzemsko Zahrani€i Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Do splatnosti 426 840 2214 429 054
Po splatnosti - - -
- do 180 dnt 10 446 1028 11474
- nad 180 dnu 19 164 4 022 23 186
Celkem 456 450 7 264 463 714
Opravna polozka - - -
na pochybné pohledavky 12 980 1 306 14 286
Zmény opravné polozky na pochybné pohledavky Ize rozdélit takto:
r. 2004 r. 2003
tis. K& tis. K&
Pocatecni zustatek k 1. lednu 14 286 15 627
Tvorba opravné polozky 4990 2128
Zru$eni opravné polozky 1255 1498
Pouziti na odpis 1202 1971
Koneény zustatek k 31. prosinci 16 819 14 286
6) Vlastni jméni
Pohyby na uctu 901 — Vlastni jméni
2004 2003
Zustatek k 1. 1. 2745 269 2923 287
Prirastky:
Dary 152 531
PFevod majetku z MF CR - 3989
Postoup. pozemky - 521
Dohledany majetek - 25
Mezistudiovy prevod - 1461
Prirastky celkem 152 6 527
Ubytky:
Kryti ztraty z roku 2003 145 633 183 084
Mezistudiovy prevod - 1461
Vyfazené pozemky — restituce 35 -
Ubytky celkem 145 668 184 545
Zustatek k 31. 12. 2 599 753 2745 269
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7) Vyporadani hospodaiského vysledku za rok 2003

Ceska televize vykazala za rok 2003 ztratu ve vysi 129 820 tis. K&, ktera byla vyporadana v
Ucetnim obdobi roku 2004.

V souladu s internimi pfedpisy a uzavienou kolektivni smlouvou je zaru€en zakladni pfidél do
socialniho fondu ve vysi 2 % ze zuctovanych mezd i v pfipadé ztratového hospodafeni. Takto
vypocteny pfidél socialnimu fondu €inil za rok 2003 pro vS8echny SHJ Ceské televize 15 813 tis.
K¢e.

Vzhledem k tomu, Ze cely zlstatek rezervniho fondu byl jiz vyCerpan k ¢aste€nému kryti ztraty
z hospodareni Ceské televize v roce 2002, k vyporadani ztratového vysledku hospodareni za rok
2003 bylo v pIném rozsahu zapojeno vlastni jméni.

Od roku 1992 do roku 1999 byla ze zlepSeného vysledku hospodafeni financovana modernizace
vyrobni zakladny a sou€asné bylo v tomto objemu posileno kmenové jméni organizace, celkem ve
vysSi 360,3 mil. K& Tento postup nevyplyval z obecné platnych predpis(, ale byl uplatnén na
zakladé rozhodnuti vedeni Ceské televize. Vyporadani ztraty za rok 2003 bylo provedeno v ramci
tohoto objemu.

Vyporadani ztraty za rok 2003 je patrno z nasledujiciho pfehledu:

Hospodarsky vysledek r. 2003 — ztrata 129 820
PFidél socialnimu fondu za r. 2003 15813
Snizeni vlastniho jméni 145 633
8) Zavazky

Zavazky z obchodniho styku k 31. prosinci 2004:

Zavazky

z obchodniho styku

Tuzemsko Zahrani€i Celkem

tis. K& tis. K& tis. K&

Do splatnosti 211 820 71217 283 037

Po splatnosti

- do 90 dnu 8 953 - 670 8283

- nad 90 dnd 3363 5422 8 785

Celkem 224 136 75969 300 105
Zavazky z obchodniho styku k 31. prosinci 2003:

Zavazky

z obchodniho styku

Tuzemsko Zahranici Celkem

tis. K& tis. K& tis. K&

Do splatnosti 217 566 25200 242 766

Po splatnosti - - -

-do 90 dnii 6 305 667 6972

- nad 90 dnt 5847 3259 9106

Celkem 229718 29 126 258 844
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9) Vysledky hospodareni Ceské televize

2004 2003
skute€nost bez hodnoty skute¢nost bez hodnoty

dle tcetnictvi prod. CP ¥ dle tcetnictvi prod. CP ¥
NAKLADY 4 465 145 4336 777 5133 979 4481973
VYNOSY 4 465 145 4336 777 5004 159 4 352 153
z toho:
televizni poplatky X X 2903 385 X
zU¢t. fondu tv poplatkd 2180 951 X X X
vysilani reklamy,
teletextu a teleshopingu 1141 262 X 925 889 X
HOSPODARSKY
VYSLEDEK 0 0 -129 820 -129 820

Vzhledem k tomu, Ze v rozpoétu Ceské televize nejsou planovany obraty z obchodovani s
cennymi papiry (CP), ale pouze zisk z této €innosti, pro ucely hodnoceni hospodareni (porovnani
planu se skute¢nosti a porovnani skute¢nosti jednotlivych let) se vyluCuje z objemu nakladi a
vynosU vykazovaného v Ucetnictvi pofizovaci hodnota prodanych CP, tj. snizuji se naklady i
vynosy o hodnotu Uc¢tu 553, ktera v roce 2004 cCinila 128 368 tis. K& a v roce 2003 652 006 tis. K.
K 31. 12. 2004 jiz Ceska televize nema v drzeni zadné dluzné cenné papiry.

V roce 2004 byly realizovany dvé zasadni zmény v oblasti ucetnictvi s dopady do nakladi a
vynosti Ceské televize podrobnéji popsané v &asti Il. Informace o pouzitych Géetnich metodach,
obecnych zasadach a zpusobu ocerovani véetné jejich kvantifikace. V souvislosti s témito
vyznamnymi zménami v oblasti U¢etnich postupl tykajicich se Guétovani naklad na vyrobu pofadu,
nakupu vysilacich prav a Ggtovani o televiznim poplatku, ke kterym Ceska televize pfistoupila s
ucinnosti od 1. 1. 2004, neni srovnani nékterych ekonomickych daji vykazovanych za rok 2004 s
udaji za rok 2003 pIné relevantni.

Hospodateni Ceské televize véetn& dopad(i ze zménénych Géetnich postupli bylo v roce 2004
planovano jako vyrovnané.

Naklady v roce 2004 byly vykazany ve vysi 4 465 145 tis. K&, z Eehoz 128 368 tis. K& predstavuje
pofizovaci hodnota prodanych cennych papird, ktera zvySuje objem nakladd i vynosa. Po
vylouceni tohoto vlivu bylo pouzito 4 336 777 tis. K¢ k nasledujicim uceltm:

- na osobni naklady 1 116 459 tis. K&, ¢ehoz na mzdy zaméstnancu pfipada 790 759 tis. K¢,

- na poskytnuté externi sluzby 2 302 725 tis. K& vynaloZené zejména na vyrobu a vysilani pofadd,
- na odpisy dlouhodobého majetku v€etné ocenitelnych prav 429 963 tis. K&,

- na dané a poplatky 232 276 tis. K&, z toho DPH na vstupu, u niz nelze uplatnit narok na odpocet
zvySuje naklady o 215 268 tis. K¢&.

V disledku zavedeni finanéniho fizeni Ceské televize, nového systému planovani a realizaci
Programu zmén, zvy$eni vynosu a snizeni nakladl se podafilo dosahnout vyrazné uspory
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rezijnich naklad(. Tyto rozpoétové prostfedky byly na zékladé rozhodnuti vedeni Ceské televize
pouzity k zajisténi vyroby pofadl pro rok 2004 a nezbytné predvyroby pro rok 2005.

Po vylouceni pofizovaci ceny prodanych CP do$lo ve srovnani s rokem 2003 ke snizeni nakladd o
145 196 tis. K&, tj. 0 3,2 %, a to vlivem zmény Uc€etnich postupl, jejiz celkovy dopad je vycislen na
251 112 tis. K&. Po eliminaci tohoto vlivu byly naklady v roce 2004 vy38i o 105 916 tis. K&
vzhledem k tomu, Ze bylo nezbytné rozpocCtové zabezpedit fadu zvySenych potfeb, z nichz
nejpodstatnéjsi je dopad vyplyvajici ze zmény zakona o DPH. Naklady na ¢ast DPH na vstupu,
kde nelze uplatnit narok na odpocet, dosahly v roce 2004 celkem 215 268 tis. K¢, tj. o 88 883 tis.
K¢ vice oproti roku 2003. V souvislosti s podstatnym zvySenim vynosl za vysilani reklamy a
sponzorovanych porfad( v roce 2004 doSlo i k narGstu nakladd na provizi ARBO media o 23 145
tis. K&.

Dale bylo zajisténo rozpoctové kryti ¢asového rozliSeni nakupu vysilacich prav z roku 2003 v
souvislosti se zménou UGcétovani nakladu na nakup vysilacich prav ve vysi 149 256 tis. K¢, takze u
fady ostatnich nakladovych polozek bylo dosazeno nizsich naklad.

PInéni vynost vyznamné ovlivnil novy zplisob uctovani o televiznich poplatcich. Skute¢né Ghrady
tv poplatkd v roce 2004 dosahly predpokladaného objemu, celkem bylo vyinkasovano 2 888 052
tis. K&. Cerpani fondu televiznich poplatkd ke kryti nakladt na hlavni &innost vSak bylo v souladu s
internim pfedpisem zahrnuto do pInéni vynosu pouze ve vysi 2 180 951 tis. K&.

Z dosazenych trzeb za vlastni vykony ve vys$i 1 676 632 tis. K& pfipada:
- na vysilani reklamy 1 046 871 tis. K¢,
- na vysilani sponzorovanych pofadd 184 358 tis. K¢.

Zbyvaijici ¢ast tvori vynosy z prodeje sluzeb, prav k televiznim poradum, za vysilani teleshoppingu
a teletextu. V souvislosti s novymi Ucetnimi postupy zlepSuje plnéni zména stavu zasob
nedokonéené vyroby a vyrobkd spolu s aktivaci naklad na vyrobu poradl v ¢astce 430 474 tis.
K¢.

Vynosy v roce 2004 byly v uhrnu realizovany témérf na urovni skute¢nosti roku 2003, pInéni pouze
o0 15 376 tis. K& (j. 0 0,4 %) nizSi. Rozdilna vSak byla struktura vynos(, kterou ovlivnila zména
Ucetnich postupu zavedenych od 1. 1. 2004.

Lze v8ak konstatovat vyrazné zlepSeni u podnikatelskych aktivit, kdy vynosy za vysilani reklamy
byly vy88i o 182 260 tis. K& za vysilani teleshoppingu o 33 442 tis. K& za vysilani
sponzorovanych pofadt o 13 322 tis. K¢, za trzby z prodeje sluzeb o 38 282 tis. K¢ a z prodeje
prav o 5 462 tis. K&. V Uhrnu trzby za vilastni vykony dosahly zlepSeni oproti plnéni v roce
2003 o 303 203 tis. KE. Tuto skutecnost vedle pfijatych opatfeni a vysledkd Programu zmén,
zvySeni vynosl a snizeni naklad( ovlivnily i mimofadné sportovni akce roku 2004 (MS v lednim
hokeji, letni olympijské hry a ME v kopané).

V souvislosti s u€elovym Cerpanim fondu televiznich poplatkd ke kryti naklad na hlavni ¢innost v
ramci rozpoétu schvaleného Radou Ceské televize a v souladu s RGR &. 50, kterym se stanovi
zasady tvorby a ¢erpani fondu televiznich poplatkd, byl vykazan vyrovnany vysledek hospodareni
Ceské televize za rok 2004.
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IV. Charitativni Géty Ceské televize k 31. prosinci 2004

Ceska televize zajistuje v souladu s platnou pravni Gpravou, tj. zak. &. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach, a na zakladé rozhodnuti o zahajeni vefejné sbirky Magistratem hl. m. Prahy ze dne 27.
10. 2004 pod ¢j. MHMP 151709/2004, vefejnou sbirku — Adventni koncerty. Statutarnim organem,
odpovédnym za priib&h sbirky, je generalni feditel Ceské televize.

Finanéni prostfedky doslé na ucet adventnich koncertu, otevieny u Komeréni banky, jsou po 25. 2.
nasledujiciho roku komisionalné (v deviticlenné komisi je sedm externich spolupracovniki)
rozdéleny na 4 stejné dily a slavnostné predany generalnim feditelem Ceské televize 4 vybranym
subjektim. Pred vyhlaSenim dalSiho ro¢niku jsou finan¢ni prostfedky, které pfiSly na ucet
adventnich koncertll po 25. 2., opét rozdéleny na 4 dily a odeslany vybranym subjektim, kterym byl
vytéZek z adventnich koncertd v pfedeslém roce vénovan. Kazdoro¢né v fijnu je odvysilan porad
,Vzpominka na adventni koncerty, ve kterém jsou divaci informovani o zplGsobu naloZeni s
finanénimi prostfedky.

Zustatek finan¢énich prostfedkl na u¢tu adventnich koncertll k 31. 12. 2004 ¢inil 5 613 tis. K&.
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V. Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

1)  Oteviené soudni spory smérujici viiéi Ceské televizi

Proti Ceské televizi jsou vedeny nasledujici soudni spory s poZadovanym vyznamnym finan&nim
plnénim:

- pracovnépravni spory — celkem 12,

- spory o ochranu osobnosti, o ochranu dobré povésti pravnické osoby a o uvefejnéni odpovédi —
celkem 39,

- spory o ochranu a poruseni autorského prava — celkem 6,

- obCansko pravni spory — celkem 2.

Tyto soudni spory nejsou jesté uzavieny. Pfipadna finan¢ni plnéni &ini odhadem 26 500 tis. K&.
B&zné pravni agendé Ceské televize se vymyka spor s firmou ART-OKO v Né&mecku, kde je
podana Zaloba o nahradu $kody na Ceskoslovenskou/Ceskou televizi. Zaloba byla zamitnuta.
Ceska televize vymaha zpét naklady Fizeni.

Dale byl vr. 2004 vaci Ceské televizi veden 1 spor, kde je Ceska televize stranou Zalovanou
namisto Rady CT (organ nema pravni subjektivitu). Spor stale probiha, neni poZzadovano Zadné
finanéni pInéni.

2) Podminéné zavazky z titulu uzavienych smluv k 31. 12. 2004

Ceska televize ma dle uzavienych smluv na nakup vysilacich prav v pfistich letech, a to ke
sportovnim pfenoslim a k nakupovanym pofadim, podminény zavazek ve vys$i 373 116 tis. K&.

Vysilaci prava ke sportovnim pfenosiim, kde se jedna predevsim o MS v kopané 2006 a olympijské
hry v letech 2006—2012:

splatky v jednotlivych letech trvani smluv

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 celkem

153746 | 90072 | 20910 17 495 13 406 16 047 | 23025 3 691 338 392

U smluv na nakup licenci, u kterych podminény zavazek &ini 34 724 tis. K&, nelze strukturu plateb
v jednotlivych letech pfesné urcit vzhledem k tomu, Zze uhrady jsou podminény technickymi
podminkami postupné dodavanych materiald.
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3)  Jisténi zaruk vystavenych CSOB

Vazani finanéni prostfedki CT bylo provedeno z nasledujicich diivodd:

- Zaruka vydana CSOB na Ceskou televizi ve prosp&ch Celniho Feditelstvi Praha je zajisténa
blokaci pen&znich prosttedkt Ceské televize ve vysi 2 mil. K&. Zaruka, ktera je neomezena, ma

platnost od 9. 9. 2004.

- Zéaruka vydana CSOB na Ceskou televizi ve prospéch UEFA ve vysi 20 687 tis. K& k zajisténi
primych prenost z Ligy mistrl. Platnost zaruky je od 14. 7. 2004 do 13. 7. 2005.
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V1. Nasledné udalostl po datu Gfetni zdwérky

W souvisiosti se zavedenim nového zpdsobu 08ovéni o pledpisu televiznich poplatkd, kdy dodlo k
wylisleni diufripch poplatikl a jefich evidencl v Ofetnictvi, 38 v roce 2005 Ceskd lelevize raméfila
na fubo oblast,

Byla zahijena Sirokd medializace problematiky televiznich poplatkl spolu s opltovrym
projedndvanim novely zdkona &.252/1984 Sb., o televiznich a rozhlasowjch poplatcich
v Parlamentu CR. Ceska televize plipravila celoplofnou medidini kampad Normdini je platit vias®,
kierd se zamdéfue privd na tuls problematiku, Soulasnd volla novy efektividisl systém zpdsobu
wymdihani televiznich poplathd od neplatiéld. Tenlo systém je zalo2en na spoluprdd s firmou BSP
ww;ﬂﬁMM.MMHMMﬂWdMWnimwmm

Do Gfetnictvl byly pohleddvky do 31.12.2003 zavedeny na zakladé evidence poplatniki, kberou
plevzala Ceska televize od Ceské podty. Vzhledem k tomu, 2e se jednd o historickd data, jejich?
plesnost je pochybna, byly ziftowany ve prospéch fondu feleviznich poplatkl jako dohadnd
poloika. Tato evidence se stile rplestuje, z toho divodu k datu OGfatnl zdwlrky nelze objem

postoupanych pohledavek kvantifikovat,
. Ing.F
;@ wrchnl

W Praze dne 24.8.2005 .I'r
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