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Motto

α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řōł Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ YƻŘŜȄŜƳ ǳƭƻȌŜƴŞƘƻ ȊłǾŀȊƪǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇƻǘǌŜō ƻōőŀƴŀ ςǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ŘƛǾłƪŀΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ 
ǵőŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊƝǎƪłǾł ŀ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ 
ǇǌłƴƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴŞ ǇƻǌŀŘȅ 
ƘƻŘƴƻǘƝΦ YŀȌŘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǳǎƝ ǇǌƛƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǘŀƪǘƻ 
ǇǊƻǾłŘŠƴȇŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇ ȊǇǻǎƻō Ǿ ȊŀŘłǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ƻǇǊƻǘƛ 
ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀŎƝƭŜƴƝƳ ƴŀ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΦά

YƻŘŜȄ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ őƭΦ м ƻŘǎǘΦ мΦо
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® όwvLύ
/ŜƭŜƪ 2¢ 13
Yŀƴłƭȅ 2¢ 17
¿łƴǊȅ 34

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

40

/N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 68
/N[ о ςPodpora kultury 74
/N[ п ςPodporasportu 89
/N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ99
/N[6 ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō

/Φ aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb

111

{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ145

5ŠǘǑǘƝ ŘƛǾłŎƛ 150
błōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢154

tyN[hI¸ 159



th½!5NΣ IL{¢hwL9 ! tyNbh{¸ twhW9Y¢¦

Å½łƪƻƴ ƻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛ őΦ пуоκмффм {ōΦ ŀ YƻŘŜȄ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘŜŦƛƴǳƧƝ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ 
ƻōŜŎƴȇŎƘ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 
ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƳƝǊȅ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ 

Å9ǾǊƻǇǎƪŞ ȊŜƳŠ ǎ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜΣ 
bƛȊƻȊŜƳǎƪƻ őƛ bŠƳŜŎƪƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦ 2Ŝǎƪł 
ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƳŠǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀƪǘƛǾƴƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлммΦ 

Åtǌƛ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǇǊǾƻǘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2¢ ǾȅǳȌƛƭŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƳŜǘƻŘƛƪǳ wvL± ōǊƛǘǎƪŞ ../Σ ƴŠƳŜŎƪȇ 
Drei-Stufen-¢ŜǎǘΣ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴƛȊƻȊŜƳǎƪŞ bth ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ǾȅǎƝƭłƴƝ őƛ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛ ǾȅǎƝƭłƴƝ ōŜƭƎƛŎƪŞ w¢.CΦ 

Å±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƻƘƭŜŘǳ wŀŘȅ 2¢ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ǵƪƻƭǻ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝΣ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǇǊƻ 
ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ őƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ 
ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ

ÅtǊƛƴŎƛǇȅ ǇǌƛƧŀǘŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ŀ ƧƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎŜ 
ƴȅƴƝ ƴŀ ƻǇƭłǘƪǳ ǇǊƻǎŀȊǳƧƝ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ bŜƧŜƴ ǇǊƻǘƻ ƘƻŘƭł 2¢ ƴŀŘłƭŜ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ
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EVALUACEMETODIKY

ÅaŜǘƻŘƛƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻŘǊƻōƻǾłƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ƳŞŘƛƝΦ 

Å V letech 2015-нлмс ǇƻǎǳŘŜƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ Ȋ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ 
ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ Cŀƪǳƭǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ ±ŜŘƭŜ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻōǎŀƘƻǾŞ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ōȅƭƻ ǇǌƛƪǊƻőŜƴƻ ƪ ŎŜƭƛǎǘǾŞƳǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ Ǿ 
ŘŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǑƭƻΦ

Åbŀ ƧŀǌŜ нлмф ǎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǳƧŀƭ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ tǌŜƳȅǎƭ wƻǎǻƭŜƪΣ tƘΦ5ΦΣ Ȋ ƪŀǘŜŘǊȅ 
ǇƻƭƛǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ Cŀƪǳƭǘȅ ŦƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ ½łǇŀŘƻőŜǎƪŞ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ tƭȊƴƛΦ 
WŜƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾŜŘƭŀ ƪ ǌŀŘŠ ǇŀǊŎƛłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

Å± ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭƻ ƻǎƭƻǾŜƴƻ ƻōƻǊƻǾŞ ǎŘǊǳȌŜƴƝ {La!w ǎŜ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 
5ŜƴƴƝƘƻ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ό5Y±ύ 2¢Φ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǾȇǇƻőǘŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŀ ȊǇǻǎƻōŜƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ŘŀǘΦ !ǳǘƻǌƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǾȇƪƻƴƴŞ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 
ǎŘǊǳȌŜƴƝ {La!w LƴƎΦIŀƴȅ IǳƴǘƻǾŞ Ǿ ȊłǾŠǊŜŎƘ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭƛΣ ȌŜ 5Y± ǾȅǳȌƝǾł ŘƻōǊȇŎƘ ŀ 
ǇǊƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƴŀōƝȊƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΦ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǘŀƪŞ 
ƻōǎŀƘƻǾŀƭƻ ǌŀŘǳ ŘƝƭőƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ȊŀǾŜŘŜƴŀ Řƻ 
praxe DKV.
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twLb/Lt¸ Ih5bh/9bN

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇƻƳƻŎƝ ǘǌƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǘȅǇŜƳ 
ȊƧƛǑǙƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΥ

1. ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ;

2. ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ŜȄǇŜǊǘƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝǇƭƴŠƴƝ ȊłǎŀŘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ YƻŘŜȄŜƳ 2¢Τ

3. ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǘȊǾΦ αǘǾǊŘȇŎƘ ŘŀǘάΣ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘŀǘŀōłȊŜ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ twh±¸{Φ

¢ŀǘƻ ȊǇǊłǾŀ ƘƻŘƴƻǘƝ 2¢ ȊŜ ǘǌƝ ǵƘƭǻΥ

I. ±ȇǾƻƧ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ wvL

Wŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝŎƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ, tedy jeho 
ȊłǎŀƘ, kvalitaa dopad(Reach, Quality, Impact).

II. tƭƴŠƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŎƝƭǻ

Wŀƪ 2¢ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ Ǉƻ ƳŞŘƛƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ a to jak z hlediska 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ½łƪƻƴŜƳ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ 
ǾȅǎƝƭłƴƝΣ ½łƪƻƴŜƳ ƻ 2¢ ŀ YƻŘŜȄŜƳ 2¢Σ ǘŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ 
ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ

III. ±ȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ

Wŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 2¢ ȊŀǎŀȌŜƴƛ ŘƛǾłŎƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ 
skupinŀ ƧŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ƴŀōƝȊŜƴȅΦ

6ǵƴƻǊ нлнн

¨±h5



½łƪƭŀŘƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǾǑŜŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǘǌŜƳƛ ǘȅǇȅ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ǘȅǇŜƳ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΥ

LΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŘƛǾłƪǻ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΥ

ω 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƳŠǌŜƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ !¢h(peoplemetry) ςǾȇȊƪǳƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ¢±Τ

ω aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝςǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ƪŀƴłƭǻ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ǿŜōƻǾŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳΣ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǿŜōƻǾȇƳƛ ǎǘǊłƴƪŀƳƛ 2¢Σ ŘƻǎŀƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ 2¢ ŀ ǇƻŘƻōƴŠΤ

ω 5ŜƴƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ό5Y±ύςŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƛƴǘŜǊƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 2¢Σ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƳŠǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅΤ

ω ¢ǊŀŎƪƛƴƎƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳςpǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ǇǻƭǊƻőƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘƻǳΦ

LLΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊłǎŀŘΥ

ω 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝςƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǊƻȊōƻǊȅ ŀ ǇƻǎǳŘƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ όƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪŀǳȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŠύΤ

ω hōǎŀƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀςǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǘȅǇ ŜȄǇŜǊǘƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 
ǘȅǇȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ǇƻǌŀŘȅΦ

LLLΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǘȊǾΦ αǘǾǊŘȇŎƘ ŘŀǘάΥ

ω 5ŀǘŀōłȊŜ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ twh±¸{

±ǑŜŎƘƴȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭƛǎǘŜŎƘΦ

7ǵƴƻǊ нлнн
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LΦ Lb¢9wbN ½5whW9 5!¢

ω5ŜƴƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 2¢ (DKV)1 panel 1 000ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ŎŜƭƪŜƳ 
м тнн рсф ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǌŀŘǻ Ȋŀ 
rok 2021

ω5ŀǘŀōłȊŜ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ (PROVYS) фл роу ǇƻǌŀŘǻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмϝ

ωOn-ƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 2¢(OLT) т пуу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋŀ Ǌƻƪ2021

8

LLΦ 9·¢9wbN 5h5!±!¢9[; 5!¢Σ ±º½Y¦a® ! !b![º½ 2

ωATO - Nielsen Admosphere - 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƳŠǌŜƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ 
(peoplemetry), PEM-D -ƳŠǌŜƴƝ
videoobsahu

tŀƴŜƭ м утл ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ

- ±ȇȊƪǳƳ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘŜŘǳǇƭƛƪŀŎŜ3 р лнс ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм

ωKantar CZ - {ŜƳŜǎǘǊłƭƴƝ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ 4 ƳƛƴΦ м ллл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻκǾƭƴǳ

ωMedia Tenor - !ƴŀƭȇȊŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢
- YƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ¢± 

Nova, TVtǊƛƳŀ ŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ
- tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 2¢

по лрс ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм
нс ффп ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм

м ллл ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм

ǵƴƻǊ нлнн ϝ ōŜȊ ǊŜƪƭŀƳ ŀ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ1)tǌƝƭƻƘŀ м2)tǌƝƭƻƘŀ н3)tǌƝƭƻƘŀ о4)tǌƝƭƻƘŀ п

¨±h5
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LLΦ 9·¢9wbN 5h5!±!¢9[; 5!¢Σ ±º½Y¦a® ! !b![º½ όthYw!2h±#bNύ

ωtƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ ¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ tƘΦ5Φ

ωtƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YƭŀōƝƪƻǾł włōƻǾłΣ tƘΦ5Φ

- 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 2¢ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ b¸¦ tǊŀƎǳŜ ŀ C{± ¦Y 5 м ǘŞƳŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм

ωaƎǊΦ wŜƴłǘŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ωaƎǊΦ aŀǊŜƪ [ŀǇőƝƪΣ tƘΦ5Φ

- 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 2¢ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ 
Olomouci6

м ǘŞƳŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм

ωNMS Market Research - ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Řŀǘ Ȋ hƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎǳ 2¢

9ǵƴƻǊ нлнн 5)tǌƝƭƻƘŀ р6)tǌƝƭƻƘŀ с7)tǌƝƭƻƘŀ н

LLLΦ 5![~N th¦¿L¢; ½5whW9 5!¢

ωNetMonitor - ±ȇȊƪǳƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
republice ȊŀŘłǾŀƴȇ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ {tLw7

ωUniversity of Oxford, Reuters 
Institute

- Digital News Report 2021 aƛƴƛƳłƭƴŠ н ллл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋŀ 
ƪŀȌŘȇ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ǎǘłǘ

ωsocialbakers.com - błǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇǊƻŦƛƭǻ 2¢ ƴŀ         
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǘǘŜǊ 
a Instagram

ωGoogle Analytics - błǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƳƻōƛƭƴƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ

¨±h5

ty9I[95 ½5whW® Lb5LY#¢hw® ! 5!¢ th¦¿L¢º/I twh 
Ih5bh/9bN нκн
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Å tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳ ƎǊŀŦǻ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǘȇŘŜƴƴƝƳ ȊłǎŀƘŜƳ όǊŜŀŎƘŜƳύ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴ ǇƻőŜǘ 
ŘƛǾłƪǻ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌΣ ƪǘŜǌƝ Řŀƴȇ ǘȇŘŜƴ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ŀƭŜǎǇƻƶ мр ƳƛƴǳǘΦ ½ŘǊƻƧŜƳ 
Řŀǘ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ !¢h -bƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜ όŘǌƝǾŜ !¢h - Mediaresearch). 
½łǎŀƘ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ

Å tƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ όǎƘŀǊŜύ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊŜƳ Ȋŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƻōŘƻōƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳ ƴŀ ǾǘŜǌƛƴƻǾȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ 
sledovanosti.

Å ½ŘǊƻƧŜƳ ŘƛǾłŎƪŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǌŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛΣ ǾƴƝƳŀƴŞ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ƳƝǊȅ 
ȊŀǳƧŜǘƝ ƧŜ ŘŜƴƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ς5Y± 2¢Φ ±ȇȊƪǳƳ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘƛǾłƪǻ ǾŜ ǾŠƪǳ 
15+.

Å ± ǇǌŜƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ǘŀōǳƭƪłŎƘ Ǿ őłǎǘƛ !Φ ±ȇǾƻƧ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ςwvL ŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ½łǎŀƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŀ 
ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȇǊƻƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǿ őłǎǘƛ / ςaƝǊŀ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǳǾłŘƝƳŜ ǾŜŘƭŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм Ǿ ȊłǾƻǊŎŜ ǘŀƪŞ ƘƻŘƴƻǘǳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ȊƧƛǑǘŠƴƻǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ŀ ǇǊǻƳŠǊ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ Ȋ ƭŜǘ нлмр-нлмфΦ {ǘŜƧƴŞ őŀǎƻǾŞ 
őƭŜƴŠƴƝ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘƻ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌŜƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ƎǊŀŦǻΦ 

Å ±ȇǎǘǳǇȅ Ȋ ǘǊŀŎƪƛƴƎǳ 2¢ Ƨǎƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ муҌΦ 

Å ± ƎǊŀŦŜŎƘ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƳ         Ƨǎƻǳ ǳ ǇƻƭƻȌŜƪ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ό¢w!ύ 
ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘȅ ŘŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ л-млл ҈Φ YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƧŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴ Ȋ ǇǊǻƳŠǊǳ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǑƪłƭŜ мΥ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ ŀȌ пΥ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳΦ 

Å ± ƎǊŀŦŜŎƘ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǎȅƳōƻƭŜƳ         Ƨǎƻǳ ǳ ǇƻƭƻȌŜƪ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ό¢w!ύ 
ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ǇǊƻǎǘŞ ǎƻǳőǘȅ ǇƻŘƝƭǻ ƻŘǇƻǾŠŘƝ мΥ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ Ҍ нΥ ǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΣ ǘȊǾΦ 
TOP2BOX.

¨±h5

K

S
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75 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ 
ȊŀǎŀȌŜƴƻ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 2¢Φ

71 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ   
ȌŜ ƧŜ 2¢ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴłΦ

73 %
ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ 
ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2¢ 
ŘłǾłƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ƴłȊƻǊǻƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ

70 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ǾŜ 
ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƝǌŜ 
ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǊǻȊƴŞ 
ƴłȊƻǊȅ ŀ ǵƘƭȅ ǇƻƘƭŜŘǳΦ

75 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ 2¢ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ

71 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ 
ȌŜ 2¢ Ƴł ƳŜȊƛ ǘŜƭŜǾƛȊŜƳƛ 
ǾŜŘƻǳŎƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ

72 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ 2¢ 
ǇǌƛƴłǑƝ ŘƛǾłƪǻƳ ƛ ǇƻǌŀŘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻǎǘŀǘƴƝ ¢± ƴŜǾȅǎƝƭŀƧƝΦ

60 %

ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ 2¢ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝΦ

* ** ** **

** ** ****

* Populace 15+
ϝϝ tƻǇǳƭŀŎŜ муҌΣ ǎƻǳőŜǘ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘǇƻǾŠŘƝ αǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳά ŀ αǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳά ό¢htн.h·ύ

I[!±bN ty9I[95
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜϝΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢ϝϝ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI
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½#Y[!5bN thtL{ a9¢h5LY¸ wvL

Å tǊƛƳłǊƴƝ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ Ǿ ōǊƛǘǎƪŞ ../Φ 
tǊƛƴŎƛǇŜƳ ƧŜ ƳŠǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧƝ αǾȇƪƻƴά ƳŞŘƛŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

Å tǻǾƻŘƴƝ ōǊƛǘǎƪł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмм ŀ нлмн ƳƻŘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ 
ǇǊƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ hŘ ǘŞ Řƻōȅ ƧŜ ŘłƭŜ ǳǇǌŜǎƶƻǾłƴŀ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ 
ǘǌƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾŜƭƛőƛƴȅΥ

1. ½łǎŀƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ(Reach), 

2. YǾŀƭƛǘǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ(Quality), 

3. 5ƻǇŀŘ ǾȅǎƝƭłƴƝ(Impact). 

IƻŘƴƻǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƭƛőƛƴ Ƨǎƻǳ ǳǊőƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŠǌŜƴƝ ƧƛƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ

Å YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘǌƝ ǾŜƭƛőƛƴ ƧŜ Ǿ ōǊƛǘǎƪŞ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƛőƛƴŀ őǘǾǊǘłΣ ±ŀƭǳŜ ŦƻǊ aƻƴŜȅΣ ƪǘŜǊł 
ǌŜǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ȊłǎŀƘǳ ǇǳōƭƛƪŀΦ 

Å ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ wvL Ƨǎƻǳ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ

a) ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞ 2¢Σ

b) ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀƴłƭǻΣ

c) ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȌłƴǊǻΦ

tƻȊƴłƳƪŀΥ ± ƎǊŀŦŜŎƘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ Ǿ ȊłǾƻǊŎŜ ǳǾłŘƝƳŜΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞ ǾŜƭƛőƛƴŠ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇǌƛǌŀȊŜƴȇ όwҐȊłǎŀƘΤ
vҐƪǾŀƭƛǘŀΤ LҐŘƻǇŀŘύΣ ŀ Ƨŀƪł Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΦ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI

RQI -/9[9Y 2¢ 



Lb5LY#¢hw¸ ½#{!I¦ όwύΣ Y±![L¢¸ όvύ ! 5ht!5¦ όLύ twh 2¢ W!Yh /9[9K
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ twh±¸{ 2¢Σ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

75

83

75

56

77

64

58

36

31

42

74

83

74

58

77

65

59

35

32

44

75

82

71

62

68

65

60

38

39

38

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ 2¢ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ όwΣ !¢hύ

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǇƻǌŀŘȅ 2¢ όvΣ 5Y±ύ

tƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ όvΣ twh±¸{ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ όvΣ 5Y±ύ

½ŀǳƧŜǘƝ ǇƻǌŀŘȅ 2¢ όLΣ 5Y±ύ

5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ 2¢ όvΣ ¢w!ύ

LƴƻǾŀǘƛǾƴƻǎǘ 2¢ όvΣ ¢w!ύ

tƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ ƴŀ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ όvΣ twh±¸{ύ

bŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪŀƴłƭǻ 2¢ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ ŘƛǾłƪŀ όvΣ ¢w!ύ

aƝǊŀ ŘƛǎƪǳǎƝ ƻ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2¢ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ƳŜȊƛ ǇǌłǘŜƭƛ όLΣ ¢w!ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI /9[9Y 2¢



нлнмΥ tw®a=wbº /9[Yh±º ¢º59bbN ½#{!I όwύ 29{Y; ¢9[9±L½9         
¢± ±¸{N[#bNa ! hb-LINE OBSAHEM*

Zdroje: ATO ςNielsen Admosphere, NetMonitor, TV populace
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI /9[9Y 2¢

ϝ 5Ŝǘŀƛƭȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊłǎŀƘǳ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅ Ǿ tǌƝƭƻȊŜ о

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ 
¢± ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 2¢                 

(ATO)

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ 
on-ƭƛƴŜ ƻōǎŀƘŜƳ 2¢         

(NetMonitor)

wŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ȊłǎŀƘǳ ¢± ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 
2¢ ŘƝƪȅ ƻƴ-line 
ƻōǎŀƘǳ 2¢

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020 

(p.b.)

ǇƻŘƝƭ               ǇƻőŜǘǇƻŘƝƭ                ǇƻőŜǘ

Populace 15+ 75 % 6 347 912 15 % 1 335 702 3 % 0

aǳȌƛ мрҌ 73 % 3 002 123 15 % 664 919 3 % 0

¿Ŝƴȅ мрҌ 76 % 3 345 788 15 % 670 783 3 % 0

15-24 let 33 % 297 358 18 % 174 633 22 % +2

25-34 let 50 % 568 174 21 % 266 558 13 % +1

35-44 let 74 % 1 130 662 21 % 331 764 3 % 0

45-54 let 82 % 1 259 879 16 % 246 470 1 % 0

рр ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ91 % 3 091 839 9 % 316 278 0 % 0

½łƪƭŀŘƴƝ мрҌ57 % 636 410 10 % 118 210 5 % +1

{~ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ мрҌ79 % 2 253 743 10 % 292 527 1 % 0

{~ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ мрҌ75 % 2 185 525 17 % 489 866 3 % 0

±~ мрҌ 79 % 1 272 234 24 % 435 099 6 % 0
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Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ƪŀƴłƭǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм őƛƴƛƭ тр ҈Σ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǘŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ 
ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƻ м ǇΦōΦ ½łǎŀƘ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ǎƛ ǇǊƻ ǎǾŞ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ 
ōǊƛǘǎƪł ../ όтл ҈ύ.

Å 5ƭŜ ǾȊƻǊǳ ../ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ǘŀƪŞ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ 2ŜǎƪŞ 
ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ ŀ ƻƴ-line obsahem. tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻōǎŀƘŜƳ 2¢ 
ŘƻǎłƘƭ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ мр ҈Σ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΣо Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ wŜƭŀǘƛǾƴƝ 
ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊłǎŀƘǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ őƛƴƛƭƻ ŘƝƪȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻōǎŀƘǳ о ҈Φ ¢ƻǘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ōȅƭƻ ǇŀǘǊƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ 
ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ:±Ŝ ǎƪǳǇƛƴŠ мр-нп ƭŜǘ ŘƻǎłƘƭƻ нн ҈ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ Ҍнp.b.), v kategorii 
25-34 let pak 13 % (+1 p.b.).

Å IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ Ȋǻǎǘŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ /ŜƭƪƻǾł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 
ǎ ǇƻǌŀŘȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ōȅƭŀ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ǘŜŘȅ уо ҈.±ƴƝƳŀƴł ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ǇƻǌŀŘǻ 
ƪƭŜǎƭŀ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƻ нǇΦōΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ рс҈Φ aƝǊŀ ȊŀǳƧŜǘƝ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл 
όтт ҈ύΣ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-нлмф ŀƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƻ ф ǇΦōΦ  

Å tƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ őƛƴƛƭ тр ҈. OǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ƻ м ǇΦōΦ

Å ¢ŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ ƴŀ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƻ м ǇΦōΦ ŀ ŘƻǎłƘƭ ƘƻŘƴƻǘȅ ос ҈Φ

Å Koeficient inovativnosti2¢ ƴŀƻǇŀƪ ƻ 1 p.b. poklesl a ŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ ру ҈Φ

Å Koeficient ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ őƛƴƝ сп ҈ ό-м ǇΦōΦύΦ { ǾȇǊƻƪŜƳ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴłǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƻ тм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ

Å YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ aƝǊŀ ŘƛǎƪǳǎƝ ƻ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2¢ Ǿ ǊƻŘƛƴŠ ŀ ƳŜȊƛ ǇǌłǘŜƭƛ je 42 %. VƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎƛŎŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻ н ǇΦōΦΣ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-2019 se ale 
ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ п ǇΦōΦ

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI /9[9Y 2¢
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RQI ςY!b#[¸ 2¢ 
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI



ty9I[95 ½! whY нлнм
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ twh±¸{ 2¢Σ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈ ώнлнм όнлнлΤ q нлмр-2019)]

18ǵƴƻǊ нлнн

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

2¢ ŎŜƭƪŜƳ2¢м 2¢н 2¢нп2¢ ǎǇƻǊǘ2¢ Υ52¢art 2¢оϝϝϝ

½łǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ мрҌ
75 64 38 29 22 10 7 15

(74;75) (64;64) (37;39) (30;26) (15;24) (12;12) (7;6) (10;---)

½łǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ п-12 let
--- --- --- --- --- 41 --- ---
--- --- --- --- --- (43;48) --- ---

tƻŘƝƭ όǎƘŀǊŜύ мрҌ
32 17 4 5 4 --- 1 * 1

(31;30) (17;16) (4;4) (5;4) (2;4) --- (1;1) * (1;---)

tƻŘƝƭ όǎƘŀǊŜύ п-12 let --- --- --- --- --- 30 ** --- ---
--- --- --- --- --- (27;27) ** --- ---

Spokojenost
83 82 86 81 87 --- 86 87

(83;82) (83;82) (86;83) (83;80) (86;83) --- (87;84) (87;---)

Originalita
56 55 64 45 50 --- 59 60

(58;62) (56;60) (66;73) (52;56) (56;60) --- (65;73) (69;---)

½ŀǳƧŜǘƝ
77 75 84 70 80 --- 78 83

(77;68) (74;66) (84;78) (76;64) (82;66) --- (83;78) (87;---)

IƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ
31 16 2 8 4 1 0 0

(32;39) (19;23) (2;4) (7;5) (2;6) (1;1) (0;0) (0;---)

tƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ36 30 21 72 56 12 23 19
(35;38) (29;30) (22;22) (76;69) (38;52) (13;19) (20;20) (10;---)

tƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ75 83 42 100 97 31 55 92
(74;71) (81;79) (48;50) (100;99) (96;83) (30;31) (52;61) (99;---)

ϝ ¨ŘŀƧ Ȋŀ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ нлΦлл ςсΦллΣ ƪŘȅ 2¢ ŀǊǘ ǾȅǎƝƭł
ϝϝ ¨ŘŀƧ Ȋŀ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ сΦлл ςнлΦллΣ ƪŘȅ 2¢ Υ5 ǾȅǎƝƭł

ϝϝϝ ½ŀőłǘŜƪ ǾȅǎƝƭłƴƝ ноΦ оΦ нлнл



ǵƴƻǊ нлнн

±º±hW tw®a=wb;Ih ¢º59bbNIh ½#{!I¦ ±9 {Y¦tLb= мрҌ όwύ
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %

19

Stanice 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 64 64 63 63 63 65

2¢н 38 37 38 38 39 40

2¢нп 29 30 25 27 27 26

2¢ ǎǇƻǊǘ 22 15 22 24 22 26

2¢ Υ5 10 12 12 12 13 13

2¢ ŀǊǘ 7 7 6 5 7 6

2¢о 15 10 --- --- --- ---

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢
Yha9b¢#y

Å Y ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǘȇŘŜƴƴƝƘƻ ȊłǎŀƘǳ ƻ т ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ нн ҈ ŘƻǑƭƻ ǳ ƪŀƴłƭǳ 2¢ ǎǇƻǊǘΦ 
¢ŀǘƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴŀ ōȅƭŀ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ ƴłǾǊŀǘŜƳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƧŀƪȇƳƛ ōȅƭȅ [ŜǘƴƝ 
ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ Ǿ ¢ƻƪƛǳΣ a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ ŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞ 9¦whΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ȊłǎŀƘǳ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǘŀƪŞ ǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢о όҌр ǇΦōΦύΣ ƳƝǊƴȇ Ǉŀƪ ǳ 2¢н όҌм ǇΦōΦύΦ aŜȊƛǊƻőƴŠ ǎǘŜƧƴȇ ȊłǎŀƘ ǾȅƪłȊŀƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢м 
(64҈ύ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪŀƴłƭ 2¢ ŀǊǘ όт ҈ύΣ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 2¢ Υ5 ŀ 2¢нп όƻ м-2 p.b.).

Å IƻŘƴƻǘȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ Mezi ƪŀƴłƭȅ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƝ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛƭ ƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢оΣ ƘƻŘƴƻǘŀ ǳ ƴŠƧ őƛƴƛƭŀ ут ҈Φ ¢ǊŀŘƛőƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ŘƻǎłƘƭȅ ǘŀƪŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢ ǎǇƻǊǘ όут ҈ύΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ 2¢ ŀǊǘ ŀ 2¢н όƻōŀ ус ҈ύΦ hǎǘŀǘƴƝ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ǘŜŘȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ŀ ȊŀǳƧŜǘƝΣ ŘƻǎłƘƭȅ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǳ 2¢нΣ 2¢ ŀǊǘ ŀ 2¢о.
tƻǎƭŜŘƴŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇ ƪŀƴłƭ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘŀǊǑƝ ŘƛǾłƪȅΣ ŀ ǘƻ ǾȇōŠǊŜƳ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳ 2¢ Ǿ 
ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅΣ ƴƻǾŠ Ǉŀƪ ƛ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȅǎƝƭŀŎƝƳ őŀǎŜΦ aŜȊƛǊƻőƴƝ ǇƻƪƭŜǎ ƳƝǊȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀƴłƭȅ 2¢Σ ǎǘŜƧƴȇ ǘǊŜƴŘ ƧǎƳŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǳ ŎŜƭŞƘƻ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ

Å h м ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ом ҈ ƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ǎǾǻƧ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 2ŜǎƪŞ 
televize. ½ŀ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ 2¢мΣ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƴƻǾȇŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ± ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƻōŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǾȅǎƛƭŀǘŜƭŞ ȊǇǊƻǾƻȊƴƛƭƛ ǘǌƛ ƴƻǾŞ ƪŀƴłƭȅΦ  
{ǾƻƧƛ ǎƝƭǳ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇ ƪŀƴłƭ 2¢нпΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻ у ҈ ŘƛǾłƪǻ όǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-нлмф Ǒƭƻ ƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƻ о ǇΦōΦύΦ

Å 2¢ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƴłǊǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊŜƳƛŞǊ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƻ м ǇΦōΦ ƴŀ ос ҈Φ ½Ŝ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 
Ȋŀ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǎǘƻƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪŀƴłƭ 2¢ ǎǇƻǊǘ όҌму ǇΦōΦ ƳŜȊƛǊƻőƴŠύΣ ŘłƭŜ 2¢о όҌф ǇΦōΦύ ŀ 2¢ ŀǊǘ όҌо ǇΦōΦύΦ 

Å ± ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ƳƝǊƴŠ ȊǾȇǑƛƭ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ Ȋŀ ŎŜƭƻǳ 2¢ όƻ м ǇΦōΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ тр ҈ύ.
aƻƘƻǳ Ȋŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 2¢м όҌн ǇΦōΦ ƴŀ уо ҈ύ ŀ 2¢ ŀǊǘ όҌо ǇΦōΦ ƴŀ рр ҈ύΦ ±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǘǾƻǊōȅ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ƪŀƴłƭǻ 2¢о ό-т ǇΦōΦύ ŀ 2¢н ό-6 p.b.).



tw®a=wbº th5N[ ό{I!w9ύ Y!b#[® 2¢ b! /9[h59bbNa ±¸{N[#bN
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %
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Skupina4+ 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 16,26 16,49 16,04 15,31 14,83 15,72

2¢н 3,79 3,85 4,11 4,10 4,18 4,29

2¢нп 4,99 5,30 3,76 4,17 4,00 3,77

2¢sport 3,66 1,89 3,43 3,99 3,32 4,38

2¢ Υ5 2,11 2,19 2,39 2,31 2,68 2,57

2¢ ŀǊǘ 0,39 0,41 0,37 0,33 0,39 0,37

2¢о 1,23 0,81 --- --- --- ---

2¢ ŎŜƭƪŜƳ 32,43 30,94 30,11 30,21 29,40 31,09

ǵƴƻǊ нлнн

Skupina15+ 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 16,68 16,97 16,54 15,80 15,34 16,27

2¢н 3,91 3,94 4,27 4,26 4,35 4,46

2¢нп 5,17 5,50 3,94 4,38 4,23 3,99

2¢ ǎǇƻǊǘ 3,73 1,93 3,50 4,06 3,40 4,46

2¢ Υ5 1,17 1,25 1,38 1,30 1,49 1,40

2¢ ŀǊǘ 0,39 0,42 0,37 0,33 0,39 0,38

2¢о 1,28 0,85 --- --- --- ---

2¢ ŎŜƭƪŜƳ 32,34 30,86 29,99 30,13 29,20 30,96

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢



22

Skupina4+ 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 20,01 20,06 18,21 18,13 17,00 18,96

2¢н 3,6 3,63 3,59 3,65 3,94 3,91

2¢нп 2,58 2,71 2,13 2,45 2,40 2,26

2¢sport 2,47 1,01 2,63 2,90 2,50 3,57

2¢ Υ5 1,08 1,15 1,04 1,05 1,14 0,92

2¢ ŀǊǘ 0,71 0,76 0,68 0,55 0,68 0,59

2¢о 1,08 0,07 --- --- --- ---

2¢ ŎŜƭƪŜƳ 31,54 29,38 28,28 28,72 27,64 30,21

ǵƴƻǊ нлнн

Skupina15+ 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 20,36 20,43 18,55 18,52 17,38 19,39

2¢н 3,71 3,75 3,73 3,79 4,08 4,05

2¢нп 2,66 2,78 2,21 2,55 2,50 2,37

2¢ ǎǇƻǊǘ 2,5 1,03 2,64 2,93 2,53 3,59

2¢ Υ5 0,55 0,63 0,59 0,58 0,62 0,50

2¢ ŀǊǘ 0,7 0,74 0,66 0,53 0,65 0,59

2¢о 1,11 0,08 --- --- --- ---

2¢ ŎŜƭƪŜƳ 31,59 29,45 28,37 28,90 27,77 30,48

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

tw®a=wbº th5N[ ό{I!w9ύ Y!b#[® 2¢ ± twLa9 ¢La9 όмфΦлл ς22.00)
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %
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NPO Nieuws (Nizozemsko)

нлнмΥ a9½Lb#wh5bN {wh±b#bN ¢9[9±L½N ±9y9Wb; {[¦¿.¸ ½ I[95L{Y! 

th5N[¦ ½tw!±h5!W{Yº/I Y!b#[®NA SLEDOVANOSTI (SHARE)

Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘłǘȅ 9.¦Σ Ǿ ҈

23ǵƴƻǊ нлнн

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

/{ мрҌΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ¢±t LƴŦƻ όмсҌύΣ bth bƛŜǳǿǎ όсҌύΣ CǊŀƴŎŜƛƴŦƻ ŀ wǳǎǎƛŀ нп όпҌύΣ ¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳнп ŀ tƘƻŜƴƛȄ ςARD+ZDF (3+)



нлнмΥ a9½Lb#wh5bN {wh±b#bN ¢9[9±L½N ±9y9Wb; {[¦¿.¸ ½ I[95L{Y! 

th5N[¦ {thw¢h±bN/I Y!b#[®NA SLEDOVANOSTI (SHARE)

Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘłǘȅ 9.¦Σ Ǿ ҈

24ǵƴƻǊ нлнн

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

/{ мрҌ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ¢±t {ǇƻǊǘ όмсҌύΣ hwC {ǇƻǊǘ tƭǳǎ όмнҌύ ŀ ¢± aŀǘŎƘ όпҌύ 
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2¢ ǎǇƻǊǘ ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ

aп {ǇƻǊǘ όaŀřŀǊǎƪƻύ

TV Match (Rusko)

TVP Sport (Polsko)

wŀƛ {ǇƻǊǘ м όLǘłƭƛŜύ

ORF Sport Plus (Rakousko)
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

/{ мрҌ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ¢±t YǳƭǘǳǊŀ όмсҌύΣ hwC LLL ŀ оǎŀǘ wŀƪƻǳǎƪƻ όмнҌύΣ bth н 9ȄǘǊŀ όсҌύΣ !ǊǘŜΣ aрΣ wǳǎǎƛŀ YΣ όпҌύΣ оǎŀǘ bŠƳŜŎƪƻ a Aw¢9 bŠƳŜŎƪƻ όоҌύ

2,9

2,8

2,2

2,1

1,4

1,4

1,3

1,2

1,0

1,0

0,9

0,6

0,4

0,4

0,3

0,1

Arte (Francie)

ORF III (Rakousko)

La Trois (Belgie)

Yle Teema (Finsko)

3sat (Rakousko)

оǎŀǘ όbŠƳŜŎƪƻύ

!w¢9 όbŠƳŜŎƪƻύ

Russia K (Rusko)

2¢ ŀǊǘ ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ

RTP2 (Portugalsko)

../ п ό±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜύ

aр όaŀřŀǊǎƪƻύ

wŀƛ р όLǘłƭƛŜύ

TVP Kultura (Polsko)

wŀƛ {ǘƻǊƛŀ όLǘłƭƛŜύ

NPO 2 Extra (Nizozemsko)

tƻȊƴłƳƪŀΥ ǇǊƻ ŘǌƝǾŜ ǳǾłŘŠƴȇ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪŀƴłƭ [ŀн ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнм ǵŘŀƧŜ ƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ



нлнмΥ a9½Lb#wh5bN {wh±b#bN ¢9[9±L½N ±9y9Wb; {[¦¿.¸ ½ I[95L{Y! 

th5N[¦ 5=¢{Yº/I Y!b#[®NA SLEDOVANOSTI (SHARE)
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

CS 4-мн ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ¢±t !./ όп-15), France 4, OufǘƛǾƛΣ wŀƛ ¸ƻȅƻΣ wŀƛ DǳƭǇΣ w¢; ƧǊΣ w¢tн όп-14), KIKA (3-13), NRK Super (2-12), Barnkanalen (3-11)

32,8

29,5

28,6

22,0

20,6

13,6

6,6

6,4

6,4

6,2

4,6

4,1

3,7

2,2

1,5

1,4

1,3

NRK Super (Norsko)

2¢ Υ5 ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ

.ŀǊƴƪŀƴŀƭŜƴ ό~ǾŞŘǎƪƻύ

Channel One / Karusel (Rusko)

Ketnet (Belgie)

YLY! όbŠƳŜŎƪƻύ

TVP ABC (Polsko)

ŎōŜŜōƛŜǎ ό±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜύ

aн όaŀřŀǊǎƪƻύ

France 4 (Francie)

Ouftivi (Belgie)

wŀƛ ¸ƻȅƻ όLǘłƭƛŜύ

/../ ό±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜύ

w¢; ƧǊ όLǊǎƪƻύ

RTP2 (Portugalsko)

NPO Zapp Xtra (Nizozemsko)

wŀƛ DǳƭǇ όLǘłƭƛŜύ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

Yha9b¢#y

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘƻǎłƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘƛǾłƪǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ мр ƭŜǘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ онΣоп ҈ ŀ 
ǇƻőǘǾǊǘŞ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ƴŜƧǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŠƧǑƝƳ ŘƻƳłŎƝƳ ǾȅǎƝƭŀǘŜƭŜƳΦ 5ƻǎŀȌŜƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ o 1,48p.b. 
ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǎƪǳǇƛƴȅ 2¢ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффу 
(tehdy 34,29 %).2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƛ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƻŘǎǘǳǇ ƻŘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
vƘƛǎǘƻǊƛƛ t9a ƳŠǌŜƴƝΣ ǘŜŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффтΦbłǎƪƻƪ ǇǌŜŘ ǎƪǳǇƛƴƻǳ bƻǾŀ őƛƴƛƭ сǇΦōΦΣ ǇǌŜŘ ǎƪǳǇƛƴƻǳ 
tǊƛƳŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тp.b.

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇƻǇǊǾŞ ǾƘƛǎǘƻǊƛƛ t9a ƳŠǌŜƴƝ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȅǎƝƭŀŎƝƳ őŀǎŜ όмф-ннύΣ ƪŘŜ ƧŜƧƝ 
ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ŘƻǎłƘƭ омΣрф%Ǉǌƛ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ƴłǊǻǎǘǳ нΣмп ǇΦōΦ tƻŘƻōƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŘƻǎłƘƭŀ 
2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǘŀƪŞ Ǿ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ пҌΣ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ȊŘŜ őƛƴƛƭ омΣрп ҈Φ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 
to pak bylo 32,43 %.

Å tƻŘƝƭ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢м ƴŀ ǇǳōƭƛƪǳǎƛŎŜ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭ ƻ ǘǌƛ ŘŜǎŜǘƛƴȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǘǌŜǘƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘΦ ±ŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞ ōȅƭȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴŞ 
ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ŎȅƪƭȅΥ .ƻȌŜƴŀ(1,71 mil.; 35,93 % 15+), ½ƭƻőƛƴȅ ±ŜƭƪŞ tǊŀƘȅ(1,92 mil.; 39,67 %), Yǳƪŀőƪȅ
(1,70 mil.; 36,50 %), hŎƘǊłƴŎŜόмΣот ƳƛƭΦΤ омΣур ҈ύ őƛ StarDance XI(1,56 mil.; 37,18 %). 

Å tƻŘƝƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢н ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛŘƻǎłƘƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǊƻƪΦ {ǘŀƴƛŎŜ 
ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜǎ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ŦƛƭƳƻǾȇŎƘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ŀƭŜ 
ƛ ǇǌŜǎ ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǎ ƪŀƴłƭŜƳ 2¢оΣ ƪǘŜǊȇ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŘƛǾłŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ

Å KǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŘƛǾłŎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ŘƻǑƭƻ ǳ 2¢ ǎǇƻǊǘ όҌмΣул ǇΦōΦύΣ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƪƻƴłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ȊŀƳŜȊƛƭŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾł ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 
{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢ ǎǇƻǊǘ Ƴł Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ŘǊǳƘȇ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎƘŀǊŜΣ ŀ ǘƻ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǑǾȇŎŀǊǎƪȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǾȅǎƝƭŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ 
ƳǳǘŀŎƝŎƘΦ 

Å tƻƳŠǊƻǾŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻŘƝƭ 2¢о ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƻ ŎŜƭƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ мΣну ҈Φ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

Å ½ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪł ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢нп όǇƻŘƝƭ 
ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ рΣмт ҈ύΦ L ǇǌŜǎ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƳƝǊƴŠ ƴƛȌǑƝ Ǿȇƪƻƴ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎŜƭƪƻǾŠ őǘǾǊǘȇƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻŘ 
Ȋŀőłǘƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ v roce 2006Σ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ŜǘŀōƭƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ 
ƪŀƴłƭǳ /bb tǊƛƳŀ bŜǿǎΦ bŀ Ǿȇƪƻƴǳ 2¢нп ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǇǊƻƧŜǾƛƭ ǾƭƛǾ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜΣ 
ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ςǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴƝ Ǿƻƭōȅ ƴŜōƻ ǘƻǊƴłŘƻ ƴŀ aƻǊŀǾŠΦ 
ZƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǘǌƛƴłŎǘƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǾȅŎƘłȊƝ 2¢нп 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝΦ

Å tƻŘƝƭ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƪŀƴłƭǳ 2¢ ŀǊǘ ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ȋǻǎǘŀƭ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǘŞƳŠǌ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅ όлΣфф ҈ Ǿ őŀǎŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 
2¢ ŀǊǘΣ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ нлΥлл ŀ сΥллύΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŘǊǳƘȇƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ 
tǊƻƎǊŀƳ 2¢ ŀǊǘ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ Řƻ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŘƛǾłƪǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ błǊƻŘ ǎƻōŠ -
ƪǳƭǘǳǊŀ ǘƻōŠΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ отр ǘƛǎƝŎ ŘƛǾłƪǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ мр ƭŜǘΣ ǎ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ǎƭŜdovanosti 
млΣуф ҈Φ YƻƴŎŜǊǘ ōȅƭ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǇƻǌŀŘŜƳ Ǿhistorii stanice.2¢ ŀǊǘ ǎƪƻƴőƛƭ Ǿ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƪŀƴłƭǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇƻǌŀŘƝΣ ǇǌŜŘ ../ CƻǳǊΦ 

Å 5Šǘǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢ Υ5 ŘƻǎłƘƭ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ п-мн ƭŜǘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ нфΣрп҈ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ 
+2,8ǇΦōΦύΦ L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻŘǊǳƘȇƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмоΦ 
5Šǘǎƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘŠǘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ п-ф ƭŜǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ 
ŘƻƪƻƴŎŜ опΣун ҈Φ 2¢Υ5 ǇƻǎƝƭƛƭ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǾŞƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȅǎƝƭŀŎƝƳ őŀǎŜ όмтΦлл - 20.00), kde 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ς30,30 %. 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ōȅƭŀ ǳ 
ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƛǾłƪŀ ǾŜ ǾŠƪǳ п-мн ƭŜǘ ƴŜƧǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŠƧǑƝƳ ǾȅǎƝƭŀǘŜƭŜƳΣ ƳŜȊƛ ǑŜǎǘƻǳ ǊŀƴƴƝ ŀ ƻǎƳƻǳ 
ǾŜőŜǊƴƝ ǇǌŜƪǊƻőƛƭ ƧŜƧƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ǇƻǇǊǾŞ пл%.

Å ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȅǎƝƭŀƴȇƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ǘŜƭŜǾƛȊŜƳƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǾȅƪłȊŀƭ ƪŀƴłƭ 
2¢Υ5 ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ƘƴŜŘ Ǉƻ ƴƻǊǎƪŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bwY {ǳǇŜǊΦ

Yha9b¢#y
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±º±hW {thYhW9bh{¢L { thy!5¸ th5[9 Y!b#[® 
! th5[9 5L±#/Yº/I {Y¦tLb ¦ 2¢ Υ5 όvύ

½ŘǊƻƧΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

Stanice 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 82 83 83 82 81 81

2¢н 86 86 84 83 83 83

2¢нп 81 83 81 80 80 79

2¢ ǎǇƻǊǘ 87 86 84 84 83 83

2¢ ŀǊǘ 86 87 84 84 84 83

2¢о 87 87 --- --- --- ---

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

5ƛǾłŎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ 2021 2020 2019 2018 2017 2016

wƻŘƛőŜ ŀ ŘŠǘƛ ŎŜƭƪŜƳ87 88 88 88 82 ---
5Šǘƛ ŎŜƭƪŜƳ 89 90 90 93 86 ---
5Šǘƛ Řƻ с ƭŜǘ 93 95 95 93 89 ---

5Šǘƛ т-9 let 90 93 93 93 88 ---
5Šǘƛ мл-12 let 83 84 85 88 81 ---
wƻŘƛőŜ ŎŜƭƪŜƳ 81 84 83 80 78 ---
Matky 83 85 83 83 79 ---

hǘŎƻǾŞ 80 83 80 78 74 ---

tƻȊƴłƳƪŀΥ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ǳ 2¢ Υ5 ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмт ȊƧƛǑǙƻǾłƴȅ ƻŘƭƛǑƴŠ ƴŜȌ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ 2¢Φ 5ƛǾłŎƛΣ ŀ ǘo jak 
ŘŠǘǑǘƝΣ ǘŀƪ ŘƻǎǇŠƭƝΣ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ 2¢ Υ5 Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ǎǘǳǇƴƛŎƛ м ŀȌ рΦ ±ȇǎƭŜŘƴŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻty jsou 
Ǉŀƪ ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ƛƴŘŜȄ л-млл ҈Φ IƻŘƴƻǘȅ Ȋŀ 2¢ Υ5 ǘŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƳƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƪŀƴłƭȅ 2¢Φ



Stanice 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 55 56 59 60 54 64

2¢н 64 66 72 73 69 77

2¢нп 45 52 64 56 51 58

2¢ ǎǇƻǊǘ 50 56 57 64 55 65

2¢ ŀǊǘ 59 65 72 82 67 72

2¢о 60 69 --- --- --- ---

Stanice 2021 2020 2019 2018 2017 2016

2¢м 75 74 69 65 64 67

2¢н 84 84 80 75 79 79

2¢нп 70 76 73 61 64 63

2¢ ǎǇƻǊǘ 80 82 71 63 64 64

2¢ ŀǊǘ 78 83 82 80 78 76

2¢о 83 87 --- --- --- ---

ǵƴƻǊ нлнн 30

hwLDLb![L¢! thy!5® όvύ ! ½!¦W9¢N thy!5¸ όLύ

½ŘǊƻƧΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

hwLDLb![L¢! thy!5® όvύ

½!¦W9¢N thy!5¸ όLύ

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

Yha9b¢#y
Å YƭƝőƻǾȇ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ tedy spokojenost, je jako celek 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ bŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ȋǻǎǘŀƭŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǇƻǌŀŘȅ ǎǘŀƴƛŎ 2¢н 
όус ҈ύ ŀ 2¢о όут ҈ύΦ Y ǇƻƪƭŜǎǳ ƻ м ǇΦōΦ ŘƻǑƭƻ ǳ ƪŀƴłƭǻ 2¢м όун ҈ύ ŀ 2¢ ŀǊǘ όус ҈ύΣ ƻ н ǇΦōΦ Ǉŀƪ ǳ 
2¢нп όум ҈ύΦ bŀƻǇŀƪ ƴłǊǻǎǘ ƻ м ǇΦōΦ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ 2¢ ǎǇƻǊǘ όут ҈ύΦ ±ȅǎƝƭłƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢ Υ5 
ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ŘƛǾłŎƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴŀΣ ǘŜŘȅ ŘŠǘƛ ǾŜ ǾŠƪǳ с-ф ƭŜǘΦ aŜȊƛ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴŞ Ŏȅƪƭȅ ǳǊőŜƴŞ ŘŠǘŜƳ ǎŜ ȊŀǌŀŘƛƭȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǌŀŘȅ Michal ŎƘǊłƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ¢ŜǊőƛƴȊǾƝǌŜŎƝ 
ǎǾŠǘ a YƻǳȊŜƭƴł Ǒƪƻƭƪŀ.

Å ½ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ Ǌƻƪǳ нлнм ǳǎǇŠƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜǊƛłƭȅ Yǳƪŀőƪȅa hŎƘǊłƴŎŜ. ½ ŀƪǾƛȊƛőƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǘƻ ōȅƭ ǘǌŜōŀ ǘƛǘǳƭ /Ŝǎǘŀ Ȋŀ ƻŎŜłƴ 
ƴŜōƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǎŜǊƛłƭ IƴƝȊŘƻΦ ½Ŝ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ŘƻǎłƘƭȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǇƻǌŀŘȅ 
StarDance XI a ¢ƻǳƭŀǾł ƪŀƳŜǊŀ,Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ǘǾƻǊōȅ ȊŀǎŜ ǎŞǊƛŜ YŘȅȌ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƻ őŀǎ. 
5ƛǾłŎƛ ŘłƭŜ ƪƭŀŘƴŠ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǌŀŘ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛ Nedej se,ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ǎŞǊƛƛ 
aƛǎǘǌƛ ƳŜŘƛŎƝƴȅƴŜōƻ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪŞ tƻǎǘǌŜƘȅ ƻŘƧƛƴǳŘΦ

Å aŜȊƛ ŘƛǾłŎƪȅ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢нп ƧŜ ǌŀŘŀ Ȋ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭȅ  
ŀƪǘǳłƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜƴƻǎȅ Ȋ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾȅ Ǉƻ ǵŘŜǊǳ ǘƻǊƴłŘŀΦ ±ȅǎƻƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘ ŘƻǎłƘƭ ŀƭŜ ƛ ǇǌŜƴƻǎ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ ǇǊƛƴŎŜƳ tƘƛƭƛǇŜƳΦ ¢ǊŀŘƛőƴŠ ǾŜƭƳƛ ƪƭŀŘƴŠ 
ǇǌƛƧƝƳłƴȅ Ƨǎƻǳ ǘƛǘǳƭȅ ±ȅǘǊȌŜƴƻ Ȋ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ a ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ŘǾƻǊƪǻ. 

Å ± ǊłƳŎƛ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢о ŘƛǾłŎƛ ǾȅǎƻŎŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇƻǌŀŘȅ tƝǎŜƶ ǇǊƻ wǳŘƻƭŦŀ LLLΦΣǎƻǳǘŠȌ h ƪƻǊǳƴǳ ƪǊłƭŜ 
Karla ŀ ǘŀƪŞ ǌŀŘǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ½łȊǊŀőƴŞ ǎǘǳŘłƴƪȅ nebo YǊŀƧƛƴƻǳ őŜǎƪȇŎƘ 
ƘǊŀŘǻ ȊƴłƳȇŎƘ ŀ ƴŜȊƴłƳȇŎƘ. 

Å ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ǘŜŘȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀ ƳƝǊȅ ȊŀǳƧŜǘƝΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜƧƭŞǇŜ 
ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢нΣ 2¢ ŀǊǘ ŀ 2¢оΦ ±ǻōŜŎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǎłƘƭŀ ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢н ǳ ƳƝǊȅ ȊŀǳƧŜǘƝ όуп ҈ύΦ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI Y!b#[¸ 2¢

Yha9b¢#y

ÅY ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ȌłƴǊƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƪŀƴłƭǳ 2¢м. Na jeho 
ǾȅǎƝƭłƴƝ ƳŀƧƝ ǎǘŀōƛƭƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻǌŀŘȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
όос ҈ύΦ tƻŘƝƭ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƻ мΦ ǇΦōΦ όму ҈ύΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǵƪƻǊ 
ǇƻǌŀŘǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ όƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ȊŜ мп ҈ ƴŀ мо ҈ύΦ bŜȊƳŠƴŠƴ Ȋǻǎǘŀƭ ǇƻŘƝƭ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǘǾƻǌƛƭȅ мт ҈ ǾȅǎƝƭŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ 2¢мΦ

Å Pokud jde o ȌłƴǊƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢нΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇƻǌŀŘǻΣ ŀ ǘƻ ƻ р ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ мл ҈Φ{ǘŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜǎǳƴǳ ǇƻǌŀŘǳ 
¦őƝ¢Ŝƭƪŀƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ 2¢ Υ5Φ¢ŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǾǑŜŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ 2¢н ƴȅƴƝ ǘǾƻǌƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ǇƻǌŀŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻŘƝƭ ƴŀǊƻǎǘƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻ р ǇΦōΦ
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RQI ς¿#bw¸ 
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI ¿#bw¸

ty9I[95 ½! whY нлнм
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ twh±¸{ 2¢Σ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈ ώнлнм όнлнлΤ q нлмр-2019)]
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½łǎŀƘ όǊŜŀŎƘ мрҌύ
46 24 59 43 8 34 20 1 23 27

(47;43) (24;23) (59;58) (43;41) (7;4) (32;35) (22;16) (1;1) (15;24) (31;31)

Spokojenost
80 82 83 86 87 87 84 84 83 **

(81;80) (82;81) (83;80) (86;83) (87;85) (87;84) (84;82) (86;83) (81;83)

Originalita
45 60 60 60 65 65 64 65 44 **

(50;52) (62;66) (59;62) (64;67) (69;73) (68;75) (67;71) (70;74) (45;54)

½ŀǳƧŜǘƝ
67 78 77 80 87 86 83 87 73 **

(70;59) (78;73) (78;68) (81;74) (87;79) (87;80) (83;76) (83;83) (70;60)

IƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ 2¢
52 51 * 17 * 36 38 * 58 43

(59;62) (57;59) (16;27) (35;48) (39;44) (55;58) (38;31)

tƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ
79 24 13 12 11 13 57 21 61 11

(82;76) (28;27) (11;15) (15;25) (13;18) (15;13) (47;47) (22;27) (42;56) (14;18)

tƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ
100 100 36 98 88 35 94 99 97 37

(100;99) (99;99) (37;26) (97;96) (78;78) (38;44) (87;87) (99;98) (95;82) (38;36)

ϝ IƭŀǾƴƝ ƪŀƴłƭ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ƴŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 2¢ ȊƧƛǑǙƻǾłƴΦ
ϝϝ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ Ƨǎƻǳ ƳŠǌŜƴȅ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ƴŜȌ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻΦ
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!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI ¿#bw¸

5ǊŀƳŀǘƛŎƪŞ 
ǇƻǌŀŘȅ

½łōŀǾƴŞ
ǇƻǌŀŘȅ

IǳŘŜōƴƝ 
ǇƻǌŀŘȅ  

5ƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ 
ǇƻǌŀŘȅ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǇƻǌŀŘȅ

błōƻȌŜƴǎƪŞ 
ǇƻǌŀŘȅ

Spokojenost
82 84 87 84 84 86

(81;79) (84;84) (88;85) (86;83) (84;82) (86;85)

Originalita
65 60 65 65 62 68

(60;66) (63;67) (69;75) (67;74) (64;69) (69;74)

½ŀǳƧŜǘƝ
78 79 84 83 80 85

(74;67) (80;73) (85;80) (83;79) (81;74) (83;83)

{thYhW9bh{¢ όvύΣ hwLDLb![L¢! όvύ ! aNw! ½!¦W9¢N όLύ

tw9aL;wh±ºaLthy!5¸
½ŘǊƻƧΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈ ώнлнм όнлнлΤ q нлмр-2019)]
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Å 5Ɲƪȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊƛ ŘƻǎłƘƭȅ ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ǘȇŘŜƴƴƝƘƻ ȊłǎŀƘǳ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ 2ŜǎƪŞtelevize (46 %). Na ǎǘŜƧƴŞǵǊƻǾƴƛ ōȅƭ Ǿ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ όнп ҈ύ ŀ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ όрф ҈ύΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ 
ǊƻŎŜ нлнл ōȅƭ ȊłǎŀƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όƴłǊǻǎǘ Ȋ мр ҈ ƴŀ но ҈ύΦ tǌƝőƛƴȅ ȊƳŠƴȅ ƧǎƳŜ ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳƛƶƻǾŀƭƛ ǾȇǑŜΦ Y ƴłǊǻǎǘǳ ȊłǎŀƘǳ ƻ н ǇΦōΦ ŘƻǑƭƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όоп ҈ύΣ 
pokles o stejnou hodnotu ƴŀƻǇŀƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇƻǌŀŘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ όнл ҈ύΦ 5ŠǘǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ 
ȊǘǊŀǘƛƭȅ п ǇΦōΦΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎŀƘ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌ őƛƴƛƭ нт ҈Φ ¦ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ōȅƭ ǇƻƪƭŜǎ 
ȊǇǻǎƻōŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜƴǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǇƻǌŀŘǳ ¦őƝ¢ŜƭƪŀǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ.

Å {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȌłƴǊȅ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ, k 
ƳƝǊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƻ н p.bΦ ŘƻǑƭƻ ǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όуо ҈ύΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ȌłƴǊǻ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ǾƴƝƳŀƴł ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀΣ a to Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ м Řƻ р p.b.aƝǊŀ 
ȊŀǳƧŜǘƝ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǳ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘΣ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŀ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ. Y ǇƻƪƭŜǎǳ ȊŀǳƧŜǘƝ ƻŘ м p.b. do 3 p.bΦ ŘƻǑƭƻ ǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘΣ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ błǊǻǎǘ ȊŀǳƧŜǘƝ ƻ о-4 p.b. jsme 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ 

Å tƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȌłƴǊǻ ȊƳŠƴƛƭȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƪŀƴłƭǳΦ 
tǊƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ƴȅƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪŀƴłƭǻ 2¢ рн ҈ ŘƛǾłƪǻΣ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ -7 
ǇΦōΦύΣ ǇǊƻ ǇƻǌŀŘȅ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ рм ҈ ŘƛǾłƪǻ ό-6 p.b.).tƻƪƭŜǎ ŘłǾłƳŜ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ 
ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ŜǘŀōƭƻǾłƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ ƪŀƴłƭǳ /bb tǊƛƳŀ bŜǿǎΦ ½ƳƝƴŠƴȇ ǇŀǊŀƳŜǘǊ  
ƴŀǊƻǎǘƭ ǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όҌо ǇΦōΦ ƴŀ ру ҈ύ ŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όҌр ǇΦōΦ ƴŀ по ҈ύ.

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI ¿#bw¸
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Å ¢ǊŀŘƛőƴŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǘƻ ōȅƭƻ тф ҈ 
όƳŜȊƛǊƻőƴŠ -3 p.b.). O 4ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ нп ҈ ǇƻƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ǇǊŜƳƛŞǊ ǳ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ 
ǇƻǌŀŘǻΦ Y ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŘƻǑƭƻ ǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇƻǌŀŘǻ όȊŜ пт ҈ ƴŀ рт ҈ύ ŀ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƛ ǳǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όȊŜ пн ҈ ƴŀ см ҈ύΦ 

Å tƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘΣ ȊłōŀǾƴȇŎƘΣ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ŀ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ōƭƝȌƝ ƪ ƘǊŀƴƛŎƛ млл ҈.Y ƴŜƧǾȅǑǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ 
нлнл ŘƻǑƭƻ ǳ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ όȊŜ ту ҈ ƴŀ уу ҈ύΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ƴƻǾŞƳǳ ƪŀƴłƭǳ 2¢о. 
O 7 p.b. na hodnotu 94 %ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ bŀƻǇŀƪ ƻ
3 p.bΦ ƴŀ ор ҈ ǇƻƪƭŜǎƭ ǇƻŘƝƭ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅ ǳ ǇƻǌŀŘǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘΦ

Å ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ƘǳŘŜōƴƝ ŀ 
ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅΦ  

Å aŜȊƛǊƻőƴŠ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǳ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ. 
tǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǘƻƳǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜǊƛłƭȅ Yǳƪŀőƪȅ, ½ƭƻőƛƴȅ ±ŜƭƪŞ tǊŀƘȅnebo hŎƘǊłƴŎŜ.  

Å ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ

!Φ ±º±hW ½#Y[!5bN/I ¦Y!½!¢9[® ςRQI ¿#bw¸
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½#Y[!5bN thtL{ a9¢h5LY¸

Å { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ номκнллмΣ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ 
ȊłƪƻƴŜƳ пуоκмффмΣ ƻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ŀ YƻŘŜȄŜƳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ōȅƭƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ ǑŜǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ƳŠƭƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ Wǎƻǳ ƧƛƳƛ

1. ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ 
demokracie,

2. ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ

3. podpora kultury,

4. podpora sportu,

5. ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀΣ

6. ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ

Å ~Ŝǎǘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎƘƻǊŀ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛΦ 
/ƝƭŜ  Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ǘȅǇǻ όȌłƴǊǻύΣ ƴŀǇǌΦ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝƳΣ 
ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛƪƻǳΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇƳƛΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳƛ őƛ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǊƻōǳ ǳƪƭłŘł 
2¢ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ½łƪƻƴ ƻ 2¢Φ tǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǘȅǇȅ όȌłƴǊȅύ ǇǌƛǘƻƳ 
ȊŜƧƳŞƴŀ YƻŘŜȄ 2¢ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ȊłǎŀŘȅΣ ƧŜȌ ƳǳǎƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘΦ

Å aƝǊŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ǎŀŘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȌłƴǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ αǘǾǊŘȇŎƘά ŘŀǘΣ ŘƻƳłŎƝŎƘ 
ƴŜōƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝΣ őƛ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΦ



ǵƴƻǊ нлнн

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ 

demokracie

40

±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN {t!5!WN/N th5 /N[ м

Å αtǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ǾŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ōȅƭƻ Řōłƴƻ ȊłǎŀŘ ƻōƧŜƪǘƛǾity a 
ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊǾȇƘƻŘƶƻǾłƴŀ ȌłŘƴł ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǎǘǊŀƴŀ ƴŜōƻ ƘƴǳǘƝΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ jejich 
ƴłȊƻǊȅ ƴŜōƻ ƴłȊƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴŞƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦά
ό½łƪƻƴ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ Ϡ31 odst. 3) 

Å αIƭŀǾƴƝƳƛ ǵƪƻƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘΣ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘΣ ǾŜ ǎǾŞƳ ŎŜƭƪǳ vyvłȌŜƴȇŎƘ ŀ 
ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴłȊƻǊǻΧά ό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡн ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŀύ 

Å αtǊƻƎǊŀƳȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǑƝǌŜƴƝΣ ǾȇƳŠƴǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƴłȊƻǊǻ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƳȅǎƭ ƧŜƧƝƘo 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǊƻȊǇǊŀǾǳ ƻ ƻǘłȊƪłŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ ǇǊƻ ǎŘŠƭƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎh 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ őƛ ǇǊƻȌƛǘƪǻ ǾƴƝƳłƴƝ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǾłƪȅ ƻōƪƭƻǇǳƧŜΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ м ƻŘǎǘΦ мΦнύ

Å αtǊǾƻǌŀŘȇƳ ǵƪƻƭŜƳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘΦ 5ƛǾłƪǻƳ poskytuje 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ǎǾƻōƻŘƴŞ ǳǘǾłǌŜƴƝ ƴłȊƻǊǻΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦмύ

Å α!ƪǘǳłƭƴŠ-ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƳǳǎƝ ƧƝǘ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ǾŠŎƝΣ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇǊŀǾŞ ǇǌƝőƛƴȅ ƧŜǾǻ ŀ 
ǇƻǇǎŀǘ ǊƻȊǎŀƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦоύ

Å α±Ŝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎŜ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řōł ƴŀ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ŀ ƴŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛάΦ όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦсύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƭƴŠ ǇƻŘǌƝȊŜƴŀ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾǳ ȊƧƛǎǘƛǘ ŀ ŘƛǾłƪǻƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘ ǇǊŀǾŘƛǾȇobraz 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǘƻ ǇǊƻ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌƛǘ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜƴƝ ōŜȊŜ Ȋōȅǘƪǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘŜƭƴŞΣ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎ ŎƝlemǇǊŀǾŘŠ ǎŜ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇǌƛōƭƝȌƛǘΦ όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦуύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŜǎƳƝ ƻŘǾȅǎƝƭŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ǇǻǾƻŘ ƴŜƴƝ ȊƴłƳΦ WŜ ǇƻǾƛƴƴŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ŘƛǾłƪȅ ǎŜ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾȅǎƝƭŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ǾȇƧimkou 
ƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǌŜǾȊŀǘȇŎƘ ƻŘ ǊŜƴƻƳƻǾŀƴȇŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ȊłǎƻōǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƴŀ ȊłklaŘŠ 
ǇƭŀǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦммύ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®



½#Y[!5bN ty9I[95

Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ŀƪǘǳłƭƴŠπ
ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ό!¢hύ

±ƴƝƳŀƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 2¢ ǇǌŜŘłǾŀǘ ǇǊŀǾŘƛǾȇ ƻōǊŀȊ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ
(TRA)

±ƴƝƳŀƴł ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘŀΣ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘ ŀ ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ό¢w!ύ

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳƛΣ ŀƪǘǳłƭƴŠπǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀ
ŘƛǎƪǳǎƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ŀƪǘǳłƭƴŠπǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ
ǇƻǌŀŘǻ ό5Y±ύ

½ŀǳƧŜǘƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳƛΣ ŀƪǘǳłƭƴŠπǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝƳƛ
ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф



нлнмΥ {wh±b#bN ¢9[9±L½N ±9y9Wb; {[¦¿.¸ ½ I[95L{Y!
5®±=w¸Ih5bh{¢L ½tw!±h5!W{¢±N

½ŘǊƻƧΥ 5ƛƎƛǘŀƭ bŜǿǎ wŜǇƻǊǘ нлнмΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ wŜǳǘŜǊǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ǇƻŘƝƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ с-10 na stupnici 0-10, v %

42ǵƴƻǊ нлннhǘłȊƪŀΥ Iƻǿ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŀƴŘǎ ƛǎΚ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ л ƛǎ Ψƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΩ ŀƴŘ10ƛǎ ΨŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΩ
Wŀƪ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΚ tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǎƝƳ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǎǘǳǇƴƛŎƛΣ ƪŘŜ л Ґ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘǻǾŠǊȅƘodnŞ ŀ мл Ґ ȊŎŜƭŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞΦ 

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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ORF News (Rakousko)

!w5 ¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳ όbŠƳŜŎƪƻύ

½5C ƘŜǳǘŜ όbŠƳŜŎƪƻύ

w!L bŜǿǎ όLǘłƭƛŜύ

RTVS (Slovensko)

../ bŜǿǎ ό±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜύ

CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ bŜǿǎ όCǊŀƴŎƛŜύ

2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ

HTV News (Chorvatsko)

9w¢ bŜǿǎ όyŜŎƪƻύ

w¢±9 ό~ǇŀƴŠƭǎƪƻύ

a¢± όaŀřŀǊǎƪƻύ

TVP News (Polsko)



нлнмΥ {wh±b#bN a;5LN ± 2w ½ I[95L{Y! 5®±=w¸Ih5bh{¢L ½tw!±h5!W{¢±N

½ŘǊƻƧΥ 5ƛƎƛǘŀƭ bŜǿǎ wŜǇƻǊǘ нлнмΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘΣ wŜǳǘŜǊǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ǇƻŘƝƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ с-10 na stupnici 0-10, v %

43

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

hǘłȊƪŀΥ Iƻǿ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŀƴŘǎ ƛǎΚ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǿƘŜǊŜ л ƛǎ Ψƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΩ ŀƴŘ10ƛǎ ΨŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΩ
Wŀƪ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ Ǿłǎ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΚ tǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǎƝƳ ǇƻǳȌƛƧǘŜ ǎǘǳǇƴƛŎƛΣ ƪŘŜ л Ґ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘǻǾŠǊȅƘodnŞ ŀ мл Ґ ȊŎŜƭŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŞΦ 
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Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ŎŜƭƪǳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ŀƪǘǳłƭƴŠ-ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ 
ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳƝǊƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ȋ рм ҈ ƴŀ рл ҈Φ ±Ŝƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘƛǾłŎƛ 
ǾŠƴƻǾŀƭƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ǘƻǊƴłŘǳ ƴŀ ƧƛȌƴƝ 
aƻǊŀǾŠ ŀ ǾƻƭōłƳŘƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2wΦ

Å {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ǇƻǌŀŘǻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ όул ҈ύΦ 
YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƪƭŜǎƭ ƻ п ǇΦōΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ пф ҈Φ ¢ŀƪŞ ǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ 
ȊŀǳƧŜǘƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƳŜ ǇƻƪƭŜǎΣ ŀ ǘƻ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ тл ҈Φ 5ǻǾƻŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǊőƛǘł ǵƴŀǾŀ 
ŘƛǾłƪǻ Ȋ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞƪǊƛȊŜ ǊŜǎǇΦ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴƝΦ 

Å IƴŀŘłƭŜ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǇǌŜǾƭłŘł ƴłȊƻǊΣ ȌŜ 2¢ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝΣ ǾȅǾłȌŜƴŞ ŀ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞ 
informace (hodnota koeficientu 60 %) ŀ ǇǌŜŘłǾł ŘƛǾłƪǻƳ ǇǊŀǾŘƛǾȇ ƻōǊŀȊ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ όрс ҈ύ. 
hōŀ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ 

Å ± ƴŜȊłǾƛǎƭŞƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝŎƘ ǎǘŀƴƛŎ 
2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜŘƻǎłƘƭŀ ƘƻŘƴƻǘȅ сл ҈ όŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ƨƛ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ л-10 
ƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ȊƴłƳƪƻǳ с ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝύΦ 5ƻǎłƘƭŀ ǘŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ 
ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝƳƛ ǾȅǎƝƭŀǘŜƭƛ Ƨŀƪƻ ../ őƛ CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎΦ

Å {ƻǳőłǎǘƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜƳ wŜǳǘŜǊǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ Ǿ hȄŦƻǊŘǳ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǾƴƝƳłƴƝ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻƘƭŜŘǳ ǳƳƝǎǘƛƭŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝőŎŜΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ 2ŜǎƪȇƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜƳ όрф ҈ύ ŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳ 
ǎŜǊǾŜǊŜƳ {ŜȊƴŀƳ ½ǇǊłǾȅ όрр ҈ύΦ aƛƴƛƳłƭƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘǻǾŠǌǳƧŜ ǘŀƪŞ IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ 
ƴƻǾƛƴłƳ ŀ ǎŜǊǾŜǊǻƳ !ƪǘǳŀƭƴŜΦŎȊ ŀ bƻǾƛƴƪȅΦŎȊΦ

Yha9b¢#y

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴł ό¢w!ύ

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞ ŘƛǾłƪǻƳ 2¢ Ƨǎƻǳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǾȅǾłȌŜƴŞ
(TRA)

±Ŝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2¢ ƧŜ ŘłǾłƴ
ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴłȊƻǊǻƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ό¢w!ύ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǘŞƳŀǘŀ ƧŜ
ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ǾȅǾłȌŜƴŞ ό¢w!ύ

ƻōŜŎƴł ǇƻǇǳƭŀŎŜ муҌǎȅƳǇŀǘƛȊŀƴǘƛ !bh ŀ 2{{5ǎȅƳǇŀǘƛȊŀƴǘƛ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ Ǿ t{t

45tƻȊƴłƳƪŀΥ hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ǇǊǻƳŠǊ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȋŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǎƴƛȌǳƧƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ȌłŘƴȇ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ ǎǳōƧŜƪǘΦ ¢ƛ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ  graŦǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƛΦ

нлнмΥ ±bNa#bN 5®±=w¸Ih5bh{¢LΣ h.W9Y¢L±L¢¸ ! ±¸±#¿9bh{¢L 2¢ a9½L tyN½bL±/L 
±[#5bN/I {¦.W9Y¢® ! tyN½bL±/L h{¢!¢bN/I {¦.W9Y¢® ½!{¢h¦t9bº/I ± t{t 2wϝ

½ŘǊƻƧΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

K

ϝ ±ƭłŘŀ ǇǊŜƳƛŞǊŀ tΦ Cƛŀƭȅ όh5{Σ {¢!bΣ Y5¦-2{[Σ ¢htлф ŀ tƛǊłǘƛύ ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ мтΦ мнΦ нлнмΦ ¦ǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ǎŎƘǻȊŜ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ ǾȊŜǑƭŞ Ȋ ǾƻƭŜō Ǿ ǌƝƧƴǳ нлнм ōȅƭŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ уΦ ммΦ нлнмΦ [ƻƎƛƪŀ ŘŠƭŜƴƝ ƴŀ ǎȅƳǇŀǘƛȊŀƴǘȅ ǾƭłŘƴƝŎƘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ Ǿ t{ ǘŀƪ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ, kŘȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ōȅƭŀ 
Ǿȇƪƻƴƴł ƳƻŎ Ǿ ƎŜǎŎƛ ǾƭłŘȅ ǇǊŜƳƛŞǊŀ !Φ .ŀōƛǑŜ ŀ tƻǎƭŀƴŜŎƪł ǎƴŠƳƻǾƴŀ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǾȊŜǑƭŞƳ Ȋ ǾƻƭŜō Ǿ ǌƝƧƴǳ нлмтΦ
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b9W5®±=w¸Ih5b=W~N I[!±bN ½tw!±h5!W{Yº thy!5

½ŘǊƻƧΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈
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¦Řłƭƻǎǘƛ 2¢¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƴƻǾƛƴȅ ¢± bƻǾŀIƭŀǾƴƝ ȊǇǊłǾȅ ¢± tǊƛƳŀaƻƧŜ ȊǇǊłǾȅ ¢± .ŀǊǊŀƴŘƻǾ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

hǘłȊƪŀΥ tǊƻǎƝƳ ȊŀƳȅǎƭŜǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ¢± bƻǾŀΣ ¢± tǊƛƳŀ ŀ ¢± .ŀǊǊŀƴŘƻǾΦ 
YǘŜǊȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ őǘȅǌ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ±ŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜƧŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŠƧǑƝΚ



±bNa#bN 5®±=w¸Ih5bh{¢LΣ h.W9Y¢L±L¢¸ ! ±¸±#¿9bh{¢L 2¢

Å Wŀƪ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǘǾƻǌƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ǾƭłŘǳ ό!bhΣ 2{{5ύΣ ǘŀƪ ƛ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇŎƘ Ǿ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛ 
Ƨŀƪƻ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ όƛƴŘŜȄ со ҈Σ ǊŜǎǇΦ тм ҈ύΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘƪƭłŘł ŘƛǾłƪǻƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŀ 
ǾȅǾłȌŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ όƛƴŘŜȄ ру ҈Σ ǊŜǎǇΦ ст ҈ύ.hōŠ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ƴłȊƻǊȅΣ ȌŜ 
2¢ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ŘłǾł ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴłȊƻǊǻƳ 
ƻŘōƻǊƴƝƪǻ όƛƴŘŜȄ ст ҈Σ ǊŜǎǇΦ то ҈ύΣ ŀ ȌŜ ǘƛǘƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƛ ǾȅǾłȌŜƴŠ ǎ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǘŞƳŀǘŀ όƛƴŘŜȄ сл ҈Σ ǊŜǎǇΦ сс ҈ύΦ

Å {ȅƳǇŀǘƛȊŀƴǘƛ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ƘƴǳǘƝΣ ƴŜȌ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ǾƭłŘƴƻǳŎƝŎƘ !bh ŀ 2{{5Σ Ƨǎƻǳ Ǿ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǾȌŘȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛ ǎǳōƧŜƪǘǻ 
ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Řƻ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнм ƴŀ ǾƭłŘŠ όҌс-9 p.b.). 

b9W5®±=w¸Ih5b=W~N I[!±bN ½tw!±h5!W{Yº thy!5

Å ¦Řłƭƻǎǘƛ 2¢Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŠƧǑƝ ƘƭŀǾƴƝ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪł ǊŜƭŀŎŜ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƳ ǘǊƘǳ. ¦Řłƭƻǎǘƛǘŀƪǘƻ Ǿ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ 
ƻȊƴŀőƛƭƻ сл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ IƭŀǾƴƝ ȊǇǊłǾȅ ¢± tǊƛƳŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƴŜƧŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŠƧǑƝ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇŠǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όнм ҈ύΦ ¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƴƻǾƛƴȅ ¢± bƻǾŀ ǾƴƝƳł Ƨŀƪƻ ƴŜƧŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴŠƧǑƝ 
ƘƭŀǾƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪƻǳ ǊŜƭŀŎƛ ȊƘǊǳōŀ ǑŜǎǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ (17 %). 
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

Yha9b¢#y
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нлнмΥ th5N[ 59±N¢L b9W2!{¢=WL ½aLdh±!bº/I th[L¢L/Yº/I {¦.W9Y¢® b! 
th[L¢L/Y;a ½tw!±h5!W{¢±N I[!±bN/I ½tw!±h5!W{Yº/I thy!5® 

Zdroj: Media Tenor, v %
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ANO ODS 2{{5 tƛǊłǘƛY5¦π2{[STAN TOP 09 Y{2a SPD

¦Řłƭƻǎǘƛ 2¢

¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƴƻǾƛƴȅ ¢± bƻǾŀ

IƭŀǾƴƝ ȊǇǊłǾȅ ¢± tǊƛƳŀ

IƭŀǾƴƝ ȊǇǊłǾȅ 2wƻ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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нлнмΥ ¢jb a95L![L½!/9 59±N¢L b9W2!{¢=WL ½aLdh±!bº/I th[L¢L/Yº/I 
{¦.W9Y¢® ± I[!±bN/I ½tw!±h5!W{Yº/I thy!59/I

Zdroj: Media Tenor, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

ANO ODS 2{{5 tƛǊłǘƛ STANKDU-2{[ TOP 09 Y{2a SPD



/ŜƭƪƻǾŞ Ǉƻőǘȅ ȊƳƝƴŜƪ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘŜŎƘ Ǿ ǇƻǌŀŘǳ ¦Řłƭƻǎǘƛ

όф ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ƘƴǳǘƝΣ Ǿ ȊłǾƻǊŎŜ ǳǾłŘƝƳŜ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ȊƳŠƴǳύ
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ANO ODS 2{{5tLw#¢LSTAN KDU-2{[TOP 09 Y{2aSPD
CELKEM 
9 STRAN

2021
6 453 2 540 2 470 1 754 1 436 1 402 1 250 952 881 19 138

(-10 %) (+32 %) (-10 %) (+65 %) (+104 %) (+75 %) (+101 %) (+9 %) (+82 %) (+17 %)

2020
7 139 1 919 2 754 1 062 704 799 621 870 485 16 353

(+9 %) (+24 %) (-36 %) (+2 %) (+33 %) (+15 %) (-3 %) (-21 %) (-11 %) (-4 %)

2019
6 562 1 546 4 332 1 037 531 693 642 1 102 542 16 987

(-10 %) (-12 %) (-4 %) (+5 %) (-24 %) (-28 %) (-5 %) (-38 %) (-46 %) (-14 %)

50

twh{¢hw ±=bh±!bº W95bh¢[L±ºa th[L¢L/Yºa {¦.W9Y¢®a 
± I[!±bN ½tw!±h5!W{Y; w9[!/L 2¢ ¦5#[h{¢L

½ŘǊƻƧΥ aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊΣ ǇƻőŜǘ ȊƳƝƴŜƪ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ



Å IƭŀǾƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǊŜƭŀŎŜ 2¢Σ ¢± bƻǾŀΣ ¢± tǊƛƳŀ ŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ƧŜƴ 
ƳŀƭŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǳǎƪǳǇŜƴƝƳΦ bŜƧǾȅǑǑƝ 
ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ƳŠƭȅ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ǾƭłŘƴƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ !bh ŀ 2{{5Σ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƛƳƛ 
ǘŀƪŞ ƻǇƻȊƛőƴƝ h5{Φ 

Å ¢ƽƴ ƳŜŘƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ǇƻǌŀŘǳ ¦Řłƭƻǎǘƛvykazoval Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳƛ ǊŜƭŀŎŜƳƛ ǇƻŘƻōƴŠ ƴƝȊƪŞ ǇƻŘƝƭȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴƛȌǑƝ ǇƻŘƝƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǾȇǇƻǾŠŘƝ(ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ IƭŀǾƴƝƳƛ ȊǇǊłǾŀƳƛ ¢± tǊƛƳŀύΣ ŎƻȌ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ 
ǇƻǎǘƻƧƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǊŜƭŀŎƝŎƘ ǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
ȊƳƝƴƪȅ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅ őŀǎǘŠƧƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ !bhΣ h5{Σ 2{{5Σ tƛǊłǘǻΣ Y{2a ŀ {t5Φ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ƘƴǳǘƝ !bh ōȅƭ 
ǇƻŘƝƭ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇǇƻǾŠŘƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 2¢ т ҈Τ bƻǾŀ мм ҈Τ tǊƛƳŀ мм ҈Τ 2wƻ 
8҈Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƴǳǘƝ {t5 ōȅƭ ǇƻŘƝƭ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳƝƴŜƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2¢ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ŀ ǇƻƳŠǊƴŞ 
ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƳŞŘƛƛ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΥ 2¢ о ҈Τ bƻǾŀ с ҈Τ tǊƛƳŀ ф҈Τ 2wƻ р%.

Å ± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ Ǿ ǇƻǌŀŘǳ ¦Řłƭƻǎǘƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾłƴƻ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ ǾƭłŘƴƻǳŎƝ ƘƴǳǘƝ !bhΣ 
ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ с про ȊƳƝƴŜƪ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ -мл ҈ύΦ błǎƭŜŘǳƧƝ h5{ ǎŜ н рпл ȊƳƝƴƪŀƳƛ όҌон ҈ύ ŀ 
2{{5Σ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǾƭłŘŠ ǎ !bhΣ ǎŜ н птл ȊƳƝƴƪŀƳƛ ό-10 %)Φ 5ŀƭǑƝƳƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ƨǎƻǳ ƴƻǾł ǾƭłŘƴƝ 
ǳǎƪǳǇŜƴƝΥ tƛǊłǘƛ όм трп ȊƳƝƴŜƪύΣ {¢!b όм посύΣ Y5¦-2{[ όм плнύ ŀ ¢ht лф όм нрлύΦ błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ 
ȊƳƝƴŜƪ ƻ h5{ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǾƭłŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ Ǿ ǇƻǌŀŘǳ ¦ŘłƭƻǎǘƛǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝƳ ŘŠƴƝƳΣ 
ǾƝǘŠȊǎǘǾƝƳ ƪƻŀƭƛŎŜ {th[¦ Ǿ ǌƝƧƴƻǾȇŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǎŜǎǘŀǾƻǾłƴƝƳ ǾƭłŘȅ tŜǘǊŀ CƛŀƭȅΦ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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нлнмΥ ¨2!{¢ ½#{¢¦t/® th[L¢L/Yº/I {¢w!b ! Ib¦¢N ± 
5L{Y¦{bN/I thy!59/I

½ŘǊƻƧΥ aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊΣ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƝ

h¢#½Y¸ ±#/[!±! ahw!±/9 LΦ Ҍ LLΦa#¢9 {[h±h { aΦ WN[Yh±h¦ 
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
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th5N[ th{[!b/® ! {9b#¢hw® b! /9[Yh±;a th2¢¦ ½aNb9Y h 
½#Yhbh5#w/N/I ! b! ¨2!{¢L ½#Yhbh5#w/® ± 5L{Y¦{bN/I thy!59/I

Zdroj: Media Tenor, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

th5N[ b! ½aNbY#/I h ½#Yhbh5#w/N/I ± 
th[L¢L/Y;a ½tw!±h5!W{¢±N

th5N[ b! ¨2!{¢L ½#Yhbh5#w/® ± 
5L{Y¦{bN/I thy!59/I

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ½aNb9YΥ
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/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ¨2!{¢NΥ
166



¨2!{¢ ½#{¢¦t/® th[L¢L/Yº/I {¦.W9Y¢® ± 5L{Y¦{bN/I thy!59/I

Å bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ŘƛǎƪǳǘŞǊȅ Ǿ ǇƻǌŀŘŜŎƘ hǘłȊƪȅ ±łŎƭŀǾŀ aƻǊŀǾŎŜa ałǘŜ ǎƭƻǾƻ ǎ aΦ WƝƭƪƻǾƻǳbyli v 
ǊƻŎŜ нлнм ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ !bh όрл ǵőŀǎǘƝύΣ h5{ όнф ǵőŀǎǘƝύ ŀ 2{{5 όнп ǵőŀǎǘƝύΦ {ƪƭŀŘōŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ 
Ƙƻǎǘǻ ƻōƻǳ ǇƻǌŀŘǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƪƻŀƭƛőƴƝƳǳ ŀ ƻǇƻȊƛőƴƝƳǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎƛƭ Ǿ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠΦ 

th{[!b/L ! {9b#¢hyL

Å ± ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊƳƝƴŜƪ ƻ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎƝŎƘ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǇǌŜǾŀȌƻǾŀƭƛ ǇƻǎƭŀƴŎƛ ƴŀŘ ǎŜƴłǘƻǊȅ όфн ҈ ƻǇǊƻǘƛ у ҈ύΦ hǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎŜƴłǘƻǊǻ 
ǎƴƝȌƛƭƻΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŠ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǾƻƭōłƳ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнл ǾŜ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ 2¢ ƴŀǾƝŎ ǊŜȊƻƴƻǾŀƭŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴł ŎŜǎǘŀ ǇǌŜŘǎŜŘȅ {Ŝƴłǘǳ aƛƭƻǑŜ ±ȅǎǘǊőƛƭŀ ƴŀ ¢ŎƘŀƧ-
ǿŀƴ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǵƳǊǘƝ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘŎƘǻŘŎŜ WŀǊƻǎƭŀǾŀ YǳōŜǊȅΦ 

Å 2ƭŜƴƻǾŞ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎȅ Ȋ ƘƻǊƴƝ ƪƻƳƻǊȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 
ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ őŀǎǘŠƧƛ ǘŀƪŞ Ǿ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ όус ҈ ǵőŀǎǘƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ȊłƪƻƴƻŘłǊŎǻ ǇǌƛǇŀŘƭƻ ƴŀ 
ǇƻǎƭŀƴŎŜ ŀ мп ҈ ƴŀ ǎŜƴłǘƻǊȅύΦ tƻƳŠǊ ŘƛǎƪǳǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎǻ ŀ ǎŜƴłǘƻǊǻ ōȅƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎǘŜƧƴȇ Ƨŀƪƻ 
v roce 2019.
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

Yha9b¢#y
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2021: ±¸±#¿9bh{¢ ½tw!±h5!W{Yº/I tyN{t=±Y®

Zdroj: Media Tenor

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

tƻǌŀŘ ¿łƴǊƻǾł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǌŀŘǳ
tƻőŜǘ 

ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ

tƻőŜǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǎ 
ƴłƭŜȊŜƳ ƪ
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ
ǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ

¦Řłƭƻǎǘƛ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ600 15

¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ tǊŀƘŀǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ68

5¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ .ǊƴƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ66

¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ hǎǘǊŀǾŀǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ66

½ǇǊłǾȅ ǾŜ но ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ200 2

рур Ȋ слл ƴłƘƻŘƴŠ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ Ǿ ǊŜƭŀŎƛ ¦Řłƭƻǎǘƛ ōȅƭƻ ŀƴŀƭȇȊƻǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƻōǎŀƘƻǾŠ ǾȅǾłȌŜƴȇŎƘΦ tƻŘƻōƴŠ ƛ ǳ ǇƻǌŀŘǻ 
¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όǇǊŀȌǎƪłΣ ōǊƴŠƴǎƪł ŀ ƻǎǘǊŀǾǎƪł ǊŜƭŀŎŜύ ŀ ½ǇǊłǾȅ ǾŜ но ōȅƭȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊƪƻǳƳŀƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȅǾłȌŜƴŞΦ
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нлнмΥ Ih5bh/9bN tw9½9b¢!/9 ±¸.w!b; ¦5#[h{¢L ±9 ½tw!±h5!W{Yº/I 
thy!59/I 2¢

½ŘǊƻƧΥ tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ ¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ tƘΦ5ΦΤ tƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YƭŀōƝƪƻǾł włōƻǾłΣ tƘΦ5

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

±º.¦/I¸ a¦bL2bN/I {Y[!5® ±9 ±w.=¢L/N/I ! ½!thW9bN w¦{Yº/I !D9b¢®(1/2)

Å aŜŘƛŀƭƛȊŀŎŜ αƪŀǳȊȅ ±ǊōŠǘƛŎŜά ƳŠƭŀ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȊŀőłǘŜƪΦ tǊƻǎǘƻǊ ǾŠƴƻǾŀƴȇ ƪŀǳȊŜ ōȅƭ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾŜƭƪȇ ŀ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜ ǾŜŘƭ őŀǎǘƻ ƪ ƳƻƴƻǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ 
ǇƻǌŀŘǻ 2¢Φ ¢ŀǘƻ ƳƻƴƻǘŜƳŀǘƛȊŀŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƴŀƭŞƘŀǾƻǎǘƛ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

Å ±ǑŜŎƘƴȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƛǎƻǾƴŞΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΣ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇŀǘǌƝŎƝ ƪ ƳƭǳǾŜƴŞƳǳ 
ǎǇƻƴǘłƴƴƝƳǳ ǇǊƻƧŜǾǳΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǇƻǾŀƘȅ ȌƛǾŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǇǌƝƳŞƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳΦ

Å ± ƘƭŀǾƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƳ ǇƻǌŀŘǳ ¦ŘłƭƻǎǘƛƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ƪŜ ƪŀǳȊŜ ±ǊōŠǘƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾłƴƻ ŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ƴŜǳǘǊłƭƴŠΣ ǾŜ ǾȊƻǊƪǳ ƴŜōȅƭȅ ǎƘƭŜŘłƴȅ ȌłŘƴŞ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀőƴƝ ǇǊǾƪȅΣ ǇǊƻƧŜǾȅ 
ƴłȊƻǊƻǾŞƘƻ ȊŀǳƧŜǘƝ őƛ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ

Å ± ŘŜōŀǘƴƝŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ȌƛǾŠ ƳƻŘŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛƪȅ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ŀ 
5ŜǾŀŘŜǎłǘƪŀ 2¢нп ǎŜ Ȋ ƭƻƎƛƪȅ ǾŠŎƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƛ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ȊŀōŀǊǾŜƴŞ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ őƛ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ƨŀƪƻ 
ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǌŜőŜƴŞΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƧŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŜŘŜƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳΦ

Å ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ƳŜŘƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǘƝ ŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇŜǎǘǊƻǎǘƛ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŀǊŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǊłƳŎǻ ǘŞƳŀǘǳΦ

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘǻ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪŀΣ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мтΦ Řǳōƴŀ ŀȌ мнΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнм 
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

±º.¦/I¸ a¦bL2bN/I {Y[!5® ±9 ±w.=¢L/N/I ! ½!thW9bN w¦{Yº/I !D9b¢®(2/2)

Å bŜƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝ ƴŀǊŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŎŜ ōȅƭȅΥ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊǳǎƪȇŎƘ ŀƎŜƴǘǻ Řƻ ǾȇōǳŎƘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ 
őŜǎƪƻςǊǳǎƪł ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎƪł ƪǊƛȊŜ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǾȅƘƻǑǙƻǾłƴƝ ŘƛǇƭƻƳŀǘǻΣ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊŀǾŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 
IŀƳłőƪƻǾȅ ŎŜǎǘȅ Řƻ wǳǎƪŀΣ ǘŀƧƴł ǎŎƘǻȊƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŀ ǊŜȊƛƎƴŀŎŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ½ŜƳŀƴŀΦ

Å bŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƴŀǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǊłƳŎǻ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ǊŜŦƭŜȄŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ŘŠƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴƻǾŠ ǎŜ 
ƻōƧŜǾǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƪŜ ƪŀǳȊŜΣ ƴŜōȅƭŀ ǳƳŠƭŜ ǾȅǘǾłǌŜƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝΦ

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǾȅǳȌƛƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ αƪŀǳȊŀ ±ǊōŠǘƛŎŜά ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƝΦ ±ŜƭƳƛ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƝ ōȅƭȅ ǊǳǘƛƴƴƝ ȊłōŠǊȅ ǇǊƻƳƭƻǳǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪǻΣ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪǻΣ ŀǊŎƘƛǾƴƝ 
ȊłōŠǊȅ ǾȇōǳŎƘǻ ǾŜ ǾǊōŠǘƛŎƪŞƳ ŀǊŜłƭǳΣ ȊłōŠǊȅ ǊǳǎƪȇŎƘ ŀƎŜƴǘǻΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘǻ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝŎƘ ǎǾŞ ǇǻǎƻōƛǑǘŠΣ 
ƳŜǘƻƴȅƳƛŎƪŞ ȊłōŠǊȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ .ǊǳǎŜƭύΦ  

Å ± ȌłŘƴŞ Ȋ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜǇƻǊǘłȌƝ ŀ ȊǇǊłǾ ǎŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ 
ȊŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ȊŜǎƳŠǑƶǳƧƝŎƝ őƛ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ κ ƪƻƴƻǘŀőƴŠ ǎǘǊŀƴƝŎƝΦ

Å /ŜƭƪƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪŀǳȊȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ƴƻǊƳłƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅΦ 
±ȅǘƪƴƻǳǘ ǎŜ Řł ƴŠƪŘȅ ŀȌ ǇǌƝƭƛǑƴł ƳƻƴƻǘŜƳŀǘƛȊŀŎŜ ǇƻǌŀŘǻ ŀ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ 
ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴł ŘǳǇƭƛƪŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀǇǌƝő ǇƻǌŀŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ό¦ŘłƭƻǎǘƛΣ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪŀ 2¢нпΣ 
¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜύΦ 

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

нлнмΥ Ih5bh/9bN tw9½9b¢!/9 ±¸.w!b; ¦5#[h{¢L ±9 ½tw!±h5!W{Yº/I 
thy!59/I 2¢

½ŘǊƻƧΥ tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ ¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ tƘΦ5ΦΤ tƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YƭŀōƝƪƻǾł włōƻǾłΣ tƘΦ5

±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘǻ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ 5ŜǾŀŘŜǎłǘƪŀΣ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мтΦ Řǳōƴŀ ŀȌ мнΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнм 



58ǵƴƻǊ нлнн

нлнмΥ Ih5bh/9bN tw9½9b¢!/9 ±¸.w!b; ¦5#[h{¢L ±9 ½tw!±h5!W{Yº/I 
thy!59/I 2¢

½ŘǊƻƧΥ aƎǊΦ wŜƴłǘŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΤ aƎǊΦ aŀǊŜƪ [ŀǇőƝƪΣ tƘΦ5Φ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

¢hwb#5h b! WL¿bN ahw!±= όмκнύ

Å ¦Řłƭƻǎǘ αǘƻǊƴłŘƻ нлнмά ōȅƭŀ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2¢м ŀ 2¢нп Ǿ ƻōŘƻōƝ нрΦ сΦ ς4. 7. 2021 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ςǘŜƳŀǘƛȊƻǾłƴƻ ōȅƭƻ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǎǇŜƪǘǻ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ǳŘłƭƻǎǘƛ ƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ŘŠƴƝ Ǿ ǇƻǎǘƛȌŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ

Å IƭŀǾƴƝƳ ƳƻŘŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǳŘłƭƻǎǘƛ ōȅƭ ȌƛǾȇ ǾǎǘǳǇ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ǘƻǊƴłŘŜƳΦ

Å ± ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞƳ ŎŜƭƪǳ ǾȅǎƝƭłƴƝ ōȅƭŀ ǳŘłƭƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾȇǇƻǾŠŘƝ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƳƭǳǾőƝŎƘ ƻŘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǎǘłǘǳΣ ƪǊŀƧŜ ŀ ƻōŎƝ Ǉƻ ƻōőŀƴȅ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ 
ǾŜǎƴƛŎ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΦ

Å ±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ ǇƻŘǊƻōƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŠ-ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘŠƭŜƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
autoritΥ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎǘłǘƴƝ ƳƻŎƛΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǎƭƻȌŜƪ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ

Å wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǌƝōŠƘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛΣ őŀǎǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǘȊǾΦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎǘƻǊȅΦ

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘǻ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ½ǇǊłǾȅ ǾŜ мнΣ ¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜΣ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ŀ флΨ 2¢нп Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нрΦ сΦ ς4. 7. a 24. 9. ς30. 10. 2021 



59ǵƴƻǊ нлнн

нлнмΥ Ih5bh/9bN tw9½9b¢!/9 ±¸.w!b; ¦5#[h{¢L ±9 ½tw!±h5!W{Yº/I 
thy!59/I 2¢

½ŘǊƻƧΥ aƎǊΦ wŜƴłǘŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΤ aƎǊΦ aŀǊŜƪ [ŀǇőƝƪΣ tƘΦ5Φ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

¢hwb#5h b! WL¿bN ahw!±= όнκнύ

Å ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾȅǎƻŎŜ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ǘȅǇǳ ȌƛǾŜƭƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛ ȊƴŀőƴŞ 
ƛƴǘŜƴȊƛǘȅΣ ǎ ƧŜƘƻȌ ƳŜŘƛŀƭƛȊŀŎƝ ƳŀƧƝ őŜǎƪł ƳŞŘƛŀ ƧŜƴ ŜǇƛȊƻŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǾȇǎƭŜŘƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǳŘłƭƻǎǘƛ αǘƻǊƴłŘƻ нлнмά ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ǾŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ 
ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝƳƛ Ȋ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ŀ ŜǘƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŞŘƛŀ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎƭǳȌōȅ.

Å tǌƝǇŀŘƴŞ ǎǇƻǊƴŞ ǇǊǾƪȅΣ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŜōƻ ŦƻǊƳȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ǿ ƳƝǌŜΣ ƧŜȌ ǎǾƻǳ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƛǘƻǳ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳǳ ŀ ŜǘƛŎƪŞƳǳ ǊłƳŎƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƪƻƴǘǊŀŘƛƪǘƻǊƴƝΦ

Å tǌŜǎ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀ ƛƴƘŜǊŜƴǘƴŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀƭ ȊǇǻǎƻō ŀ ǇƻŘƻōŀ ƧŜƧƝ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴȇƳƛ ƴŀ ƳŞŘƛŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘǻ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ½ǇǊłǾȅ ǾŜ мнΣ ¦Řłƭƻǎǘƛ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜΣ ¦ŘłƭƻǎǘƛΣ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ŀ флΨ 2¢нп Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нрΦ сΦ ς4. 7. a 24. 9. ς30. 10. 2021 



tǊǻƳŠǊ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΥ 

рΣмт ҈ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ мрҌ
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нлнмΥ a={N2bN th5N[ Y!b#[¦ 2¢нп b! t¦.[LY¦
Zdroj:  ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ Ǿ ҈ ό/{ мрҌύ

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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leden ǵƴƻǊōǌŜȊŜƴduben ƪǾŠǘŜƴőŜǊǾŜƴőŜǊǾŜƴŜŎsrpen ȊłǌƝǌƝƧŜƴlistopad prosinec

ƳŠǎƝŎŜ Ǌƻƪǳ нлнм

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǇƻŘƝƭ 2¢нп ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ŘƻǎłƘƭ ƘƻŘƴƻǘȅ рΣмт ҈Φ /ŜƭƪƻǾŠ 2¢нп ǎǾȇƳ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ Ǿ ǊƻŎŜ 
2021 oslovila 76҈ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 2wΣ ǘƧΦ ōŜȊƳłƭŀ сΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƛǾłƪǻΦ

Å bŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝƳƛ ƳŠǎƝŎƛ ōȅƭȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ǵƴƻǊ se сΣмп ҈ ŀ ǌƝƧŜƴ ǎŜ сΣмн ҈. 

Å ± ǵƴƻǊǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƧŜƧƝƳȌ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ƧƛȌ ǘǌŜǘƝƘƻ ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ ½ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ŘƛǾłƪǻ Ǿ ǌƝƧƴǳ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿƻƭōȅ Řƻ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ 
ǎƴŠƳƻǾƴȅ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ



61

нлнмΥ {[95h±!bh{¢ ! th5N[ thy!5¦ ¦5#[h{¢L b! t¦.[LY¦ ό2¢м Ҍ 2¢нпҌ 2¢оύ
Zdroj:  ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǇǊǻƳŠǊƴł ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ ǘƛǎƝŎƝŎƘ ŘƛǾłƪǻ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ Ǿ ҈ ό/{ мрҌύ

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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ƳŠǎƝŎŜ Ǌƻƪǳ нлнм

sledovanost (tis.) ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ό҈ύ

Å ±ȅǎƻƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ ŘƛǾłƪǻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǘŠǑƛƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪł ǊŜƭŀŎŜ 2¢ ¦Řłƭƻǎǘƛ. Na 
ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ 2¢мΣ 2¢нп ŀ 2¢о Ƨƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ мΣлнт Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƛǾłƪǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ мр ƭŜǘΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мр ƭŜǘΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ όǎƘŀǊŜύ őƛƴƛƭ 
29,42҈Φ bŜƧǾȅǑǑƝƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ όонΣлу ҈ύ ŘƻǎłƘƭȅ ¦ŘłƭƻǎǘƛǾ ǵƴƻǊǳΣ ƪŘȅ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾł ǇŀƴŘŜƳƛŜ Ǿ 2w 
ȊƴƻǾǳ ŀƪŎŜƭŜǊƻǾŀƭŀ όǇǊǻƳŠǊƴł ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ мΣонн Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŘƛǾłƪǻύΦ {ǘŜƧƴƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ 
ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ όмΣонм Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŘƛǾłƪǻύ ƳŠƭȅ ¦ŘłƭƻǎǘƛǘŀƪŞ Ǿ ƭŜŘƴǳΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƴŀǇǌΦ ƪ ǵǘƻƪǳ 
na Kapitol v USA, ŘƻƪƻƴőŜƴƝ .ǊŜȄƛǘǳőƛ ȊŀǘőŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŀƪǘƛǾƛǎǘȅ !ƭŜȄŜƧŜ bŀǾŀƭƴŞƘƻ Ǿ wǳǎƪǳΦ

/N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

tǊǻƳŠǊ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΥ 

м лнт ǘƛǎƝŎ ŘƛǾłƪǻ мрҌ
нфΣпн ҈ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ мрҌ
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нлнмΥ ±º.=w {t9/L#[bN/I ½tw!±h5!W{Yº/I thy!5® ±¸{N[!bº/I        
± 5h.= Yhwhb!±Lwh±; YwL½9

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ Datum 2ŀǎ Yŀƴłƭ
Sledovanost, 

15+           
(tis.)

tƻŘƝƭ ƴŀ 
publiku, 15+

(%)

Epicentrum
2-4/2021; 

11-12/2021
20:07 2¢мҌ2¢нп789 19,23

½ŜƳŠ Ǿ ƴƻǳȊƛ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнмΚ08.01.2021 20:08 2¢нп 66 1,46

½ŜƳŠ Ǿ ƴƻǳȊƛ -Ǌƻƪ ŘǊǳƘȇ 05.03.2021 20:07 2¢нп 62 1,33

½ŜƳŠ Ǿ ƴƻǳȊƛ ŘƻǇŀŘȅ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ 
ȊŘǊŀǾƝ

30.04.2021 20:09 2¢нп 41 1,17

½ŜƳŠ Ǿ ƴƻǳȊƛ -ȌƛǾƻǘ ǎ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊŜƳ18.11.2021 20:07 2¢нп 142 3,53
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5ŜŦƛƴƛŎŜ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ

5ƛǾłŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƴŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǘǾƻǌƝ ŘƛǾłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 

ƻőŜƪłǾŀƧƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŘŜƴƴŠ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ŘŜƴƴŠ Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ǘƛǎƪǳ ƴŜōƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ 

ŀƪǘǳłƭƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜΦ

bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘƛǾłƪǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝΦ 5ƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ŘƛǾłŎƛ ŀ ŘƛǾŀőƪȅ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ 
definici.

±º{¢¦t¸ twh 5L±#/Yh¦ {Y¦tLb¦ 
ORIENTOVANOU NA POLITICKO-9YhbhaL/Y; ½tw!±h5!W{¢±N

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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нлнмΥ tw®a=wbº ¢º59bbN ½#{!I ½tw!±h5!W{¢±NΣ t¦.[L/L{¢LY¸ ! 
5L{Y¦{bN/I thy!5® 2¢ ± h.9/b; tht¦[!/L ! a9½L 5L±#Y¸ 
hwL9b¢h±!bºaL b! th[L¢L/Yh-9YhbhaL/Y; ½tw!±h5!W{¢±N

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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45

8

½łǎŀƘ ±~9/I ½tw!±h5!W{Yº/IΣ t¦.[L/L{¢L/Yº/I ! 5L{Y¦{bN/I
ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ό!¢hύ

½łǎŀƘ ½tw!±h5!W{Yº/I ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ό!¢hύ

½łǎŀƘ t¦.[L/L{¢L/Yº/I ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ό!¢hύ

½łǎŀƘ 5L{Y¦{bN/I ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ό!¢hύ

½łǎŀƘ w9[!/9 ¦5#[h{¢L ƴŀ 2¢мΣ 2¢нп ŀ 2¢о ό!¢hύ

½łǎŀƘ w9[!/9 ¦5#[h{¢LΣ Yha9b¢#y9 ƴŀ 2¢нп ό!¢hύ

CS 15+ /{ 5ƛǾłŎƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƝ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ
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½#{!I ½tw!±h5!W{Yº/I thy!5® 2¢ ! I[!±bN/I Yha9w2bN/I {¢!bL/ a9½L
5L±#Y¸ hwL9b¢h±!bºaL b! th[L¢L/Yh-9YhbhaL/Y; ½tw!±h5!W{¢±N

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢
(ATO)

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ bh±!
(ATO)

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ twLa!
(ATO)

2021 2020 q нлмрπнлмф
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27

42

44
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4

/{ 5ƛǾłŎƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƝ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ

/Ŝƭł ǇƻǇǳƭŀŎŜ муҌ

wƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ{ǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ

{ǇƝǑŜ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳwƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳ

bŜǾƝƳΣ ōŜȊ ƻŘǇƻǾŠŘƛ
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hǘłȊƪŀΥ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳƘƭŀǎƝǘŜ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴłΚά

нлнмΥ {h¦I[!{ { ±ºwhY9a α29{Y# ¢9[9±L½9 W9 5®±=w¸Ih5b#ά a9½L 
5L±#Y¸ hwL9b¢h±!bºaL b! th[L¢L/Yh-9YhbhaL/Y; ½tw!±h5!W{¢±N ± 

thwh±b#bN { tht¦[!/N муҌ

½ŘǊƻƧΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ
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Yha9b¢#y

tƻȊƴłƳƪŀΥ YƻƳŜƴǘłǌŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ 
politicko-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝΦ

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ŎŜƭƪŜƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ Ǿ 
ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘƛǾłƪǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ŘƻǎłƘƭ Ǿ 
ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ су ҈Σ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻ ǘǌŜǘƛƴǳ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ƴŜȌ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌΦ

Å ½ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘǘȅǇǻ ƧǎƳŜ ǳ ŘƛǾłƪǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ  
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ όсо ҈ύΦ tǊǻƳŠǊƴȇ 
ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ őƛƴƛƭ Ǿ ǘŞǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠ оп ҈Σ ǊŜǎǇΦ 
33 %. 

Å ½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǇƻǌŀŘȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ŘƛǾłƪǻ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ƴŜȌ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ 
stanic Nova a Prima. 

Å /ŜƭƪŜƳ тт ҈ ŘƛǾłƪǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ǾƴƝƳł 2Ŝǎƪƻǳ 
ǘŜƭŜǾƛȊƛ Ƨŀƪƻ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǳ. UŎŜƭŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ őƛƴƝ ǘŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ тм ҈Φϝ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ м ςtƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ 
ǳŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ

* WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳőŜǘ ǇƻŘƝƭǻ ƻŘǇƻǾŠŘƝ αǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳάa αǎǇƝǑŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳάƴŀ ƻǘłȊƪǳ α5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƻǎƻōƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƝǘŜ ǎ 
ǾȇǊƻƪŜƳ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴłΚάΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘǊŀŎƪƛƴƎǳ 2¢Φ
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/N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

68

±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN {t!5!WN/N th5 /N[ н

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǾȅǘǾłǌƝ ŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅőƭŜƶǳƧŜ ǇŜǾƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇƻǇǳƭłǊƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾŞ ǇƻǌŀŘȅ ǳǊőŜƴŞ ǊǻȊƴȇƳ 
ǾŠƪƻǾȇƳ ƛ ȊłƧƳƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ ±ȅǳȌƝǾł ǾȇƘƻŘ ŀ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳΣ ƧŜȌ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ŀ ǾƘƻŘƴŠ ǘŀƪ 
ŘƻǇƭƶǳƧŜ ȊŘǊƻƧ ǇǊŀƳŜƴǻΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƭƛŘŞ ƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǇƻȊƴłƴƝΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ ŀ ǾƘƻŘƴŞΣ ŘƻǇƭƴƝ ǳǾŜŘŜƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ őƛ ƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǇƻǌŀŘǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘŞƳŀǘǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ όŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎύΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мл ƻŘǎǘΦ млΦмύ 

Å α±Ŝ ǎƪƭŀŘōŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ Ȋƴŀőƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻǌŀŘǻƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝƳ ƪ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŎƛȊƝŎƘ 
ƧŀȊȅƪǻΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мл ƻŘǎǘΦ млΦнύ 

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ƪŀƳǇŀƴƝŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƻǎǾŠǘǳ ōŜȊǇƭŀǘƴȇƳ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ ǳǇƻǳǘłǾŜƪ 
ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ όǎǇƻǘǻύΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мл ƻŘǎǘΦ млΦоύ 

Å αIƭŀǾƴƝƳƛ ǵƪƻƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀΥ Χ ǇǌƛǎǇƝǾłƴƝ ƪ ǇǊłǾƴƝƳǳ ǾŠŘƻƳƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦά ό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡн ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ōύ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
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61
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42

84

64
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69

62

25

38

84

67

83

17

67

62

18

18

82

71

76

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ
ǇƻǌŀŘǻ ό!¢hύ

±ƴƝƳŀƴȇ ǇǌƝƴƻǎ 2¢ ƪŜ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŘƛǾłƪǻ ό¢w!ύ

±ƴƝƳŀƴȇ ǇǌƝƴƻǎ 2¢ ƪ ǇǊłǾƴƝƳǳ ǾŠŘƻƳƝ ƻōőŀƴǻ 2w ό¢w!ύ

tƻŘƝƭ ǘƛǘǳƭƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƴŜōƻ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ
ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢мΣ 2¢нΣ 2¢ ŀǊǘ όtwh±¸{ύ

tƻŘƝƭ ǘƛǘǳƭƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƴŜōƻ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ
ƴŀ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ όtwh±¸{ύ

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ό5Y±ύ

½ŀǳƧŜǘƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф

½#Y[!5bN ty9I[95
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ twh±¸{ 2¢Σ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

нлнмΥ ty9I[95 I[!±bN/I ±½5=[#±!/N/I ! h{±=¢h±º/I thy!5® мκн
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǌŀŘǳtƻőŜǘ ŘƝƭǻ
/ŜƭƪƻǾł ǎǘƻǇłȌ 
Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ

5ŠƧŜtL/Η historie 16 7

DŜƴŜǊłƭƻǾŞ historie 6 5

Industrie historie 12 5

Legie 100 historie 2 2

IŀǾƭƝőƪǳΣ IŀǾƭŜΧΗ historie, osobnosti 1 1

aǻƧ ƻǘŜŎ !ƴǘƻƴƝƴ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ  ǳƳŠƴƝ1 1

aǻƧ ȌƛǾƻǘ ǎ .ƻƘǳǎƭŀǾŜƳ aŀǊǘƛƴǻƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ  ǳƳŠƴƝ1 1

2ŜǎƪŞ ȊłȊǊŀƪȅ LL ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 8 3

aƛǎǘǌƛ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 7 3

¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǘŠƭŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 4 5

¦Ȍ ǘŀƳ ōǳŘŜƳΚ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 32 15

½ǾŠŘ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ 5 1

aƛŎƘŀƭ ŎƘǊłƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳ ekologie 13 1

{ǘłǘƴƝ ƻǇŜǊŀΣ Ƨŀƪ Ƨƛ ƴŜȊƴłǘŜhudba 16 1

Virtuosos hudba 3 6

.ƛōƭƛŎƪł ǇłǘǊŀƴƝ LLL ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝ 16 4
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

нлнмΥ ty9I[95 I[!±bN/I ±½5=[#±!/N/I ! h{±=¢h±º/I thy!5® нκн
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǌŀŘǳtƻőŜǘ ŘƝƭǻ
/ŜƭƪƻǾł ǎǘƻǇłȌ 
Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ

hōőŀƴƪŀ LL ƻōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀ10 2

tƝǎƴŠ őŜǎƪȇŎƘ ōłǎƴƝƪǻ literatura 10 4

aŜŘǾƝŘƪƻǾŀ ǇƻǊŀŘƴŀ psychologie 25 6

!Ǌǘ½ƽƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǊƻȊƘƭŜŘ36 31

2ŜǎƪŜƳ ƴŀ ƪƻƶǎƪŞƳ ƘǌōŜǘǳŎŜǎǘƻǾłƴƝ 14 6

Spolu na hranici ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 8 3

Bankovkovi III ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ13 3

Bilance ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ8 3

YǊƻǘƛǘŜƭŞ ŘƭǳƘǻ ± ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ13 6

bŜǿǎǊƻƻƳ 2¢нп ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ47 31

флϥ 2¢нп ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ2 2

!ƭŜƴƪŀ Ǿ ǌƝǑƛ DLCǻ ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ13 3

DVA3 ƳŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ38 9

13 minut ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 1 1

5Šǘǎƪł ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 13 2

± ǎƝǘƛ ƪȅōŜǊōŜȊǇŜőƴƻǎǘ1 2
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Yha9b¢#y
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Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ŘƛǾłƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ŘƻǎłƘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
hodnoty 20 %. VǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-нлмф ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴłǊǻǎǘ ƻ о ǇΦōΦΣ 
ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƻ н ǇΦōΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭ ŀǘȅǇƛŎƪȇ Ǌƻƪ нлнлΣ ǇǊƻǾłȊŜƴȇ ƴłǎǘǳǇŜƳ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ ± ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȊƴƛƪƭƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȊŜ ŘƴŜ ƴŀ ŘŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ Ǿȇǳƪǳ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƧƛȌ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǎƝƭłƴȅ Ǿ 
ǘŀƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳΦ

Å bƛŎƳŞƴŠ ƧŜǑǘŠ Ǿ мΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƭƻ ƴŀ ǎǘŀƴƛŎƛ 2¢ Υ5 ƻŘǾȅǎƝƭłƴƻ пл ǇǊŜƳƛŞǊƻǾȇŎƘ ŘƝƭǻ 
ǇƻǌŀŘǳ ¦őƝ¢Ŝƭƪŀ,ƪǘŜǊȇ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛΦ aŜȊƛ ŘŀƭǑƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻőƛƴȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ǇǳōƭƛƪǳƳ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǇƻǌŀŘȅ 5ŠƧŜtL/Η, ½ǾŠŘ ƴŜōƻ aƛŎƘŀƭ 
ŎƘǊłƴƝ ǇǌƝǊƻŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭ ŘŠǘƛ ǎ ŜƪƻƭƻƎƛƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ōȅƭ Ŏȅƪƭǳǎ ¦Ȍ 
tam budem?Σ ƪǘŜǊȇ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭ ŘŠǘǎƪŞ ǇǳōƭƛƪǳƳ ǎ ǾŜǎƳƝǊŜƳΦ 

Å YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 2¢ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ŘƛǾłƪǻŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ ст%, 
ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋ ƭŜǘ нлмр-2019. LƴŘƛƪłǘƻǊ 2¢ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇǊłǾƴƝƳǳ ǾŠŘƻƳƝ 
ƻōőŀƴǻ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ см ҈Τ ƧŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ

Å tƻŘƝƭ ǘƛǘǳƭƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ŀ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ нр ҈Φ

Å bŀŘłƭŜ Ǌƻǎǘƭ ǇƻŘƝƭ ǘƛǘǳƭƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƴŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ,Ǿ ǊƻŎŜ нлнм őƛƴƛƭ ƧƛȌ 42 %.
VƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ п ǇΦōΦΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƻōŘƻōƝ нлмр-2019 
dokonce o 24 p.b.

Å LƴŘŜȄ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǎƻƪȇΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
ŘƻǎłƘƭΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ Ǌƻƪ ŘǌƝǾŜΣ hodnoty 84 %. Index originality poklesl ƳŜȊƛǊƻőƴŠ o 3 p.b. na 
64҈Σ ƛƴŘŜȄ ƳƝǊȅ ȊŀǳƧŜǘƝ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ уо ҈Φ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
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Å bŀōƝŘƪŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊłΦZ 
ǾȇōŠǊǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǘǊŀƴŠ ƧƳŜƴǳƧƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎȅƪƭȅΥ

- CƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǘŞƳŀǘŜƳ Ŏȅƪƭǳ YǊƻǘƛǘŜƭŞ ŘƭǳƘǻ nŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢мΦ 

- 2ŜǎƪŞ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǎŞǊƛŜ IndustrieΣ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ŘŠƧƛƴȅ őŜǎƪȇŎƘ 
ȊŜƳƝΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǾȇǊƻőƝőŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƭŜƎƛƝ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭ ŘǾƻǳŘƝƭƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Legie 
100.

- aŜŘƛłƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳƛƳƻ ƧƛƴȇŎƘ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǇƻǌŀŘȅ 
2¢нп Newsrooma 90ΨΦ

- aŜŘƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝōȅƭȅ ǾŠƴƻǾłƴȅ ǇƻǌŀŘȅ DVA3nebo !ƭŜƴƪŀ Ǿ ǌƝǑƛ DLCǻ. 

- 5ƻ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ŀǙ ǳȌ ǘƻ ōȅƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ǎǾŠǘƻȊƴłƳŞƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾƛ !ƴǘƻƴƝƴǳ 
YǊŀǘƻŎƘǾƝƭƻǾƛ aǻƧ ƻǘŜŎ !ƴǘƻƴƝƴ YǊŀǘƻŎƘǾƝƭőƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ őŜǎƪŞ 
ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ YŀǊƭǳ IŀǾƭƝőƪǳ .ƻǊƻǾǎƪŞƳ IŀǾƭƝőƪǳΣ IŀǾƭŜΧΗΦ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ н ςtƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ
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±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN {t!5!WN/N th5 /N[ о

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ŀ ǳƳŠƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ał ǇǊƻǘƻ Ȋŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀōƝȊŜǘ ŘƛǾłƪǻƳ ȌłƴǊƻǾŠ i 
ǎǾȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǇƻǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ŘƛǾłƪȅ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȅ ƻōƻƘŀŎƻǾŀǘΦ ± ŎŜƭƪǳ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌƛƴŜǎŜ 
ǳŎŜƭŜƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠƴƝ ŘƻƳŀ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 5ƛǾłƪǻƳ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾł ǳƳŠƭŜŎƪȅ 
ƘƻŘƴƻǘƴƻǳ ŦƛƭƳƻǾƻǳΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪƻǳΣ ƘǳŘŜōƴƝ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǘǾƻǊōǳ Ȋ ŘƻƳłŎƝ ƛ ǎǾŠǘƻǾŞ ǎŎŞƴȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǎƪƭŀŘōȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 
Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘƝƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ǘǾƻǊōȅ ǾőŜǘƴŠ ŘŠƭ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻΦ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƳǳǎƝ Řƻǎǘłǘ ǇǊǾƻǌŀŘŞƳǳ ȊłǾŀȊƪǳ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ǘǾƻǊōȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ŀ ōǳŘŜ ŎǘƝǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘǾƻǊōȅΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ у ƻŘǎǘΦ уΦмύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŠŘƻƳŀΣ ȌŜ ǎŜ ŘƛǾłŎƛΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻŘƭƛǑǳƧƝ ǎǾȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ 
ŎƝǘŠƴƝƳ ŀ ȌłƴǊȅ őƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǎƳŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƝΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 
ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ у ƻŘǎǘΦ уΦнύ

Å αό2¢ύ 5ōł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł ǎŎƘŞƳŀǘŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƝƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ǘǾƻǊōȅΣ ȊǾƭłǑǘŠ ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝŎƘ ŦƛƭƳǻΣ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ 
ǘǾƻǊōȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ ǇƻőƛƴǻΣ ŀ Ƴł ƴŀ ȊǌŜǘŜƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƴŜȊłǾƛǎƭȇƳƛ ǾȇǊƻōŎƛ ŀ ŦƛƭƳƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ 
Preambule)

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury
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57

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ϦƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘϦ ȌłƴǊǻ ό!¢hύ

±ƴƝƳłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 2¢ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ
(TRA)

±ƴƝƳłƴƝ ǑƛǊǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ 2¢ ƻǇǊƻǘƛ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǘŜƭŜǾƛȊƝƳ
(TRA)

±ƴƝƳŀƴȇ ǇǌƝƴƻǎ 2¢ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ
(TRA)
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71

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ϦƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛϦ ȌłƴǊȅ ό5Y±ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ϦƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘϦ ȌłƴǊǻ ό5Y±ύ

½ŀǳƧŜǘƝ ϦƪǳƭǘǳǊƴƝƳƛϦ ȌłƴǊȅ ό5Y±ύ
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41

Y¦[¢¦wbN thy!5¸ π ƘǳŘōŀΣ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǳƳŠƴƝ ό¢w!ύ

29{Y; CL[a¸ ό¢w!ύ

29{Y; {9wL#[¸ ό¢w!ύ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȌłƴǊǻ őƛƴƛƭ ǾƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ тл ҈Φ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл 
ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ м ǇΦōΦ

Å YƻŜŦƛŎƛŜƴǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎŜ ŘǊȌŜƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ǌƻƪǳ 
2020, ƴŜƧǾŠǘǑƝ ȊƳŠƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƪƭŜǎǳ ƻ н ǇΦōΦ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ǇƻƭƻȌƪȅ ±ƴƝƳŀƴȇ ǇǌƝƴƻǎ 2¢ 
kǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ рт ҈ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊ 
ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ нлмр-2019.

Å tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ȌłƴǊǻ,ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 
όуп ҈ύ ŀ ƳƝǊŀ ȊŀǳƧŜǘƝ όул ҈ύΦ LƴŘŜȄ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ƪƭŜǎƭ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ рф ҈Φ 

Å ¢ŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŘƛǾłƪǻ όпу ҈ύ ǾƴƝƳł ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƪŀƴłƭǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŞƳǳ Ǌƻƪǳ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ό-2 p.b.). Hodnota tohoto 
ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǾǑŀƪ ǎƪƻƪƻǾŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ŀ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ 
ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǘƻ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǎ ǵǎƛƭƝƳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘƛǾłƪǻƳ Ǿ ŘƻōŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻōǊŀȊƻǾƪȅ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘǊȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǌƝƳȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻΦ

Å aŜȊƛǊƻőƴŠ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅ Ȋǻǎǘŀƭ ǇƻŘƝƭ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾƴƝƳŀƧƝ ƪŀƴłƭȅ 2¢ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ őŜǎƪŞ 
filmy (60 %). błǊǻǎǘ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ пн ҈ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ǇƻŘƝƭǳ ŘƛǾłƪǻ ǾƴƝƳŀƧƝŎƝŎƘ 
ƪŀƴłƭȅ 2¢ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ǎŜǊƛłƭȅΦ

/N[ о ςPodpora kultury 
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21

20

27

2021
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2019

Hudba Film

aŀƭƝǌǎǘǾƝ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳȌƛǘŞ ǳƳŠƴƝ

Divadlo Literatura

Televize {ƻŎƘŀǌǎǘǾƝ

YƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǎƳŠǊȅ
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th5N[ W95bh¢[L±º/I ¦a=[9/Yº/I {a=w® b! ±~9/I ±¸{N[!bº/I 
¦a=[9/Yº/I thy!59/I

½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury 
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12
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1
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2
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6

6

2021

2020

2019

IǳƳŀƴƛǘƴƝ ǾŠŘȅtǌƝǊƻŘƻǇƛǎȅ ŀ ŎŜǎǘƻǇƛǎȅtǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ¦ƳŠƴƝ ŀ ƳŞŘƛŀ

Medailon Docureality bŜǳǊőŜƴƻ

ǵƴƻǊ нлнн

th5N[ W95bh¢[L±º/I th5¿#bw® b! 5hY¦a9b¢#wbN/I thy!59/I
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǉǌƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǳŘłƭƻǎǘŜŎƘ όǾȇōŠǊύ

Bohemia JazzFest MFF Karlovy Vary

2Ŝǎƪł ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ мнр ƭŜǘMFFD Ji.hlava

DESIGNBLOK tǊŀȌǎƪŞ ƧŀǊƻ

5ǾƻǌłƪƻǾŀ tǊŀƘŀ Serial Killer

FamuFest Signal Festival

Gloria musaealis {ƳŜǘŀƴƻǾŀ [ƛǘƻƳȅǑƭ

JazzFestBrno 2021 {ǾŠǘ ƪƴƛƘȅ tǊŀƘŀ 

WŜŘŜƴ ǎǾŠǘ {ǾŠǘƻǾȇ ǊƻƳǎƪȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭ YƘŀƳƻǊƻ

[ŜǘƴƝ ŦƛƭƳƻǾł Ǒƪƻƭŀ Tanec Praha

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŀƴƛƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƛƭƳǻ !ƴƛŦƛƭƳ нлнм±ȇǎǘŀǾȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦƛƭƳƻǾȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭ C9.LhC9{¢ ½ƭƝƴ CƛƭƳ CŜǎǘƛǾŀƭ

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ŦŜǎǘƛǾŀƭ 2Ŝǎƪȇ YǊǳƳƭƻǾ½¦~ hǇŜƴ

нлнмΥ a95L#[bN t!w¢b9w{¢±N 2¢ tyL ±º½b!abº/I                    
Y¦[¢¦wbN/I ¦5#[h{¢9/I

½ŘǊƻƧΥ 2¢

ǵƴƻǊ нлнн
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury

нлнмΥ a95L#[bN t!w¢b9w{¢±N 2¢ tyL ±º½b!abº/I                    
/I!wL¢!¢L±bN/I twhW9Y¢9/I

½ŘǊƻƧΥ 2¢

/ƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ όǾȇōŠǊύ

tǊƻƧŜƪǘ κ YŀƳǇŀƶ Subjekt

!ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ нлнм
5ƻƳƻǾ ǎǾΦ !ƴŜȌƪȅΣ IƻǎǇƛŎ ǎǾΦ WƛǌƝΣ /ŜƴǘǊǳƳ YŀƶƪŀΣ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠȊŜƶǎƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 2ŜǎƪŞ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ
tǊŀȌǎƪŞ ŀ ōǊƴŠƴǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΣ bŀŘŀŎŜ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ 
ǊŀƪƻǾƛƴȅ 2w

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ǎǇŜŎƛłƭ ǇƻǌŀŘǳ YŘŜ ŘƻƳƻǾ ƳǻƧΚ!ŎƻǊǳǎΣ ȊΦǵΦΣ tƻǇłƭƪȅΣ ƻΦǇΦǎΦΣ IŜƭǇǇŜǎ

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ǎǇŜŎƛłƭ ǇƻǌŀŘǳ {ǘŀǊ5ŀƴŎŜCentrum Paraple

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ǎǇŜŎƛłƭ ǇƻǌŀŘǳ ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǘŠƭŀ/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪȇ ǎƭǳŎƘ ¢ŀƳǘŀƳΣ ƻΦǇΦǎΦ

.ŜƴŜŦƛőƴƝ ǎǇŜŎƛłƭ ǇƻǌŀŘǳ ½łȊǊŀƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅFokus Praha

/Ŝƴȅ CƽǊŀ ŘłǊŎǻ CƽǊǳƳ ŘłǊŎǻ

Global Teacher Prize Czech Republic EDUin, o.p.s.

YƻƴŎŜǊǘ ƴŀŘŠƧŜ Nadace Via -tƻƳƻȊƳŜ ȊƴƛőŜƴȇƳ ƻōŎƝƳ ƴŀ ƧƛƘǳ aƻǊŀǾȅ

Koncert pro Moravu /ƘŀǊƛǘŀ 2w

tƻƳƻȊǘŜ ŘŠǘŜƳ bŀŘŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ

Run for Help No foot no stress

{ǾŠǘƭƻ ǇǊƻ {ǾŠǘƭǳǑƪǳ bŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƭŀǎǳ

¢ǌƝƪǊłƭƻǾȇ ƪƻƴŎŜǊǘ /ƘŀǊƛǘŀ 2w

ǵƴƻǊ нлнн



Å {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ōȅƭȅ ƛ ǾǊƻŎŜ нлнм ƘǳŘŜōƴƝ ǘƛǘǳƭȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ǘȅǇŜƳ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝΦ hǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻŘƝƭǳ ƻ о ǇΦōΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ нт ҈Φ ±ǇƻǌŀŘƝ ǇƭƻŎƘȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳ ǘȅǇǻƳ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ŦƛƭƳ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅύΣ ƳŀƭƝǌǎǘǾƝ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǳȌƛǘŞ ǳƳŠƴƝ όǎƘƻŘƴŠ 
+2p.b.).

Å bŀ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ƳŠƭȅ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇƻǌŀŘȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳ ǾŠŘłƳΣ 
ƴłǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎȅ ŀ ŎŜǎǘƻǇƛǎȅΦ

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƳŜŘƛłƭƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ L Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнм ǾǑŀƪ ōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊƻǘƛŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ȊǊǳǑŜƴȅΣ ǇǌŜǎǳƴǳǘȅ 
ƴŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅ ƴŜōƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴȅ Řƻ ƻƴ-line prostoru ςǑƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ MFF Karlovy Vary
όǇǌŜǎǳƴ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǎǊǇƴŀύ őƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ŦƛƭƳǻ WŜŘŜƴ {ǾŠǘ. 

Å 5ƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ Ƴł ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ½ ǘŠŎƘ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 2Ŝǎƪł 
ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳŜŘƛłƭƴŠ ȊŀǑǘƝǘƛƭŀΣ ƳǻȌŜƳŜ ƧƳŜƴƻǾŀǘ tƻƳƻȊǘŜ ŘŠǘŜƳ,.ŜƴŜŦƛőƴƝ ǎǇŜŎƛłƭȅ 
ȊłōŀǾƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ƴŜōƻ !ŘǾŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘȅΦ 2¢ ǘŀƪŞ ƻŘǾȅǎƝƭŀƭŀ YƻƴŎŜǊǘ ƴŀŘŠƧŜ a Koncert pro 
Moravu ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǎłƘƭƻ ƴƛőƛǾŞ ǘƻǊƴłŘƻ ƴŀ ƧƛȌƴƝ aƻǊŀǾŠΦ

Å уп ҈ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ 
projekty.

ǵƴƻǊ нлнн 83
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Yha9b¢#y
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5ŜŦƛƴƛŎŜ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ

5ƛǾłŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǘǾƻǌƝ ŘƛǾłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ƻőŜƪłǾŀƧƝ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊłȌƛǘŜƪ ŀ ŘŜƴƴŠ őƛ ǘŞƳŠǌ ŘŜƴƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ őŜǘōŠ ƪƴƛƘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ мȄ ǘȇŘƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ǾłȌƴŞ 

ƘǳŘōȅΣ ŀƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ мȄ ƳŠǎƝőƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ƳǳȊŜŀΣ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǾȇǎǘŀǾȅ őƛ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƴŜőƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƻǇŜǊǳ őƛ ōŀƭŜǘΦ

bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘƛǾłƪǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊǳΦ 5ƻ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ ŘƛǾłŎƛ ŀ ŘƛǾŀőƪȅ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛΦ

±º{¢¦t¸ twh 5L±#/Yh¦ {Y¦tLb¦ hwL9b¢h±!bh¦ b! Y¦[¢¦w¦

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury
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40

7

52

15

½łǎŀƘ ¦a=[9/Yº/I ǇƻǌŀŘǻ ό!¢hύ

½łǎŀƘ 2¢ !w¢ ό!¢hύ

/Ŝƭł ǇƻǇǳƭŀŎŜ мрҌ/{ 5ƛǾłŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ

85

нлнмΥ tw®a=wbº ¢º59bbN ½#{!I ¦a=[9/Yº/I thy!5®ϝ ! 2¢ !w¢ ± 
h.9/b; tht¦[!/L ! a9½L 5L±#Y¸ hwL9b¢h±!bºaL b! Y¦[¢¦w¦

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

ϝ α¦ƳŠƭŜŎƪŞ ǇƻǌŀŘȅά ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǌŀŘȅ 2¢ ŀǊǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǇƻǌŀŘȅ ŀ ŦƛƭƳȅ őƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ŘƛǾłƪŀΦ

/N[ о ςPodpora kultury
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63

81

88

70

85

84

71

77

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ π ¦a=[9/Y; thy!5¸ ό5Y±ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ π ¦a=[9/Y; thy!5¸ ό5Y±ύ

aƝǊŀ ȊŀǳƧŜǘƝ π ¦a=[9/Y; thy!5¸ ό5Y±ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф

86

{thYhW9bh{¢Σ hwLDLb![L¢! ! aNw! ½!¦W9¢N ¦a=[9/YºaL thy!5¸ ±9 
{Y¦tLb= 5L±#Y® hwL9b¢h±!bº/I b! Y¦[¢¦w¦

½ŘǊƻƧΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

K

/N[ о ςPodpora kultury
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72

65
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59

57
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16

19

19
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28
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35

38

41

43

44

Y[!{L/Y# I¦5.!

5L±#/Y¸ b#wh2b=W~N ! ¦a=[9/Y; CL[a¸

!¦¢hw{Y; ! ¦a=[9/Y; 5hY¦a9b¢¸

{/;bL/Y; ¦a=bNΥ 5L±!5[hΣ .![9¢Σ ht9w!

¦¿L¢; ¦a=bN π !w/IL¢9Y¢¦w! ! 59{LDb

![¢9wb!¢L±bN Y¦[¢¦w!Σ ½!2Nb!WN/N ¦a=[/L

±º¢±!wb; ¦a=bN

LITERATURA

OPERA

POP-ROCK

W!½½h±# ! 9¢bh I¦5.!

5ƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊbŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ

87

нлнмΥ th{¢hW 5L±#Y® 2¢ !w¢ Y twh{¢hw¦Σ Y¢9wº W9 ±9 ±¸{N[#bN ±=bh±#b 
W95bh¢[L±ºa ¦a=[9/Yºa ¿#bw®a

½ŘǊƻƧΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury
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Yha9b¢#y

88

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ о ςPodpora kultury

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ όǇƻǌŀŘȅ 2¢ ŀǊǘΣ ƘǳŘŜōƴƝ ǇƻǌŀŘȅ ŀ ŦƛƭƳȅ őƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻ ƴłǊƻőƴŞƘƻ ŘƛǾłƪŀύőƛƴƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌ ǇƭƴȇŎƘ пл ҈Σ Ǿ 
ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŘƛǾłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ŘƻƪƻƴŎŜ рн%.

Å {ŀƳƻǘƴȇ ƪŀƴłƭ 2¢ ŀǊǘ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘȇŘƴŠ ȊŀǎłƘƭ мр ҈ ŘƛǾłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ƧŜƘƻ ȊłǎŀƘ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌ ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻƭƻǾƛőƴƝΦ

Å {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ōȅƭŀ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ƛ Ǿ 
ǊƻŎŜ нлнм ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΣ őƛƴƛƭŀ уу ҈Φ LƴŘŜȄ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻƪƭŜǎƭ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ 
o 7 p.b. naǵǊƻǾŜƶсо ҈Φ Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ǇƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ ǳ ƪŀƴłƭǳ 2¢ ŀǊǘΦ 
±ȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ƴƛȌǑƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇǊƻǘƛŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ aƝǊŀ ȊŀǳƧŜǘƝ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ
Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ум ҈ ό-п ǇΦōΦύΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ 
ŘǊȌŜƭ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-2019. 

Å hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƴŜȌ Ǿ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌΦ

Å 2¢ ŀǊǘ ŘƭŜ ŘƛǾłƪǻ ǾȅǘǾłǌƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ȌłƴǊȅΦ Spokojenost 
ǇŀƴǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǾȅǎƝƭŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƘǳŘōŠΣ ŦƛƭƳǻƳ ǇǊƻ 
ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƘƻ ŘƛǾłƪŀΣ ŀǳǘƻǊǎƪȇƳ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ ŀ ǎŎŞƴƛŎƪŞƳǳ ǳƳŠƴƝΦ 2łǎǘ 
ŘƛǾłƪǻ ōȅ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻŎŜƴƛƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƝŎŜ ǇƻǇ-ǊƻŎƪƻǾŞΣ ƧŀȊȊƻǾŞ ŀ ŜǘƴƛŎƪŞ ƘǳŘōȅΦ
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Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǎǇƻǊǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ȊłōŀǾǳ ƴŜōƻ ƘǊǳΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ƭƛŘǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅΦά (Kodex 
2¢Σ őƭΦ мн ƻŘǎǘΦ мнΦрύ

Å α± ǇƻǌŀŘŜŎƘ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǘŜƳŀǘƛƪƻǳ ǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǑǇƛőƪƻǾŞ ŘƻƳłŎƝ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜ ŀ 
ǾŠƴǳƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ ǎǇƻǊǘǳ ǾőŜǘƴŠ ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻǊƻǎǘŜƴŜŎƪȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΣ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝƘƻ ŀ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝƘƻ ǎǇƻǊǘǳ őƛ ƴƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мн ƻŘǎǘΦ мнΦмύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾŠƴǳƧŜ ƻōǎłƘƭȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇƳ ƘǊłƳ ŀ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞƳǳ ƘƴǳǘƝΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мн ƻŘǎǘΦ мнΦнύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞƳǳ ǎǇƻǊǘǳ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊΦά 
όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ мн ƻŘǎǘΦ мнΦоύ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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K

½#Y[!5bN ty9I[95
Zdroje: ATO ς¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈
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K

{thYhW9bh{¢ { ±¸{N[#bNa Y!b#[¦ 2¢ {thw¢ ! {thw¢h±bN/I thy!5®ϝ
½ŘǊƻƧŜΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

ϝ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻǌŀŘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ŎŜƭŞ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 2¢ ǎǇƻǊǘ ǘƻ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞna programech 
2¢н ƴŜōƻ 2¢о ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ .ǊŀƴƪȅΣ ōƻŘȅΣ ǾǘŜǌƛƴȅ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ 2¢мΣ 2¢нп ŀ 2¢оΦ  
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

Yha9b¢#y

Å {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǇƻƪǊȅǘƝƳ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ őƛƴƛƭŀ сп ҈Σ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǘŜŘȅ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ 
jako v roce 2020. tƻƪƭŜǎ ƻ р ǇΦōΦ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ ƭŜǘ нлмр-нлмф ƧŜ Řłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳƛ 
ȊƳŠƴŀƳƛ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǇǊłǾ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊł Ȋőłǎǘƛ ǇǌŜǑƭŀ ƴŀ ǇƭŀŎŜƴŞ 
ƪƻƳŜǊőƴƝ ƪŀƴłƭȅΦ

Å tƻŘƝƭ ǇǌƝƳȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻǎŜ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭΣ ŀ ǘƻ Ȋ му ҈ ƴŀ ом ҈Φ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ 
ƪƻƴłƴƝ ǌŀŘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ŀƪŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ [ŜǘƴƝŎƘ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊ Ǿ ¢ƻƪƛǳ ŀ 9¦wh нлнлΦ

Å Spokojenost sǾȅǎƝƭłƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢ ǎǇƻǊǘ ŘƻǎłƘƭŀ ут ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻƪȅΦ
bŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳŠƭƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǾƭƛǾ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƛǾłŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
LOH v¢ƻƪƛǳΦ ¦ ŎŜƭƪǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ŘƻǑƭƻ ƪƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ 
ǵǊƻǾŜƶ уо ҈Φ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлмр-2019.

Å {ǇƻǊǘŜƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾȅǎƝƭŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ȊǻǎǘłǾł ƴŀŘłƭŜ Ŧƻǘōŀƭ όмп ҈ύ, a to i 
ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǳ ƴŠƧ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƪƻƪƻǾŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳΦ IƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘ ƘƭŜŘŜƧƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘƻōŠ ǇǊǾƴƝƘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ ƻŘǾȅǎƝƭłƴŀ ŘƭƻǳƘł ǌŀŘŀ ŀǊŎƘƛǾƴƝŎƘ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀ 
őŜǎƪȇŎƘ ŦƻǘōŀƭƻǾȇŎƘ ǳǘƪłƴƝΦ ¢ǳǘƻ ǇƻǊŎƛ Ǉŀƪ ƴŜǾȅǾłȌƛƭ ŀƴƛ ŦƻǘōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 9¦wh нлнлΦ 5ǊǳƘȇƳ 
ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƘǊłƭ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘ ŦƻǘōŀƭǳΣ ōȅƭƻ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ Ȋ [hI Ǿ ¢ƻƪƛǳΦ 

Å 5ǊǳƘȇƳ ǎǇƻǊǘŜƳ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ōȅƭ ƭŜŘƴƝ ƘƻƪŜƧΣ ƧŜƘƻȌ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ 
ǇƻƪƭŜǎƭƻ ƻ мΦ ōΦ ƴŀ мм ҈Φ bŀ ǘǌŜǘƝƳ ƳƝǎǘŠ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƭȅȌƻǾłƴƝ όǎǇŀŘŀƧƝ ǎŜƳ Ƨŀƪ ƪƭŀǎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ƛ 
ŀƭǇǎƪŞ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅύ ǎŜ т ҈Φ ±ȇǊŀȊƴȇ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƻ т ǇΦōΦ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘǻ όоо ҈ύΦ tǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǑƛǊƻƪŞ ǇŀƭŜǘȅ ǎǇƻǊǘǻ ǎ Ƨƛƴŀƪ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƳŀƭȇƳ 
ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪǳ όƴŀǇǌΦ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪŀΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƭŜȊŜƴƝΣ ǇƭŀǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύ Ȋ [hI Ǿ ¢ƻƪƛǳΦ

/N[ п ςPodpora sportu
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

нлнмΥ b9W{[95h±!b=W~N {thw¢h±bN !Y/9
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ ȌƛǾł Ǿ ¢± Ҍ¢{л-3, CS 4+

/N[ п ςPodpora sportu

Akce
Sledovanost

(000)

tƻŘƝƭ ƴŀ 
publiku

(%)

½łǎŀƘ
(000)

On-line 
stream                
(000)

Sledovanost
TV + stream 

(000)

MS v biatlonu 2021 Slovinsko 653 29,55 2 412 11 664

SP v biatlonu * 515 22,56 3 302 8 523

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻ473 17,78 5 558 28 501

EURO 2020 439 16,88 4 440 30 468

a9 κ a{ Ǿ ǊȅŎƘƭƻōǊǳǎƭŜƴƝ нлнм bƛȊƻȊŜƳǎƪƻ ϝϝ433 17,09 1 773 3 436

Kvalifikace na MS 2022 342 10,65 2 380 16 358

a{ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ϧ {ƴō нлнм ~ǾŞŘǎƪƻ ϝϝϝ293 14,74 1 130 2 295

a{ Ǿ ŀƭǇǎƪŞƳ ƭȅȌƻǾłƴƝ нлнм LǘłƭƛŜ284 16,43 2 224 5 289

9ǾǊƻǇǎƪł ƭƛƎŀ ¦9C! 284 8,85 2 525 14 297

YƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ƭƛƎŀ ¦9C! нлнлκнм215 7,17 1 594 9 224

Euro Hockey Tour 2021 **** 193 6,88 2 796 5 198

SP ve snowboardingu 191 8,44 1 931 2 193

¢ǳǊƴŞ őǘȅǌ Ƴǻǎǘƪǻ нлнлκнм ϝϝϝϝϝ186 6,48 1 308 1 187

{t Ǿ ŀƭǇǎƪŞƳ ƭȅȌƻǾłƴƝ 171 8,16 3 317 2 174

LOH Tokio 2020 169 13,25 3 975 10 180

*5ƻ {t Ǿ ōƛŀǘƭƻƴǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅ ƛ п ȊłǾƻŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ a9 Ǿ ōƛŀǘƭƻƴǳΦ

** a9 ƛ a{ Ǿ ǊȅŎƘƭƻōǊǳǎƭŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻǘƛŜǇƛŘŜƳƛŎƪȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΦ

*** a{ ǾŜ ŦǊŜŜǎǘȅƭƻǾŞƳ ƭȅȌƻǾłƴƝ ŀ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎǳ нлнм ~ǾŞŘǎƪƻ

**** 9ǳǊƻ IƻŎƪŜȅ ¢ƻǳǊΥ 2ŜǎƪŞ ƘƻƪŜƧƻǾŞ ƘǊȅΣ YŀǊƧŀƭŀ /ǳǇΣ ~ǾŞŘǎƪŞ ƘƻƪŜƧƻǾŞ ƘǊȅΣ /ƘŀƴƴŜƭ hƴŜ /ǳǇ

***** ¢ǳǊƴŞ őǘȅǌ Ƴǻǎǘƪǻ ǎŜ ǾȌŘȅ ƪƻƴł ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǊƻƪǳΦ 5ƻ ǇǊǻƳŠǊǳ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜƴƻǎȅ Ȋ ǊƻőƴƝƪǳ нлмфκнлΣ ǘŜŘȅ ƛ ǘȅ Ȋ ƪƻƴce roku 2019.
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

нлнмΥ b9W{[95h±!b=W~N {thw¢h±bN ty9bh{¸
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ ȌƛǾł Ǿ ¢± Ҍ¢{л-3, CS 4+

/N[ п ςPodpora sportu

tǌŜƴƻǎ Datum
Sledovanost

(000)

tƻŘƝƭ ƴŀ 
publiku

(%)

½łǎŀƘ
(000)

On-line 
stream                
(000)

Sledovanost
TV + stream 

(000)

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ Cƛƴǎƪƻ -2Ŝǎƪƻ 03.06. 1 520 34,84 2 918 118 1 638

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ 2Ŝǎƪƻ -.ŠƭƻǊǳǎƪƻ 24.05. 1 424 31,33 2 626 80 1 504

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ ~ǾŞŘǎƪƻ -2Ŝǎƪƻ 27.05. 1 301 28,31 2 584 87 1 388

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ 2Ŝǎƪƻ -5łƴǎƪƻ 31.05. 1 241 56,33 2 210 118 1 359

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ 2Ŝǎƪƻ -±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ29.05. 1 238 52,84 2 046 65 1 303

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ -2Ŝǎƪƻ 01.06. 1 200 57,03 2 059 109 1 309

EURO 2020: Nizozemsko -2Ŝǎƪƻ 27.06. 1 124 38,59 1 948 73 1 197

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ 2Ŝǎƪƻ -~ǾȇŎŀǊǎƪƻ 22.05. 1 112 27,02 2 159 50 1 162

a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ нлнм [ƻǘȅǑǎƪƻΥ wǳǎƪƻ -2Ŝǎƪƻ 21.05. 1 105 49,69 1 923 59 1 164

9¦wh нлнлΥ 2Ŝǎƪƻ - Anglie 22.06. 992 26,99 1 802 70 1 062

.ƛŀǘƭƻƴΥ ½łǾƻŘ ǎ ƘǊƻƳŀŘƴȇƳ ǎǘŀǊǘŜƳ ¿ κ a{ tƻƪƭƧǳƪŀ21.02. 934 31,17 1 143 12 946

9¦wh нлнлΥ 2Ŝǎƪƻ -5łƴǎƪƻ 03.07. 912 38,09 1 519 72 984

9¦wh нлнлΥ LǘłƭƛŜ - Anglie 11.07. 858 29,65 1 626 66 924

.ƛŀǘƭƻƴΥ ½łǾƻŘ ǎ ƘǊƻƳŀŘƴȇƳ ǎǘŀǊǘŜƳ ¿ κ {t !ƴǘŜǊǎŜƭǾŀ23.01. 804 29,55 939 9 813

EURO 2020: Chorvatsko -2Ŝǎƪƻ 18.06. 748 30,73 1 368 62 810
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

нлнмΥ ty9I[95 ! {[95h±!bh{¢ {thw¢h±bN/I thy!5®                                       
½!a=y9bº/I b! a[#59¿ ! W¦bLhw¸
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ ȌƛǾł Ǿ ¢± Ҍ¢{л-3, CS 4+

/N[ п ςPodpora sportu

!ƪŎŜκtǌŜƴƻǎκtƻǌŀŘ tƻőŜǘ
Sledovanost

(000)

tƻŘƝƭ ƴŀ 
publiku

(%)

½łǎŀƘ
(000)

On-line 
stream                
(000)

Sledovanost
TV + stream 

(000)

Kvalifikace na EURO U21 4 97 3,09 711 3 100

a{ ƧǳƴƛƻǊǻ Ǿ ōƛŀǘƭƻƴǳ нлнм wŀƪƻǳǎƪƻ4 96 4,12 439 0 97

EURO U21 7 74 4,76 907 3 77

a{ Ǿ ƭŜŘƴƝƳ ƘƻƪŜƧƛ ¦нл нлнм YŀƴŀŘŀ8 67 4,72 822 2 69

a{ Ǿ ƭŜŘƴƝƳ ƘƻƪŜƧƛ ¦нл нлнн YŀƴŀŘŀϝ3 54 6,97 262 2 56

MS v hokeji U18 2021 1 51 3,24 197 0 51

ME juniorky U18 1 42 1,23 151 0 42

a{ ǾŜ ŦƭƻǊōŀƭǳ ƧǳƴƛƻǊǻ нлнм 2Ŝǎƪƻ4 37 1,80 347 1 38

a9 ƧǳƴƛƻǊǻ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ǎƭŀƭƻƳǳ нлнм {ƭƻǾƛƴǎƪƻ1 10 0,44 31 0 10

Sport v regionech 5 9 0,78 36 0 9

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ƻǎƳȅ нлнм 3 9 0,46 52 0 9

* ½ǊǳǑŜƴƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻƴłƴƝ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

нлнмΥ ty9I[95 ! {[95h±!bh{¢ {thw¢h±bN/I thy!5®                                       
½!a=y9bº/I b! I9b5LY9th±!b; {thw¢h±/9 ! b! {9bLhw¸

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ ȌƛǾł Ǿ ¢± Ҍ¢{л-3, CS 4+

/N[ п ςPodpora sportu

!ƪŎŜκtǌŜƴƻǎκtƻǌŀŘ tƻőŜǘ
Sledovanost

(000)

tƻŘƝƭ ƴŀ 
publiku

(%)

½łǎŀƘ
(000)

On-line 
stream                
(000)

Sledovanost
TV + stream 

(000)

·±LΦ ƭŜǘƴƝ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ -ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ1 52 4,14 176 0 52

MS v para hokeji 2021 Ostrava 6 36 2,11 606 1 37

[ŜǘƴƝ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ нлнл ¢ƻƪƛƻ18 25 1,56 730 0 25

Tenis: VINCI Wheelchair Czech Open 2021 1 20 1,22 26 0 20

5ŀǾƛŘ 5ǊŀƘƻƴƝƴǎƪȇ нлнм 1 11 0,35 8 0 11

Tenis: Znojmo cup 2021 1 9 0,77 21 0 9

tŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴ 9 8 0,65 76 0 8

WŜȊŘŜŎǘǾƝΥ a2w Ǿ ǇŀǊŀǾƻƭǘƛȌƛ .Ǌƴƻ1 5 0,41 7 0 5

Archiv D 47 18 1,37 802 0 18

{ƻƪƻƭǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ 45 8 0,76 257 0 8
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

Yha9b¢#y

Å ¦ŘłƭƻǎǘƝ ǎ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƝ ōȅƭƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл 
aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ōƛŀǘƭƻƴǳΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǇǌŜƴƻǎȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ссп ǘƛǎΦ ŘƛǾłƪǻ пҌΣ ǇƻŘƝƭ ƴŀ 
Ǉǳōƭƛƪǳ őƛƴƛƭ нфΣрр ҈Φ

Å IƴŜŘ ŘŜǎŜǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝƳȇŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻ ǇǌŜǎłƘƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƘǊŀƴƛŎƛ м Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƛǾłƪǻΦ

Å bŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǇǌŜƴƻǎŜƳ ōȅƭƻ őǘǾǊǘŦƛƴłƭŜ a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ 2Ŝǎƪƻ-
Cƛƴǎƪƻ ǎ мΣсоу ƳƛƭΦ ŘƛǾłƪǻ пҌ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ опΣуп ҈Φ

Å bŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ŦƻǘōŀƭƻǾȇƳ ǇǌŜƴƻǎŜƳ ōȅƭƻ ƻǎƳƛŦƛƴłƭŜ 9¦w! 2Ŝǎƪƻ-Nizozemsko s 1,197 
ƳƛƭΦ ŘƛǾłƪǻ пҌ ŀ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ оуΣрф ҈Φ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǘǌŜǘƝ ƴŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝ 
ŦƻǘōŀƭƻǾȇ ǇǌŜƴƻǎ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƪŀƴłƭǳ 2¢ ǎǇƻǊǘΦ 

Å ½Ŝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƳƭłŘŜȌ ŀ ƧǳƴƛƻǊȅ ŘƛǾłƪȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎƭƻǾƛƭȅ ȊłǇŀǎȅ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴȇ ǘǳǊƴŀƧ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 9ǾǊƻǇȅ ƘǊłőǻ Řƻ нм ƭŜǘ ŀaƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 
ǎǾŠǘŀ ƧǳƴƛƻǊǻ Ǿ ōƛŀǘƭƻƴǳΦ

Å ½ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻǊǘǳ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǌŀŘƛƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜƴƻǎȅ Ȋ 
[ŜǘƴƝŎƘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘŜǊΣ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ ǇŀǊŀ ƘƻƪŜƧƛ ƴŜōƻ ǘŜƴƛǎƻǾŞ ǘǳǊƴŀƧŜ 
ǾƻȊƝőƪłǌǻΦ ½ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǘƻ Ǉŀƪ ōȅƭ tŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴ.

Å 5ƛǾłƪǻƳ Ȋ ǌŀŘ ǎŜƴƛƻǊǻ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŞǊƛŜ ŀǊŎƘƛǾƴƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
Archiv D ƴŜōƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ {ƻƪƻƭǎƪȇ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ.

/N[ п ςPodpora sportu
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/N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

99

±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN {t!5!WN/N th5 /N[ р

Å αό2¢ύ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 
2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ ϦǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎǘǳŘƛŀϦύ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƪŀȌŘŞƘƻ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 
ƳǳǎƝ ǾȅǾłȌŜƴŠ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΧ άό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Řύ 

Å α2ŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǇƻŘƭŜ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ŏύ őƛƴƝ ǳ 
¢ŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ .Ǌƴƻ ŀ ¢ŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ hǎǘǊŀǾŀ ŀƭŜǎǇƻƶ нр Ƴƛƴǳǘ ŘŜƴƴŠΤά ό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡ12 odst. 3)

Å αtƻŘƝƭ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƴŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ƻƪǊǳȊƝŎƘ ƳǳǎƝ őƛƴƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ нл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳ 
2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝƳ ǵƘǊƴǳΦάό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡ12 odst. 4)

Å αtǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞΣ ǾȅƘǊŀŘƛǘ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪł ŘƝƭŀ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǇƻŘƝƭ 
ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇƻŘƝƭ 
ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳ ǾȅƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ǇǊƻ ŜǾǊƻǇǎƪł ŘƝƭŀΣ ǎŜ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾł őŀǎ ǳǊőŜƴȇ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘƝΣ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ǘŜƭŜǘŜȄǘǳΣ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ ǘŜƭŜǎƘƻǇǇƛƴƎǳΦάό½łƪƻƴ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ Ϡ42)

Å αtŜǾƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀǳƧƝƳł ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ р ƻŘǎǘΦ рΦмύ 

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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½#{!IΣ {thYhW9bh{¢Σ hwLDLb![L¢! ! aNw! ½!¦W9¢N w9DLhb#[bNaL thy!5¸
Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

K

12

82

54

73

12

82

55

72

11

82

55

64

tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ό!¢hύ

{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ό5Y±ύ

½ŀǳƧŜǘƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ό5Y±ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф
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th29¢ a={¢ ! h./N ½aNb=bº/I ± thy!5¦ ¦5#[h{¢L ± w9DLhb9/I
½ŘǊƻƧΥ aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊΣ ǇƻőŜǘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ

101

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

903

563

418

1 460

853

562

462

1 311

672

441

294

1 211

UvR Praha

UvR Brno

UvR Ostrava

tƻőŜǘ ŎŜƭƪƻǾŠ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ όƴŀǇǌƝő ¦Ǿwύ

2021 2020 q нлмрπнлмф
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th5N[ W95bh¢[L±º/I {¢¦5LN b! ±¸{N[#bN 2¢ W!Yh /9[Y¦Σ 2¢м ! 2¢н
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈

102

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

2021 2020 2019 2018 2017 2016

TS Brno 10 9 10 10 9 9

TS Ostrava 10 9 9 10 9 9

2¢ tǊŀƘŀ 80 82 81 80 82 82

2021 2020 2019 2018 2017 2016

TS Brno 14 14 15 14 14 14

TS Ostrava 12 12 11 12 11 12

2¢ tǊŀƘŀ 74 74 74 74 75 74

2021 2020 2019 2018 2017 2016

TS Brno 12 11 12 12 12 12

TS Ostrava 14 14 14 15 16 13

2¢ tǊŀƘŀ 74 75 74 73 72 75
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Yha9b¢#y

103

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 2¢ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ 
ƧŜŘƴƻǳ ŘŜǎŜǘƛƴƻǳ ǾǑŜŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ǎŜ ȊłǎŀƘ ƴŜȊƳŠƴƛƭΣ 
ǎŜǘǊǾŀƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ мн ҈Φ 

Å {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ŘƛǾłƪǻ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǘŀƪŞ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ун ҈.
O 1ǇΦōΦ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ǾƴƝƳŀƴł ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ƪǘŜǊł őƛƴƛƭŀ рп ҈Φ ½ŀǳƧŜǘƝ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀǊƻǎǘƭƻ ƻ м ǇΦōΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ то ҈Φ 

Å V roce 2021 bylo v¦ŘłƭƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘȊƳƝƴŠƴƻ ŎŜƭƪŜƳ м псл ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлмр-2019 ke 
ȊƴŀǘŜƭƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳǳǘŀŎƝŎƘ 
ǇƻǌŀŘǳΦ

Å tƻŘƝƭ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ό¢{ .Ǌƴƻ ŀ ¢{ hǎǘǊŀǾŀύ ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢м ŀ 2¢н Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǇǌŜǾȅǑƻǾŀƭ ȊłƪƻƴŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ нл ҈. Bereme-ƭƛ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀƴƛŎŜ 2ŜǎƪŞ 
ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ŘƻǑƭƻ ǳ ƻōƻǳ ¢{ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƻ м ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ мл ҈Φ 

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ



39

96

78

77

100

100

42

81

99

31

13

18

43

14

30

4

9

5

15

5

1

5ǊŀƳŀǘƛŎƪŞ

½łōŀǾƴŞ

IǳŘŜōƴƝ

{ǇƻǊǘƻǾƴƝϝϝ

½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ

tǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ

5ƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ

błōƻȌŜƴǎƪŞ

2020

5ƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōŀ

9ǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀϝ

aƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀ

34

93

75

72

99

100

45

77

100

32

14

17

1

43

17

34

6

11

11

12

6

5ǊŀƳŀǘƛŎƪŞ

½łōŀǾƴŞ

IǳŘŜōƴƝ

{ǇƻǊǘƻǾƴƝϝϝ

½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ

tǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ

5ƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ

błōƻȌŜƴǎƪŞ

2019

5ƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōŀ

9ǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀϝ

aƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀ
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th5N[ 5ha#/N/IΣ 9±wht{Yº/I ! aLah9±wht{Yº/I thy!5® b! ±~9/I 
thy!59/I th5[9 W95bh¢[L±º/I ¿#bw®

½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈

ϝ 5ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αŜǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀά Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǌŀŘȅ ǾȅǊƻōŜƴŞ Ǿ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōliky.
ϝϝ ¦ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ Ƨǎƻǳ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŀ ƳƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴȅ ƛ ǇƻǌŀŘȅ ǾȅǊƻōŜƴŞ 2¢Σ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳ. 

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ
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8
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1
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3

6
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4

5ǊŀƳŀǘƛŎƪŞ

½łōŀǾƴŞ

IǳŘŜōƴƝ

{ǇƻǊǘƻǾƴƝϝϝ

½ǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ

tǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪŞ

5ƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ

błōƻȌŜƴǎƪŞ

2021

5ƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōŀ

9ǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀϝ

aƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪł ǘǾƻǊōŀ



40

42

45

19

20

21

19

17

17

7

7

6

5

5

3

2

2

2

1

1

1

7

6

5

2021

2020

2019

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀFrancie ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜUSA

bŠƳŜŎƪƻ Kanada !ǳǎǘǊłƭƛŜ hǎǘŀǘƴƝ ǎǘłǘȅ ŎŜƭƪŜƳ

ǵƴƻǊ нлнн 105

½9a= t®±h5¦ 5hY¦a9b¢#wbN/I thy!5®
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ



65

64

61

21

22

24

14

14
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2021

2020

2019

½ǇǊłǾȅ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ½ǇǊłǾȅ Ȋ 9ǾǊƻǇȅϝ½ǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ

70

68

67

19

19

21

11

13

12

2021

2020

2019

½ǇǊłǾȅ Ȋ ŘƻƳƻǾŀ½ǇǊłǾȅ Ȋ 9ǾǊƻǇȅϝ½ǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ
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th5N[ ½tw#± ½ 5hah±!Σ 9±wht¸ ! {±=¢! ±9 ±¸{N[#bN ½tw!±h5!W{¢±N
Zdroj: Media Tenor, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

ϝ 5ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αȊǇǊłǾȅ Ȋ 9ǾǊƻǇȅά Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǇǊłǾȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ wŀŘȅ 9ǾǊƻǇȅ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭiky.
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Yha9b¢#y

107

Å tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ōȅƭ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǇƻŘƝƭ ŘƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ ȊłōŀǾƴȇŎƘΣ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘΣ ǇǳōƭƛŎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ 
ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ŀōǎƻƭǳǘƴƝΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǾƻǊōȅ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ Ǿ ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ см҈ ǇƻŘƝƭΦ

Å błǊǻǎǘ ŘƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōȅ ǳ ȊłōŀǾƴȇŎƘΣ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ Ǌƻƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řłǘ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ ƪŀƴłƭǳ 2¢оΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ǎǇǳǑǘŠƴ Ǿ 
ōǌŜȊƴǳ нлнл ŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƧƛȌ ǳ ŘƛǾłƪǻ ǇƭƴŠ ŜǘŀōƭƻǾŀƭΦ ¦ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 
ŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ŘƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ ср ҈ ό-12 p.b.). 
tǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭƻ ƪƻƴłƴƝ ǌŀŘȅ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ őƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳƝƴƛƭƛ ǾȇǑŜΦ

Å 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ǇƻǌŀŘȅ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘǊƻōƴŞƳǳ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ 
ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ŘƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōȅ όȊŜ пн ҈ ƴŀ пл ҈ύΦ ½ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƳƝǊƴŠ 
ǾȊǊƻǎǘƭ ǇƻŘƝƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾȅǊƻōŜƴȇŎƘ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ ¢ȅ ƳŀƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴŎŜ мф҈ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴŞ ǇƭƻǑŜΦ

Å ±Ŝ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ ƪŀƴłƭǳ 2¢нп ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ср ҈ őŀǎǳ ȊǇǊłǾłƳ Ȋ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ м ǇΦōΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƻ п ǇΦōΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΦ 
błǊǻǎǘ ōȅƭ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝƳ ƻ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

Å Y ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻŘƝƭǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊǇǊłǾ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ тл ҈ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ǳ ƘƭŀǾƴƝ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǊŜƭŀŎŜ ¦Řłƭƻǎǘƛ.

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ
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Praha hǎǘŀǘƴƝ ǊŜƎƛƻƴȅ
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нлнмΥ th5N[ LbChwa!/N {h¦±L{9WN/N/I { tw!Ih¦ b! w9DLhb#[bNa 
h.{!I¦ ±¸.w!bº/I ½tw!±h5!W{Yº/I w9[!/N 2¢

Zdroj: Media Tenor, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ
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нлнмΥ th5N[ ½tw#± ¢ºY!WN/N/I {9 W95bh¢[L±º/I Yw!W® 2w b! 
w9DLhb#[bNa ½tw!±h5!W{¢±N thy!5¦ ¦5#[h{¢L 

Zdroj: Media Tenor, v %
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ р ςtǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎǾŠǘŀ

Yha9b¢#y

ÅtƻŘƝƭ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƻ tǊŀȊŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƻōǎŀƘǳ ƘƭŀǾƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞ ǊŜƭŀŎŜ ¦Řłƭƻǎǘƛ
őƛƴƛƭ мф ҈Φ ± ǊłƳŎƛ ¦ŘłƭƻǎǘƝΣ ƪƻƳŜƴǘłǌǻǎŜ ǘŞƳŀǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǎ tǊŀƘƻǳ ȊŀōȇǾŀƭƻ 
21҈ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΦ ± ¦ŘłƭƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƪǳƭǘǳǌŜōȅƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ŘƻƪƻƴŎŜ 
42҈Σ ŎƻȌ ŘłǾłƳŜ Řƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŦŀƪǘŜƳΣ ȌŜ Ǿ tǊŀȊŜ ǎƝŘƭƝ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊƴŠ-ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ŘƛǾŀŘƭŀΣ ƳǳȊŜŀΣ ƪƻƴŎŜǊǘƴƝ ǎƝƴŠ ŀǇƻŘΦ 
½łǊƻǾŜƶ ǇǊłǾŠ Řƻ tǊŀƘȅ ƻōǾȅƪƭŜ Ȋŀ ǎǾȇƳƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳƛ ƳƝǌƝ ǾŜƭƪł ǎǾŠǘƻǾł ǳƳŠƭŜŎƪł 
ƧƳŞƴŀΦ 

ÅwƻǾƴŠȌ ǳ ǇƻŘƝƭǳ ȊǇǊłǾ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ¦ŘłƭƻǎǘƝje 
ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƪǊŀƧǻ ǇŀǘǊƴŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻƳŠǊƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛΦ WŜ ǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ Řłƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ tǊŀȊŜ ǎƝŘƭƝ tŀǊƭŀƳŜƴǘΣ ǾƭłŘŀ ŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ƛ ǌŀŘŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ. Pokud bychom Prahu 
ƴŜōǊŀƭƛ Ǿ ǇƻǘŀȊΣ Ǉŀƪ ōȅ ǇƻŘƝƭ ǘŞƳŀǘ ŀ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƪǊŀƧŜ ǾƝŎŜƳŞƴŠ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛΦ ½ ǌŀŘȅ ōȅ ǾȅōƻőƻǾŀƭ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ōȅƭƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊŜŦŜǊƻǾłƴƻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǌłŘŠƴƝƳ ǘƻǊƴłŘŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝ 
ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ǑƪƻŘΦ 
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/N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō

111

±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN {t!5!WN/N th5 /N[ с

2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŀōȇǾł ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅǎƝƭłƴƝΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǊłƳŜŎ ǎŜ ǾǘŞto 
ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳŜȊǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƻōŜŎƴł ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ǳǾłŘƝƳŜ ƴƝȌŜΣ ŀƭŜ ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǇƭƴŠ ƴŜǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǊȅŎƘƭȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƳǳnikŀŎƝ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜΥ Χ ƛύ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŜƭŜǘŜȄǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ Χάό½łƪƻƴ 
ƻ 2¢Σ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ƛύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜΥ Χ ƪύ ǾȅǾƝƧƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƴƻǾȇch 
ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǎƭǳȌŜō Χ ά ό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ ƪύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜΥ Χ Ƴύ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ a 
obsah podle Ϡн ƻŘǎǘΦ м ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦϦ ό½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ƴύ

Å αtƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ 
ƴŜƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǎŘŠƭŜƴƝ ȊłƳŠǊƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŠƭƻ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻŘǾŠŘƻƳƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƧŜƧ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǾŠŘƻƳŠ ǾƴƝƳŀƭŀΣ
ŀ ŀōȅ ƴŜǇƻŘƴŠŎƻǾŀƭŀ ƪ ƴŜƴłǾƛǎǘƛ Χά ό½łƪƻƴ монκнлмл ǎōΦ ƻ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝΣ Ϡ6 odst. 2) 

Å αtƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝΣ ƧŜƧƝȌ 
ƻōǎŀƘ ƳǻȌŜ ǾłȌƴŠ ƴŀǊǳǑƛǘ ŦȅȊƛŎƪȇΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ƴŜōƻ ƳǊŀǾƴƝ ǾȇǾƻƧ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƛƛ ŀ ƘǊǳōŞ
ǎŀƳƻǵőŜƭƴŞ ƴłǎƛƭƝΣ ōȅƭŀ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇƻǳȊŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘŠǘƛ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾƝ ƴŜƳŠƭƛ ōŠȌƴŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōǎŀƘ ǘŞǘƻ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōy 
ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝ ǾƛŘŠǘ ƴŜōƻ ǎƭȅǑŜǘΦά ό½łƪƻƴ монκнлмл ǎōΦ ƻ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝΣ Ϡ6 odst. 3) 

bŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƻƴƴŞƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ Ƴł 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎƝƭŜΣ ƳŜȊƛ ƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΥ

Å ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƻōǎŀƘǳ 2¢ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ ƪŀƴłƭǻ ǇǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ŘƛǾłƪȅΣ

Å ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ƻōǎŀƘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƛǾłƪǻƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭŀ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧǑƝ 
ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō 2¢ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ őŀǎ ŀ ƳƝǎǘƻΦ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®
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±ƴƝƳłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 2¢ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ό¢w!ύ

±ƴƝƳłƴƝ 2¢ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ȊłōŀǾƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ
ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ

ŀǇƭƛƪŀŎƝ ό¢w!ύ

±ƴƝƳłƴƝ 2¢ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ȊłōŀǾƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ
ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ό¢w!ύ
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112ǵƴƻǊ нлнн

±bNa#bN 2¢ ± {h¦±L{[h{¢L {9 ½!±#5=bNa bh±º/I ¢9/Ibh[hDLN ! 
th{Y¸¢h±#bNa hb-LINE OBSAHU

½ŘǊƻƧΥ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

K
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tw®a=wbº th29¢ ¦bLY#¢bN/I ¦¿L±!¢9[® ²9.h±º/I {¢w#b9Y 2¢ ½! a={N/

½ŘǊƻƧΥ bŜǘaƻƴƛǘƻǊΣ ǇƻőŜǘ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΣ ǇƻǇǳƭŀŎŜ пҌ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

3 340 518

1 743 450

688 336

780 311

321 740

133 156

54 616

3 205 665

1 858 977

514 808

460 841

284 787

112 627

2 220 040

835 358

522 911

549 516

211 963

www.ceskatelevize.cz

www.ct24.cz

www.ivysilani.cz

www.ctsport.cz

decko.ceskatelevize.cz

edu.ceskatelevize.cz *

www.ctart.cz **
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½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020

+4 %

-6 %

+34 %

+69 %

+13 %

+18 %

ϝ tǊƻǾƻȊ ȊŀƘłƧŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ
ϝϝ aŠǌŜƴƻ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ нлнмΦ
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tw®a=wbº th29¢ !Y¢L±bN/I ¦¿L±!¢9[® ah.L[bN/I !t[LY!/N 2¢ {9 
{¸{¢;a9a !b5whL5 ! iOS ½! a={N/ϝ

Zdroj: Google Analytics

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

135 583

63 417

105 500

120 802

60 376

64 318

ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ

2¢нп

2¢ ǎǇƻǊǘ

2021 2020

ϝ tǻǾƻŘƴŠ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƝƳ ǾȇǾƻƧƛ Ǉƻőǘǳ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ 2¢ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛȌ ƴŀŘłƭŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭytiŎǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅΣ ŀ ǘŀƪ ōȅƭȅ ǇǊƻ 
ǵőŜƭȅ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ƴƻǾƻǳ ƳŜǘǊƛƪƻǳ ςǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ƳŠǎƝŎΣ ǊŜǎǇΦ ну ŘƴƝΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾŜ 
ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾłƴ ƻŘ нΦ ǇƻƭƻǾƛƴȅ Ǌƻƪǳ нлнлΦ

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020

+12 %

+5 %

+64 %
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǵƴƻǊ нлнн

Å LƴŘƛƪłǘƻǊ ±ƴƝƳłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 2¢ Ǿ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ 
55 %Φ aŜȊƛǊƻőƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƪƭŜǎ ƻ н ǇΦōΦ ±ȇǑŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ±ƴƝƳłƴƝ 2¢ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ 
ȊłōŀǾƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǳȌƛǘŜőƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ƳƻōƛƭƴƝŎƘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл όсо ҈Τ -1 p.b.).

Å ± ǊƻŎŜ нлнм ƴŀǊƻǎǘƭŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾǑŜŎƘ ǿŜōǻ 2¢Φ tǊƻ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ 
ŎŜǎƪŀǘŜƭŜǾƛȊŜΦŎȊ ǎŜ Ǌƻƪ нлнм ǎǘŀƭ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝƳ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳŠǌŜƴƝΦ aŜȊƛǊƻőƴŠ ǎŜ 
ȊłƧŜƳ ȊǾȇǑƛƭ ƻ п ҈ ŀ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘŀƪ ǿŜō ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ оΣо Ƴƛƭƛƻƴǳ 
ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ±ǻōŜŎ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ƳŠǎƝŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƭ ōǌŜȊŜƴΣ ƪŘȅ ǎǘǊłƴƪȅ 
ǾȅǳȌƛƭƻ оΣу Ƴƛƭƛƻƴǳ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ

Å bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ Ȋ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǿŜō 2¢ ǎǇƻǊǘΦ WŜƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴł ƳŠǎƝőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǎŜ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл 
ȊǾȇǑƛƭŀ ƻ сф ҈ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭŀ ƛ ƻǇǊƻǘƛ ƻōŘƻōƝ нлмр-нлмфΦ YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ Ǌƻƪǳ нлнм 
ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ 2¢ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ тул ǘƛǎƝŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ 

Å {ǘǊłƴƪȅ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ ǿŜōǳ 2¢нп ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΣт Ƴƛƭƛƻƴǳ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлмр-нлмф ǎŜ ǘŀƪ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛƭŀΦ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇƳ ǊƻƪŜƳ нлнл 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǿŜō ƧŜƴ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ƻ с ҈Φ bŜƧǾƝŎŜ ōȅƭ ǿŜō 2¢нп ǾȅǘƝȌŜƴ 
ȊŀőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƪŘȅ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǉƻǘȇƪŀƭŀ ǎŜ ǎƛƭƴƻǳ Ǿƭƴƻǳ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ

Yha9b¢#y
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǵƴƻǊ нлнн

Å ±ȇǊŀȊƴȇ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƻ оп ҈ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǿŜō ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ.5ƛǾłŎƛ ƴŀ ƴŠƳ őŀǎǘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭƛ 
ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ Ŏȅƪƭȅ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǘǾƻǊōȅ Ȋ ƧŀǊƴƝ ǎŜȊƽƴȅ όYǳƪŀőƪȅ, .ƻȌŜƴŀ a ½ƭƻőƛƴȅ ±ŜƭƪŞ tǊŀƘȅ), z 
ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǎŜȊƽƴȅ Ǉŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ StarDanceXIΦ ±ȇǊŀȊƴȇ ōȅƭ ǘŀƪŞ ȊłƧŜƳ ƻ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ȊƳƝƴŠƴŞ 
ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ ± ǎƻǳƘǊƴǳ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ǾȅǳȌƛƭƻ ǘŞƳŠǌ тлл ǘƛǎƝŎ 
ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ 

Å ½ŀőłǘƪŜƳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнм ōȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƴƻǾł ǇƻŘƻōŀ ǿŜōǳ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝΦ tƻŘƭŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ƳŠǌŜƴƝ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ȊǌŜƧƳŠ ȊŀǳƧŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ǿŜōǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘȇŘƴȅ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ ȊƳŠƴŠ ƳƝǊƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭŀΦ !ōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ȊƳŠƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘΣ 
ōǳŘŜƳŜ ǎƛ ƴƛŎƳŞƴŠ ƳǳǎŜǘ Ǉƻőƪŀǘ ƴŀ Řŀǘŀ Ȋŀ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝΦ 

Å {ǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǇǳǑǘŠƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ōȅƭƻ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ǇǳōƭƛƪǳƳΣ ǳ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƪŜ ȊƘƭŞŘƴǳǘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭǻΣ 
ƴŀǇǌΦ Rapstorynebo5ƻ ŘƛǾƻőƛƴȅΗ

Å LƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǿŜō ŘŜŎƪƻΦŎŜǎƪŀǘŜƭŜǾƛȊŜΦŎȊ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ онл ǘƛǎƝŎ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΣ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ мо ҈Φ ½łƧŜƳ ōȅƭ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƴŜƧŜƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ŘŠǘƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ǘǊłǾƛƭȅ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ŘƻƳŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƴƻǾȇŎƘ ƘŜǊ ŀ ǎƻǳǘŠȌƝΦ 5Šǘƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭȅ 
ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾƻǳ ƘǊǳ ½ŀǎǘŀǾ ƴŜőŀǎ őƛ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƘǊǳ Planeta je Prga, ƪǘŜǊł ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ IŜŀǊǘ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ŀ ōȅƭŀ ƴƻƳƛƴƻǾłƴŀ ƴŀ ŎŜƴǳ tǊƛȄ 9ǳǊƻǇŀΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ƘŜǊ ǳ ŘŠǘƝ ōƻŘƻǾŀƭ 
AZ-ƪǾƝȊ ƧǳƴƛƻǊ,YǳǘŜƧΣ ǑǇǳƴǘŜΗ,IƻǇǎǾłőŀ,aŜŘǾŠŘƝ ƪǳŎƘŀǌƪŀ nebo Ostrov KostrovΦ ± ƧŀǊƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅƭ ǵǎǇŠǑƴȇ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌΣ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ȊŀǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎƻǾŀƭ 
!ŘǾŜƴǘƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌ.

Yha9b¢#y
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ǵƴƻǊ нлнн

Å ¢ŀƪŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǿŜō 2¢ ŜŘǳ ǾȅƪłȊŀƭ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǊƻŎŜ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǊǻǎǘ 
ȊłƧƳǳΣ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻ му ҈Φ YŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ Ƙƻ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мол ǘƛǎƝŎ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ¿łŎƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ȊŘŜ ƳŠƭƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǾŠǘ ǘƛǎƝŎ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǾƛŘŜƝ ŀ ǘŞƳŠǌ м 
рлл ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǎǘŀȌŜƴȅ ŎŎŀ оулǘƛǎƝŎƪǊłǘΦ

Å bƻǾŠ ƧǎƳŜ Řƻ ƳŠǌŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ǘŀƪŞ ǿŜō 2¢ ŀǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ 
ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ǘŞƳŠǌ рр ǘƛǎƝŎ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻϝ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ŀǇƭƛƪŀŎƝ 2¢ ǎŜ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ȊǾȇǑƛƭΦbŜƧǾȅǑǑƝ 
ƴłǊǻǎǘ όƻ сп ҈ύ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 2¢ ǎǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ŀƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƛƭƻ Ǿ 
ǇǊǻƳŠǊǳ млс ǘƛǎƝŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ !ǇƭƛƪŀŎƛ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ǾȅǳȌƛƭƻ ƳŠǎƝőƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мос ǘƛǎƝŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
όҌмн ҈ύ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 2¢нп со ǘƛǎƝŎ όҌр ҈ύΦ

Yha9b¢#y

ϝ IƻŘƴƻǘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƛh{ ƛ !ƴŘǊƻƛŘΦ
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tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ
2¢

tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ȌƛǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ

tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢нп ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ

tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ǎǇƻǊǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ

tǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ Iōō¢± 2¢
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

{[95h±!bh{¢ !w/IL±¦ 2¢ ! ¿L±;Ih ±¸{N[#bN 2¢ b! Lb¢9wb9¢¦ 
V POPULACI 4+

Zdroje:  ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ Ǿ ƳƛƴǳǘłŎƘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ

tƻȊƴłƳƪŀΥ 5ŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмуΦ
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нлнмΥ 59ahDw!CL/Yº twhCL[ 5L±#Y® {[95¦WN/N/I hb-[Lb9 ±¸{N[#bN 2¢
! 5L±#Y® ¢9[9±L½bNIh ±¸{N[#bN 2¢

Zdroje:  ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D, v %

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ÅtǊǻƳŠǊƴȇ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ƻōǎŀƘǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ 2¢Σ ǘŜŘȅ ǎƭǳȌōȅ 
ƛ±ȅǎƝƭłƴƝΣ ŘƻǎłƘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƘƻŘƴƻǘȅ ну Ƴƛƴǳǘ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƛǾłƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ 
о Ƴƛƴǳǘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǊƻŎŜΦ 

Å¦ ȌƛǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ му Ƴƛƴǳǘ ƳŠǎƝőƴŠΦ hǇǊƻǘƛ 
Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǎŜŘƳƛƳƛƴǳǘƻǾȇ ƴłǊǻǎǘΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌŜƴƻǎȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ 
ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǾŜƭƳƛ ǇƻǇǳƭłǊƴƝΦ {ǾŠŘőƝ ƻ ǘƻƳ őǘȅǌƴłǎƻōƴȇ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ  ƴłǊǻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ 
ȌƛǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǿŜōǳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ

Åh м Ƴƛƴǳǘǳ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ мл Ƴƛƴǳǘ ƴŀǊƻǎǘƭ őŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǾłŎƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƳŠǎƝőƴŠ 
ǎǘǊłǾƛƭƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ Iōō¢± 2¢Φ

Å Socio-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊƻŦƛƭ ŘƛǾłƪǻ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀ ŘƛǾłƪǻ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ 
ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłŎƘ ƭƛǑƝΦ αhƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜά ƧŜ ƻǇǊƻǘƛ 
ǘŞ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƭŀŘǑƝ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾȅǑǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ tƻŘƝƭ ƻōƻǳ 
ǇƻƘƭŀǾƝ ƧŜ Ǿ ƻōƻǳ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǘŞƳŠǌ ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΦ 

Å±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿ ŘƛǾłŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƪ ȌłŘƴȇƳ ǇƻǎǳƴǻƳΦ

Yha9b¢#y
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нлнмΥ tyNY[!5¸ h5[h¿9b; {[95h±!bh{¢L thy!5® 2¢                  
V TELEVIZI A NA INTERNETU ς2¢м

Zdroje:  ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ
¿ƛǾł 

sledovanost v 
TV, CS 4+, v tis.

hŘƭƻȌŜƴł 
sledovanost v 
TV, CS 4+, v tis.

hŘƭƻȌŜƴł 
sledovanost na 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ т ŘƴƝΣ 

CS 4+, v tis.

tǌƝǎǇŠǾŜƪ 
ƻŘƭƻȌŜƴŞ 

sledovanosti k 
ȌƛǾŞ Ǿ ¢±

Wŀƪ ǎƛ ƴŜǾȊƝǘ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ 2 246 1 078 83 52 %

tƻǎƭŜŘƴƝ ŀǊƛǎǘƻƪǊŀǘƪŀ 1 866 397 39 23 %

½ƭƻőƛƴȅ ±ŜƭƪŞ tǊŀƘȅ 1 632 344 63 25 %

.ƻȌŜƴŀ 1 476 306 82 26 %

StarDance XI 1 469 238 27 18 %

Yǳƪŀőƪȅ 1 442 359 93 31 %

±ƭŀǎǘƴƝŎƛ 1 419 427 38 33 %

IƭŀǾŀ aŜŘǵȊȅ 1 278 339 59 31 %

.ƻȌƝ Ƴƭȇƴȅ 1 235 300 61 29 %

hŎƘǊłƴŎŜ 1 151 290 65 31 %

± ǎƝǘƛ 1 140 369 64 38 %

Osada 868 392 92 56 %

Havel 586 121 14 23 %

13 minut 340 117 36 45 %

tŜőŜƴƝ ƴŀ ƴŜŘŠƭƛ 272 47 11 21 %
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

нлнмΥ tyNY[!5¸ h5[h¿9b; {[95h±!bh{¢L thy!5® 2¢                  
V TELEVIZI A NA INTERNETU ς2¢н

Zdroje:  ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ
¿ƛǾł 

sledovanost v 
TV, CS 4+, v tis.

hŘƭƻȌŜƴł 
sledovanost v 
TV, CS 4+, v tis.

hŘƭƻȌŜƴł 
sledovanost na 
ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ т ŘƴƝΣ 

CS 4+, v tis.

tǌƝǎǇŠǾŜƪ 
ƻŘƭƻȌŜƴŞ 

sledovanosti k 
ȌƛǾŞ Ǿ ¢±

Ester 495 198 76 55 %

± ƪŀǊŀǾŀƴǳ Ǉƻ 2Ŝǎƪǳ 421 169 29 47 %

YŀǊƻƭƝƴŀ 407 109 62 42 %

~ǇŀƴŠƭǎƪł ŎƘǌƛǇƪŀ 390 125 29 39 %

Krajinou domova III 168 35 5 24 %

aŀƴǳ ŀ aŀǘŠƧ ƴŀ ŎŜǎǘŠ LLL161 33 6 24 %

YǊłǎŀ ƴŀ ǇǊƻŘŜƧ 157 70 15 54 %

½ƴłǎƛƭƴŠƴƝ ǇƻŘ ƪǻȌƝ 152 65 15 52 %

±ǊŀȌŘȅ ǾŜ ±ŀƭƘŀƭƭŜ 109 79 16 88 %

Bodyguard 86 60 15 88 %
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Yha9b¢#y
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

Å tǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǘŀƪŞ ƻŘƭƻȌŜƴł ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ǎ 
ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ȌƛǾŞ ¢± ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ƳŠǊƻǳΦ V roce 2021 
ǇǌƛǇŀŘŀƭƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǾłŎƛ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝΣ уф ҈ ƴŀ ȌƛǾŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛΣ ф 
҈ ƴŀ ƻŘƭƻȌŜƴƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ŀ н ҈ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ

Å bŜƧǎƭŜŘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ŎȅƪƭŜƳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǎŜǊƛłƭ YǳƪŀőƪȅΣ ƧŜƘƻȌ ƪŀȌŘȇ 
ŘƝƭ ǎƛ ƻǇƻȌŘŠƴŠ ǇǌŜƘǊłƭƻ фо ǘƛǎƝŎ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ŘŀƭǑƝŎƘ орф ǘƛǎƝŎ ŘƛǾłƪǻ ǎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭȅ 
Ǉǳǎǘƛƭƻ ƻŘƭƻȌŜƴŠ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛΦ LƴǘŜǊƴŜǘƻǾƝ ŘƛǾłŎƛ ǎƛ ƻōƭƝōƛƭƛ ǘŀƪŞ ǎŜǊƛłƭ Osadaόфн ǘƛǎƝŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ офн ǘƛǎƝŎ 
¢± ƻŘƭƻȌŜƴŠύΦ

Å Wŀƪƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾȊōǳŘƛƭŀ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǇƻƘłŘƪŀΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǒƭƻ ƻ ǘƛǘǳƭ Wŀƪ ǎƛ ƴŜǾȊƝǘ 
princeznuΦ tƻƘłŘƪŀ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ŘƛǾłŎƪȅ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝƳ ǇƻǌŀŘŜƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǘŜƭŜǾƛȊƝŎƘ ςȌƛǾŠ Ƨƛ 
ǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ōŜȊƳłƭŀ ŘǾŀ ŀ őǘǾǊǘ Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘƛǾłƪǻΦ 5ŀƭǑƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƽƴ ŘƛǾłƪǻ ǎƛ ǇƻƘłŘƪǳ ǇǌŜƘǊłƭ 
ƻŘƭƻȌŜƴŠ Ǿ ¢±Σ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǌŜƴƝΦ bŀ ǿŜōǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǾŠƴƻǾŀƭƻ ǘƛǘǳƭǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ уо ǘƛǎƝŎ ŘƛǾłƪǻΦ 

Å LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ŘƛǾłƪȅ ȊŀǳƧŀƭŀ ǘŀƪŞ ƳƛƴƛǎŞǊƛŜ .ƻȌŜƴŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƻŘƭƻȌŜƴŠ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǇǌŜƘǊłƭƻ ун ǘƛǎƝŎ 
ŘƛǾłƪǻΣ ŘŀƭǑƝŎƘ олс ǘƛǎƝŎ Ǉŀƪ ƻŘƭƻȌŜƴŠ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾȊōǳŘƛƭ ǊƻǾƴŠȌ ǎŜǊƛłƭ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ hŎƘǊłƴŎŜόср ǘƛǎƝŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ нфл ǘƛǎƝŎ ¢± ƻŘƭƻȌŜƴŠύΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ±Ɲǘŀ 
Yƭǳǎłƪŀ ± ǎƝǘƛόсп ǘƛǎƝŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ осф ǘƛǎƝŎ ¢± ƻŘƭƻȌŜƴŠύΦ 

Å ZǇƻǌŀŘǻ 2¢н ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǳƧŀƭȅ ŘǾŀ őŀǎƻǎōŠǊƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ IŜƭŜƴȅ ¢ǌŜǑǘƝƪƻǾŞςEsterόтс ǘƛǎƝŎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ мфу ǘƛǎƝŎ ¢± ƻŘƭƻȌŜƴŠύ ŀ YŀǊƻƭƝƴŀόсн ǘƛǎƝŎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ млф ǘƛǎƝŎ ¢± ƻŘƭƻȌŜƴŠύΦ ±ȇǊŀȊƴŠ 
ǎƭŜŘƻǾłƴ ōȅƭ ǘŀƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ Ŏȅƪƭǳ ± ƪŀǊŀǾŀƴǳ Ǉƻ 2Ŝǎƪǳ nebo dokument ~ǇŀƴŠƭǎƪł ŎƘǌƛǇƪŀΦ

Å hŘƭƻȌŜƴł ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ŎƝƭŜƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳǇƻǳǘłǾŜƪ ƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƴŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘΦ
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2021: VIDEOOBSAH* ς±º±hW h.W9a¦ h5{[95h±!b;Ih 2!{¦ ό¢¢{ύ 

29{Y# ¢9[9±L½9Σ ±~9/Ib! ±L59! 
ό/9[Yh±º h5{[95h±!bº 2!{ ± Ih5Lb#/I ½! 59bύ

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŘŜƴƴŠ
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±h5 όǾƛŘŜƻ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ π ǾƛŘŜƻ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝύ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

* Videoobsahem2¢ǊƻȊǳƳƝƳŜƧŀƪŞƪƻƭƛvideoǳƳƝǎǘŠƴŞna webu2¢ΣvƳƻōƛƭƴƝaplikaci2¢nebovƴŀōƝŘŎŜHbbTV,ŀǙǳȌseƧŜŘƴło
ǇƻǌŀŘ2ŜǎƪŞtelevizeneboƧƛƴŞΣtypickyƪǊłǘƪŞȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞvideo,ǎǇƻǊǘƻǾƴƝǎŜǎǘǌƛƘőƛŘƻǇƭƶƪƻǾŞvideoproŘŠǘƛ.
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2021: VIDEOOBSAH ςh.W9a h5{[95h±!b;Ih 2!{¦ ό¢¢{)
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D, v milionech hodin

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻȊƴłƳƪŀΥ tǌƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƘƻŘƴƻǘ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ¢± .ŀǊǊŀƴŘƻǾ ŀ {ǘŀƴƛŎŜ h ƳŠǌƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻƘƭƝȌŜőŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƳƻōƛƭƴƝ ŀtaōƭŜǘƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ őƛ Iōō¢±Φ
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0,3
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2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ
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±~9/Ib! ±L59! .9½ w9Y[!abNIh ±¸{N[#bN
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±L59hh.{!I 2¢ ςth5N[ h5{[95h±!b;Ih 2!{¦ 5[9 t[!¢Chw9aΣ         

¢¸t¦ ½!yN½9bN ! ¢¸t¦ ±¸{N[#bN
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D, v %

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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aƻōƛƭƴƝ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ

.ǊƻǿǎŜǊ π ǇǊƻƘƭƝȌŜő

HbbTV

tƻőƝǘŀő

aƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴ

Tablet

TV (HbbTV + browser)

ȌƛǾŠ

z archivu

2021 2020 q нлмуπнлмф

ǘȅǇ ȊŀǌƝȊŜƴƝ   

ȌƛǾŞκŀǊŎƘƛǾƴƝ        
ǾȅǎƝƭłƴƝ

platforma

tƻȊƴłƳƪŀΥ 5ŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмуΦ
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Å ± ǊƻŎŜ нлнм ŘƛǾłŎƛ ƴŀ ǿŜōŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƻŘǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нрс ǘƛǎƝŎ ƘƻŘƛƴ 
ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳΦϝ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ нр ҈.½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳ ǇǌƛǇŀŘƭƻ 
млп ǘƛǎƝŎ ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ȌƛǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŀ мрн ǘƛǎƝŎ ƘƻŘƛƴ ƴŀ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳΦ 
bŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊ ŘŜƴƴŠ ƻŘǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ όȌƛǾŠ ƴŜōƻ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳύ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ 
ƳŠǎƝŎƝŎƘΣ ǾŘƻōŠ ǾǊŎƘƻƭƝŎƝ Ǿƭƴȅ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǳΣ ŀ Ǿ őŜǊǾƴǳ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƘƻƪŜƧƻǾȇƳ ŀ ŦƻǘōŀƭƻǾȇƳ 
ǑŀƳǇƛƻƴłǘŜƳΦ

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻŘǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳǳ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ 
ǇƻŘƝƭŜƭŀ ǘŞƳŠǌ Ȋ ро ҈Φ ½ŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ȊŘŜ ŘƛǾłŎƛ ƻŘǎƭŜŘƻǾŀƭƛ фо Ƴƛƭƛƻƴǳ ƘƻŘƛƴΦSodstupem 
ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ¢± tǊƛƳŀ όст ƳƛƭΦ ƘƻŘƛƴύΣ ¢± bƻǾŀ όмс ƳƛƭΦ ƘƻŘƛƴύ ŀ ǎǘŀƴƛŎŜ h όлΣо ƳƛƭΦ ƘƻŘƛƴύΦ

Å 5ƛǾłŎƛ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘ 2¢ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻƘƭƝȌŜőǻΣ ǇǌŜǎ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇǌŜƘǊłƴƻ 
тм ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳΦ 

Å tŠǘƛƴŀ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢ ōȅƭŀ ǇǌŜƘǊłƴŀ ǇǌŜǎ Iōō¢±ςǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇƻƪƭŜǎ ƻ п ǇΦōΦ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ōȅƭ 
ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǇǌŜƴƻǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƛǾłŎƛ ǎƭŜŘǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ 
ǊŜłƭƴŞƳ őŀǎŜ ǇǌŜǎ ƧƛƴŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΦ !ōǎƻƭǳǘƴŠ ǘƻǘƛȌ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǇǌŜƘǊłǾłƴƝƳ ƻōǎŀƘǳ ǇǌŜǎ Iōō¢± 
ƳƝǊƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭ όǾƛȊ ǎǘǊŀƴŀ ммуύΦ tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ŘƻŘłǾłƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ Ǿ 2w ǘŞƳŠǌ Ƴƛƭƛƻƴ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ όфул ǘƛǎƝŎύΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘȊǾΦ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΦ 

Å tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ǘȅǇ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻōǎŀƘ ǇǌŜƘǊłǾłƴΣ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭ ƻǎƻōƴƝ 
ǇƻőƝǘŀő όǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ƻōǎŀƘǳύΣ нп҈ ǇǌŜƘǊłƴƝ Ǉŀƪ ǇǌƛǇŀŘƭƻ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊȅ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ 
na internet.

Å пм ҈ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢ ōȅƭƻ ǇǌŜƘǊłǾłƴƻ ȌƛǾŠΦ aŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƻ мл ǇΦōΦ ƧŜ ƻǇŠǘ ǇǌƝƳȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ 
ȊłƧƳǳ ƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇǌŜƴƻǎȅΦ рф ҈ ƻŘǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ őŀǎǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƘǊłƴƻ Ȋ ŀǊŎƘƛǾǳΦ

* Videoobsahem2¢ǊƻȊǳƳƝƳŜƧŀƪŞƪƻƭƛvideoǳƳƝǎǘŠƴŞna webu2¢ΣvƳƻōƛƭƴƝaplikaci2¢nebovƴŀōƝŘŎŜHbbTV,ŀǙǳȌseƧŜŘƴło
ǇƻǌŀŘ2ŜǎƪŞtelevizeneboƧƛƴŞΣtypickyƪǊłǘƪŞȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞvideo,ǎǇƻǊǘƻǾƴƝǎŜǎǘǌƛƘőƛŘƻǇƭƶƪƻǾŞvideoproŘŠǘƛ.

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 



ǵƴƻǊ нлнн 128ϝ ¦ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǘȊǾΦ ǾƛŜǿǎΣ ƴŜōƻƭƛ ǇƻőŜǘ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǾƛŘŜŀΣ ŀ ŘłƭŜ őŀǎ ǎǘǊłǾŜƴȇ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ Ǿ ƳƛƴǳǘłŎƘ őƛ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

±L59hh.{!I 2¢ ςth2¢¸ {t¦~¢=bN ό±L9²{ϝύ ±L59N 29{Y; ¢9[9±L½9
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-D

± ǊƻŎŜ нлнм ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ тму ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǾƛŘŜƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘŜƴƴŠ (v roce 
нлнл ǘƻ ōȅƭƻ слл ǘƛǎƝŎύΦbŜƧǾƝŎŜ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ςǾ ǇǊǻƳŠǊǳ усл ǘƛǎƝŎ ŘŜƴƴŠ ςǇǌƛǇŀŘƭƻ ƴŀ ƳŠǎƝŎ ōǌŜȊŜƴ Ǿ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƧŀǊƴƝ Ǿƭƴȅ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

±ƛŘŜŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǿŜōŜŎƘ 2¢ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ

Å Web 2¢нпȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ŘŜƴƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мр ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ǾƛŘŜƝ Ȋ ǇǊƻƘƭƝȌŜőǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ сΣн 
ǘƛǎƝŎŜ Ȋ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 2¢нп όлΣт ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ ǳ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢ϝύΦ

Å Web 2¢ Υ5 ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ŘŜƴƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ро ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝΦ

Å Web 2¢ ŜŘǳ ǾȅƪłȊŀƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ у ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŘŜƴƴŠΦ

Å Web 2¢ ǎǇƻǊǘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ŘŜƴƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мнл ǘƛǎƝŎ 
ǎǇǳǑǘŠƴƝΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ мт ҈ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢Φ

Å ƛ±ȅǎƝƭłƴƝόǿŜō ŀ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ŘŜƴƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ прм ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝΣ Ȋ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ см ҈ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢Φ

Å Na HbbTVǇǌƛǇŀŘƭƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мпл ǘƛǎƝŎ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŘŜƴƴŠΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ нм ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őŀǎǳ 
ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ ǇǌŜƘǊłǾłƴƝƳ ǾƛŘŜƻƻōǎŀƘǳ 2¢Φ 

hǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ǎǘƻǳǇƭȅ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŠ όȊŜ пл ƴŀ мнл ǘƛǎƝŎύ ǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǉƻőǘȅ ŘŜƴƴƝƘƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ǾŜƭƪȇƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ŀƪŎƝƳ ςMS v hokeji, EURO ve fotbale a 
LOH Tokio.



I..¢± {¢!¢L/Yº h.{!I ςTOP APLIKACE
Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, PEM-5Σ Ǿ ǘƛǎƝŎƝŎƘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŘŜƴƴŠ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻȊƴłƳƪŀΥ 5ŀǘŀ Ƨǎƻǳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмуΦ

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020

-9 %

+38 %

+11 %

+10 %

+3 %

+6 %

+275 %

-33 %



Å 2Ŝǎƪł  ǘŜƭŜǾƛȊŜ  ƴŀōƝȊƝ  ŘƛǾłƪǻƳ  ƧƛȌ  ǌŀŘǳ  ƭŜǘ  ǾȅǳȌƝǾłƴƝ  ǎƭǳȌŜō  HbbTVΦ  !ǇƭƛƪŀŎŜ  2¢Σ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ Iōō¢± ǾȅǳȌƝǾłƴƻΣ ōȅƭȅ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмф ŀ нлнл ǾȇǊŀȊƴŠ ƛƴƻǾƻǾłƴȅΣ 
ŘŀƭǑƝ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǘƝ нлннΦ ±Ŝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǘŜƭŜǾƛȊŜƳƛ ƧŜ 
ǎƭǳȌōŀ Iōō¢± 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƧǾȅǘƝȌŜƴŠƧǑƝΦ

Å bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇǌŜǎ Iōō¢± Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
ŘŜƴƴŠ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нтоǘƛǎƝŎƪǊłǘΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǎƛŎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ 
pokles (-ф ҈ύΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ҈ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлму ŀ 
нлмфΦ ¦ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾǑŜŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƧǎƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭƛ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ 
ǘŜƭŜǘŜȄǘǳ ƻ нс ǘƛǎƝŎ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŘŜƴƴŠΦ

Å ±ǑŜŎƘƴȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Iōō¢± ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘŜƴƴŠ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ тнлǘƛǎƝŎƪǊłǘ ƻǇǊƻǘƛ 
стл ǘƛǎƝŎǻƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл.

Å tƻőŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀ ŘƻǎłƘƭ ŘŜƴƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ рΣт Ƴƛƭƛƻƴǳ 
oproti 4,8 milionu v roce 2020Φ ½łƳŠǊƴŠ ōȅƭƻ őŜǊǾŜƴŞ ǘƭŀőƝǘƪƻ ǾȅǳȌƛǘƻ мпнǘƛǎƝŎƪǊłǘ ŘŜƴƴŠΦ ± 
ǇǊǻōŠƘǳ a{ Ǿ ƘƻƪŜƧƛ ŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ 9¦wh 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀōƝŘƭŀ ŘƛǾłƪǻƳ ƛ ǎƭǳȌōȅ 
ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘǊŞƘƻ ǘƭŀőƝǘƪŀΦ Y ƻōŠƳŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ǳŘłƭƻǎǘŜƳ ƴŀǾƝŎ ǘŀƪŞ ȊǇǊƻǾƻȊƴƛƭŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
aplikace.

Å ±ŜŘƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ƳŠǌŜƴƝ Iōō¢± ƳłƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ǘȊǾΦ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƳŜǘǊƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪǳƧƝ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ Iōō¢± Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ǘȅǇƛŎƪȅ Ȋŀ ǘȇŘŜƴ őƛ ƳŠǎƝŎΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ 
ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ Iōō¢± 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǾȅǳȌƛƭƻ стн ǘƛǎƝŎ 
ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ŘƛǾłƪǻ όҌпн ǘƛǎƝŎ Ǿ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝύ.

ǵƴƻǊ нлнн 130

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

Yha9b¢#y

/N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 



ǵƴƻǊ нлнн

th29¢ C!bh¦~Y® twhCL[¦ 29{Y; ¢9[9±L½9b! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΣ ǇƻőŜǘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ƪ ȊłǾŠǊǳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

175 258

327 016

124 321

165 739

299 301

105 666

141 305

260 050

77 278

2021 2020 2019

+6 %

+9 %

+18 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020



128 295

23 028

45 321

138 865

22 827

34 310

96 605

13 438

19 855

tw®a=wbº 59bbN 5h{!Iϝ

tw®a=wb; 59bbN Latw9{9ϝϝ

tw®a=wbº 59bbN ½#{!Iϝϝϝ
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

59bbN DOSAH A IMPRESEPROFILU 29{Y; ¢9[9±L½9b! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƛƳǇǊŜǎŜκŘƻǎŀƘ

/N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ϝ5ŜŦƛƴƛŎŜ ŘƻǎŀƘǳ όǊŜŀŎƘύ ǇƻŘƭŜ CŀŎŜōƻƻƪǳ Ґ tƻőŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƻōǎŀƘ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜōƻ ƻ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴŎŜ ȊƻōǊŀȊƛƭnaƧŜƧƛŎƘ ƻōǊŀȊƻǾŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ C. ǵőǘȅ όǘȊǾΦ ¦ƴƛǉǳŜ ¦ǎŜǊǎύΦ
ϝϝ5ŜŦƛƴƛŎŜ ƛƳǇǊŜǎƝ ǇƻŘƭŜ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ Ґ tƻőŜǘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǘǿŜŜǘǻ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ¢ǿƛǘǘŜǊǳΦ
ϝϝϝ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ȊłǎŀƘǳ όǊŜŀŎƘύ ǇƻŘƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ Ґ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǵőǘǻ όǘȊǾΦ ¦ƴƛǉǳŜ ¦ǎŜǊǎύΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƛƭȅ Ǉƻǎǘȅ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǾŜ ǾȅōǊŀƴŞƳ 
őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ

-8 %

+1 %

+32 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020
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th29¢ h5.=w!¢9[® ¸h¦¢¦.9 Y!b#[¦ 29{Y; ¢9[9±L½9
Zdroj: YouTubeΣ ǇƻőŜǘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ ƪ ȊłǾŠǊǳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ

133

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

33 800

27 400

23 200

2021 2020 2019

+23 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020



ǵƴƻǊ нлнн

th29¢ C!bh¦~Y® twhCL[¦ Y!b#[¦ 2¢нпb! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΣ ǇƻőŜǘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ƪ ȊłǾŠǊǳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ

134

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

541 192

493 104

262 814

496 924

424 837

177 903

388 541

363 629

77 128

2021 2020 2019

+9 %

+16 %

+48 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

59bbN DOSAH A IMPRESEPROFILU Y!b#[¦ 2¢нпb! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΣ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ƛƳǇǊŜǎŜκŘƻǎŀƘ

/N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ϝ5ŜŦƛƴƛŎŜ ŘƻǎŀƘǳ όǊŜŀŎƘύ ǇƻŘƭŜ CŀŎŜōƻƻƪǳ Ґ tƻőŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ Ƨŀƪȇƪƻƭƛ ƻōǎŀƘ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŜōƻ ƻ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴŎŜ ȊƻōǊŀȊƛƭnaƧŜƧƛŎƘ ƻōǊŀȊƻǾŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ C. ǵőǘȅ όǘȊǾΦ ¦ƴƛǉǳŜ ¦ǎŜǊǎύΦ
ϝϝ5ŜŦƛƴƛŎŜ ƛƳǇǊŜǎƝ ǇƻŘƭŜ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ Ґ tƻőŜǘ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ǘǿŜŜǘǻ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ¢ǿƛǘǘŜǊǳΦ
ϝϝϝ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ȊłǎŀƘǳ όǊŜŀŎƘύ ǇƻŘƭŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ Ґ tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǵőǘǻ όǘȊǾΦ ¦ƴƛǉǳŜ ¦ǎŜǊǎύΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƛƭȅ Ǉƻǎǘȅ ƳŠǌŜƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǾŜ ǾȅōǊŀƴŞƳ 
őŀǎƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΦ

1 611 597

1 386 301

116 873

1 738 000

1 097 814

66 591

823 516

364 795

14 998

tw®a=wbº 59bbN 5h{!Iϝ

tw®a=wb; 59bbN Latw9{9ϝϝ

tw®a=wbº 59bbN ½#{!Iϝϝϝ

2021 2020 q нлмуπнлмф

-7 %

+26 %

+76 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020
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.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[®

th29¢ tyN{t=±Y® twhCL[¦ Y!b#[¦ 2¢нпb! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΣ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмф

/N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

9 135

23 123

1 624

9 200

19 992

1 253

8 880

15 312

1 033

2021 2020 2019

-1 %

+16 %

+30 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020



ǵƴƻǊ нлнн

th29¢ C!bh¦~Y® Y!b#[¦ 2¢ {thw¢b! {h/L#[bN/I {N¢N/I

½ŘǊƻƧΥ ǎƻŎƛŀƭōŀƪŜǊǎΦŎƻƳΤ ǇƻőŜǘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ƪ ȊłǾŠǊǳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ

137

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

261 000

216 000

95 000

248 000

210 000

76 000

243 000

206 000

66 000

2021 2020 2019

+5 %

+3 %

+25 %

½ƳŠƴŀ ƻǇǊƻǘƛ 
roku 2020
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Yha9b¢#y

138

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ǎǾŞ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ǇǊƻŦƛƭȅΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ 
ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ǾȅǎƝƭŀƴȇ ƻōǎŀƘ ŀ ǎǾŞ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

Å tǊƻŦƛƭȅ 2¢ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳłŎƘΣ ǘŜŘȅ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ ŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳΣ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ŦŀƴƻǳǑƪƻǾǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅΦ ± ǊŜƭŀǘƛǾƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ǎŜ ǘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ 
ǘȇƪŀƭƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ όҌму ҈ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мнп ǘƛǎƝŎ ŦŀƴƻǳǑƪǳύΣ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ Ǉǌƛōȅƭƻ 
ƴŜƧǾƝŎŜ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ όҌну ǘƛǎƝŎ ƴŀ ŎŜƭƪŜƳ онт ǘƛǎƝŎύΦ bŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ǎƭƻǳǇƭ ǇƻőŜǘ 
ŦŀƴƻǳǑƪǻ ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ мтр ǘƛǎƝŎΣ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƻ с ҈Φ 

Å tǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜƴƴƝ ŘƻǎŀƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ǎƛŎŜ ƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нлнл ƳƝǊƴŠ 
poklesl (-8҈ύΣ ǎǘłƭŜ ƧŜ ŀƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƭŜǘ нлму ŀ нлмфΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ 
ƴŀǊƻǎǘƭ ȊłǎŀƘ ƻ он ҈Σ ǇǊǻƳŠǊ ŘŜƴƴƝŎƘ ƛƳǇǊŜǎƝ ǘǿŜŜǘǻ Ȋǻǎǘŀƭ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜȊƳŠƴŠƴΦ

Å ½łƪƭŀŘƴŀ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ ǾƛŘŜƝ 2¢ ƴŀ ǎƝǘƛ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎŜ ǊƻȊǊƻǎǘƭŀ ƴŀ ōŜȊƳłƭŀ оп ǘƛǎƝŎ ƻǎƻōΦ V 
ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǊǻǎǘ ƻ но ҈Φ

Å {ƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘŠ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǾŀƧƝ ǎǘłƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ 
ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ {ǘŀƴƛŎŜ 2¢нп ƧŜ ǇǊƻǘƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ƴŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƝǘƝŎƘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ¢ǿƛǘǘŜǊǳΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ

Å YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнм ƳŠƭŀ 2¢нп ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ ǘŞƳŠǌ Ǉǻƭ Ƴƛƭƛƻƴǳ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
мс҈ ƴłǊǻǎǘ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ CŀŎŜōƻƻƪƻǾȇ ǵőŜǘ őǘȅǌƛŀŘǾŀŎƝǘƪȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ 
ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм ƴłǊǻǎǘ ŦŀƴƻǳǑƪǻ ȊŜпфт ƴŀ рпм ǘƛǎƝŎ όҌф ҈ύΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ 
Ǉƻőǘǳ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻǎłƘƭ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 2¢нпΦ ½ŀ Ǌƻƪ нлнм ƧƛŎƘ Ǉǌƛōȅƭƻ ǘŞƳŠǌ ур ǘƛǎƝŎ όҌпу ҈ύΦ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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Yha9b¢#y

139

Å 5ƻǎŀƘ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 2¢нп ǇǌŜƪǊƻőƛƭ ǾǊƻŎŜ нлнм Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƘǊŀƴƛŎƛ мΣс Ƴƛƭƛƻƴǳ 
ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǵőǘǻ Ȋŀ ŘŜƴΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ŜȄǇƻƴƻǾŀƴȇƳ 
ǊƻƪŜƳ нлнл ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƻƪƭŜǎ ƻ т ҈Σ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлму ŀ нлмф ōȅƭŀ 
ƘƻŘƴƻǘŀ ŘŜƴƴƝƘƻ ŘƻǎŀƘǳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǘŞƳŠǌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴłΦ tƻőŜǘ ƛƳǇǊŜǎƝ ǘǿŜŜǘǻ Ȋprofilu 
2¢нп Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл ǾȊǊƻǎǘƭ ƻ нс ҈ ŀ ŘƻǎłƘƭ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƪ ƘǊŀƴƛŎƛ мΣп Ƴƛƭƛƻƴǳ 
ŘŜƴƴŠΦ ½Ŝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ 2¢нпΣ ŀƭŜ ƛ ǳ ƴŠƧ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ όҌтс ҈ύΦ

Å ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ CŀŎŜōƻƻƪǳ 2¢нп ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ нлнл Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƪ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴŠΣ ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ 2¢нп ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ȊǾȇǑƛƭ ƻ мс ҈ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ но ǘƛǎƝŎΦ
¢ŀƪŞ ƴŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ 2¢нп ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻΣ ŀ ǘƻ ƻ 
ол ҈Φ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊōȅƭȇƳƛ ŘǾŠƳŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƝǘŠƳƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǇƻőŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ƴƛȌǑƝΦ

Å wƻǾƴŠȌ 2¢ ǎǇƻǊǘ ǎŘƝƭƝ ƻōǎŀƘ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ. bŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ ƳŠƭŀ ǎǘŀƴƛŎŜ ƪŜ ƪƻƴŎƛ 
Ǌƻƪǳ нлнм нсм ǘƛǎƝŎ ŦŀƴƻǳǑƪǻ όҌр ҈ύΣ ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊǳ нмс ǘƛǎƝŎ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ όҌо ҈ύ ŀ ƴŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳǳ 
фр ǘƛǎƝŎ ŦŀƴƻǳǑƪǻ όҌнр ҈ύΦ

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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/9[Yh±; Ih5bh/9bN ±¸.w!bº/I Lb¢9wb9¢h±º/I {¢w#b9Y 2¢ ¦¿L±!¢9[L

Zdroj:  On-ƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭΥ ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ Ǿ ҈

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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нлнмΥ Ih5bh/9bN w®½bº/I !{t9Y¢® ±¸.w!bº/I 
Lb¢9wb9¢h±º/I {¢w#b9Y 2¢ ¦¿L±!¢9[L

Zdroj: On-ƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭΥ ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ Ǿ ҈

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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b9¢ twhah¢9w {/hw9 ±¸.w!bº/I Lb¢9wb9¢h±º/I {¢w#b9Y 2¢ 
Zdroj:  On-ƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭΥ ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ

ǎƪƽǊ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ŘƛǾłƪǻ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ -100; +100 (NPS)

ǵƴƻǊ нлнн

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

tƻȊƴłƳƪŀΥ LƴŘƛƪłǘƻǊ bt{ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜΦ WŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭŜƳ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ na ƻǘłȊƪǳ αbŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ 
ŘƻǇƻǊǳőƛƭκŀ ȊƘƭŞŘƴǳǘƝ ǘŞǘƻ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ȊƴłƳŞƳǳ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƎƻǾƛΚ л ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎǘǊłƴƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜŘƻǇƻǊǳőƛƭκŀ мл ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ǎǘǊłƴƪǳ ǳǊőƛǘŠ ŘƻǇƻǊǳőƛƭκŀά 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ф ŀȌ мл όƭƻŀƧłƭƴƝύ ŀ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ л ƴŜōƻ с όƴŜƭƻŀƧłƭƴƝύΦ IƻŘƴƻǘȅ ƻƪƻƭƻ ол ōƻŘǻ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞΣƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀŘ рл ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ 
hodnotu loajality.
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Yha9b¢#y
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Å ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ 2¢ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻƴ-line trackinguΣ ǘŜŘȅ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝΣ 2¢нп ŀ 2¢ 
ǎǇƻǊǘΣ ōȅƭȅ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΦ h н ǇΦōΦ ƴŀǊƻǎǘƭ ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ όтф ҈ύ ŀ ǘŀƪŞ ǿŜōǳ 2¢ ǎǇƻǊǘ όту ҈ύΦ YƻŜŦƛŎƛŜƴǘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪŞƘƻ ǿŜōǳ 2¢нп 
őƛƴƛƭ ул ҈ όҌм ǇΦōΦύΦ 

Å ±ȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ 2¢Σ tedy jejich 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ őƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻōǎŀƘǳΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ƪƻŜŦƛŎƛŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǳ ǾǑŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǿŜōǻ ŀ ǳ ǾǑŜŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȌŘȅ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ту ҈Φ ±ǻōŜŎ ƴŜƧǾƝŎŜΣ Ȋ уп ҈Σ  
ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƻŎŜƶǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǿŜōǳ 2¢нп ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻōǎŀƘǳ ǎǘǊłƴŜƪ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ.

Å ¢ŀƪŞ ǘȊǾΦ b9¢ twhah¢9w {/hw9 όbt{ύΣ ƴŜōƻƭƛ ƳƝǊŀ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ŘƛǾłƪǻ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ -млл ŀȌ ҌмллΣ ƧŜ ǳ 
ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǿŜōǻ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ½ŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 2¢нп ǳƪŀȊŀǘŜƭ bt{ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ 
ƴŀǊƻǎǘƭ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ҌсмΣ ǳ ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ǇƻƪƭŜǎƭ ƻ о ōƻŘȅ ƴŀ ҌруΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ bt{ ǳ ǘŞǘƻ ǎǘǊłƴƪȅ 
ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмсΦ WŜ ŀƭŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǾȇȊƪǳƳ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ƴƻǾŞ ǇƻŘƻōȅ 
ƛ±ȅǎƝƭłƴƝ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнмΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Řƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƳƝǘł ǇƻǳȊŜ ǎǘŀǊł ǾŜǊȊŜ ǿŜōǳΦ ¢ŀ ƴŜōȅƭŀ Ǿ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ Ȋ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀΣ ǎǇƝǑŜ ƧŜƴ ǳŘǊȌƻǾłƴŀΦ

Å tƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞƳ ƴłǊǻǎǘǳ ƭƻŀƧŀƭƛǘȅ ƪŜ ǎǘǊłƴŎŜ 2¢нп Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊǇǻǎƻōŜƴ ȊƳŠƴƻǳ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿŜōǳΣ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǎǘłƭƛƭȅ ƻƪƻƭƻ ƘƭŀŘƛƴȅ ҌслΦ tƻƪƭŜǎ ƘƻŘƴƻǘȅ bt{ ǳ 2¢ ǎǇƻǊǘ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмф 
ŀ нлнл ōȅƭ ȊǌŜƧƳŠ ǎǇƻƧŜƴ ǎŜ αȊǾȅƪłƴƝƳ ǎƛά ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǎǘǊłƴƪȅ όǾ ǊƻŎŜ нлмф 
ōȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƴƻǾł ǾŜǊȊŜ ǿŜōǳύΣ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ŘǊŀǎǘƛŎƪȅ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƴŀōƝŘƪƻǳ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 
± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ ƘƻŘƴƻǘŀ bt{ ǿŜōǳ 2¢ ǎǇƻǊǘ ǾǊłǘƛƭŀ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƭŜǘ нлмс-2018.  

Å ±ǑŜŎƘƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ bt{ Ƨǎƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōŜŎƴŠ ǳȊƴłǾŀƴȇƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻƳ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ ƭƻŀƧŀƭƛǘǳ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ƪ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǿŜōƻǾȇƳ ǎǘǊłƴƪłƳ ƭȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǾȅǎƻƪƻǳΦ 

.Φ t[b=bN h.9/bº/I /N[® /N[ с ςwƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝ ŀ ǾȅǎƝƭŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
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C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 
5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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±¸.w!b; th¿!5!±Y¸ b! ±¸{N[#bN twh w®½b; 5L±#/Y; SKUPINY

± ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 2¢ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴƻ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΥ

o ǎƪǳǇƛƴ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ
o ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƛǾłƪŀΣ
o ǾŠǌƝŎƝŎƘΣ
o ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝŎƘκŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƴǑƛƴΣ
o ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇŎƘΣ
o LGBT osob
o ŘƛǾłƪǻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ όǾƛȊ /Ɲƭ мύ ŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊǳ όǾƛȊ /Ɲƭ оύΦ

błǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ȋłƪƻƴȅ ŀ YƻŘŜȄŜƳ 2¢ ƭȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ōƻŘǻΥ

Å αtǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ ǾȅǎƝƭłƴƝ ƧŜ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴŜƴ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ ǎƪƭŀŘōǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǾȅǾłȌŜƴƻǳ ƴŀōƝŘƪu 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ȊǌŜǘŜƭŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪΣ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ōŀǊǾǳ ǇƭŜǘƛΣ ǾƝǊǳΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ őƛ ƧƛƴŞ ǎƳȇǑƭŜƴƝΣ ƴłǊƻŘƴƻstnƝΣ ŜǘƴƛŎƪȇ 
ƴŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǻǾƻŘ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ ƳŜƴǑƛƴŠΦάό½łƪƻƴ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƭŀǎƻǾŞƘƻ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ Ϡ31 odst. 4)

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ōǳŘŜ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀǑƭƻ ƴŀ ƻōǊŀȊƻǾŎŜ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ ƴŜōǳŘŜv celku 
ǎǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅƭǳőƻǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ Ȋ ŘƛǾłŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŜōƻ ǘŞƳŀ ǘŀƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾƭŀǎǘƴƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾǑŀƪ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǎƪƭŀŘōŠ 
ōǳŘŜ ƪƭłǎǘ ƛ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƳŜƴǑƛƴƻǾŞ ȌłƴǊȅ ŀ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊł ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŞ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎe vŜ ǎǾŞƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŜƴŀōƝȊŜƧƝ ōǳř ǾǻōŜŎΣ ƴŜōƻ ƧŜƴ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦά όYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ м ƻŘǎǘΦ мΦпύ

Å αό2¢ύ ±ȅǘǾłǌƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł ǎŎƘŞƳŀǘŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǾƴƝƳŀǾȇƳƛ
Ǿǻőƛ ǇƻǘǌŜōłƳ ƳŜƴǑƛƴƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ tǊŜŀƳōǳƭŜύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪ ŘŠǘǎƪŞƳǳ ŘƛǾłƪƻǾƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ Ƴǳ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛƧƝƳŀǘ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎƭǳǑƴƻǎǘƛ, 
ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǘƛ ŀ ǵŎǘȅ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǵƪƻƭǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƪƭŀŘōǳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǌŀŘǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ŘŠǘǎƪŞƳu 
ǇǳōƭƛƪǳΦάόYƻŘŜȄ 2¢Σ őƭΦ н ƻŘǎǘΦ нΦмύ

Å α2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎƭǳȌōǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻǇŀǘǌǳƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ тл ҈ ǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ 
ǎƪǊȅǘȇƳƛ ƴŜōƻ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ǘƛǘǳƭƪȅ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ н ҈ ǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ǾȅǊłōƝ Ǿ őŜǎƪŞƳ ȊƴŀƪƻǾŞƳ ƧŀȊȅŎŜ ƴŜōƻ ƻǇŀǘǌǳƧŜ ǎƛƳǳƭǘłƴƴƝƳ 
ǘƭǳƳƻőŜƴƝƳ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ȊƴŀƪƻǾŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ ŘłƭŜ ŀƭŜǎǇƻƶ мл ҈ ǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶǳƧŜ Ǉro 
ƻǎƻōȅ ǎŜ ȊǊŀƪƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦά (½łƪƻƴ ƻ 2¢Σ Ϡо ƻŘǎǘΦ м ǇƝǎƳΦ Ƨύ
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½#{!I ±¸{N[#bN ! {h¦I[!{ { ±ºwhY¸ ± W95bh¢[L±º/I /N[h±º/I 
{Y¦tLb#/I

Zdroje: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 2¢Σ Ǿ ҈ ώнлнм όнлнлΤ q нлмр-2019)]
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tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ 
ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ό!¢hύ

{ƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ α2¢ 
ƴŀōƝȊƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǌŀŘǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƳŞƳǳ 
vkusuŀ ƳȇƳ ȊłƧƳǻƳΦά 

(TRA)

{ƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ 
α2¢ ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǇƻǌŀŘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 
ƴŜǾȅǎƝƭŀƧƝΦά(TRA)

Populace 18+ 76 (75;76) 64  (60;64) 72 (74;76)

aǳȌƛ муҌ 74 (72;76) 66 (62;63) 76 (76;76)

¿Ŝƴȅ муҌ 78 (78;77) 62 (59;66) 69 (72;75)

18-24 let 32 (30;35) 55 (53;52) 74 (65;68)

25-34 let 50 (50;57) 59 (52;56) 73 (79;76)

35-44 let 74 (73;76) 68 (64;67) 76 (84;79)

45-54 let 82 (81;83) 68 (69;67) 74 (78;79)

55-64 let 88 (88;88) 66 (64;67) 72 (72;75)

ср ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 92 (92;92) 62 (63;70) 68 (67;73)

½łƪƭŀŘƴƝ муҌ 65 (68;67) 58 (57;61) 65 (66;68)

{ǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ муҌ79 (78;80) 62 (60;66) 69 (70;72)

{ǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ муҌ75 (73;75) 65 (61;65) 74 (75;80)

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ муҌ 79 (78;77) 68 (62;63) 79 (84;80)

SS

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 
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Å tǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ǿ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴŠ муҌ ƴŀǊƻǎǘƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƻ1 p.b. 
ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ тс ҈Φ błǊǻǎǘ ƻ н ǇΦōΦ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ƳǳȌǻΣ ǳ ȌŜƴ Ȋǻǎǘŀƭ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ 
jako v roce 2020. ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ƻ н ǇΦōΦ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ 
18-24 let ŀ ƻ м ǇΦōΦ ǳ ŘƛǾłƪǻ ǾŜ ǾŠƪǳ ор-44 let a 45-рп ƭŜǘΦ ¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
Ȋǻǎǘŀƭ ȊłǎŀƘ ōŜȊŜ ȊƳŠƴȅΦ bŀŘłƭŜ ǇƭŀǘƝ ǇǌƝƳł ǵƳŠǊŀ ƳŜȊƛ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǾŠƪŜƳ ŘƛǾłƪǻ ŀ 
ȊłǎŀƘŜƳ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ h о ǇΦōΦ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭ ȊłǎŀƘ 2¢ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ ¦ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ƻ м ŀȌ н ǇΦōΦ

Å /ŜƭƪƻǾł ƳƝǊŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ 2¢ ƴŀōƝȊƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻǌŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƳŞƳǳ 
Ǿƪǳǎǳ ŀ ƳȇƳ ȊłƧƳǻƳnarostla o 4 p.b. na hodnotu 64 %. S ǾȇǊƻƪŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƻ o 4ǇΦōΦ ǾƝŎŜ 
ƳǳȌǻ ŀ ƻ оǇΦōΦ ǾƝŎŜ ȌŜƴ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƳƝǊȅ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǘƝƳǘƻ 
ǾȇǊƻƪŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊǳƧŜƳŜ ƳŜȊƛ ƳƭŀŘǑƝƳƛ ŘƛǾłƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ нр-оп ƭŜǘ όҌт ǇΦōΦύ ŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ор-пп ƭŜǘ όҌп ǇΦōΦύΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǳ ŘƛǾłƪǻ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 
ǾȊŘŠƭłƴƝƳ όҌпp.b., respektive +6 p.b.). 

Å tƻƪƭŜǎ ƻ н ǇΦōΦ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ тн ҈ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ 2¢ 
ǇǌƛƴłǑƝ ƛ ǇƻǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŜǾȅǎƝƭŀƧƝ.½ŀǘƝƳŎƻ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀ ǎǘŜƧƴł őłǎǘ 
ƳǳȌǻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ǳ ȌŜƴ ǘƻ ōȅƭƻ ƻ о ǇΦōΦ ƳŞƴŠΦ tƻƪƭŜǎ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ ƻ п-8 p.b. 
ǾȅƪŀȊǳƧƝ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾŜ ǾŠƪǳ нр-рп ƭŜǘ ŀ ǘŀƪŞ ŘƛǾłŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΦ 
KǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ǎƻǳƘƭŀǎǳ όҌф ǇΦōΦύ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘƛǾłƪǻ ƳŜȊƛ му ŀ 
24 lety.

{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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нлнмΥ {thYhW9bh{¢ { thy!5¸ 2¢ ± W95bh¢[L±º/I /N[h±º/I {Y¦tLb#/I
½ŘǊƻƧΥ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈
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Populace 15+

aǳȌƛ мрҌ

¿Ŝƴȅ мрҌ

15-24 let

25-34 let

35-44 let

45-54 let

55-64 let

ср ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƭŜǘ

{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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нлнмΥ {[95h±!bh{¢ ! Ih5bh/9bN Y±![L¢!¢L±bN/I !{t9Y¢® Y!b#[¦ 2¢о 
MEZI SENIORY (65+)

Zdroj: ATO ςbƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ 5Y± 2¢Σ Ǿ ҈

ǵƴƻǊ нлнн

Parametr Hodnota pro CS 65+

tǊǻƳŠǊƴȇǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ όǊŜŀŎƘύ 29

tǊǻƳŠǊƴȇpƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ όǎƘŀǊŜύ1,83

Spokojenost 87

Originalita 57

½ŀǳƧŜǘƝ 86

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 
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Å¨ǊƻǾŜƶ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻǌŀŘȅ 2¢ ŘƻǎłƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƘƻŘƴƻǘȅ уо ҈.¿Ŝƴȅ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻǌŀŘȅ 2¢ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧƛ ƴŜȌ ƳǳȌƛΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ 
2021. aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǾŠƪƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻǌŀŘȅ 
ƴƛƧŀƪ ȊłǎŀŘƴƝΦ½ ǌŀŘȅ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǎƴŀŘ ƧŜƴ ǎƪǳǇƛƴŀ ŘƛǾłƪǻ ǾŜ ǾŠƪǳ пр-рп ƭŜǘΣ ǳ ƴƝȌ ƧŜ 
ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ус ҈Σ ǘŜŘȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝΣ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ ŘƛǾłƪǻ ǾŜ ǾŠƪǳ мр-нп ƭŜǘΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴŜƧƴƛȌǑƝΦ L 
ǘŀƳ ŀƭŜ őƛƴƝ ул%. 

ÅbŜƧƳƭŀŘǑƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 2¢оǳǊőŜƴȇ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǎŜƴƛƻǊǻƳΣ ǎŜ Ǿ 
ŘǊǳƘŞƳ ǊƻŎŜ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅ ǇƭƴŠ ŜǘŀōƭƻǾŀƭΦ ± ȊłǾŠǊǳ Ǌƻƪǳ нлнл ǎŜ ƧŜƘƻ 
ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭƻ ƛ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎƛ ǊȅŎƘƭŜ ƴŀǑŜƭ ǎǾŞ 
publikum. ±ȅǎƝƭłƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 2¢о ŘƻƪłȊŀƭƻ ƻǎƭƻǾƛǘ ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нф ҈ ŘƛǾłƪǻ 
ǎǘŀǊǑƝŎƘ ср ƭŜǘΦtǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ǉǳōƭƛƪǳ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƳƝǊƴŠ ǇƻŘ ǵǊƻǾƴƝ н%. 

ÅIƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2¢о ƧŜ ƳŜȊƛ ǎŜƴƛƻǊȅ 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ.2¢о ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾǻōŜŎ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ƪŀƴłƭǻ 2¢Φ

{ƪǳǇƛƴȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǇƻƘƭŀǾƝƳΣ ǾŠƪŜƳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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нлнмΥ tw®a=wbº ¢º59bbN ½#{!I 2¢Σ 5=¢{Yº/I thy!5® ! Y!b#[¦ 2¢ Υ5 VE 
{Y¦tLb#/I мрҌΣ п-9 LET A 4-12 LET

Zdroj: ATO ςNielsen Admosphere, v %
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½łǎŀƘ /9[; 2¢ ό!¢hύ

½łǎŀƘ 5=¢{Yº/I thy!5® ό!¢hύ

½łǎŀƘ 2¢ Υ5 ό!¢hύ

CS 15+ CS 4-9 let CS 4-12 let
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5ŠǘǑǘƝ ŘƛǾłŎƛC. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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72

73

71

±ƴƝƳłƴƝ 2¢ Ƨŀƪƻ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ
ƘƻŘƴƻǘȅ ǎƭǳǑƴƻǎǘƛΣ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƛΣ ǵŎǘȅ ƪ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝƳ ƳŜƴǑƛƴłƳ

ŀ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ό¢w!ύ

2021 2020 q нлмрπнлмф

th5N[ 5ha#/NΣ 9±wht{Y; ! aLah9±wht{Y; ¢±hw.¸ b! 5=¢{Yº/I 
thy!59/IΣ ±bNa#bN t®{h.9bN 2¢ b! 5=¢{Y;Ih 5L±#Y!
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C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb5ŠǘǑǘƝ ŘƛǾłŎƛ
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Yha9b¢#y

153

ÅtǊǻƳŠǊƴȇ ǘȇŘŜƴƴƝ ȊłǎŀƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ őƛƴƛƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ǾŜ 
ǾŠƪǳ п-9 let 66 %, Ǿ ǑƛǊǑƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ п-12 let to bylo 60 %.

Å½łǎŀƘ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ōȅƭ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ п-9 let 52 %Σ ȊłǎŀƘ 2¢ Υ5 ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ 
ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ōȅƭ Ǉŀƪ ƻ м ǇΦōΦ ƴƛȌǑƝ όрм ҈ύΦ

ÅtƻŘƝƭ ŘƻƳłŎƝ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ȊǻǎǘłǾł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлнм 
poklesl o 1 p.b. na hodnotu 38 %. Y ǇƻƪƭŜǎǳ ƻ м ǇΦōΦ ŘƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ǳ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴŞ 
ŘŠǘǎƪŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǘǾƻǊōȅΦ h н ǇΦōΦ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻŘƝƭ ƳƛƳƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǘǾƻǊōȅ ƴŀ 
ǇƻǌŀŘŜŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛΦ

Å½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȌłƴǊǻ ƳŀƧƝ ƳŜȊƛ ŘŠǘǎƪȇƳƛ ǇƻǌŀŘȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻŘƝƭ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻǌŀŘȅΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǘƻ ōȅƭƻ тм ҈ όƳŜȊƛǊƻőƴŠ Ҍо ǇΦōΦύ.5ǊǳƘȇƳ 
ƴŜƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ŦƻǊƳłǘŜƳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ōȅƭȅ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǌŀŘȅ ǎ 
ǇƻŘƝƭŜƳ нм ҈Φ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ƧŀǊƴƝƘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ 
ƴŀōƝŘƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘŠǘǎƪȇƳ ŘƛǾłƪǻƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǌŀŘ ¦őƝ¢ŜƭƪŀΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȌłƴǊǻ Ȋǻǎǘŀƭƻ ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǌłŘǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 
procent.

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb5ŠǘǑǘƝ ŘƛǾłŎƛ
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нлнмΥ ±º29¢ I[!±bN/I thy!5® 2¢ ¢ºY!WN/N/I {9 b#.h¿9b{Yº/I {Y¦tLb, 
b#wh5bh{¢bN/Iκ9¢bL/Yº/I a9b~LbΣ I9b5LY9th±!bº/I ! [D.¢ h{h.

½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ ǇƻǳȊŜ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǾȅǎƝƭłƴƝ
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błōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ ½ŀƳŠǌŜƴƝ tƻőŜǘ
/ŜƭƪƻǾł ǎǘƻǇłȌ Ǿ 
ƘƻŘƛƴłŎƘ

/Ŝǎǘȅ ǾƝǊȅ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ26 11

YǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ39 16

{ǾłǘŜőƴƝ ǎƭƻǾƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ40 3

Uchem jehly ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ16 7

½ŀƪłȊŀƴȇ .ǻƘ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ13 6

Babylon ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ36 16

Khamoro 2020 ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ1 1

{ƻǳǎŜŘŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ12 5

YƭƝő ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ21 9

[ŜǘƴƝ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ нлнл ¢ƻƪƛƻƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ18 24

tŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ9 3

¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƪƭǳō ƴŜǎƭȅǑƝŎƝŎƘƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ21 9

½ǇǊłǾȅ Ǿ őŜǎƪŞƳ ȊƴŀƪƻǾŞƳ ƧŀȊȅŎŜƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ360 58

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 2¢нп LGBT 2 1

Queer LGBT 19 8

{ǘǳŘƛƻ 2¢нп LGBT 5 1

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLb
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нлнмΥ ±º29¢ I[!±bN/I ty9bh{® ½ .hIh{[¦¿9. ! th¿9Ib#bN
½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ ǇƻǳȊŜ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǾȅǎƝƭłƴƝ

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ tƻőŜǘ /ŜƭƪƻǾł ǎǘƻǇłȌ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ !ǇƻǑǘƻƭǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ 1 1

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ .ǊŀǘǊǎƪŞ ƧŜŘƴƻǘȅ ōŀǇǘƛǎǘǻ1 1

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƘǳǎƛǘǎƪŞ1 1

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ 2ŜǎƪƻōǊŀǘǊǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞ1 1

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ ƳŜǘƻŘƛǎǘƛŎƪŞ1 1

.ƻƘƻǎƭǳȌōŀ {ǘŀǊƻƪŀǘƻƭƛŎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ1 1

aǑŜ ǎǾŀǘł YǾŠǘƴŞ ƴŜŘŠƭŜ 1 1

aǑŜ ǎǾŀǘł ǎ ǇŀǇŜȌŜƳ CǊŀƴǘƛǑƪŜƳ Ǿ ~ŀǑǘƝƴŠ1 2

aǑŜ ǎǾŀǘł Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ 5 4

bƻǾƻǊƻőƴƝ ŜƪǳƳŜƴƛŎƪł ǎƭŀǾƴƻǎǘ1 1

Urbi et Orbi 2 1

tǻƭƴƻőƴƝ ƳǑŜ нлнм 2 3

±łƴƻőƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ 1 1

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ 1 1

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǾƛƎƛƭƛŜ нлнм 1 2

±ŜƭƪƻǇłǘŜőƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōŀ 1 1

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLbbłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢
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нлнмΥ ±º29¢ thy!5® 2¢ twh b#wh5bh{¢bN ! 9¢bL/Y;                 
a9b~Lb¸ ¿LWN/N ± 2w

½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ ǇƻǳȊŜ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǾȅǎƝƭłƴƝ

błȊŜǾ ǇƻǌŀŘǳ
błǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪł
ƳŜƴǑƛƴŀ

tƻőŜǘ
/ŜƭƪƻǾł ǎǘƻǇłȌ 
Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ

Babylon ǊǻȊƴŞ 36 16

{ƻǳǎŜŘŞ ǊǻȊƴŞ 12 5

Khamoro 2020 ǊƻƳǎƪł 1 1

aŀřŀǊǎƪł őƝǘŀƴƪŀ ƳŀřŀǊǎƪł 16 2

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLbbłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢
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½tyN{¢¦tb=bN ±¸{N[#bN 2¢ 5L±#Y®a {9 {[¦/Ih±ºa !                 
½w!Yh±ºa I9b5LY9t9a

½ŘǊƻƧΥ twh±¸{ 2¢Σ Ǿ ҈
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tƻŘƝƭ ǇƻǌŀŘǻ ǎŜ ǎƪǊȅǘȇƳƛ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ
titulky

tƻŘƝƭ ǇƻǌŀŘǻ Ǿ őŜǎƪŞƳ ȊƴŀƪƻǾŞƳ
jazyce

tƻŘƝƭ ǇƻǌŀŘǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ
ȊǊŀƪƻǾȇƳ ƘŜƴŘƛƪŜǇŜƳ

tƻŘƝƭ ǇƻǌŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴȇŎƘ
audiopopisem

2021 2020 q нлмрπнлмф

½w!Yh±= 
I9b5LY9th±!bN

{[¦/Ih±= 
I9b5LY9th±!bN

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLbbłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢
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Yha9b¢#y

Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǾŠƴǳƧŜ ƴŜƳŀƭƻǳ őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ǾȅǎƝƭŀŎƝƘƻ őŀǎǳ ǇƻǌŀŘǻƳ ǳǊőŜƴȇƳ ǇǊƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪŞΣ 
ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ŀ ŜǘƴƛŎƪŞ ŘƛǾłŎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ bŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ 
ǳǾłŘƝƳŜ ǾȇōŠǊ ǇƻǌŀŘǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǇǊłǾŠ ǘŠƳǘƻ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ 

Å ±ŠǌƝŎƝƳ ōȅƭȅ ǾŠƴƻǾłƴȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾŞ ǘƛǘǳƭȅ Ƨŀƪƻ /Ŝǎǘȅ ǾƝǊȅ, Uchem jehly, YǌŜǎǙŀƴǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴ a
{ǾłǘŜőƴƝ ǎƭƻǾƻ ƴŜōƻ őŜǘƴŞ ǇǌŜƴƻǎȅ ōƻƘƻǎƭǳȌŜōƴŀǇǌƝő ƘƭŀǾƴƝƳƛ ŎƝǊƪǾŜƳƛ ǇǻǎƻōƝŎƝƳƛ Ǿ 2wΦ 2¢ ǎe ve 
ǎǾȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƴłōƻȌŜƴǎƪȇƳ ǎƳŠǊǻƳΣ ƧŀƪȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƧǳŘŀƛǎƳǳǎΣ 
ōǳŘƘƛǎƳǳǎ ƴŜōƻ ƛǎƭłƳΦ

Å tǊƻ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ŀ ŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ǇƻǌŀŘȅ {ƻǳǎŜŘŞnebo Babylon. wƻƳǻƳ
ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ ǇƻǌŀŘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳǳ Řƴƛ Khamoro 2020.

Å IŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴȇƳ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻƳ ōȅƭȅ ȊŀǎŜ ǳǊőŜƴȅ ǘƛǘǳƭȅ Ƨŀƪƻ ¢ŜƭŜǾƛȊƴƝ ƪƭǳō ƴŜǎƭȅǑƝŎƝŎƘΣ ½ǇǊłǾȅ Ǿ 
őŜǎƪŞƳ ȊƴŀƪƻǾŞƳ ƧŀȊȅŎŜΣ tŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ƳŀƎŀȊƝƴ neboYƭƝőΦ

Å ¢ŞƳŀǘǳ [D.¢ ǎŜ 2¢ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠƴǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŀƎŀȊƝƴǳ Queer ƴŜōƻ Ǿ ŘƛǎƪǳȊƴƝŎƘ ŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ 
ǇƻǌŀŘŜŎƘΦ

Å tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴŜǎƭȅǑƝŎƝ ŘƛǾłƪȅΣ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƪǊƛȊŜ ōȅƭƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƻ 
tak, aby i oniƳŠƭƛ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΣ ȊłōŀǾŠΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǌŀŘǻƳΣ ŘŠǘǎƪŞ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ 
ǘǾƻǊōŠ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ŦƻǊƳłǘǻƳ Ǉƻ ŎŜƭȇŎƘ нп ƘƻŘƛƴΦ ½łƪƻƴ ǇǌŜŘŜǇƛǎǳƧŜ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƻǇŀǘǌƛǘ ǎƪǊȅǘȇƳƛ 
ǘƛǘǳƭƪȅ тл ҈ ƻŘǾȅǎƝƭŀƴȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΣ ǘƭǳƳƻőŜƴƝ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ȊƴŀƪƻǾŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ н ҈ ǇƻǌŀŘǻΦ ¢ȅǘƻ ƪǾƽǘȅ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƧŜƴ ƴŀǇƭƶǳƧŜΣ ŀƭŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜΦ ±ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘƛǘǳƭƪǻ ƴŜǎƭȅǑƝŎƝƳ ŘƛǾłƪǻƳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƻ 
85҈ ǇƻǌŀŘǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ с ҈ ǇƻǌŀŘǻ ōȅƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƻ őŜǎƪȇƳ ȊƴŀƪƻǾȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳΦ 

Å tǊƻ ȊǊŀƪƻǾŠ ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴŞ ƻǇŀǘǌƛƭŀ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀǳŘƛƻǇƻǇƛǎŜƳ нм ҈ όҌо ǇΦōΦύ ǎǾȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻΦ

C. aNw! ¦{thYhWh±#bN th¢y9. w®½bº/I 5L±#/Yº/I {Y¦tLbbłōƻȌŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝκŜǘƴƛŎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅΣ 
ƘŜƴŘƛƪŜǇƻǾŀƴƝ ŀ [D.¢
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ω 5Y± όŘŜƴƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳύ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ǇŀƴŜƭƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ŘƛǾłƪǻ 2¢Φ

ω ½ŀƭƻȌŜƴ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфтл Ǿ ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΣ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠΣ 

ŎƻȌ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ../ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƪǳƳΦ

ω tŀƴŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ őƝǘł ŎŎŀ м ллл ŘƛǾłƪǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ мр ƭŜǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇƻǌŀŘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴŜōƻ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

ω wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƝ ¢± ǇƻǌŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘƭŞŘƭƛΣ ƴŀ ǎǘǳǇƴƛŎƛ м-млΣ ƪŘŜ м Ґ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŀ мл Ґ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ¦ƪŀȊŀǘŜƭ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǘŜŘȅ ƴŀōȇǾł ƘƻŘƴƻǘ м ŀȌ млΦ 

ω YǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 5Y± ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƛ ǘȊǾΦ αhǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀά ŀ α½ŀǳƧŜǘƝάΣ 

ǾȅƧłŘǌŜƴŞ ƳƝǊƻǳ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǾȇǊƻƪȅΥ

Å Originalita:αtƻǌŀŘ ōȅƭ ƴŜƻōǾȅƪƭȇΣ Ƨƛƴȇ ƴŜȌ ǇƻǌŀŘȅ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ȌłƴǊǳΦά όƻŘǇƻǾŠř - ano /ne)

Å ½ŀǳƧŜǘƝΥαtƻǌŀŘ ƳƴŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀǳƧŀƭΣ ȊŀǇǻǎƻōƛƭ ƴŀ ƳƴŜΦά όƻŘǇƻǾŠř - ano / ne)

ω {ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪȇ ƪŀƴłƭ 2¢ Υ5 ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƪŀƴłƭǳ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ 

ƻŘƭƛǑƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜȌ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻ 2¢Φ 5ƛǾłŎƛ Ǉǌƛ ƴƝ ƴŀƘƭƝȌŜƧƝ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻǳ 

ƴŀōƝŘƪǳ 2¢ Υ5 Ƨŀƪƻ ƴŀ ŎŜƭŜƪ ŀ ǘŀƪŞ Ƨƛ ǘŀƪ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻƳƻŎƝ Ǒƪłƭȅ ǎ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ м ŀȌ рΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘŠǘŜƳ ƛ ǌŀŘŠ ǊƻŘƛőǻ ōƭƛȌǑƝΦ 5ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2¢ Υ5 Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ 

Ƨŀƪ ǊƻŘƛőŜ Ȋ ǇŀƴŜƭǳ 5Y±Σ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƛΦ 5ŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł ƻŘ ǊƻŘƛőǻ ŀ ŘŠǘƝ Ƨǎƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ 

ƻŘŘŠƭŜƴŠΦ

a9¢h5LY! a=y9bN Y±![L¢!¢L±bN/I t!w!a9¢w® - DKV
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Media Tenor

Å aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊ ƧŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ 
ƻōǎŀƘǳ ƳŞŘƛƝΦ aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффсΣ ǇǻǾƻŘƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ Lƴƴƻ±ŀǘƛƻ ςMedia.

Å {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ aŜŘƛŀTenor International. 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ h9/5Φ

Å ½łƪƭŀŘŜƳ ƴŀōƝŘƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŞŘƛƝΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ŦƽǊ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ !ƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ǎŜǊǾƛǎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊ ǾȅǳȌƝǾł ǑƛǊƻƪł Ǒƪłƭŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛ ǇǊƛǾłǘƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ { 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
aŜŘƛŀ ¢ŜƴƻǊ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ōłȊƛΦ

NetMonitor

Å wƻȊǎłƘƭȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ 
ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

Å ½ŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ {tLwΣ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ DŜƳƛǳǎ {Φ!Φ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ bƛŜƭǎŜƴ 
!ŘƳƻǎǇƘŜǊŜ όŘǌƝǾŜ aŜŘƛŀǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ

Å ±ȇȊƪǳƳ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴ ǘȊǾΦ ƘȅōǊƛŘƴƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳΣ ǘŜŘȅ ƳŠǌŜƴƝƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƳŠǌŜƴŞƘƻ ǎŜǊǾŜǊǳ όǎƛǘŜ-centric), 
ǘŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƘƭƝȌŜőŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ όǳǎŜǊ-centric).

twhCL[ 5h5!±!¢9[® ! {th[¦tw!/¦WN/N/I h{h.
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Nielsen Admosphere

Å bƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴł ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǎŜ ȊłȊŜƳƝƳ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ bƛŜƭǎŜƴΦ bŀōƝȊƝ ǑƛǊƻƪŞ 
ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΣ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘŀǘΦ

Å 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƳŠǌŜƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ǿ 2w ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻ !¢h ƻŘ Ǌƻƪǳ нллн όŘƻ Ǌƻƪǳ нлмр ǇƻŘ ƧƳŞƴŜƳ 
aŜŘƛŀǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ ǾȇȊƪǳƳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ŀ ƳŜŘƛłƭƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ [{{Φ

Å bƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 9{ha!w ŀ {La!wΦ

Å {ƻǳőłǎǘƝ ǎƪǳǇƛƴȅ bƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƧŜ ƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !ŘǿƛƴŘ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ƪǘŜǊł 2¢ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ Řŀǘȅ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎƭŜŘƻǾŀƴƻǎǘƛΦ

NMS Market Research

Å ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƧŜ őŜǎƪƻ-ǎƭƻǾŜƴǎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффф ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ƴŀǇǌƝő ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛΦ

Å ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎǘłƭŀ ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǳ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǇǊǾƴƝŎƘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŀƴŜƭǻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 

Å ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ {La!w ό{ŘǊǳȌŜƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ƳƝƴŠƴƝύ ŀ 9{ha!w ό9ǾǊƻǇǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝύΦ

Å ba{ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǿŜōǻ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ όƻƴ-line tracking).

twhCL[ 5h5!±!¢9[® ! {th[¦tw!/¦WN/N/I h{h.
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KANTAR CZ

Å Y!b¢!w /½ ƧŜ ǇǌŜŘƴƝ őŜǎƪƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝΦ !ƎŜƴǘǳǊŀ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ 
ǊƻŎŜ мффл ŀ ƴȅƴƝ ǎǇŀŘł Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ¢ŀȅƭƻǊ bŜƭǎƻƴ {ƻŦǊŜǎ ό¢b{ύΦ ¢b{ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 
YŀƴǘŀǊΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝƘƻ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƘǊłőŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǘǊƘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝΦ

Å Y!b¢!w /½ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 9{ha!w ό9ǾǊƻǇǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝύ 
ŀ {La!w ό{ŘǊǳȌŜƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊƘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝύ ŀ ȊŀƪƭłŘł ǎƛ ƴŀ ǎǘǊƛƪǘƴƝƳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ƻōƻǊƻǾȇŎƘ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊłǎŀŘΦ

Å Y!b¢!w /½ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻ 2¢ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ǘǊŀŎƪƛƴƎƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳΦ 

tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ ¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ tƘΦ5Φ όb¸¦ tǊŀƎǳŜ ŀ YaY{¿ CC ¦tύ ŀ tƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YƭŀōƝƪƻǾł włōƻǾłΣ tƘΦ5Φ όLY{¿ C{± ¦Yύ

Å tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ ¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ tƘΦ5Φ ƧŜ ǇǌŜŘƴƝƳ őŜǎƪȇƳ ƳŜŘƛłƭƴƝƳ ŀƴŀƭȅǘƛƪŜƳ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝƳ ƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŀƎǳŜ ŀ YŀǘŜŘǌŜ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ 
hƭƻƳƻǳŎƛΦ Wŀƪƻ őƭŜƴ ǘȇƳǳ LY{¿ C{± ¦Y ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻΥ

Á 9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜleden 2015

Á tƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝőŜǊǾŜƴŜŎ нлмр

Á wŜǾƛȊŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵƪƻƭǻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ 2¢ -hōŜŎƴȇ ŎƝƭ мsrpen 2016                        

± ǊƻŎŜ нлмс ōȅƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘǻ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 
ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǾŜ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 

Å 5ǊǳƘƻǳ őƭŜƴƪƻǳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞƘƻ ǘȇƳǳ ƧŜ tƘ5ǊΦ ¢ŜǊŜȊŀ YƭŀōƝƪƻǾł włōƻǾłΣ tƘΦ5Φ,ƻŘōƻǊƴł ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ Lƴǎǘƛǘǳǘǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ Cŀƪǳƭǘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŀ 
ƭƛƴƎǾƛǎǘƛƪǳ ŀ ƧŀȊȅƪ ƳŞŘƛƝΦ

twhCL[ 5h5!±!¢9[® ! {th[¦tw!/¦WN/N/I h{h.
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aƎǊΦ wŜƴłǘŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ aƎǊΦ aŀǊŜƪ [ŀǇőƝƪΣ tƘΦ5Φ όYaY{¿ CC ¦tύ

Å aƎǊΦ wŜƴłǘŀ {ŜŘƭłƪƻǾłΣ tƘΦ5Φ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ YŀǘŜŘǌŜ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ 
ŦŀƪǳƭǘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ƻōƻǊƻǾƻǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ǾȇȊƪǳƳ 
ǇǌƝƧŜƳŎǻ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ƻōǎŀƘǻ ŀ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŜƴǑƛƴ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
skupin.

Å aƎǊΦ aŀǊŜƪ [ŀǇőƝƪΣ tƘΦ5ΦǇǻǎƻōƝ ƴŀ YŀǘŜŘǌŜ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅ ƴŀ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ 
ŦŀƪǳƭǘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ȊŜƧƳŞƴŀΣ ŀ 
ǘƻ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǘŜƻǊƛƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎǘǾƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ƧŜƘƻ 
ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǵȊŎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ŘƛǎƪǳǊǎǳ ŀ ŘƛǎƪǳǊǎƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳΦ

Å { 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ƻōŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмфΦ

twhCL[ 5h5!±!¢9[® ! {th[¦tw!/¦WN/N/I h{h.
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Å 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎ 

Á ǘȇŘŜƴƴƝƳ ȊłǎŀƘŜƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢Σ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇƳ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝƘƻ ǾȅǎƝƭłƴƝΣ 
a 

Á ȊłǎŀƘŜƳ ǿŜōǻ 2¢Σ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇƳ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ {tLwΦ 

Å 5Ɲƪȅ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнл ƳƻȌƴŞ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘΦ
KǘƻƳǳ ǵőŜƭǳ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ǘȊǾΦ αŘŜŘǳǇƭƛƪŀŎŜάΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǊŜłƭƴȇ 
ǇǌŜƪǊȅǾ ƳŜȊƛ ȊłǎŀƘŜƳ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ȊłǎŀƘŜƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾȅǎƝƭłƴƝƳ 2¢Φ 

Å 5Ɲƪȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ȊƝǎƪŀƴȇƳ ŘŜŘǳǇƭƛƪŀŎƝƧŜ 2¢ ǎŎƘƻǇƴŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΣ ƻ ƪƻƭƛƪ ōȅƭ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ 
ƻōǎŀƘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ 2¢ ƴŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳłŎƘ ƴŀǾȇǑŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ȊłǎŀƘ ǾȅǎƝƭłƴƝ 2¢Φ

Å Y ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇǊłǾƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŘŜŘǳǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇǌŜǇƻőǘǳ ǎƭƻǳȌƝ Řŀǘŀ ȊƝǎƪŀƴł ǾȇȊƪǳƳŜƳ 
ƴŀ 2ŜǎƪŞƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ǇŀƴŜƭǳ ό2btύΦ ±ȇȊƪǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŜȄƪƭǳȊƛǾƴŠ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀ bƛŜƭǎŜƴ !ŘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǎōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻōƝƘł ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ мрҌ ƳŜǘƻŘƻǳ 
/!²LΦ tǌƛ ǎōŠǊǳ Řŀǘ Ƨǎƻǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 9{ha!w ŀ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
SIMAR.

a9¢h5LY! a=y9bN /9[Yh±;Ih ¢º59bbNIh ½#{!I¦ 29{Y; ¢9[9±L½9 
¢± ±¸{N[#bNa ! hb-LINE OBSAHEM
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Å WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎ ǇǻƭǊƻőƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧŜ ŀ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ŘǌƝǾŠƧǑƝ 
ŜȄǘŜǊƴƝ ǾȇȊƪǳƳȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ ǘŜƭŜǾƛȊƛΦ 

Å VǊłƳŎƛ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŘǾŠ Ǿƭƴȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŀ ǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƪǾŠǘƴǳ 
aƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ {ōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ Ǿƭƴǳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ǾȌŘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƘǊǳōŀ ǘǌƝ ǘȇŘƴǻΦ ±ƭƛǾŜƳ 
ƴƻǳȊƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƧŀǊŀ нлнл ŀ ǎ ƴƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ōȅƭƻ ǇǌƛƪǊƻőŜƴƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ ŀ ǘƻ 
ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǎ ƴłƘƻŘƴȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ όрл ҈ ǾȊƻǊƪǳύ ŀ ƻƴ-line 
ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ƴŀ ǇŀƴŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όрл ҈ ǾȊƻǊƪǳύΦ 

Å 5ƻǘŀȊƻǾłƴ ƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝ ǾȊƻǊŜƪ ŘƻǎǇŠƭŞ όмуҌύ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 2wΣ ǾƪŀȌŘŞ Ȋvln 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мллл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 

Å tǌƛ ǾȇōŠǊǳ Ƨǎƻǳ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǾƽǘȅΥ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƳƝǎǘŀ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀ ƪǊŀƧŜΦ ±ȇȊƪǳƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭł ŀƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƳƝƴŠƴƝ YŀƴǘŀǊ /½ όŘǌƝǾŜ ¢b{ !L{!ύΦ

Å tǊƻ ǵőŜƭȅ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǎǇƻƧƻǾłƴŀ Řŀǘŀ Ȋ ƻōƻǳ Ǿƭƴ ǾȇȊƪǳƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 
ŘŀƴŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǊƻŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇƻǳȊŜ Řŀǘŀ Ȋ ƧŀǊƴƝ Ǿƭƴȅ 
ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝΦ

Å bŜƴƝ-ƭƛ ǘŜŘȅ ǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ őƛƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǾȊƻǊƪǳ ǳ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾȅ н ллл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ǳ ǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ǉŀƪ м ллл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ

LbChwa!/9 Y {9a9{¢w#[bNa¦ ¢w!/YLbDh±;a¦ ±º½Y¦a¦ 2¢
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tǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ƳŜŘƛłƭƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǾŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǎƪȇŎƘ ǇƻǌŀŘŜŎƘ 2ŜǎƪŞ 
ǘŜƭŜǾƛȊŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘΥ 

a) ŀƴŀƭȇȊŀ ǊłƳŎƻǾłƴƝόŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎύ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ōȅƭȅ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛȊƻǾłƴȅ ŀ 
ƪǘŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞΤ 

b) ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻǾǑƝƳŀƧƝŎƝ ǎƛ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾłƴƛ ƘƭŀǾƴƝ ŀƪǘŞǌƛ Ȋ 
ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǌƝȊƴŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŀȊȅƪŀΤ

c) ǾƛȊǳłƭƴƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜǘŞƳŀǘǳΤ ƧŀƪŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ Ȋƴŀƪȅ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀƪǘŞǊǻ ŀ 
ǘŞƳŀǘǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΥ

{ŜŘƭłƪƻǾłΣ wΦΣ ±ȇȊƪǳƳ ƳŞŘƛƝΦ bŜƧǳȌƝǾŀƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ, Grada, 2014

¢ǊŀƳǇƻǘŀΣ ¢ΦΣ ±ƻƧǘŠŎƘƻǾǎƪłΣ aΦΣ aŜǘƻŘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƳŞŘƛƝΣ tƻǊǘłƭΣ нлмл
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a9¢h5LY! h.{!Ih±; !b![º½¸ b¸¦ tw!D¦9 ! LY{¿ C{Y ¦Y
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± ŀƴŀƭȇȊŜ ōȅƭŀ ǳȌƛǘŀ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ

V ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛǾȇȊƪǳƳǳ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǘȊǾΦ ƻōǎŀƘƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ 
hōǎŀƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜ ǳǎǘłƭŜƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǇƻȊƛǘƛǾƛǎǘƛŎƪŞ 
ǘǊŀŘƛŎŜ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ [ȊŜ Ƨƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǇǊƻ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝΣ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǇƛǎ ȊƧŜǾƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴŠ ōȅƭ ǾȅōǊŀƴȇ ǾȊƻǊŜƪ ǇƻŘǊƻōŜƴ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾŜŘŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ
ȊŀƳŠǌŜƴȇƳƛ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ȊǇǻǎƻōǻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳȌƝǾłƴƝ ƳŜŘƛłƭƴƝŎƘ ǊǳǘƛƴύΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǳȌƛǘƻǳ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪƻǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƻǳ ōȅƭȅ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ ǘŜƻǊƛŜΦ

ǵƴƻǊ нлнл

a9¢h5LY! !b![º½¸ YaY{¿ CC ¦bL±9w½L¢¸ t![!/Y;Ih ± h[hah¦/L 
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