Projekt Ceska televize v roce 2000 a nejblize nasledujicich letech
po ¢étyfech mésicich praxe

Uvod

Obecné plati, Ze v Zadné instituci velikosti srovnatelné s Ceskou televizi, a tedy ani v
Ceské televizi samotné, nelze realizovat jakykoli rAmcovy projekt do detailu v jeho
puvodni podobé, bez dodatecnych uprav. Ze systémového hlediska to neni mozné
uz proto, Ze v ramci takového projektu nelze dostatecné podrobné popsat jeji
fungovani, veskeré navzajem zavislé fidici a rozhodovaci mechanismy a jejich
mnohocetné funkéni provazani, ale pouze zakladni principy, na némz je zalozeno.
Mnoho dilCich feSeni proto v pribéhu realizace projektu teprve vyplyne ze zavéru
ziskanych prostfednictvim funkcni zpétné vazby, tj. Casto v podobé, ktera se od
puvodnich prfedpokladd mirné liSi. Paradoxné zdUraznuiji tuto skute¢nost ne proto, ze
bych se od svého projektu v pribéhu ¢ty mésicl ve funkci generalniho feditele
Ceské televize vyrazné odchylil, ale naopak proto, Ze koncept, s nimz jsem se
zucastnil vybérového fizeni, prokazal vysokou zZivotaschopnost. Mira shody mezi
kroky, které jsem pfedjimal v projektu, a témi, které jsem v uplynulych mésicich
skutecné ucinil, je pfekvapivé vysoka. Po sto dvaceti dnech provérky praxi mohu s
plnou odpovédnosti prohlasit, ze pavodni projekt pro mne ve vSech hlavnich rysech
nadale zGstava zavaznym dokumentem, z néhoz budu vychazet i v nasledujicim
obdobi.

K bodu I. projektu (Souéasny stav Ceské televize a jeho pFiginy):

Popis producentského systému, na némz byla v roce 1992 zaloZzena Ceska televize,
a nasledna analyza jeho vyvoje do roku 1999 vcetné, jsou podle mych dosavadnich
zkuSenosti pfesné a pouzitelné jako vychodiska pro dal$i uvahy. Podafilo se
odstranit dva dulezité nedostatky, popsané v této analyze, totiz zfidit funk&ni
dramaturgii feditelstvi programu a ustanovit hlavni dramaturgy, ktefi odpovidaji za
spravu jednotlivych zanra ve vysilani Ceské televize (viz. bod 1.2. Rizeni programu v
producentském systému), a odstranit podstatnou nevyvazenost organizacni struktury
ustavenim pozice feditele zpravodajstvi (viz. bod 1.3. Nevyhnutelna asymetrie
producentského systému - zpravodajstvi). Na druhy z obou kroku jesté béhem roku
2000 Ceska televize navaze dal$imi upravami sledu pravomoci a odpovédnosti a s
nimi spojenymi zménami organizacni struktury uvniti utvaru zpravodajstvi, které
odstrani zbyvajici nedostatky, popsané v této kapitole projektu.

Své opodstatnéni neztratil ani dalSi bod této analyzy (1.4. Archiv), ktery obsahuje
nastin mozného feseni problému, spojenych s optimalnim vyuzivanim programovych
fondu Ceské televize ve vysilani. V této oblasti véak situace neni natolik naléhava,
aby vyzadovala okamzité FeSeni mimo systematicky postup. Dusledné oddéleni obou
popsanych funkci dosud jednotného Archivu Ceské televize se proto uskuteéni az v
ramci pfijeti nového organizacniho fadu, jednotné smérnice, kodifikujici zmény
organizaéni struktury celé Ceské televize.

Celkové se analyza historického vyvoje a vychoziho stavu Ceské televize, obsazena
v mém projektu, ukazala jako velmi uziteCna. Umoznuje dobré pochopeni a nasledné



feSeni dvou zakladnich okruhl problému: téch, které vznikly historickym vyvojem v
letech 1992 - 1997, a téch, které vzesly z necitlivého zasahu do fizeni a firemni
kultury Ceské televize v letech 1998 a 1999. Z tohoto hlediska splnila vstupni éast
meého projektu svidj ucel. Navic pfinejmensim do pfijeti principialné nového
organizacniho fadu bude hrat podstatnou roli, nebot’ vytvari zakladni myslenkovy
ramec této pfipravované interni normy.

K bodu Il. projektu, (Zasady reseni):

Tato &ast projektu predstavuje deklaraci mych hlavnich strategickych cil( a proto na
ni nemam co meénit. Zlstava zavaznym dokumentem, o jehoz naplnéni usiluji. Jiz
dnes v8ak mohu k nékterym jeho bodim pfipojit informaci o jejich konkrétnim
naplnéni.

"Posilit nezavislost, postaveni a prestiz Ceské televize jako instituce vefejné sluzby."

Vzhledem k tomu, Ze veSkera elektronickd média v souCasnosti prochazeji radikalni
technologickou zménou, digitalizaci, ktera do budoucna zcela zméni jejich charakter,
je nezbytné, aby Ceska televize hledala novou, lep$i a obecné akceptovanou definici
sveho poslani pro prvni desetileti 21. stoleti. Proto jizZ dnes velmi intenzivné
pfipravuje rozsahlou a reprezentativni konferenci Televize: véc verejna, ktera se
uskutecni koncem tohoto roku v Praze. Z této konference by mély vzejit relevantni
zavéry, které vyjadfi zakladni predstavu obCanské spolecnosti o poslani televize
vefejné sluzby v Ceské republice v nejblizsich letech. O jeji vysledky proto Ceska
televize opfe dalSi posilovani své legitimity, nezavislosti, postaveni ve spoleCnosti a
obecné respektované prestize a bude se podle nich fidit ve svém strategickém
planovani.

"Stabilizovat personalni situaci v Ceské televizi, maximalné motivovat jeji tvaréi
pracovniky (a samoziejmé nejen je, ale i vSechny ostatni zaméstnance) a vytvofit jim
v ramci danych moznosti optimalni pracovni podminky."

Personalni situace je nyni v Ceské televizi s vyjimkou redakce zpravodajstvi vyrazné
stabilnéjSi nez ve druhé poloviné rok 1999. Krizi v managementu a v producentskych
centrech se podafilo pfekonat jiz v unoru a bfeznu t.r. Obnovenim komunikace,
zavedenim internich hodnoceni, tj. relevantni zpétné vazby pro tvarc€i skupiny,
stanovenim jasnych cili programové koncepce a urychlenim praci na vysilacim
schématu preklenula Ceska televize problémy s malou motivaci producentt( a
dramaturgl z roku1999.

"Posilit nezavislost a prohloubit nezbytnou autonomii zpravodajstvi Ceské televize,
podpofit dalSi vyvoj formatu zpravodajskych pofadd smérem kK jejich vétsi vzajemné

fvewvivs

Prvni krok k naplnéni tohoto cile jsem ucinil zfizenim pozice feditele zpravodajstvi a
posilenim postaveni ttvaru zpravodajstvi v ramci organizaéni struktury Ceské
televize. Nasledovat museji nezbytné vnitini strukturalni zmény, provazené posilenim
osobni odpovédnosti na jednotlivych stupnich fizeni a stabilizaci tymu jednotlivych
poradu.



"Posilit ulohu televiznich studii Brno a Ostrava s maximalnim vyuzitim jejich tradici
podlozenych specifickych pfinosl celoploSnému vysilani obou vysilacich okruh(
Ceské televize."

"ZlepSit systém fizeni programu a vytvofit podminky k jeho dlouhodobé koncepcni
praci, ktera umozni zachovat kontinuitu Ceské filmové a televizni tvorby predevsim v
oblasti dramatu a dokumentu."

Dva pfedchozi body maji spoleéného jmenovatele: koncepcni pfistup k tvorbé
vysilacich schémat a stanoveni jejich dlouhodobych priorit, které jsou v ramci
producentského systému dulezitym voditkem, umozniujicim producentidm smérovat
programovou nabidku zadoucim smérem. Proto jsem ustavil specialni tym pro
pfipravu vysilaciho schématu, personalné svazany s dramaturgii feditelstvi
programu. Jeho cilem je vytvofit vysilaci schéma na rok 2001 s jasnou vyvojovou
perspektivou, ktera zejména v oblasti dramatické tvorby umozni tvaréim skupinam
opét planovat produkce s potfebnym pfedstihem dva az tfi roky, v této oblasti
nezbytnym. Vysilaci schéma na Iéto 2000, které nese vyrazné inovacni rysy, jiz je
vysledkem prace tohoto tymu.

Dalsi body této kapitoly jsou bud’ souc€asti dlouhodobéjSich planu, vazanych na
vnitini normotvorny proces (otazky pravidel pro spolupraci s nezavislymi producenty
televize jako instituce, k stanoveni obecné platnych legislativnich podminek
(digitalizace pozemniho televizniho vysilani, financovani televize vefejné sluzby).
Proto nema smysl bilancovat jejich plnéni po necelych ¢tyfech mésicich prace
nového vedeni Ceské televize.

K bodu lll. projektu (Kroky nezbytné ke konsolidaci pomért v Ceské televizi v I.
pololeti roku 2000):

Ke kapitole 11I.1. Institucionalni opatfeni: navrh nového Statutu Ceské televize
postoupila Ceska televize Radé Ceské televize ke schvaleni na pogatku dubna 2000.
Pfiprava norem odvozenych od statutu (Organizacni fad, novelizace Podpisového
fadu a Provozniho fadu &.1 Vysilani televizniho programu v Ceské televizi) je v tomto
okamziku pozastavena, nebot Rada Ceské televize dosud predloZzeny statut
neschvalila. Podklady pro dokument o financovani Ceské televize jsou sice
shroméazdény, ale jeho definitivni zpracovani Ceska televize odlozila vzhledem k
tomu, Ze jeho zavéry museji byt v principialnim souladu s vysledky konference
Televize: véc verfejna. Pfedstava o financovani televize vefejné sluzby musi vychazet
z obecné akceptované definice jejiho poslani a pofadi obou kroku nelze zameénit.

Ke kapitole IIl.2. Zmény v Fizeni programu a pfipravach vysilaciho schématu: pozici
feditele programu jsem obsadil 1. unora 2000. Porady producentt jsem Uuspésné
obnovil 29. unora 2000. Systém internich hodnoceni jsem obnovil k témuz datu.
Zavedeni pravidel pfipravy vysilaciho schématu je vazano na proces tvorby internich
norem, ktery v dané chvili stagnuje, protoZe Ceska televize nema schvalen
inovovany statut, jenz musi byt vychodiskem veskerych dalSich vnitfnich smérnic.
Inovace vysilaciho schématu pro podzim 2000 (tradiéni datum 1. zafi je letos
posunuto o nékolik tydnd posunuto mimoschématovym vysilanim v dobé



olympijskych her) je hotova. Pravidla pro spolupraci s nezavislymi producenty
vzniknou opét v navaznosti na zavéry konference Televize: véc verejna na sklonku
letoSniho roku. Zpracovani nabidky naméta pro inovaci vysilaciho schématu k 1. zafi
2000 je hotovo; v sou€asné dobé je v posledni fazi zpracovani nabidky namétu pro
vysilaci schéma na rok 2001. Expertni tym pro pfipravu pozemniho digitalniho
vysilani Ceské televize ve smyslu projektu dosud nebyl ustaven.

K bodu IV. projektu (Zakladni sméry dlouhodobého rozvoje):

Ke kapitole I1V.1. Dlouhodobé cile Ceské televize v institucionalni oblasti: vdechny
zde Fe$ené body Ceska televize prab&zné uplatiiuje v ramci pfipominkového fizeni k
chystané novele zakona o Ceské televizi. MoZnost ovlivnit zapracovani téchto
doporuéeni do vysledné podoby zakona vSak ma Ceska televize jen minimaini.

Ke kapitole IV.2. Dlouhodobé cile Ceské televize pii vyrobé pofad(: je prekvapivé, do
jakych detailt naplriuje pravé pripravované vysilaci schéma Ceské televize na rok
2001 programovou vizi obsazenou v této ¢asti projektu. Priority vysilaciho schématu
budou prakticky totozné s plvodnim projektem, a pfitom vychazeji z optimalniho
vyuziti tvaréino potencialu Ceské televize a nikoli z jakési "objednavky", které by
producenti pro kratkost ¢asu ostatné nebyli schopni na potfebné kvalitativni arovni
vyhovét.

Ke kapitole 1V.3. Dlouhodobé cile Ceské televize v oblasti zpravodajstvi: pfi
zpracovani projektu jsem neznal skute€nou hloubku krize, ktera v redakci
zpravodajstvi pfetrvavala. Tato krize byla dusledkem letitého podceriovani ulohy
zpravodajstvi v ramci vysilani jako celku a faktické izolace zpravodajstvi od ostatnich
provoz( Ceské televize. P¥ili§ volna a téméF amorfni organizaéni struktura redakce
meéla za nasledek potlaeni osobni odpovédnosti editort a redaktoru, pfijeti riznych
forem kolektivniho rozhodovani a zastirani osobniho podilu jednotlivych vedoucich
pracovnikl redakce na ném. Cile formulované v projektu neztraceji nic ze své
platnosti, ale problém, pied kterych Utvar zpravodajstvi Ceské televize v této chuvili
stoji, je hlubSi. Nejprve je nezbytné utvofit jednoduchou, funkéni a prakticky fiditelnou
organizacni strukturu tohoto utvaru s jasnym sledem pravomoci a odpovédnosti a
teprve pozdéji Ize pfistoupit k naplfiovani cili stanovenych v této oblasti projektem.
Vyhledové Ize pocitat s tim, ze smérem, ktery vytyCil muj projekt, se zpravodajstvi
zacne ubirat v posledni ¢tvrtiné roku 2000.

Ke kapitole IV.4. Dlouhodobé cile Ceské televize v oblasti Fizeni programu: "Zivotni
rytmus" vyroby a nakupu pofadu byl obnoven, vyuzivani vysledkl vyzkumu
pokraCuje a oddéleni selfpromotion pracuje na novych formatech autopropagacnich
porfadl. Malé efektivné pracujici oddéleni dramaturgie programu, o0 némz jsem se
zminil v projektu, funguje a prvnim vysledkem jeho Cinnosti je jizZ zminéné letni
vysilaci schéma na rok 2000.

K bodu V. projektu (Hospodarské zazemi vyroby a vysilani Ceské televize):
Ekonomické aspekty pusobeni Ceské televize nestaly v dobé& zpracovani projektu ve

stfedu mého zajmu, nebot manazerska krize zastihla Ceskou televizi jako
hospodarsky zdravou instituci a jeji pfi€iny nebyly ekonomické povahy. VesSkeré cile



v této &asti projektu popsané zustavaji v platnosti a Ceska televize podnika konkrétni
kroky k jejich naplfiovani.

Oblasti, v nichZ projekt dosud nebyl naplnén

Projekt Ceska televize v roce 2000 a nejblize nasledujicich letech se s &tyfmésiénim
odstupem a po provérce praxi zpétné jevi jako pozoruhodné prakticky dokument.
Realizace naprosté vétSiny dulezitych manazerskych opatfeni v ném navrzenych
pomohla v Ceské televizi obnovit interni komunikaci, standardni Zivotni rytmus,
odstranit vzajemnou nedlvéru mezi vrcholovym managementem a zaméstnanci a
vratit do tvlrdich skupin pozitivni motivaci. Pracovni klima v Ceské televizi se od
kulminacniho bodu krize v listopadu a prosinci loriského roku zménilo k nepoznani.

PFesto existuji tfi diléi oblasti, v nichz Ceska televize za harmonogramem projektu
bud zaostava, nebo se dokonce jeho cilim dosud ani nepfiblizuje. V kazdé z nich
existuje jina pfic¢ina zdrzeni nebo neplnéni plvodniho zaméru, a ne vzdy je to ke
Skodé véci.

1) Proces tvorby vnitinich norem

Zde vstoupily do hry nepfedvidatelné okolnosti, pfedevsim odvolani pfedchozi Rady
Ceské televize Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky, volba nové
Rady Ceské televize a z toho plynouci zpoZdéni procesu schvéleni navrhu Statutu
Ceské televize Radou Ceské televize. JelikoZ se vechny ostatni interni normy
museji odvijet od schvalené podoby tohoto dokumentu, prace na nich v sou¢asné
dobé stagnuje. Vzhledem k obnoveni kooperativnich vztahu v managementu vSak
nedokonalost dosud platnych norem nevytvafi takovou pfekazku Fizeni, jakou byla v
letech 1998 a 1999. Navic ma toto zpozdéni i svuj pozitivni aspekt: Ize divodné
pfedpokladat, Ze Organizacni fad a ostatni pfedpisy na n&j navazujici vzniknou v
prubéhu roku 2000 v podob& mnohem lepSi, nez v jaké by byly pfijaty v pavodné
navrzenych terminech. Kromé toho spoluprace Ceské televize s nezavislymi
producenty bude jednim z témat konference Televize: véc vefejna a nemélo by smysi
nyni pfijimat smérnice, jejichz zadani muze po skonceni této konference byt vyrazné
odliSné od dosavadniho. Zpozdéni realizace této ¢asti projektu tedy v souCasnosti
nepfedstavuje pro Ceskou televizi zavazny problém.

2) Poziéni dokument o financovéani Ceské televize

ZaveérecCné prace na tomto dokumentu byly zastaveny zcela zamérné, nebot mimo
ramec pavodniho projektu zadala Ceska televize v souvislosti s predvidatelnymi
zménami v medialni sféfe Ceské republiky pfipravovat jiz nékolikrat zminénou
konferenci Televize: véc verfejna. Také v tomto pfipadé je logicka posloupnost kroku
jednoznaéna: nejprve musi prob&hnout diikladna odborna diskuse o poslani Ceské
televize v nejblizSich letech, a teprve ze zavéru této debaty Ize odvodit vhodny model
financovani televize vefejné sluzby, respektive potfebnych zmén v ném. V tomto
pfipadé by splnéni puvodniho harmonogramu stanoveného projektem bylo ve svém
dUsledku kontraproduktivni.



3) Zpravodajstvi

Predstavuje jedinou slozku Ceské televize, v niz dosud nékteré rysy manazerské
krize pretrvavaji. Je to dano tim, Zze od jara 1994, kdy po slouceni dfive
samostatnych zpravodajskych redakci CT 1 a CT 2 vznikl jediny velky utvar, jen
velmi vagné zapojeny do organizadni struktury Ceské televize. Jeho fakticka
autonomie, jiny styl prace, ale i dislokace v samostatné budove, to vSe podporovalo
izolacionismus zpravodajstvi a naopak snizovalo identifikaci jeho zaméstnancl s
Ceskou televizi jako instituci. Za $est let - od roku 1994 do prvni poloviny roku 2000 -
navic nevznikla v tomto utvaru standardni manaZzerska struktura, zalozena na
zfetelném a kodifikovaném delegovani pravomoci a odpovédnosti, na dodrzovani
zakladnich pravidel subordinace.

Hluboce zakofenény zpusob rozhodovani v neformalnich, ¢asto zcela zivelné
vzniklych skupinkach a v kuloarech, mnoho let trvajici apriorni odpor napf. tomu,
podilet na systému interniho hodnoceni pro porady producentd, vytrvala neochota
pFijmout jakoukoli kritiku zvnéjSku, to vSechno jsou historicky vzniklé pFiCiny
sougasného negativniho vyvoje v redakci zpravodajstvi Ceské televize. Odpor
pracovnikl zpravodajstvi proti zavedeni standardni hierarchie, neochota podilet se
na jakékoli zméné tohoto stavu a zasadni nesouhlas s pokusem zavést transparentni
zpusob rozhodovani s jasnou osobni odpovédnosti kazdého jednotlivce nakonec
vyustil do nedavného stietu s vedenim Ceské televize.

Tato slozita situace vyzaduje citlivé a nikoli silové feSeni. Musi vSak jit o FeSeni
relativné rychlé a vyustujici do zavedeni prehledného logicky strukturovaného
systému fizeni celého utvaru. Teprve po nalezeni tohoto feSeni Ize hledat cestu k
naplnéni projektem stanovenych zamérua v oblasti zpravodajstvi.

Shrnuti

Zpétné Ize fici, Zze projekt Ceska televize v roce 2000 a nejblize nasledujicich letech
splnil svlj ucel. V prvnim okamziku pomohl pfekonat hlubokou institucionalni krizi.
Stanovil jasné, zietelné a v kratkém Case dosazitelné cile, jejichz uskuteCnénim
ziskal management nezbytnou ddvéru rozhoduijici ¢asti zaméstnancti Ceské televize
a odborné verejnosti. Ze strednédobého hlediska nabizi realnou a konzistentni
programovou vizi, odpovidajici tradicim Ceské televize a jejimu tvaréimu potencialu a
pfitom slucitelnou s pozadavkem divacky atraktivni televize verejné sluzby
soucasnosti. V neposledni fadé stanovuje projekt vyctem také zakladni interni normy,
které jiz v soudasnosti nevyhovuji potfebam Ceské televize a jejichZ novelizace
vyznamnym zpusobem usnadni jeji fizeni a vefejnou kontrolu. Historicka analyza
vzniku producentského systému v Ceské televizi, programova vize a prehled
zakladnich internich norem, které je zapotfebi pfijmout v nejbliz§im obdobi, vytvareji
z tohoto projektu Zivy a cenny dokument, ktery dosud ani zdaleka neztratil svou cenu.

Dusan Chmelicek



