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1. Vychozi situace

Hlavni vyzvy a rizika

Meénici se navyky divaku

Jednou z nejvétsich vyzev do budoucna je zména ve zpUsobu, jakym divaci konzumuji média. Tradicni
sledovani linearniho televizniho vysilani v pevné danych casech je na Ustupu, a to zejména u mladsi
generace. Ta z velké ¢asti opustila linearni vysilani a své medidlni navyky si vybudovala sledovanim
obsahu na vyZadani (on-demand), ktery sleduje primarné na mobilnich zafizenich. Tento trend je
patrny celosvétové a tradi¢ni medidlni domy, véetné téch verejnopravnich, se potykaji s ukolem, jak
zaujmout a udrzet publikum ve véku do 35 let. Schopnost oslovit pravé tuto demografickou skupinu je
pritom pro budoucnost Ceské televize naprosto kli¢ova.

Fragmentace spolecnosti a souboj o pozornost divaku

Televize od svého vzniku prfinasela divakim sdilené zazitky — at uz Slo o zpravodajské, kulturni, nebo
sportovni udalosti — a tim posilovala spolecenskou soudrznost. Dnesni obrovsky nardst nabidky obsahu
je divaky vniman pfinosné, zaroven vsak prispiva k vétsi fragmentaci spolec¢nosti. V souboji o pozornost
divaka Ceské televizi nekonkuruji pouze komeréni televizni stanice v Ceské republice, ale také globalni
streamovaci sluzby a tvirci obsahu na digitalnich platformach, jako jsou YouTube nebo TikTok.

Rostouci naklady na obsah a technologicky rozvoj

Velka konkurence v nabidce video obsahu vytvafi tlak na hospodareni médii vefejné sluzby. Ani Ceska
televize nemUze svymi vydaji na tvorbu a nakup poradi konkurovat rozpoc¢tiim globalnich a domacich
komercnich spolec¢nosti. Ocekavani divakd na Spickovou produkci pfitom neustale rostou, zatimco
rozpocet Ceské televize je omezeny. Soucasné je nutné investovat nejen do vyroby nového ptivodniho
obsahu, ale také do digitalni infrastruktury — streamovacich platforem, aplikaci a datové analytiky. Jen
tak mGZe Ceskd televize udrzet krok s uZivatelskymi standardy, které nastavuji globalni hraci
s nesrovnatelné vétsimi financnimi moZnostmi.

Spolecenska smlouva a financovani

Ceska televize vznikla samostatny zdkonem s cilem naplfiovat demokratické, socidlni a kulturni potieby
spole¢nosti a zachovat medialni pluralitu, a je za timto Ucelem financovana televiznimi poplatky
hrazenymi p¥imo obyvateli Ceské republiky. Zatimco zékladni cile zdstavaji stejné i do budoucna,
probiha ve spoleénosti legitimni debata, jakym konkrétnim zplsobem téchto cili dosahovat, zejména
s ohledem na zmény v potfebdach a navycich divakd, technologicky vyvoj a ménici se medialni prostiedi.
S diskusi o rozsahu a naplni vefejné sluzby Uzce souvisi i otazka financovani Ceské televize, které by ji
mélo umoznit dosahnout stanovenych cil(l a oslovit viechny skupiny obyvatel. Evropska vysilaci unie
(EBU) definovala zakladni principy, které by mél naplfiovat jakykoliv model financovani médii verejné
sluzby: financovani mélo byt dostatec¢né a predvidatelné, oprosténo od politickych zasaht, obhajitelné
vUci verejnosti a transparentni.
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Prilezitost posilit verejnou sluzbu

Vyse uvedené vyzvy zaroven poskytuji prilezitost rozsifit a posilit verejnou sluzbu, aby byla relevantni
a pristupna pro véechny obyvatele Ceské republiky bez ohledu na jejich vék, socidlni situaci, bydlisté
nebo zvoleny zplsob sledovani obsahu. Ceska televize prokaze svou hodnotu, pokud bude vefejnosti
poskytovat sluzbu, ktera je jednoznacéné rozpoznatelnd, a kterou ve stejném rozsahu nebo kvalité jinde
nenajdou.

Davéryhodny prostor pro vefejnou debatu

Diky v minulosti vybudované dilvéfe a poctu obyvatel, které dokaze oslovit, ma Ceska televize
jedinecné postaveni prispét k prekonani vyzev, kterym celd spolecnost celi. V dobé charakteristické
neustalymi zménami, narUstajici komplexnosti, polarizaci spole¢nosti a nedlvérou ve statni a verejné
instituce, mGze Ceska televize nabidnout déivéryhodny a bezpeény prostor oprostény od polarizujicich
algoritm a komercnich, politickych a jinych vlivd, které mohou znesnadriovat porozuméni sloZitym
a nejednoznaénym udalostem. Namisto vytvaieni informaénich bublin mGze Ceska televize poskytnout
platformu pro hledani kompromisd mezi rliznymi spolecenskymi zajmy a posilovat zajem obdand
o verejné déni.

Zobrazovani ¢eské narodni a regionalni identity a rozmanitosti

Nabidka poFadii Ceské televize je jedineéna v tom, 7e odraZi redlie obyvatel Ceské republiky. V tom se
lisi od produkce globalnich medidlnich domu, kterad se vénuje vétsinou univerzalnim tématim, ale
nikdy nebude zachycovat Zivoty a starosti lidi v ¢eskych méstech a vesnicich, nebude reflektovat ¢eskou
historii, zajimat se o ¢eskou védu, zaznamendvat umélecké vykony z ¢eskych divadel a koncertnich sini.
Stejné tak to do jisté miry plati pro soukroma média plsobici v Ceské republice, kterd se budou
z pochopitelnych divod( vénovat predevsim tématlim s komercénim potencidlem.

Ceska republika je spole¢enstvim regiond, mést a vesnic, které se od sebe navzajem odliduji historii,
kulturou a tradicemi, a také se ji v rllzné mife dotykaji aktualni ekonomické, socialni a dalsi problémy.
Ceska televize vybérem témat a svou pfitomnosti pfimo v regionech mdze nabidnout pfileZitost
k pozndni a pochopeni odliSnosti a pfispét k uvédoméni si, Ze v rozmanitosti je sila a zdroj tspéchu celé
Ceské republiky.

Podpora spolecenské soudrznosti

Ceska televize piindsi ddvéryhodné zpravodajstvi o dilezitych spoleéenskych udalostech doma
i ve svété, ¢imZ podporuje informovanost a spolecensky dialog. Sportovni prenosy pfistupné volné
vsem pak vytvareji prostor pro sdilené emoce napfi¢ spoleéenskymi skupinami, at uz jde o narodni
hrdost nebo rodinné fandéni. Svym vzdéldvacim a détskym programem navic pfispiva k rozvoji déti,
podporuje jejich kreativitu a poznani svéta, zatimco porady zamérené na rodinu posiluji mezilidské
vztahy a mezigeneracni porozuméni.

Podpora ¢eského kreativniho primyslu a prostor pro inovace

Ceska televize hraje nezastupitelnou roli v podpore Eeského kreativniho primyslu. Zaméreni
na puvodni tvorbu zahrnujici v podstaté vSechny zanry umoZiuje vychovu a rozvoj talentl naptic vsemi
profesemi spojenymi s televiznim a filmovym odvétvim v Ceské republice. Zastoupeni v regionech navic
umozZiuje davat prileZitosti talentovanym tvirciim i mimo Prahu. Osvobozeni od cisté komercénich
tlakd pak poskytuje moZnost vytvofit experimentalni prostor pro inovace.

Odpovédné a transparentni hospodareni

Vefejnost opravnéné ocekava od Ceské televize UGcelné a hospodarné nakladani se svéfenymi
prostiedky. Neustaly tlak na zvySovani efektivity, zavadéni novych nastroji a zjednodusovani procesu
umoZiujici navysSovat rozsah a kvalitu nabizeného obsahu i pfi nezménéné vysi prijmQ, se musi pro
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Ceskou televizi stat jednim z pilifd, na kterych buduje svou dvéryhodnost. Zavazek odpovédného
a udrziteIného hospodareni poskytuje prilezitost znovu zrevidovat a prehodnotit vyrobni a provozni
postupy, které v souvislosti se zménami v technologiich jiz neplni sv(j Gcel a pro budoucnost najit
feSeni nova.
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2. Zakladni ukoly

Zakladni ramec ¢innosti Ceské televize stanovuji zdkon o Ceské televizi (zakon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, ve znéni pozdéjsich predpisti), zakon o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani (zdkon
¢.231/2001 Sh., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdéjsich predpist),
Kodex CT, Statut €T a Memorandum.

Zakon o Ceské televizi stanovuje tyto hlavni tkoly:

e poskytovani objektivnich, ovérenych, ve svém celku vyvdzenych a vsestrannych informaci
pro svobodné vytvareni nazoru a prispivani k medidlni gramotnosti,

e pfispivani k pravnimu védomi obyvatel Ceské republiky,

e vytvareni a Sifeni program( a poskytovani vyvazené nabidky pofadd pro vSechny skupiny
obyvatel se zfetelem na svobodu jejich nabozenské viry a presvédceni, kulturu, etnicky nebo
narodnostni plivod, ndrodni totoZnost, socialni plivod, vék nebo pohlavi tak, aby tyto programy
a porady odrazely rozmanitost nazor( a politickych, nabozenskych, filozofickych a uméleckych
smérU, a to s cilem posilit vzajemné porozuméni a toleranci a podporovat soudrznost pluralitni
spolecnosti,

e rozvijeni kulturni identity obyvatel Ceské republiky véetné pfisluinikd narodnostnich nebo
etnickych mensin,

e vyroba a vysilani zejména zpravodajskych, publicistickych, dokumentarnich, uméleckych,
dramatickych, sportovnich, zabavnych a vzdélavacich poradl a pofadid pro déti a mladez.
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3. Dlouhodoby plan programového rozvoje

Programové sluzby Ceské televize budou poskytovany prostiednictvim programovych okruh@ CT1,
CT12, €124, CT sport, CT :D, CT art, iVysilani a dal3ich digitalnich platforem.

Program €T1

CT1 bude multiZdnrovym programovym okruhem, podporujicim integraci rodiny a spole¢nosti
prostfednictvim plnoformatového profilu, ktery zajistuje vSeobecné zpravodajstvi, aktudlni,
investigativni a vzdélavaci publicistiku, politické diskusni porady, plvodni dramatickou tvorbu,
distribucni filmy a rodinnou velkou zdbavu. | nadale bude orientovan na Sirokou divackou obec a bude
vyuZivat potencidl nejlepsich ¢eskych tvlircl, doplnény Spickovou zahranicni akvizici. Dlraz bude
kladen na plvodni tvorbu zaloZenou na profesionalité, kvalité a vzdélavaci roli verejné sluzby pro cilové
divacké skupiny.

Programové cile CT1 predpokladané v planovacim horizontu:

e CT1 musi byt chapana jako prostor pro prezentaci kvalitni éeské pGvodni, zejména dramatické,
tvorby. Proto bude udrZovat a v ramci svych mozZnosti rozvijet plvodni seridlovou tvorbu
s cilem zvy3ovat jeji kvalitu v ramci Ceské televize i doméciho televizniho trhu jako celku.

e Pokradovat v posilovani originalni televizni filmové tvorby v oblasti solitérnich filma i minisérii.

e Podporovat nezavislé producenty prostfednictvim koprodukci jak filmovych, tak televiznich
audiovizudlnich dél.

e Rozvijet diskusni a investigativni publicistiku.

e Pokradovat v hledani originalnich forem vzdélavacich poradl v Zanru dokumentu, publicistiky
i zabavy.

e PInit verejnou sluzbu v pomoci charitativhim projektim a vyuZivat pfi tom spojeni charity

e Prfindset atraktivni zabavné dokumentdrni moderni cykly, a to v rliznych formach od vyprav
do historie po socidlni témata.

e Nakup akvizice bude orientovdn na piesné definované cilové skupiny CT1 pro riizné Gseky dne.
Akvizice by méla stavét na zlatém fondu svétové tvorby a silnych novinkdch jinych
verejnopravnich televizi.

e Cilené vyuzivat archivnich porad(, aby se do vysilani dostavaly ty, jeZ maji svou nepopiratelnou
kvalitu a schopnost oslovit i soucasného televizniho divdka.  Rozvijet povédomi
o Ceskoslovenské a Ceské televizni tvorbé v minulosti.

e Pripravovat specialni vysilani pro jednotlivé sezény dle divackych ocekavani, predevsim pak
jarni, letni, podzimni a vdnocni schéma.

e Vénovat se zasadnim vyro¢im ceské i svétové historie a zasazovat je do kontextu soucasné
doby.

e Rozvijet péci o détského divaka a koncepcné zarazovat premiérové pohadky, détské filmy,
porady a pohadky z archivu CT, které jsou uréeny pro celou rodinu.

Program CT2

CT2 pokracuje v profilu programu uréeného pro divaka hledajiciho hlubsi poznani, souvislosti
i orientaci v palCivych otdzkdch soucasnosti, déjin, pfirody, vesmiru nebo socidlni sféry. | nadale chce
byt partnerem pro divaky se silnym individualnim zajmem o svét, vzdélané a zvidavé, oteviené novym
podnétim. V jednom vysilacim prostoru reflektovat historii i soucasnost, dokument i drama, védu
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i kreativitu, poskytovat tradi¢ni i nové odpovédi na otazky celospolecenského vyznamu. Zvlastni dliraz
bude CT2 klast na dokumentarni tvorbu, predev$im autorské ¢eské dokumenty, a $pickové, kultovni
a zanroveé progresivni zahrani¢ni dokumenty, seridly a filmy.

Programové cile CT2 predpokladané v planovacim horizontu:

e Rozvijet CT2 jako multizadnrovy a plnoformatovy program pro dospélé divaky s vy$§imi naroky
a specifickym ocekavanim.

e Posilovat dokumentarni tvorbu jako zakladni zanr na CT2, pokryvajici nejvétsi procento plochy
vysilani.

e Rozvijet poznavaci, spolecenskou a cestopisnou publicistiku.

e Pokracovat ve vyvoji modernich dokumentarnich Zzanrg.

e Stavét zakladni dlouhodobou strategii programu na orientaci na rozvoj vSeobecného poznani
ve vsech védnich oborech a na hlubsi reflexi Zivota soucasné spolecnosti a zvySovani
vSeobecného poznani — historie, védy a techniky, zemépisu, cestovani a pfirody.

e Nabizet vybranou filmovou a dramatickou tvorbu, ¢eskou i zahrani¢ni, s vysokou pfidanou
hodnotou uméleckou a poznavaci.

e Vénovat pozornost mensinovym skupinam divak( se specifickymi zajmy a potiebami, téz
integraci skupin znevyhodnénych, vyloucenych ¢i Zijicich na okraji spolecenského zajmu
(hendikepovani, socialné slabi, narodnostni a genderové mensiny), otazkam ochrany pfirody,
udrzitelného rozvoje planety, duchovniho a kulturniho Zivota spolec¢nosti.

e Posilovat roli CT v oblasti spole¢enského a kulturniho Zivota Ceské republiky a zafazovat
do vysilani CT2 pravidelné i vyznamné udalosti, naptiklad vyroéni udélovani cen, charitativni
projekty apod.

Program CT24

CT24 bude dale pokracovat jako zpravodajsky program televize vefejné sluzby ve vyrobé a vysilani
kontinudlniho zpravodajstvi s akcentem na mimoradné vysilani spojené s predvidanymi
i nepredvidanymi udalostmi v CR i v zahraniéi. Program bude zaloZen na vysilani zpravodajskych relaci
v pevnych ¢asech, diskusné-analytickych dennich poradech vecerniho pasma a tydenicich aktualniho
a publicistického charakteru.

Programové CT24 predpoklddané v planovacim horizontu:

e Rouzvijet a posilovat divéryhodnost CT24, programu i znacky.

e Akcentovat dlslednost v ovérovani vysilanych sdéleni, napf. na principu BBC Verify.

e Transparentné predstavovat redakcni postupy.

e VyuzZivat moznosti Al s akcentem na nutnost ovéfovat vysledny vystup a zajistovat jeho
pravdivost a spravnost.

e Posilovat dosah zpravodajskych obsaht i v nelinedrnim vysilani, v prostfedi webu, socialnich
siti a internetu obecné. Rozvijet spolupraci s divizi digitalni sluzby. Zavést zpravodajské online
streamy.

e Personalizovat obsah prostfednictvi aplikace CT24 a daldich on-line prostiedkd, vyuZiti
geolokace, prioritizace témat apod.

e Vytvofit novou zpravodajskou centralni platformu na principu zpravodajského videoportalu.

e Vyvijet nové formaty, revidovat programovou nabidku CT24 a nabidku poradl pro dalsi
programové okruhy CT.
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e Dale klast diraz na regionalni vysilani ze studii CT a vyuZivat obsah co nejvice i na dalsich
programech a i-Vysilani.

Program CT sport

CT sport navazie na své silné postaveni v oblasti volné dostupnych, ryze ¢eskych sportovnich programf
na Uzemi Ceské republiky, a vzhledem ke skute¢nosti, e se jednd o sportovni program volné
distribuovany i v zemském vysilani, bude dale dileZitou a silnou platformou pro komunikaci ¢eského
sportovniho prostredi.

Trvale platnym konceptem CT sport bude i nadale Gzky vztah k ¢eskému sportu. CT sport bude zaméfen
nejen na velké sportovni uddlosti s dlirazem na Sirokou divackou verfejnost, ale také na mensinové
sporty a podporu sportu pro vSechny (déti, mladez, Zeny, seniory, amatéry a hendikepované
sportovce). V aktualnim obdobi program CT sport €eli velkym tlakéim souvisejicim s rozvojem placenych
komercnich sportovnich program( a s tim spojenou sniZzenou dostupnosti vysilacich prav. Nelze proto
do budoucna vyloucit, Ze bude i dale dochazet k ¢dsteCcnému omezeni Zanrové pestrosti programové
nabidky CT sport, a to bud' z dGvodd vyrazného narlistu ceny prav, &i pfimo jejich nedostupnosti pro
volné vysilani nebo vyrobni ndroénosti domacich sportovnich udalosti.

Programové cile CT sport pfedpokladané v planovacim horizontu:

e Dusledné dodrZovat princip reflexe ,,Ceské stopy ve svété sportu” ve vysilani.

e Prlibéiné rtesit otazky dostupnosti vysilacich prav, a to jak pfimym jednanim s majiteli
sportovnich prav, tak v pfipadé mezindrodnich udalosti prostfednictvim spoluprdce na Urovni
EBU (Evropské vysilatelské unie), ktera je pro CT kli¢ova.

e Uzce spolupracovat se sportovnimi narodnimi federacemi, svazy, oddily a statnimi sportovnimi
autoritami a institucemi s cilem spolecné hledat dlouhodobé udrzitelny zplsob prezentace
Ceského sportu pro Sirokou vefejnost ve volném televiznim vysilani.

e Se zvySenym dlrazem se vénovat sportim, které nedostavaji velké pokryti na komercnich
sportovnich programech, a rozvijet sportovni obsah z méné znamych, rozvijejicich se sporta.

e Rozvijet vyuzivani ziskanych sportovnich materiall na specializovaném webu www.ctsport.cz,
resp. platformé CT sport Plus a maximalné propojovat tymy televizni a internetové sportovni
redakce.

e VyuZivat dalsi distribu¢ni kanaly (HbbTV, socidlni média apod.) pro efektivni prezentaci
domdcich i mezinarodnich sportovnich udalosti a v maximalni Sifi zprostfedkovavat
realizovany sportovni obsah CT.

e Podporovat hodnotové zaclenéni sportu jako soucast zdravého Zivotniho stylu.

e Program CT sport bude pokryvat jak sport profesionalni, tak i amatérsky, mladeznicky i sport
hendikepovanych.

Program €T :D

CT:D (Décko) bude nadale multizdnrovou a plnoformatovou televizi pro déti od 4 do 12 let, kterd bude
i vysilat denné od 6 do 20 hodin. Duraz bude kladen na kvalitni a pestry program, jenz je v prvé radé
vzdélavaci, zdbavny a bezpecny. Zejména rozvoj specifickych forem televizniho vzdélavani bude
i nadale hlavni prioritou programu CT :D. Décko zlistane kvalitni alternativou komerénim stanicim
a predni volbou pro déti a mladez.

Programové cile CT :D predpoklddané v planovacim horizontu:
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e Rozvijet koncept zabavného vzdélavani prizplsobeného pro obé cilové skupiny, tedy mladsi
(4-8 let) a starsi (8—12 let) déti.

e Tematicky se ve vzdéladvani zamérit na ceskou historii, uméni a literaturu i pfirodni
a spolecenské védy a pfi prezentaci téchto poznatkl vyuZivat formu ptijatelnou pro détského
divdka.

e Rozvijet v rdmci moznosti hranou a animovanou tvorbu, magaziny, zdbavni a soutézni porady,
détské zpravodajstvi, publicistiku a sport, to vSe samoziejmé prizplsobené détskému vnimani
a potfebam mladsich a starSich déti.

e Aktivné vyhleddvat tvlrce schopné oslovit soucasného détského divaka.

e Pro hledani daldich moinosti rozvoje CT :D dale prohlubovat spolupréci s odborniky z fad
autor( détské tvorby a z oblasti péce o déti, s experty z oblasti vzdélavani a mnoha odbornymi
organizacemi.

e Rouzvijet nové platformy jako integralni soucast vysilani Dé¢ka a posilovat spojeni vysilani CT :D
a détského webu.

e Rozvijet porady, které rodice i déti motivuji k aktivnim spoleénym zazitk(im zejména béhem
prazdnin, vikend( a volnych dn(.

e Rozvijet klasické cesko-televizni programové formaty, jako jsou pohadky ¢i Vecernicky.

Program CT art

V kontextu &eskych televiznich programil neexistuje v Ceské republice 74dny podobné zaméteny
program. CT art lze srovnavat prakticky jen se zahraniénimi kulturnimi televiznimi stanicemi,
dostupnymi v kabelovém ¢&i v satelitnim vysilani. Koncepce CT art se nebude ménit a ve vztahu k oblasti
kultury a uméni se zaméri i naddle na tfi zakladni cile: o kultufe informuje; kulturu zprostifedkovava,
¢imzjii podporuje a spoluvytvari; kulturu kriticky hodnoti, a tim ji téZ ovliviiuje. Dramaturgie programu
zUstane zaloZena na systematickém vytvareni kontextl mezi tuzemskou a zahrani¢ni uméleckou
tvorbou, mezi tvorbou soucasnou i tim, co nadc¢asového a hodnotného vznikalo v minulosti, mezi
kulturnim dénim ve velkych méstech a tim, co mimoradného nabizi kultura mimo né. Hlavnim kritériem
pro dlouhodobé programové smérovani zlstava hledani, rozpoznavani, zprostredkovani a podpora
kvality.

Programové cile CT art predpokladané v planovacim horizontu:

e Pokracovat v zaméreni programu na pét zakladnich oblasti: architektura; design a vytvarné
umeéni; divadlo, film a televizni dramaticka tvorba; hudba a literatura.

e Pokracovat a dale rozvijet spolupraci s kulturnimi a uméleckymi institucemi v CR i v zahraniéi.

e Vyhledavat nejvyznamnéjsi kulturni udalosti ve velkych méstech i v regionech a zpracovdvat je
adekvatni formou pro potreby programu.

e Podporovat nové formaty, které dokazou respektovat specifického, kulturné orientovaného
divaka a zéroven udrzet srozumitelnou kvalitu a nad¢asovost.

o Reflektovat vyznamna kulturni vyroci ¢i Zivotni jubilea pfednich umélcd, nejlépe tematickym
sdruzovanim novych i existujicich dostupnych porad(i, umoZnujicim pracovat s kontextem
i rozmanitou formou a usnadnujicim komunikaci s divakem.

e Zpfistupfiovat pfimé prenosy stéZzejnich kulturnich akci v zahranici, diky nimz se ¢esky divak
stane soucasti celoevropského publika sledujiciho v jednom okamziku prvotfidni kvalitu.

e Prfindset divakim ukdazky narocnéjsi, kultovni nebo festivalové Uspésné zahranicni dramatické
tvorby, at uz filmd, minisérii nebo seriald, optimalné v pdvodnim znéni s titulky.

e Zachovavat pestrosti forem i obsahu, aby se vedle tradi¢nich uméleckych Zanr(i objevovaly
i moderni formy, presahy a umélecké praniky.

e Podporovat siteni kultury prostfednictvim novych distribucnich kanald a socialnich médii.
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iVysilani a dalsi digitalni sluzby

Ceskd televize bude dlouhodobé posilovat svou roli v oblasti digitalnich slufeb prostfednictvim
systematického rozsifovani a zkvalitfiovani obsahové nabidky napfi¢ vSemi relevantnimi cilovymi
skupinami. Cilem je pruzné reagovat na proménujici se medialni navyky, ocekavani divakl a dynamiku
online prostfedi, a tim zajistit trvalou dostupnost a atraktivitu verejnoprdvniho obsahu v digitdlnim
prostoru. Zvlastni ddraz bude kladen na otevirani relevantnich témat pro mladé publikum, ktera
reflektuji hodnoty, otazky a vyzvy mladsi generace.

Cesky VOD trh se dynamicky rozviji a €eské i zahrani¢ni streamovaci platformy se jiz vyznamné etabluiji.
Je tfeba na jednou stranu diverzifikovat nabizeny obsah, a na druhou stranu lépe obsah cilit
relevantnim pfijemctim - personalizovat, doporucovat. iVysilani (web, mobilni aplikace, smart TV
aplikace) bude do budoucna hlavnim prostfedim, ve kterém budou divéci sledovat programovou
nabidku Ceské televize.

Priority predpokladané v planovacim horizontu:

e Nabizet plvodni online obsah pro viechny vékové kategorie.

e Rozsifit pofizovani prav k uvedeni poradl na iVysilani.

e Rozsifovat rozmanitost nabidky s ohledem na personalizaci a doporucovaci mechanismy -
obohacovani obsahu katalogu platformy dle divackych skupin.

e Osloveni mladého a nového publika (15-35 let) nabidkou relevantniho obsahu na relevantnich
platformach.

e Rozvoj kanall CT na socialnich sitich (napf. YouTube). Budovani komunity fanouskd.

e Tvorba nativniho obsahu pro socidlni sité (Instagram a dalsi) oslovujici vékovou kategorii
15-25 let (lifestyle, infotainment, ¢astecné zpravodajstvi).

e Spoleéné s programy CT1 a CT :D bude vytvafen obsah pro vékovou skupinu 12 a7 15 let
reflektujici dospivani a skolni prostredi, stejné tak jako naucné a zabavné porady. Bude se
jednat spise o kratsi formaty autenticky reflektujici témata této vékové skupiny.
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4. Dlouhodoby plan technického rozvoje

Vyznamnym projektem predchoziho planovaciho obdobi byl prechod Ceské televize na vysilaci
standard DVB-T2/HEVC. Tento rozsahly proces, zahrnujici technologickou obménu distribucnich
i produkénich fetézc, byl uspésné dokoncen. Pfechod na novy distribu¢ni format umoznil transformaci
z SD rozliSeni na HD kvalitu 1080p a prinesl vyrazné zvyseni obrazové kvality pro divaky. PfestoZe se pfi
inverznich stavech vyskytuji lokdIni problémy s pfijmem, Ize cely proces povazovat za Uspésné uzavieny
a stabilizovany.

Dokoncenim prechodu na soucasny vysilaci standard byl vytvoren prostor pro soustifedéni pozornosti
na nové sméry technologického rozvoje, zejména v oblasti distribuce obsahu mimo tradi¢ni vysilaci
infrastrukturu. Odbavovaci komplex, jehoz obnova byla zavrSena v minulém obdobi, je dnes plné
funkéni pro linedrni odbaveni programd. V nasledujicim obdobi viak bude nezbytné akcentovat rozvoj
a optimalizaci odbaveni programd smérem do stdle se rozsifujicich IPTV a OTT platforem, které
predstavuji rostouci ¢ast konzumace televizniho obsahu napfti¢ vékovymi skupinami. Ceska televize tak
musi i nadale zajistovat kompatibilitu svych wvysilacich a distribu¢nich technologii s pozadavky
modernich IP prostredi.

Podobné vyznamnou oblasti zUstava technologické zazemi zpravodajstvi a sportu. Dosavadni prostory,
umisténé v objektu plvodné urceném pro jiné ucely, dlouhodobé nevyhovuji poZzadavkiim moderniho
zpravodajského provozu. V planovacim obdobi je proto nutné vénovat prioritu vybudovani kapacit
umoziujicich realizaci zpravodajskych debat, analytickych poradl a studiovych relaci ve velikostné
i technologicky odpovidajicim zazemi. Nové pracovisté musi reflektovat souc¢asné trendy evropské
produkce zpravodajskych obsahd a umoznit flexibilni vyuZiti technologii véetné pokrocilych IP feseni
a virtualizovanych pracovnich postupl. PoZzadavky na moderni zpravodajské prostiedi se stéle vice
priblizuji evropskym trendlim a je nezbytné, aby Ceskd televize méla v této oblasti odpovidajici
technologické i prostorové podminky.

V oblasti vyrobnich technologii bude pokracovat tlak na sjednoceni technologickych postupll napfic
vyrobnimi centry a regiony. | pres rozvoj softwarové definovanych produkénich nastrojd zUstdva
klicovym faktorem nedostatek odbornik(, ktefi disponuji kombinovanymi znalostmi v oblasti televizni
techniky, IT infrastruktury a digitalni produkce. Tato skute¢nost predstavuje pro Ceskou televizi
dlouhodoby problém — poptdvka po téchto specialistech vyrazné prevysuje nabidku na pracovnim trhu.
Bude proto nutné pokracovat v systematickém vzdélavani internich pracovnikd a vytvaret podminky
pro nabor odbornikl z pfibuznych technickych obor.

V oblasti prenosové techniky doslo v uplynulém obdobi k postupné parcidlni obnové — po
technologickych ¢astech byl véetné podvozku a ndvésu modernizovan prenosovy viz PV HD 5. V dalSim
planovacim obdobi bude vhodné smérovat k budovani mensich ¢tyrkamerovych vozl s vyssi mirou
univerzalnosti a niZ8imi ndroky na zabory pfi natdleni, coZ je zasadni s ohledem na stale
komplikovanéjsi podminky parkovani a zfizovani zdbord ve méstech i pfi kulturnich a sportovnich
akcich. Stejné tak bude nutné zvéazit obnovu satelitnich zpravodajskych vozu, které predstavuji klicovou
soucast zpravodajského zdzemi pro kazdodenni provoz jak v Praze, tak i v regiondlnich studiich v Brné
a Ostravé.

Rozvoj UltraHD (4K) zGstava v horizontu nasledujicich péti let naddle v roviné experimentdlnich
projekttl. Ceska televize bude tuto oblast sledovat a testovat, zejména s ohledem na efektivni vyuziti
dostupnych prenosovych kapacit a kompatibilitu s distribu¢nimi platformami. Prioritou i nadale
zUstava kvalitni HD vyroba a optimalizace pracovnich procest v tomto standardu.

V oblasti zvukové vyroby bude v nadchdzejicim obdobi nutné pfistoupit k revitalizaci zvukové mix haly
— jak po strance stavebni, tak technologické. S ohledem na vyvoj zobrazovacich technologii a zménu
akustickych standardd (zejména u soucasnych kinodistribuc¢nich sald) je tfeba upravit dobu dozvuku

DLOUHODOBE PLANY Ceské televize na léta 2026 - 2030

12



a modernizovat akustické parametry. Rekonstruovand mix hala, jakoZto unikatni technologické
pracovisté vyuzivané i v ramci koprodukcnich projekt, musi reflektovat aktudlni trendy v oblasti
prostorového zvuku, vicekanalového zdznamu a postprodukéni kvality odpovidajici soucasnym
mezindrodnim standardim.

Pfechod na IP technologie nadale zasadné ovliviiuje veskerou infrastrukturu televiznich stredisek.
Roste podil zafizeni postavenych na obecném hardwaru, u nichz je klicova funkcionalita zajistovana
softwarové. Tento trend prinasi nejen Uspory v oblasti pofizovacich nakladl, ale zaroven vede ke
zvyseni ndrokd na servisni smlouvy, kybernetickou bezpecnost a udrzitelnost provozu. Zaroven se
zkracuje Zivotnost zatizeni a soucasné se zvysuji pozadavky na vypocetni vykon, napajeni i chlazeni.

Rozvoj informaénich technologii v Ceské televizi bude v nadchézejicim obdobi déle stavét na hlavnich
pilifich soucasné IT strategie, zaloZené na principech digitalizace, standardizace a optimalizace.
Digitalizace znamena pokracovani pfechodu na jednotné digitdlni platformy a nastroje, které zefektivni
administrativni, vyrobni i distribucni procesy. Za zcela klicovy krok se povaZzuje ndhrada soucasné verze
informacniho systému PROVYS, ktera probéhne bud formou implementace nové verze, nebo
nahrazenim jinym systémem. Soucasné bude dale rozvijen cloudovy ekosystém Microsoft 365, ktery
uzivatellm poskytne moderni prostfedi pro tymovou spolupréaci. Rozvoj infrastruktury a datové
architektury bude obecné smérovat k podporfe novych digitdlnich sluzeb, automatizace procesl
a v neposledni fadé i mozného bezpecného vyuziti nastroji umélé inteligence.

Standardizace a optimalizace smérfuji k posileni role centrdlniho IT a sjednoceni technologickych
postupti napii¢ Ceskou televizi. Ddraz bude kladen na konsolidaci datovych ulozist, bezdratovych siti
a provozni infrastruktury, zefektivnéni licen¢ni politiky a fizeni naklad(. Vyznamnym tématem bude
i nadéle kybernetickd bezpecnost, kterda bude v Ceské televizi systematicky rozvijena v souladu
s pozadavky zdakona o kybernetické bezpecnosti. Tento pristup zajisti smysluplny standard a zaroven
organizaci pfipravi na pfipadnou povinnost zdkon plné dodrZovat. Cilem je vybudovat robustni,
bezpecné a jednotné IT prostiedi, které podpofi technologicky rozvoj i dlouhodobou udrzitelnost
provozu Ceské televize.

Primarnim ukolem technické ¢3sti digitalnich sluZeb je zajisténi vyvoje a provozu aplikaci pro distribuci
obsahu Ceské televize prostfednictvim sité internet. V minulych obdobich se povedlo napt. spustit
nové iVysilani, vlastni CMS systém a na ném vybudovat novy web CT 24 véetné mobilni aplikace.
Mnoho stavajicich aplikaci je vSak historicky zatizeno technickym dluhem a jejich dalsi rozvoj je obtizny.
Proto je do budoucna zcela nezbytné zajistit u vsech produktl digitalnich sluzeb jejich dlouhodobé
udrZitelny rozvoj a provoz.

Se zvySenym presunem divakd ke sledovani obsahu na internetu rostou naroky na datovou
propustnost siti a vykon HW vybaveni. BohuZel také rostou rizika v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Je proto tfeba dokoncit obnovu infrastruktury, aby odpovidala nejenom aktudlnim, ale i budoucim
narokdm na provozni kapacitu a bezpecnost.

Ceska televize i v nadchazejicim obdobi zlistane technologickym lidrem v oblasti televizni vyroby
v Ceské republice. Klicovym tkolem bude udrzet krok s dynamickym vyvojem distribuénich technologii,
rozsirovat vyrobu v HD kvalité a zaroven efektivné hospodafit s dostupnymi prostredky, pricemz dliraz
bude kladen na kvalitu, bezpecnost a stabilitu vysilani.
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5. Televizni studia

Televizni studio Brno a Televizni studio Ostrava plIni své poslani podle Zadkona o Ceské televizi, Statutu
CT a v souladu s Memorandem o naplfiovani vefejné sluzby — zejména tim, e zajistuji podil své tvorby
v celostatnim vysilani a ve vysilani regionalnich i celoplosnych zpravodajskych relaci. Pfitahuji k sobé
Sirokou paletu uméleckych, femeslnych i jinych odbornosti a pfispivaji k decentralizaci televizniho trhu
v Ceské republice. Jsou souéasti spole¢ensko-kulturniho déni v $ir§im okoli svého sidla, spolupracuji
s mistnimi nezavislymi producenty, institucemi, hledaji s nimi ndméty a navazuji partnerstvi.
Zviditelfuji tim jednak region v celostatnim kontextu, ale i vefejnopravniho vysilatele v regionu. Studia
se pravidelné oteviraji lidem nabidkou komentovanych exkurzi, vzdélavacich program
i zpfistupnovanim svého archivu.

Prioritou brnénského studia je do roku 2030 pfipravit a realizovat stavbu nové budovy v arealu
soucasného sidla v Lidni a nahradit tim dislokovany provoz v Zidenicich, ktery slouZi jako zazemi mj. pro
dilny, autoprovoz a sklady vypravnych prostfedkd a osvétlovaci techniky. TS Brno tim opusti chatrajici
a z pohledu provoznich naklad( neefektivni objekty ze 70. let, provede vyraznou objemovou redukci
a seskupi vSechny provozy a zaméstnance na jediné misto. Usetfi tim vyrazné provozni naklady,
zejména za vytapéni. Investici bude Ceskd televize financovat také s vyuZitim vynosu z prodeje
stavajiciho arealu.

Podminkou pro nastaveni rovnocennych a modernich regionalnich kapacit, jakoZ i vyrobni autonomie
Televizniho studia Ostrava, je vystavba nové budovy studia a prodej stavajiciho arealu. V soucasné
dobé provozuje ostravské studio svou cinnost ve tfech budovach, v prostorach, které nevyhovuji
modernim stavebné technologickym trendim a jejichz chod a udriba jsou limitovany tézko
ménitelnymi plvodnimi stavebnimi dispozicemi se zdsadné omezenym bezbariérovym pristupem.
Samotné vystavbé musi predchazet dikladna priprava definujici budouci potfeby TS Ostrava, nalezeni
vhodného mista a vyhotoveni projektu, aby mohla po roce 2030 probéhnout realizace stavby.

V rdmci programu presouvani vybranych agend mimo Prahu budou vyuzivany vyhody, které jednotlivé
regiony nabizeji. Ceska televize tak nabidne zajimavé karierni ptileZitosti v regionech a vyuZije moznosti
bohatého pracovniho trhu navdzaného na mistni stfedni a vysoké Skolstvi. V brnénském studiu tak
bude dal rozsifovano centrum sdilenych sluzeb, které zajistuje ¢innosti pro celou organizaci. Stejné tak
Ilze pokracovat, v ramci stavajicich prostorovych moznosti, s presunem nékterych agend do
ostravského studia. Aredly televiznich studii Ize také vyuzit pro umisténi zaloZnich pracovist pro ptipad
krizovych situaci (napf. nouzové odbavovaci pracovisté nebo prostor pro zalohu digitalniho archivu).

V oblasti audiovizudlni tvorby budou studia vyrdabét vSechny formaty a hledat zastoupeni na vsech
programech Ceské televize nad rémec zakonného podilu a s maximalnim vyuzitim svych kapacit. Dale
bude potencidl studii vyuzivan pro pilotni a nové projekty. Prikladem muUzZe byt vyroba obsahu pro
digitalni platformy CT zaméFeného na mladou generaci, jejiz redakce bude z¥izena v TS Brno.
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6. Dlouhodoby plan personalniho rozvoje

Skutecnost, ze Ceska televize je nejen vysilatelem, ale sou¢asné i producentem televiznich porad(, ma
podstatny vliv na pocet zaméstnancu, ktery se dale odviji podle rozsahu poskytovanych sluzeb. Pocet
a strukturu zaméstnancl ovliviiuje potreba zajistit jednotlivé Cinnosti nutné k rdznym zplGsobim
televizni vyroby, jeji kvality a kvantity. Cilovy pocet zaméstnancl v daném planovacim obdobi se tedy
bude odvijet primarné od planovaného objemu vyroby a jejiho zplsobu realizace.

Dlouhodoba struktura zaméstnancti podle ¢innosti

infrastrukturaa
podpora vyroby
11%

distribuce signalu
3%

vyrobaobsahu
78%

Ceska televize ke své ¢innosti potiebuje irokou 8kalu profesi, které zahrnuji redaktory, dramaturgy,
reportéry, pracovniky produkce, technické, vyrobni a délnické profese a mnoho dalsSich. Nékteré
z téchto profesi jsou dnes v Ceské republice jiz zcela unikatni.

Stejné jako ostatni subjekty, tak i Ceskd televize se musi v poslednich letech vyrovnavat se situaci
rostouci konkurence na trhu prace v oblasti audiovize. Zajisténi a stabilizace klicovych talent(l jsou
nezbytné pro podporu inovace obsahu, urychleni digitdlni transformace a udrzeni plynulého chodu
redakcnich, produkénich a technickych operaci. Jak vyhledavani, tak udrzeni kvalitnich profesionalt
v jednotlivych oborech proto vénuje Ceskd televize velkou pozornost. Neustalé zvy$ovani odbornosti
s ohledem na rychlou zménu medialniho trhu povede k rlstu podilu vysokoskolsky vzdélanych
zaméstnancy a tim se také bude zvySovat podil pracovnich pozic s vy$sim mzdovym ohodnocenim.

Priority CT v oblasti personalniho rozvoje
Cilem v oblasti ndboru a HR marketingu je budovani silné znacky Ceské televize jako atraktivniho
a inovativniho zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavé uplatnéni pro Siroké spektrum odbornikd,

podporuje profesni rozvoj a klade dliraz na inovace a nové technologie. Soucasti strategie je také
analyza budoucich potfeb trhu prace a medidlniho prostfedi pro optimalizaci ndborovych strategii
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a intenzivni prohlubovani partnerstvi s oborovymi stfrednimi a vysokymi skolami. Systematicky budou
nabizeny staZe studentdm a do organizace budou pfijimani absolventi téchto skol.

Ceska televize podporuje motivaci a loajalitu zaméstnanc(, co? je kli¢ové pro silnou znacku na trhu.
Prioritou je konkurenceschopné financni ohodnoceni pro ziskani a udrzeni odbornik(, pficemz hlavnim
motivatorem z(stdva smysluplna napln prace.

Péce o zaméstnance musi reflektovat nestandardni pracovni rezim televizniho provozu (smény,
nataceni, zivé vysilani) a nabidnout rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem zaméstnanca.
Standardizujeme nabidku zkracenych pracovnich Uvazk(i, s moznosti napfiklad prace na projektech;
zameérujeme se na podporu dusevniho zdravi a osobniho rozvoje.

Identifikace a rozvoj klicovych talentl je zasadni pro dlouhodobou konkurenceschopnost
a udrzitelnost. V nasledujicim obdobim bude kli¢ové vzdélavani v oblasti vyuZivani novych nastrojl
véetné Al. CT se tedy bude v&novat preskolovani zaméstnanc(, aby vyuZila jejich znalost prostfedi CT
a zaroven jim pomohla splnit nové pozadavky kladené na vykon jejich profese. Investice do rozvoje
nejschopnéjsich zaméstnancul déle vede ke zvyseni jejich zapojeni a vykonu. Talentovani lidé, ktefi se
citi ocenéni a rozvijeni, dosahuiji lepsich vysledki.

Ceska televize bude uplatfiovat principy rovnych pracovnich pfileZitosti a pracovnich podminek pro
véechny zaméstnance i uchazece o zaméstnani. Klicova je i spoluprdce s odborovymi organizacemi
a aktivni ucast na udrZovani socialni stability na pracovistich.

Cinnosti, které nejsou nutné vazané na konkrétni lokalitu budou pfesouvany mimo Prahu do regiond.
Jedna se zejména o podpUrné ¢innosti, které budou pro celou Ceskou televizi vykonavany z Brna nebo
Ostravy. Diky tomu budou moci byt vyuZivani profesionalové v téchto regionech a bude podporovana
zaméstnanost v kreativnim primyslu i mimo centrum.

Pocet zaméstnanci (primérny prepocteny)

(prémérny prepotteny)
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Vékova struktura zaméstnanca CT

nad 60 let od 19do 30 let
14% 10%

od 30do 40 let
19%

J od 40 do 50 let
30%

Kvalifikaéni struktura zaméstnanct €T

vysokoskolské

34%
zakladni
— 1%
vyuceni
14%

Zména v kvalifikaéni struktuie zaméstnanct €T mezi roky 2012 a 2024
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7. Dlouhodoby plan ekonomického rozvoje

Zakladni vychodiska

Hospodateni Ceské televize se odehrava v kontextu celé ekonomiky a je ovlivnéno vyvojem hlavnich
makroekonomickych ukazatell, predevsim inflaci a prllmérnou mzdou. Finanéni plan bere v Gvahu
predikci téchto ukazateld na roky 2026 a 2027 dle prognézy CNB. Pro roky 2028 a7 2030 pak vychézi
z dlouhodobého zaméru CNB udriovat inflaci v rozmezi 2 a7 3 %. Pokud by v nasledujicich letech doslo
opét k Sokovému narlstu inflace, jako tomu bylo v disledku pandemie covid 19 a po vypuknuti valky
na Ukrajiné, bude muset dojit k aktualizaci predpoklad(i ekonomického planu.

Mira inflace v Ceské republice — prognéza CNB

3,0 26

2,5
2,5 2,3

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0
2025 2026 2027

Zdroj: CNB — progndza léto 2025 zvefejnénd dne 7.8.2025

Priimérna mésiéni mzda v Ceské republice - meziroéni zména - prognéza CNB

8,0
6,6
6,0 55
4,9
40
2,0
0,0
2025 2026 2027

Zdroj: CNB — progndza léto 2025 zveiejnénd dne 7.8.2025

Naklady Ceské televize souvisi predevsim s vyrobou pofadd. Na rozdil od komerénich vysilateld totiz
tvofi u verejnopravnich médii vlastni plvodni tvorba vétsinu vysilaciho ¢asu, v pripadé Ceské televize
je to kolem 70 %. A to i proto, Ze vyroba a vysilani pdvodnich porad( nejriznéjsich zanrd (dramaticka
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tvorba, dokumenty, publicistika, zpravodajstvi, umélecké a vzdélavaci porady, sport, porady pro déti
a mlade?) patii mezi hlavni ukoly vefejné sluzby definované zadkonem o Ceské televizi. Naklady na
vyrobu plvodnich ceskych film a dokument( jsou pfitom vyrazné vyssi nez na nakup zahranicnich
poradl vyrabénych pro celosvétovy trh. Cena prav k hranym filmdm, serialdm nebo dokumentim se
pohybuje na Urovni 3 az 10 % procent vyrobnich nakladd vlastni tvorby stejného Zanru. Dlraz na
plvodni éeskou televizni tvorbu, reflektovani lokalnich témat a posilovani narodni identity jsou pak
olekavané a kladné hodnocené aspekty vysilani ze strany divakd Ceské televize

Rozdéleni naklada €T (v %)

infrastrukturaa
podpora vyroby
12%

distribuce signalu
6%

vyrobaobsahu
74%

Jako producent televiznich poradi Ceska televize udrzuje pro tyto GUéely vlastni vyrobni kapacity, které
zahrnuji nejen televizni studia a souvisejici technické vybaveni spolu s jejich obsluhou, ale také
pfenosovou techniku, dilny pro vyrobu dekoraci, maskérny, krejcovské dilny atd. Produkce televiznich
poradl sebou nese nejen zvySené naroky na vyrobni kapacity, ale také na lidské zdroje. Potfeba
kvalifikovanych zaméstnanc( pak ma vyrazny dopad na rozpocet Ceské televize v podob& mzdovych
nakladl a souvisejicich povinnych odvodd zaméstnavatele.

RGst mezd tak bude jednim z rizikovych faktor( nasledujicich let. Ceska televize musi p¥i stanoveni vyse
mezd zaméstnancu brat v Gvahu aktudlni situaci na trhu prace, protoZe se uchazi o stejné profese jako
komeréni subjekty pdsobici v oblasti audiovize. Ceska televize se dlouhodob& musi vyrovnavat se
skute¢nosti, 7e zatimco primérna mzda v Ceské republice mezi rok 2008 a 2025 se zvysila 0 117 %, tak
televizni poplatek byl navySen aZ v roce 2025 a to pouze 11 %. PfestoZze novela zavedla do zakona
o rozhlasovych a televiznich poplatk( pribéznou valorizaci, tak je vSak navazana na inflaci, nikoliv rist
mezd, a zdroven je limitovana maximalnim navySenim o 6 % béhem tfi let.
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Vyvoj priimérné mzdy v Ceské republice
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Pozn.: Pouzité hodnoty primérné mzdy jsou z udaja CSU. Pro roky 2025 a7 2027 je pouzit odhad dle prognézy CNB znamé
v okamziku sestaveni téchto planda.

Za Ucelem zajisténi vyroby poradl pfi efektivnim vynakladani finanéni prostfedk(l bude muset byt
pribéiné provadéna revize druhu a rozsahu vlastnich vyrobnich kapacit. Pfi rozhodovani mezi
zajisténim vyroby ve vlastnich kapacitach a outsourcovanim bude brdna v Uvahu predevsim ocekavana
cetnost vyroby, pocet a kvalita poskytovatell poZzadované sluzby na trhu a strategicka dualezitost kazdé
Casti vyrobniho fetézce. Revize se bude tykat jak personalnich, tak technickych kapacit.

Specifickou oblasti je DPH bez naroku na odpocet. Ceskd televize si nemiiZe, na rozdil od jinych
subjektd na audiovizualnim trhu, pIné narokovat DPH, a to zdraZuje ndkupy sluZeb, zboZi a majetku.
V cervenci 2017 vstoupila v platnost novela zakona o DPH, kterd v Ceské legislativé poprvé jasné
upravila, jak maji provozovatelé televizniho a rozhlasového vysilani ze zakona postupovat pfi stanoveni
poméru pro kraceni DPH na vstupu. Tato novela vyjasnila metodiku, kterd byla do té doby predmétem
sporu mezi finanéni spravou a vysilateli ze zékona, CT a CRo. Ceska televize, stejné jako Cesky rozhlas,
vsak stale vede spory s finan¢ni spravou o zplisob stanoveni naroku na odpocet DPH za zdanovaci
obdobi pfed novelou z ¢ervence 2017.
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Zakladni parametry hospodafeni Ceské televize v letech 2026 aZ 2030

Plan hospodareni Ceské televize na roky 2026 a# 2030 vychazi z predpoklad(i zndmych v dobé sestaveni
téchto dlouhodobych plan(. Jednotlivé kapitoly rozpoctu budou zpresfiovany pfi pripravé rozpoctu pro
kazdy jednotlivy rok. Mezi jednotlivymi nakladovymi druhy mize dochdazet k presunim vydajovych
polozek podle toho, jestli bude danou cinnost efektivnéjsi zabezpecdovat internimi zdroji nebo
nakupovat jako sluzbu. Souhrnna vyse ndkladl za vSechny tfi hlavni nakladové druhy pak bude
v kaidém roce na urovni, kterd bude odpovidat finanénim moznostem Ceské televize. Cilem na
nasledujici obdobi je také udrZeni struktury nakladd, kdy vétsina prostfedkd je vynakladana na hlavni
¢innost Ceské televize, tedy vyrobu a vysilani pofad( (vyrobni kol a mzdové naklady s vyrobou
souvisejici).

Pfestoze vstupuje Ceskd televize diky novele zakona o rozhlasovych a televiznich poplatcich do
pldanovaciho obdobi s navySenymi prijmy a zaroven bude vyse televizniho poplatku v budoucnu
valorizovéna v zavislosti na vyvoji inflace, bude muset i nadédle dochazet k pribézné revizi procesu
s cilem zvySovat jejich efektivitu a hledat vnitfni dspory.

PRIJMY Z TELEVIZNICH POPLATKU A VYNOSY V LETECH 2026 AZ 2030

Hlavnim zdrojem pFijm@ Ceské televize jsou televizni poplatky vybirané podle zvlastniho pravniho
predpisu (zdkon ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, v platném znéni). Televizni
poplatky tvoFi prdimérné 85 % ro¢nich pfijm(. Dodateéné pijmy je Ceska televize opravnéna ziskavat
vlastni podnikatelskou cCinnosti, kterd je realizovana prevdiné v podobé prodeje reklamniho casu,
sponzorskych vzkazl, umisténim produktu do pofadd, prodejem prav k pofadim CT a vydavatelskou
¢innosti.

Ocekavana vyse prijm0 z televiznich poplatkd v nasledujicich letech vychazi ze zdkona o rozhlasovych
a televiznich poplatcich ucinného od 1. kvétna 2025 a nepocita s Zddnou zménou nad ramec tzv. velké
medialni novely. Novela navysila mésicni poplatek ze 135 K& na 150 K&, zménila definici pfedmétu
poplatku (kromé televizoru je poplatek vybiran i za dalsi zafizeni schopnd zobrazovat obsah
produkovany Ceskou televizi) a zménila zptisob stanoveni platby u pravnickych osob a podnikateld,
ktefi nové plati dle poctu zaméstnancl. Déle byla zakonem zavedena prlibéZna valorizace vyse
televizniho poplatku v zavislosti na inflaci.

Zména vyse televizniho poplatku ze 135 K¢ na 150 K¢ probéhla u vétsiny prihlasenych poplatnik(i bez
vyznamnych problému. Objem nezaplacenych poplatkd se sice mirné zvysil, ale jednalo se o pouze
o jednotky procentnich bodl. Nezaplacené predepsané poplatky jsou pribézné upominany, a proto
i plan prijmd na roky 2026 az 2030 predpokladad, Ze se v pribéhu roku 2026 dluhovost vrati na hodnoty
pfed novelou a nepodita tedy s dlouhodobé trvajici zvySenou dluhovosti.

Rozdifeni definice televizniho pFijimace o mobilni zafizeni by mélo p¥inést Ceské televizi odhadem 200
tis. novych poplatnik( z fad domacnosti. DosaZzeni tohoto navyseni bude probihat postupné s tim, ze
do konce roku 2025 je predpokladan nardst poplatnikl o 160 az 170 tisic. V pribéhu dvou let 2026
a 2027 pak o dalsich celkem 30 az 40 tisic.
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Rocni zména v poctu evidovanych fyzickych osob - domacnosti (v tis.)

169

n 2 15 ; 19 19

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pozn.: zmény poctu domacnosti z grafu predstavuji rozdil mezi stavem k 1.1 a 31.12. daného roku

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby hradi od kvétna 2025 nadale televizni poplatek, pokud
vlastni nebo pouzivaji televizor, mobil, pocitac nebo tablet, pfipadné jind zafizeni schopna
reprodukovat vysilani Ceské televize. Vy3e platby se viak odviji od po¢tu zaméstnanctl a platit poplatek
maji povinnost subjekty s 25 a vice zaméstnanci. Dle vefejné dostupnych tdajd Ceské statistického
Uradu je v Ceské republice pfiblizné 29 tisic takovych firem a podnikateld. Na konci roku 2025 bude mit
Ceska televize v evidenci poplatnikl 60 % téchto osob a plan piijmd predpoklada v nasledujicich letech
jejich postupny narGst. Kontrolu a vymahani naplfiovani zdkona bude Ceskd televize provadét
prostiednictvim dat o poctech zaméstnanc(i od Ceské spravy socidlniho zabezpedeni, které bude moci
vyuzivat od ledna 2026.

Ceska televize bude i v nasledujicich letech vyhledavat neevidované poplatniky z fad fyzickych osob
(domacnosti) s vyuzitim dat od dodavatell elektrické energie. Bez tohoto aktivniho pristupu by se
pocet evidovanych pfijimact domacnosti kazdoro¢né snizoval. Zarover bude Ceska televize upominat
predepsané a nezaplacené televizni poplatky. Vyhledavanim neevidovanych poplatnikd a vymahanim
dluhQ pfispivd Ceska televize k naplfiovani zdkona o rozhlasovych a televiznich poplatcich
a zabezpecuje rovny pfistup ke vSem domdacnostem a osobam.

Pfijem z televiznich poplatkd (v mil. k¢)

2026 2027 2028 2029 2030

6730 7 050 7 300 7 500 7 500

Vyse béznych vynost z podnikatelské ¢innosti dosahne v planovacim obdobi obdobného objemu jako
v poslednich letech a bude se tedy nadale jednat pouze o dodatecné penéini prostiedky predstavujici
pfiblizné 15 % prijmG Ceské televize.
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Vynosy (v mil. k¢)

2026 2027 2028 2029 2030

1193 1110 1230 1120 1250

Televizni poplatky a vynosy (v mid. K¢)

7,05 7,30

6,73

| 1,19 1,11 1,23

2026 2027 2028

B piijem z televiznich poplatkd

Bvynosy

7,50

1,12

7,50

1,25

2029

2030

Pozn.: Objem kapitoly Vynosy zahrnuje i barterové transakce. V roce 2026 jsou planovany v objemu 378 mil. K¢. Pro roky 2027
a 2029 jsou tyto polozky odhadovany v celkové vysi 340 mil. K¢ ro¢né. Pro roky 2028 a 2030 jsou tyto polozky odhadovany
v celkové vysi 400 mil. K¢ rocné. Ve stejné vysi jsou pak zahrnuty i v ro¢nich nakladech v kapitoldch Vyrobni kol a Provozni a

rezijni naklady.
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NAKLADY V LETECH 2026 AZ 2030

MZDOVE NAKLADY

Televizni tvorba je odvétvi, které je ve velké mife zavislé na lidské praci. Tato skute¢nost se odrazi také
ve struktufe naklad Ceské televize, kde mzdové naklady a souvisejici zakonné pojisténi placené
zaméstnavatelem tvofi vyznamnou polozku rozpoctu. Odhad mzdovych naklad(i odrazi o¢ekavany rlst
mezd v Ceské ekonomice a také reflektuje povinnost pravidelné upravovat smluvni mzdy v ndvaznosti
na vyvoj makroekonomickych parametr( dle kolektivni smlouvy.

Zaroven je do planu zahrnut predpoklad postupného snizovani poctu pracovnich mist jako disledek
pokracujicich iniciativ zamérenych na zvySovani produktivity prdce prostfednictvim zavadéni novych

nastrojl a revizi procesl. Do roku 2030 by diky tomu mélo dojit je sniZzeni poctu pracovnich mist o 10
az 12 % proti stavu v roce 2025.

Mzdové ndklady a povinné odvody (v mil. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030

2927 2960 2940 2900 2900

Mzdové naklady a povinné odvody (v mid. K¢)

2,93 2,96 2,94 2,90 2,90

2026 2027 2028 2029 2030
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VYROBNIi UKOL

Vyrobni ukol zahrnuje nakupy specifickych produkt( a sluzeb souvisejicich s vyrobou poradd. Prijemci
téchto prostredk( jsou autofi, scenaristé, herci, reziséfi, majitelé prav, distribu¢ni firmy i jednotlivé
specialni $tabni profese & producentské firmy. Jedna se tedy o profese a &innosti, které Ceska televize
nezabezpecuje internimi kapacitami.

Vyrobni ukol je v sudych letech ovlivnén konanim vice mezinarodnich sportovnich akci a je ztoho
dlvodu v téchto letech vyssi nez v letech lichych. Z velkych sportovnich akci pocita vyrobni ukol
s vysilanim Olympijskych her, Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Mistrovstvi Evropy a svéta ve fotbale.
Vyse vyrobniho ukolu v roce 2026 odrazi skutecnost, Ze se jedna o prvni cely rok po novelizaci zakona

o rozhlasovych a televiznich poplatcich a je naplanovan vyssi objem vyroby s cilem pokryt snizeni nové
vyroby v poslednich letech, k cemuZ budou poufzity i prostfedky z roku 2025.

Vyrobni ukol (v mil. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030

2 850 2200 2400 2250 2560

Vyrobni ukol (v mid. K¢)

2,85

2,56
2,40
2,20 2,25

2026 2027 2028 2029 2030

Pozn.: Objem kapitoly vyrobni Ukol zahrnuje i odhad barterovych plnéni. V roce 2026 jsou planovany v objemu 327 mil. K¢.
Pro roky 2027 a 2029 je ocekdvan objem barterovych plnéni ve vysi 290 mil. K¢ rocné. Pro roky 2028 a 2030 je o¢ekavan
objem barterovych plnéni ve vysi 350 mil. K¢ ro¢né. Ve stejné vysi jsou pak zahrnuty i v ro¢nich vynosech.
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PROVOZNI A REZIJNi NAKLADY

Provozni naklady zahrnuji distribuci signalu (naklady na vysilaci sit a prenosy), naklady spojené
s programem (kolektivni sprava autor(l a provozovaci honorare), s provozovanim digitalni platformy
iVysilani a dalsich online sluzeb, s vybérem televiznich poplatk(, naklady na energie a dalsi provozni
a rezijni ndklady, jako napfiklad zavazky z kolektivni smlouvy, ndklady na informacni technologie
a kybernetickou bezpecnost. Pfiblizné 70 % provoznich nakladd vyplyva z dlouhodobych smluv a je
tedy u nich zndma cena nebo zpUsob jejiho stanoveni.

Vzhledem ke smluvni indexaci cen nékterych sluZeb, jejichz cena je navdzdna na vyvoj inflace nebo
minimalni mzdy, bude muset zaroven dochazet k identifikaci Uspor, aby se navySovani jednotkovych
cen nepromitlo do navy$ovani celkovych ndkladd. Ceskou televizi tak ¢ekd revize smluv s cilem znova

posoudit potfebnost a rozsah doddvanych sluzeb i v dalSich letech.

Hlavni prioritou v ramci kapitoly rozpoctu provoznich naklad( v néasledujicich letech budou naklady
spojené s vyvojem a provozem digitalnich platforem Ceské televize.

Provozni a rezijni naklady (v mil. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030

1913 1940 1960 1980 2 000

Provozni a rezijni naklady (v mld. K¢)

1,91 1,94 1,96 1,98 2,00

2026 2027 2028 2029 2030

Pozn.: Objem kapitoly Provozni a rezijni ndklady zahrnuje i barterové transakce. V roce 2026 jsou planovany v objemu 51 mil.
K¢. Pro rok 2027 az 2030 jsou tyto polozky odhadovany v celkové vysi 50 mil. K¢ ro¢né. Barterové smlouvy jsou ve stejné vysi
zahrnuty v rocnich vynosech.
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BUDOVY CESKE TELEVIZE A VYROBNi A TECHNICKE KAPACITY

Jiz Ceskoslovenskd televize byla koncipovéna jako produkéni televize a tomu byla pFizpGsobena
i vystavba arealu na Kavcich hordch v Praze, kde bylo v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti
vybudovéno zazemi s veskerym potfebnym vybavenim pro vlastni televizni tvorbu. Ceskoslovenska
a nasledné Ceska televize tedy nebyla a neni pouze vysilatelem, ale pfedeviim producentem s viastnimi
vyrobnimi kapacitami, a to nejen v podobé budov (studia, postprodukce, dilny) a technického vybaveni
(kamery, stfizny, rezijni komplexy, prenosové vozy), ale také zaméstndva velkou skalu vyrobnich
profesi.

Ceska televize si tedy z minulosti pFind$i dédictvi strategie zaloZené na vlastnictvi nemovitého
a movitého majetku, coz ma za nasledek i vysoky objem fixnich vydaji k objemu pfijm0. V tomto se
Ceska televize odlisuje od komer¢nich vysilatel(, ktefi si pronajimaji vyrobni prostfedky dle potteby,
objednavaji vyrobu pofadd u externich producentli a nakupuji licence kjiz vyrobenym poradim.
Zatimco u komercnich televizi se podil hmotného majetku v poméru k ro¢nim pfijmim pohybuje kolem
15 %, v piipadé Ceské televize je to pres 40 %. Udriovani a obnova takto rozsdhlych arealt pak
predstavuje v podstaté fixni vydaje, které stim, jak rostou ceny energii, sluzeb a dalSich vstupd,
spotiebovavaji ¢&im dal vétsi ¢ast prijma Ceské televize.

Dlouhodobé nevyresené zlstava zazemi pro zpravodajstvi. Vyroba zpravodajstvi je umisténa
do byvalého objektu Vyzkumného Ustavu rozhlasového a televizniho vysilani (budova z konce 60. let),
ktera nebyla plvodné uréena pro televizni vyrobu. Budova je roz¢lenéna na relativné malé prostory
(rozlohou i vyskou), které limituji moZnou velikost studii. Zprostfedkovani informaci ve zpravodajskych
a aktudlnich publicistickych pofadech patii mezi prvoradé tkoly Ceské televize, jak jsou definovany
zakonem o Ceské televizi a Kodexem CT, a proto bude naprava sou¢asného neuspokojivého stavu
prioritou i v planovacim horizontu téchto dlouhodobych pland. Prvnim krokem v tomto sméru bylo
prizpdsobeni objektu filmovych laboratofi pro jejich novy omezenéjsi rozsah provozu. V dalsich letech
pak bude moci byt pfistoupeno k rekonstrukci a rozsifeni uvolnénych prostor pro potieby vyroby
zpravodajstvi Ceské televize.

Modernizace se bude tykat také areal( vyuZivanych televiznimi studii. V TS Brno zbyva doresit
pfestéhovéni provozil z nevyhovujiciho a na provoz drahého aredlu v Brné Zidenicich. K tomu budu
vyuZity pozemky Ceské televize v Brné Lidni. Areal v Zidenicich bude nasledné prodan. Dlouhodobéj$im
projektem je pak vystavba nového zazemi pro potreby TS Ostrava, které stale vyuziva budovy, které
nebyly plivodné postaveny pro potreby televizni vyroby. V horizontu téchto dlouhodobych planid by
mélo dojit k definovani budoucich potfeb TS Ostrava a nalezeni vhodného mista pro vybudovani
nového arealu. Samotna vystavba by pak probihala po roce 2030. Na realizaci by byly pouZity i pfijmy
ziskané pred koncem roku 2030 (tyto prostiedky by tvorily zlstatek financnich prostfedkd na konci
roku 2030).

Ceska televize se bude také zaméfovat na investice s cilem snizovat energetickou naro¢nost areal,
diky kterym dojde nasledné k uspordm provoznich nakladd. Jedna se napfiklad o chystanou instalaci
fotovoltaickych paneld na stfechach, vymény svételnych zdroji, zmény regulace a fFizeni
vzduchotechnickych jednotek umoziujici hospodarnéjsi topeni a chlazeni, pofizeni sklenénych vyplni
oken a fasad s lepsimi izola¢nimi vlastnostmi.

Dale plan pocitd s investicemi do obnovy techniky, informacnich technologii, digitalnich sluzeb a do
udrzovani aredll. Celkova vyse planu investic na roky 2026 az 2030 spliuje podminky Memoranda.

Pro rok 2026 je stanoven plan v nizsim objemu z divod( dokoncovani investic naplanovanych
v minulych letech.
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Investice (v mil. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030

338 520 600 620 460

Investice (v mld. Kc)

0,60 0,62

0,52

0,46

0,34

2026 2027 2028 2029 2030

DPH BEZ NAROKU NA ODPOCET

Vyse DPH bez naroku na odpocet bude v jednotlivych letech presné stanovena dle v té dobé platné
legislativy a z obecnych principl pro narok na odpocet DPH na vstupu. Od roku 2017 je pouzivana
metodika stanoveni pomérového koeficientu zavedena novelou zakona o DPH v ¢ervenci 2017, ktera
stanovila v paragrafu 75 zp(isob vypoctu pro vysilatele ze zakona (Ceskou televizi a Cesky rozhlas)
nasledovné: Rozsah poufziti pfijatych zdanitelnych plnéni pro ¢innosti, které jsou predmétem danég, se
stanovi jako podil hodnoty pfijatych plnéni uréenych k tvorbé, pofizeni a zptistupnéni programového
obsahu vysilaného na programu, v jehoZz ramci Ize podle zvlastniho pravniho predpisu uskutecriovat
zdanitelna plnéni, nebo na internetu, a hodnoty celkovych pfijatych plnéni uréenych k tvorbé, pofizeni
a zpfistupnéni programového obsahu vysilaného na vSech programech nebo na internetu. Od roku
2017, kdy je stavajici zplsob stanoveni naroku na odpocet uplatiiovén, nedoslo ze strany financéni
spravy k jejimu zpochybnéni. Zakon specificky odkazuje na pouZiti vySe zminéné metodiky do konce
roku 2027. Pro dalsi obdobi bude muset dojit bud k prodlouZeni platnosti ustanoveni odkazujiciho na
metodiku pfimo v zdkoné nebo k dohodé s financni spravou o nastaveni vhodné metodiky, kterd mlze
byt ovlivnéna i vysledkem probihajicich soudnich sport mezi Ceskou televizi a finanéni spravou o narok
na odpocet DPH pred rokem 2017. Vzhledem k nejistoté budouciho vyvoje je z dlivodu opatrnosti pro
roky 2028 az 2030 predpoklddan snizeny narok na odpocet DPH na vstupu.
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STAV DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU V LETECH
2026 AZ 2030

Kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek (dale také jen “financ¢ni prostredky”) je tvoren zlstatky
bankovnich UctQ, porizenych statnich dluhopist a hotovosti na konci kalendarniho roku a predstavuje
disponibilni finanéni zdroje pouzitelné pro potiteby Ceské televize v daldim obdobi. Jedna se tedy
o prijaté finan¢ni prostredky z televiznich poplatk( a vlastni hospodarské cinnosti, které nebyly
ke konci daného obdobi zatim pouzity. Cast kratkodobého finanéniho majetku je driena za Ucelem
fizeni pracovniho kapitalu a vyrovnani posund mezi pfijmy a vydaji.

Optimalizace vyse financniho majetku byla také soucasti hloubkové analyzy nakladi provadéné
na doporuceni Rady CT mezindrodni poradenskou spoleénosti. Vysledkem provedeného $etieni bylo
doporuceno stanovit vysi financniho majetku na zakladé vypoctu ukazatel( likvidity a nasledné analyzy
zadvazk( nevykazanych v rozvaze. Hodnota okamZité likvidity byla doporuéena v rozmezi 0,2-0,5, kterd
je béZna pro obchodni spolecnosti. Na zadkladé radmcového vypoctu okamzité likvidity pak bylo poradci
stanoveno, Ze by bylo moZné sniZit financni majetek az na hodnotu 250 mil. K¢. Plan na roky 2026 az
2030 predpoklada zlstatky financnich prostfedkd na konci obdobi ve vysi alespori 400 mil. K¢. Tento
objem je dostateény pro Fizeni cash-flow a umozni Ceské televizi hradit véas zavazky. Plan je nutné
chapat jako zadkladni finanéni ramec s tim, Ze mlzZe dochazet k posunu vydaji nebo prijmi mezi
jednotlivymi roky s dopadem na zUstatek financ¢nich prostfedk( na konci obdobi.

Finanéni plan pro rok 2026 predpoklada vyuZit nad ramec pfijm0 daného roku také nevyuZité
prostfedky z roku 2025 ve vysi 290 mil. K& Pro roky 2027 a 2028 jsou vydaje planovany na urovni
predpokladanych rocnich pfijma. V letech 2029 a 2030 je c¢ast pfijmU téchto let ponechana pro vétsi
investicni akce realizované po roce 2030 (napf. vystavba nového aredlu pro TS Ostrava).

Stav financnich prostredk( k 31.12. (v mil. K¢)

2026 2027 2028 2029 2030
pocatvecnl :stav financnich 690 400 400 400 500
prostiedkl
zména st?vu financnich prostredk 990 0 0 100 550
za obdobi
konesny stoav financnich 400 400 400 500 250
prostredkt
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8. Zaveér

Ceska televize je pfipravena v nadchdazejicim obdobi ¢elit vyzvam a rizikiim pojmenovanym v Gvodu
tohoto dokumentu. Zaroven bude priibéZné reagovat na rizika nova, kterd se budou objevovat, a bude
je vnimat jako pfileZitost pro dalsi rozvoj a posileni vefejné sluzby.

Sledovanost pofaddl i spokojenost s jejich kvalitou dokladaji, e Ceska televize ma do dalSich let velmi
dobrou vychozi pozici. Zachovani a dalsi posileni relevantnosti média verejné sluzby pro celou ¢eskou
spole¢nost viak vyzaduje, aby Ceskd televize neustdle reagovala na ménici se spolecenské i
technologické podminky. Transformace se musi tykat i vnitfnich procesd s cilem hledani Gspor a
potencialu pro dalsi zvySeni efektivity prostfednictvim vyuziti modernich technologii. Snizeni mzdovych
a provoznich naklad pak umozni v maximalni mozné mife smérovat financni prostfedky do vyroby
porad( a investovat do modernich forem distribuce obsahu.

Ceska televize vstupuje do dal$iho obdobi s nové nastavenym financovanim, co? ji dava jistotu

a predvidatelnost nutnou k dlouhodobému pldnovani. Ceskd televize to vnima jako zavazek nadale
napliovat své poslani poskytovanim jedinecného a kvalitniho obsahu, ktery informuje, vzdélava a bavi.
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