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Ceska televize jako instituce vefejné sluzby hraje od svého vzniku zasadni roli v utvafeni
medialni krajiny Ceské republiky, demokratického diskursu a kulturni identity. V éfe
digitalizace a prudce se ménicich divackych navykl vSak stoji pfed vyzvou, kterd dalece
piesahuje ramec pouhé modernizace technologii. Vefejnopravni televize dnes Celi existencni
otazce: jak zustat relevantni a smysluplné v dobé, kdy se z televizniho pfijimace stala jen jedna
z mnoha moznych vstupnich bran k audiovizualnimu obsahu.

Linearni vysilani, které dominovalo vétSinu 20. stoleti, ustupuje hybridnimu modelu, tedy
sledovani na vyzadani z mobilnich zatizeni a na digitalnich platformach. Aby Ceska televize
naplnila své vefejnopravni poslani i v tomto promeénéném prostiedi, musi provést hlubokou
transformaci své produkce, distribuce i interakce s divakem.

Televize budoucnosti nebude ,,krabici v obyvaku®, ale ekosystémem audiovizualnich sluzeb na
vSech platformach s vysokou mirou personalizace, interaktivity a technické kvality.
Vetejnopravni televize budou muset hrat nejen kulturni, ale i technologickou roli, jinak se
stanou irelevantnimi.

1. Poslani a hodnoty verejné sluzby

Tato koncepce nabizi strategii transformace Ceské televize v kulturni a digitdlni platformu
vetejné sluzby, zalozenou na principech dostupnosti, otevienosti, technologické inovace a
vefejné odpovédnosti. Klicovymi pilifi této strategie jsou rozvoj digitalnich sluzeb, integrace
umgélé inteligence a vybudovani vlastni moderni streamovaci platformy, ktera bude schopna
konkurovat 1 globalnim hractm.

2. Strategicka proména verejné sluzby

Linearni vysilani, jak jsme ho znali poslednich Sedesat let, ztraci dominantni postaveni. Divaci
ocekavaji dostupnost obsahu kdykoli, kdekoli a na jakémkoli zafizeni. Divak uz neni zavisly
na vysilacim cCase, ale sleduje to, co ho zajima, v dob¢, kdy ma ¢as, a na zatizeni, které ma po
ruce. Ceska televize proto musi upustit od dominantni orientace na linearni vysilani a zaméfit
se na vystavbu kvalitni digitalni platformy, ktera bude intuitivni, oteviena, pfistupna a disledné
reflektujici rizné potieby riznych skupin divaku. Tato platforma by méla byt centrem distribuce
veskerého obsahu, od zpravodajstvi pies seridly az po vzdélavaci a archivni potady.

To ale neznamend, Ze linearni vysilani ztrati smysl. Jeho role se v§ak proméni. Linedrni vysilani
by mélo pomoci orientaci v pfehlceném medialnim prostiedi. Kazdy z programi CT by mél mit
jasn& profilovany dramaturgicky charakter, ktery odpovida konkrétnim hodnotam: CT1 jako
pateini kanal spole¢enské soudrznosti, CT2 jako prostor reflexe a paméti, CT24 jako garant
diivéryhodného zpravodajstvi, CT sport jako sportovni vefejna sluzba, CT D jako médium déti
a CT art jako kulturni a experimentalni laboratof.



Ceska televize by se méla stat také lidrem v oblasti medidlni gramotnosti a obrany proti
dezinformacim. V tomto sméru mize vyuzit jak lidské redakéni kapacity, tak nastroje umelé
inteligence pro detekci manipulaci, deepfake obsahu a analyzu $ifeni Skodlivych narativi.

Digitalni transformace neni volbou, ale nutnosti. Pokud se ji ujme s vizi, odvahou a respektem
k vefejnopravnimu poslani, mize se stdt vzorem pro celou Evropu. Vytvofeni vlastni
streamovaci platformy, odpovédné vyuziti umélé inteligence, diiraz na medialni gramotnost a
strategické investice do lidského i technologického kapitalu predstavuji cestu, jak zajistit, aby
Ceska televize i nadale plnila svou tlohu pilife svobodné, kulturné bohaté a demokratické
spole¢nosti.

IL. Televize uz nestaci: od vysilatele k digitalni platformé

Tradi¢ni model televizniho vysilani postaveny na linedrnim programovém schématu, ztraci na
vyznamu. Linedrni televizni vysilani postupné ustupuje modelu ,,video-on-demand®. Divéci si
zvykli sledovat obsah tehdy, kdy chtéji, tedy bez ohledu na televizni program. Platformy jako
Netflix, HBO Max, Disney+ méni divacké navyky.

Mladi divaci opoustéji klasické televizni formaty, preferuji kratké videoformaty, interaktivni
obsah a pfimou participaci. Vefejnopravni média se musi pfizpiisobit tomuto vyvoji, jinak se
stanou pro zna¢nou cast spole¢nosti irelevantnimi.

Ceska televize se musi transformovat z vysilatele televizniho signalu v instituci, ktera nabizi
audiovizualni vefejnou sluzbu napfi¢ platformami, casem a technologiemi. Digitalni
transformace Ceské televize musi vychazet z premisy, ze digitalni svét neni jen jednim z
dopliikovych kandl, ale zdkladnim prostfedim, kde se dnes odehrava vétSina medidlni
komunikace. Tradi¢ni linedrni vysildni ma stale svllj vyznam, zejména pro urCité¢ skupiny
obyvatel, ale musi byt chdpano jako soucast Sir§i multiplatformni strategie.

Z tohoto diivodu je nezbytné, aby veskery novy obsah byl koncipovéan tak, aby mohl byt
distribuovan jak televizné, tak online, tedy vcetné mobilnich zafizeni, tabletdi, pocitact a
chytrych televizort.

1. Vznik nové streamovaci platformy CT

Zakladnim predpokladem preZiti vefejné sluzby v digitdlnim véku je vytvoteni silné, vlastni a
konkurenceschopné streamovaci platformy, kterd musi byt dostupna na vSech zatizenich (TV,
mobil, tablet, PC), nabidnout offline rezim, vice jazykovych verzi a titulky pro sluchové
postizené a integraci hlasového vyhledavani. Uzivatelské rozhrani musi byt intuitivni a
piivétivé i pro seniory a handicapované osoby. Digitélni sluzby poskytované Ceskou televizi
Jjsou rozttisténé, uzivatelsky neptivétivé a tudiz neefektivni. Soucasné 1Vysilani, byt cenné jako
archiv, technologicky a uZivatelsky zaostava za soucasnymi standardy.

Budoucnost bude patfit pouze televizim, které vytvoii vlastni silné streamovaci platformy. Ty
budou muset konkurovat globalnim hraciim nejen obsahem, ale i technologickym komfortem
(rychlost nacitani, doporucovaci systémy, moznost stazeni videa offline atd.)

Tato platforma by meéla pln€ odpovidat hodnotam vetejné sluzby a jejim cilem je nabidnout
¢eskym obcanlim alternativu ke globalnim komerénim sluzbam typu Netflix, Disney+ ¢i HBO
Max.



Platforma by méla zahrnovat jak klasicky katalog poradii na vyzadani, tak i zivé vysilani vSech
kanali Ceské televize. Dale by méla nabidnout tematické streamy, edukativni reZimy pro $koly
a détsky rezim s bezpeénym prostiedim bez komer¢nich podnéti. Vyznamnéa bude také
dostupnost archivnich potadli a dokumentace narodni kulturni paméti.

Streamovaci platforma CT by neméla byt vnimana pouze jako technicka infrastruktura, ale jako
novy zpusob interakce s divdky. Zakladem by mél byt intuitivni a responzivni design,
optimalizovany pro vSechna zatizeni. Diilezitym prvkem bude také personalizace, tedy moZznost
nastaveni oblibenych potadd, sledovani historie, vytvareni uzivatelskych profil, doporucovaci
systémy a dal$i funkce, které posiluji vztah divaka k obsahu.

Tato streamovaci platforma by méla byt pln¢ funkéni nejpozdé€ji do konce roku 2027.
III. Uméla inteligence jako nastroj i téma

Uméla inteligence piedstavuje zasadni technologicky nastroj, ktery maze Ceskou televizi
vyrazné posilit jako moderni vefejnopravni médium odpovidajici vyzvam 21. stoleti. Jeji
nasazeni vSak musi byt promyslené, etické a pod plnou redakéni kontrolou. AI by neméla
nahradit lidskou tvofivost, ale podporovat ji, zefektivnit procesy, zpfistupnit obsah Sirsi
vefejnosti a zintenzivnit interakci s divaky.

V oblasti zpravodajstvi lze automaticky sestavovat tematické piehledy zprav podle
geografickych nebo oborovych preferenci uzivateld, aniz by se tim snizovala redakéni
odpovédnost za vybér a ovefeni obsahu.

Al muaze vyrazné zefektivnit kazdodenni cCinnosti redakci. Dokaze analyzovat rozsahlé
mnozstvi dat z agentur, socidlnich siti 1 vefejnych databazi a nabidnout podklady pro dalsi lidské
zpracovani. V oblasti investigativni Zurnalistiky miize pomoci vytipovat souvislosti, anomalie
nebo sitové vztahy.

Al vyrazné pfispiva k inkluzi. Automatické generovani titulka a piekladi, v€etné simultannich
prekladi do znakové feci (napiiklad pomoci animovanych avatarit), zptistupiiuje obsah lidem
se sluchovym handicapem nebo divakim, kteti upfednostiiuji sledovani v cizim jazyce. Al lze
rovnéz vyuzit k vytvareni audiopopisi pro zrakoveé postizené.

Generativni algoritmy mohou pomahat pifi tvorbé vizualniho obsahu, a to od navrhu scén a
virtudlnich studii aZ po zjednodusSenou tvorbu animaci a infografiky. To umoziuje rozvoj
formatd, které by jinak byly pfili§ ndkladné.

Rozsihlé televizni archivy Ceské televize mohou byt diky AI efektivné indexovany,
tematizovany a vyuzivany pii tvorbé retrospektiv, specidlnich vysilacich blokd ¢i online
obsahovych balick.

Al miiZe slouzit jako nastroj pro rozpoznavani dezinformaci, deepfake manipulaci a dalSich
forem nepravdy. V redakénim prostredi miize asistovat pii kontrole integrity medialniho obsahu
a pomoci zachovat vysoky standard pravdivosti a vyvazenosti, ktery je zakladem davéry
vefejnosti v Ceskou televizi.



Virtuélni asistenti a chatboty vyuzivajici jazykové modely mohou divakiim pomédhat s orientaci
v programu, odpovidat na dotazy nebo vyhledavat archivni potady. V budoucnosti 1ze uvazovat
1 o tvorbé interaktivnich vzdélavacich nebo dramatickych formati, které reaguji na divacké
vstupy v redlném case. Al neni hrozbou pro tradi¢ni Zurnalistiku a kreativitu, pokud je chapéana
jako nastroj ve sluzb¢ ¢loveka a nikoli jeho nahrada.

Z tohoto divodu by bylo vhodné vytvofrit specializované pracovisté, které by slouzilo vysSe
uvedenym uceliim. Vetejnopravni médium musi byt nejen uzivatelem Al, ale i jejim kritickym
komentatorem.

Vzhledem k intuitivnosti pouzivani nastroji Al je mozné je integrovat do pracovnich postupti
Ceské televize v fadu mésici.

IV.  Zpravodajstvi a publicistika.
Objektivita a vyvazenost neznamena beznazorovost a bezhodnotovost Ceské
televize

Rok 2024 byl bouflivym rokem zmén a konfliktl po celém svété. I do budoucna Ize ocekavat
pokracovani konfliktl a nestability, valka na Ukrajiné, konflikty na Blizkém vychodé nebo
zména klimatu bude pravdépodobné i nadéle v popiedi zajmu.

Pro globalni demokracii je souc¢asna doba naroénym obdobim. Lidé, ktefi k ptistupu ke
zpravam nejcastéji vyuzivaji socidlni média, maji mensi diveéru v demokratické instituce nez
ti, ktefi pouzivaji televizi nebo noviny.

Sledovanost platforem pro sdileni videi, jako jsou YouTube, TikTok a dalsi, v poslednim
roce stale roste. Je to patrné zejména u osob starSich 35 let, které dohanéji mladsi vékoveé
skupiny, jez stéle travi sdilenim videi nejvice ¢asu tydné.

V souvislosti s globalnimi zménami a nejistotou se divaci stale Castéji obraceji k online
zdrojim a socidlnim médiim, aby se zorientovali ve svété. Kontrola nad t€mito sdilenymi
online prostory znamena kontrolu nad informacemi.

Digitalizace spolecnosti a ekonomiky zptsobila, ze né€kolik velkych platforem kontroluje
diilezitou ¢ast naseho Zivota, véetné ekonomiky a Sifeni informaci. Staly se z nich vladci
digitalniho trhu s normotvornou moci absolutniho panovnika. Vytvotily pravidla, ktera jsou
nefér viici uzivatelim.

vvvvvv

jako duvéryhodného poskytovatele zprav, tak jako mista pro dikladnou a respektovanou
diskusi.

Zpravodajstvi Ceské televize predstavuje jeden z klicovych piliftt demokratického vetejného
prostoru. V podminkach rostouci fragmentace spolecnosti, polarizace néazori a
technologické revoluce se vSak i takto zavedena instituce musi vyrovnat s novymi vyzvami.

Nesta¢i naddle pouze plnit zdkonné povinnosti. Zisadnim cilem vefejnopravniho
zpravodajstvi musi byt budovani a udrzovani divéry obcanii. To plati o to vice, Ze vyznamna
cast spolecnosti vnima média jako predpojata nebo podfizend zajmim politickych ¢i
komerénich skupin.



Zasadnim pozadavkem zakona kladenym na Ceskou televize je to, aby jeji zpravodajstvi a
publicistika byly objektivni a vyvazené. To vSak neznamena, Ze by nemély zastavat zadné
nazory a hodnoty. Takovy pozadavek ani zdkon na zadné médium nevznasi.

Obava z neobjektivity a nevyvazenosti vedla Ceskou televizi k tomu, Ze ve velké mife
piinasi v ramci zpravodajstvi pouze neutrdlni zpravy, casto spiSe spotiebitelského
charakteru. V dobé¢ ostrych nazorovych stetti ve spolecnosti se zcela vyklidila pozice, ze
které by mohla byt moderatorem a spolutviircem této celospolecenské diskuze.

Mnohé zpravodajské formaty, i kdyz jsou profesionalné délané, nedoznaly po dlouhou dobu
zadné zmény a zcela se tak rozesly s potiebami politického a kulturniho dialogu, ktery se tak
odehrava zcela mimo pole Ceské televize, coz plati zejména pro mladsi generaci.

Zpravodajstvi a publicistika Ceské televize proto nemize byt méng, ale naopak vice kritické.
Neni mozné pozadovat, aby Ceska televize nevyjadfovala zadny nazor. Takovy stav by byl
mozny pouze za situace, kdy by tato instituce a jeji zaméstnanci a spolupracovnici nebyli
vibec ovlivnéni jakymikoli hodnotami. Muselo by se jednat o instituci a osoby, které by
nemély zadny vztah ke svétu, o némz ptinasSeji zpravy.

Média a novinafi nejsou ze své podstaty pouze zprostiedkovateli informaci mezi svétem
politiky a vefejnosti, ale také interpretuji a hodnosti udélosti a §ifi svoje nazory a tim
ovliviiuji politickou agendu, jakoz i vefejné minéni.

Tato skute¢nost neni sama o sobé v rozporu s pozadavkem objektivity a vyvazenosti, ale je
imanentni médiim. Prostfednictvim editoridlni politiky se média etabluji na medialnim trhu.

Ceska televize jako kazdé elektronické médium musi byt objektivni a vyvazena. Objektivita
a vyvazenost viak neznamena beznazorovost. Objektivita a vyvazenost Ceské televize a
jejich novinafi nemiize spocivat pouze v tom, ze budou prezentovat rizné
protichtidné nazory, protoze takovy ptistup by ve skute¢nosti vedl k nevyvazenosti.

Jako rovnocenné by byly prezentovany postoje napt. toho, kdo pravo porusil, i obéti
takového poruseni, nebo toho, kdo je ptfiznivcem svobody a demokracie, ale i toho, kdo chce
svobodu a demokracii znicit. Takovy zavér je vSak neptijatelny, protoZe by vedl k poSlapani
hodnot, na kterych stoji nase spole¢nost.

Vyvazenost neznamend, Ze pravda ma byt vyvazena 1Zi, pravo bezpravim nebo védeckeé
nazory nesmyslnymi povérami.

Ukolem Ceské televize tedy neni zajistit vysilani, které by bylo prosto jakéhokoli nazoru,
ale zajistit, aby tytonazory byly co mozna nejpestiejsi, za predpokladu, ze se
pohybuji na poli hodnot, na kterych stoji politické, pravni a spoleCenské struktury
demokratickych spolec¢nosti, tedy respektu k lidskym praviim, kultufe a politické pluralité.

Soucasné zpravodajstvi je Casto zatizeno tlakem na rychlost, coz vede ke zplosténi sdéleni a
absenci hlubsiho kontextu. Ceska televize by méla aktivné investovat do analytické a
investigativni Zurnalistiky. Namisto reaktivniho informovani o udalostech by méla nabizet
aktivni vyklad, ktery pomahd obcaniim porozumét pti¢inam 1 disledkiim déni.



Vyse uvedené plati zejména pro zahrani¢ni zpravodajstvi, kterému je sice z celkového ¢asu
vénovaného zpravodajstvi vénovana dostate¢na pozornost, ale sdélované informace nejsou
zasazovany do ekonomickych vazeb, geopolitického a historického kontextu. Z tohoto
davodu je nezbytné vytvorit porady, které budou tento handicap napravovat pii vyuZziti
skute¢nych odbornikii a nikoli pouze poucenych laikti. To by mélo byt doplnéno o vizualné
pristupnou datovou zurnalistiku, ktera dokaze komplikované jevy prezentovat nazornou
formou, a tak rozsifovat medialni gramotnost divakd.

Ceska televize musi byt schopna nabizet obsah v prostfedi, kde se dnes odehrava vétsina
informacni konzumace, tedy na webu, v mobilnich aplikacich, prostfednictvim socialnich
siti, podcastl a streamovacich platforem.

Mg¢la by byt zajisténa dostupnost kratkych formata uréenych mladsim generacim (Instagram,
TikTok), zaroven ale i dlouhych investigativnich videi na vyzadani.

Zpravodajstvi musi byt optimalizovano pro vSechny digitalni zafizeni, v€etné ptistupnosti
pro hendikepované — napft. rozsifenim titulkd, tlumoceni do znakového jazyka ¢i moznosti
piepisu mluveného slova.

Ceska televize ma z povahy vefejné sluzby zavazek byt médiem pro celé tizemi republiky,
nikoli pouze pro hlavni mésto. Vedle klasického krajského zpravodajstvi by mél vzniknout
prostor pro tematicky zaméfené reportaZze z regiontl, které nejsou jen ,kuriozitou” pro
centralni vysilani, ale samostatnou vypovédi o stavu spolecnosti v riznych ¢astech zemé.
Vysledkem by mél byt vétsi pocit zastoupeni obyvatel regionll ve vefejném prostoru.

Zpravodajstvi CT by mélo hrat zasadni roli i v oblasti medialni gramotnosti. Je tfeba
systematicky vzdé¢lavat divaky v tom, jak se orientovat v informacnim prostoru, jak
rozliSovat ditvéryhodné zdroje a jak se branit manipulaci. Potfady ur¢ené pro Skoly, seniory
nebo ohrozené skupiny by mély byt nedilnou soucasti této sluzby.

Tyto zmény se mély byt patrné ve vyhledu maximalné€ jednoho roku.
V. Budoucnost sportovniho vysilini Ceské televize. Sport neni jen sled vykont

Ceska televize jako instituce vefejné sluzby ma v oblasti sportu nezastupitelnou funkci. Méla
by vytvaret prostor pro Sirokou Skalu sportovnich aktivit, podporovat hodnoty fair play,
prezentovat diverzitu disciplin a posilovat kulturni vyznam sportu jako ndastroje identity,
soudrznosti a vzdélavani.

Jednim z klicovych principti zmény sportovniho vysilani musi byt rovnovaha. V sou€asné
podobé dominuje vysilani velkych komerén¢ atraktivnich akci, svétovych Sampionati nebo
olympijskych her. Mensi sporty, mladeZznické soutéZe, Zensky sport nebo paralympijské
discipliny jsou vSak Casto vytlateny na okraj.

Ceska televize by méla systematicky otevirat prostor i témto opomijenym oblastem a zajistit,
aby byly zastoupeny pravideln€, nikoli pouze pii vyjimecnych udélostech. Sportovni
nabidka by méla byt co nejpestiejsi, tedy nejen podle druhu sportu, ale také podle pohlavi,
veéku nebo vykonnostni trovné sportovcil.



Sport nesmi byt prezentovan pouze jako sled vykont, ale mé¢l by byt rdimovan ve svém SirSim
spolecenském kontextu. Je tfeba reflektovat témata jako etika soutézeni, doping, role zen ve
sportu, komercionalizace vrcholového sportu, vliv politiky nebo environmentalni otazky.

Vysilani potfebuje nové formaty, jako napiiklad pravidelny potad, ktery by analyzoval sport
jako spolecensky jev, a nabizel nazorové stiety odbornikii, sportovnich historiki, sociologii
nebo filozofl.

Dal§im strategickym bodem je piehodnoceni struktury akvizic. Ceska televize by méla
omezit n¢které drahé ndkupy prav ke komercné nejvynosnéjsim soutézim a vice investovat
do vlastni vyroby, zejména do pfenost z domadcich soutézi, amatérskych lig nebo
regionalnich akci. Tim by pfispéla k posileni ¢eského sportovniho prostiedi jako celku.
Zaroven je na misté intenzivni spoluprace se sportovnimi svazy, Skolami a akademiemi,
které mohou nabidnout cenny obsah a zaroven sdilet ndklady na jeho produkci.

Sportovni vysilani ma mit rovnéz vychovny a vzdélavaci rozmér. Vedle prezentace vykont
by mélo motivovat k aktivnimu Zivotnimu stylu, podporovat hodnoty spoluprace, respektu a
vytrvalosti. To zahrnuje 1 vyhledavat a predstavovat ptibehy sportovcli z mensinovych nebo
znevyhodnénych skupin, at’ uz se jednd o déti ze socidlné slabsich pomért, sportovce se
zdravotnim postizenim nebo piislusniky narodnostnich mensin.

Sougasti zmény musi byt i obnova komentatorské kultury. Mnozi sportovni komentatoti CT
odvad¢ji dlouhodobé kvalitni préci, ale ne¢které formaty zlstavaji bez invence a generacni
obmény. Je tieba oteviit prostor mladsim komentatorim, rozsifit tym expertii o zeny a
zastupce ruznych sportovnich komunit, a vytvaret alternativni ptfenosy, naptiklad s
taktickym rozborem, fanouskovskym pohledem nebo specializovanym vykladem pro laiky.

Verejnopravni televize by méla podporovat nejen vrcholové vykony, ale i pohyb, zdravi,
obcansky dialog a diistojnost sportovniho ducha.

Vyse uvedenou zménu dramaturgie je nutno provést nejpozdéji do dvou let.
VI.  Vlastni dramaticka tvorba. Nikoli tvorba ,,néceho pro kazdého*

Vlastni tvorba Ceské televize by se méla zasadné proménit tak, aby se vymanila z
dlouhodobé neudrzitelného modelu ,,pro kazdého néco*, ktery vede k roztiisténosti, ztraté
identity a nedostatecnému dopadu jednotlivych potadi. Namisto kvantitativniho pfistupu by
méla nastoupit promyslend, kvalitativni dramaturgie, kterd stavi na jasné vymezenych
hodnotach vetejné sluzby.

Ceska televize by méla opustit snahu zalibit se viem divak@im napfi¢ vékem, vkusem a
socialnimi skupinami. Tento princip vede k dramaturgické rozplizlosti, slabému profilovani
kanalli i samotné znatky CT, a zaroven rozptyluje omezené vyrobni kapacity mezi
nepiechledné mnozstvi potadl, z nichz vétSina nemd Sanci na skute¢ny kulturni nebo
spolecensky dopad.

Misto toho by Cesk4 televize méla jasné definovat, jaké hodnoty, cile a poslani maji byt
prostiednictvim tvorby napliiovany, a na jejich zakladé vytvofit Gzké dramaturgické linie,
které budou dusledné a systematicky rozvijeny. Obsahova strategie by méla byt zaméiena
na oblasti, které jsou klicové pro verejnopravni médium, tedy vzdélavani, spolecensky



dialog, kulturni reflexi, uchovavani historické paméti, inovativni tvorbu pro déti a podporu
ceské dramatické tvorby. Pied kazdym rozhodnutim o vyrobé potadu je potieba si polozit
otazku, zda poptavku po takovém poradu neuspokojuje jiz nékteré komeréni médium.

Namisto desitek primérnych poradtt by méla CT investovat do né&kolika vyraznych,
kvalitnich projektl ro¢né, serialii, dokumentarnich cykli, publicistickych forméati nebo
dramatickych inscenaci, které mohou obstat v evropské konkurenci, rezonovat ve verejném
prostoru a byt exportovatelnym kulturnim statkem. Takova tvorba se pak miize stat
vlajkovou lodi CT, ktera reprezentuje nejen kvalitu, ale i jeji smysl jako vefejné sluzby.

Vlastni tvorba Ceské televize by se méla zasadné emancipovat od jednostranné orientace na
oddechové zanry, zejména na seridlové detektivky, které dnes tvoti disproporéné velkou ¢ast
puvodni dramatické produkce. Tato dominance zanrové zabavy, byt Casto femesln¢ dobie
zvladnuté, vede k ochuzeni programové nabidky o tematicky naroc¢néj$i, umelecky
ambicidznéj$i nebo spoletensky vyznamnéjsi formaty. Ceska televize jako médium vefejné
sluzby mé pfitom povinnost rozsifovat kulturni obzory spolecnosti.

Zména by méla zacit revizi dramaturgickych priorit. Misto snahy zaji§tovat vysokou
sledovanost skrze ,.bezpecné* Zanry by se meél klast diraz na tematickou a formalni
riznorodost. Detektivni a kriminalni seridly mohou i nadale ztistat soucasti programové
nabidky, ale nemé&ly by byt jeji patefi.

Vedle nich by mély vznikat také formaty reflektujici aktualni spolecenské jevy, historické
udalosti, etickd dilemata ¢i otazky identity. M¢la by se obnovit a systematicky podporovat
puvodni dramatickd tvorba s obCanskym a intelektudlnim ptfesahem, vcetné adaptaci
literarnich dél, politickych dramat, rodinnych sagy nebo spolecensky kritickych miniseriali.

Ceska televize by se méla prestat ptat ,.co lidé cht&ji sledovat“ a misto toho klast otdzku ,,co
by méli vidét, aby 1épe rozuméli svétu, sobe€ 1 druhym®.

Trend vlastni tvorby CT z&asti podniceny snahou o udrZeni stabilni sledovanosti, vedl k
postupné unifikaci televizni produkce a k marginalizaci Zanrd, které byly v minulosti silnou
strankou vefejnopravni tvorby, napiiklad historického dramatu, psychologického ptibéhu,
socialniho realismu nebo adaptaci literarnich pedloh. Ceska televize se tak vzdaluje svému
kulturnimu a vzdélavacimu posléni a pfiblizuje se strukturdm komercnich televizi, coz je v
rozporu s jeji vefejnopravni identitou.

Ceska televize se tak dostava do situace, kdy misto toho, aby spole¢nost kultivovala a
rozvijela, ji pouze zklidfiuje a poskytuje unik, nikoli reflexi.

Pokud ma byt Ceska televize i nadale relevantni kulturni instituci, musi pfekrogit ramec
»televize pohodli* a oteviit se tvorbé, kterd je narocnéjsi, odvaznéjsi a tematicky hlubsi.
Znamena to znovuobjevit hodnotu tvorby jako prostoru pro kritické mysleni, otazky identity,
historickou pamét i experimentalni hledani formy. Ceska televize neni od toho, aby
napodobovala divacké preference, ale aby nabizela alternativu vici trhu a komerénim
stereotyptim.

Ceska televize ma bohatou tradici televiznich adaptaci. V. minulosti vznikaly vyrazne
ptepisy dél Kunderovych, Hrabalovych, Skvoreckého ¢i Olbrachtovych. Obnova této linie
muze piinést jak umélecky kredit, tak prohloubeni kulturni identity.



Misto spoléhani se na osvédcené tvare a producenty by méla televize aktivné vyhledavat
nov¢ autory, scenaristy, reziséry, dramaturgy. Musi jim nabidnout divéru, ¢as a prostor pro
vznik originalnich projekti, které nejsou zatizeny predchozim o¢ekavanim sledovanosti.

Zména orientace od vyhradné oddechovych zanrd k Sirokému spektru autorské a
spolecensky relevantni dramatické tvorby neni pouhou otazkou programové strategie. Je to
zésadni kulturné-politické rozhodnuti. Znamena totiz, ze Ceska televize piestane byt
pasivnim zrcadlem nalad a chuti publika a stane se tim, ¢im ma byt: aktivnim tviircem
vetejného prostoru, forem pro spolecenskou diskusi a strazcem kulturni paméti. Bez
takového posunu hrozi, ze vetejnopravni televize splyne s komerénim prostiedim a ztrati
diivod své existence.

CT by méla byt inkubatorem novych hlasti a témat, ktera se neboji spoleenské kontroverze
nebo formalni inovace. Vedle zavedenych formati by mél vzniknout prostor pro
experimentalni minisérie, kratkometrazni cykly, hybridni dokumenty, nebo interaktivni
formy vypravéni.

Ceska televize by méla dusledné rozvijet tvorbu pro mensiny — nejen etnické (romské,
ukrajinské), ale i jazykové a generacni. Zvlastni péce ma byt vénovana détské a seniorskému
publiku, stejné jako osobdm se zdravotnim postizenim (tlumoceni, audiopopis, pfistupnost).

Vlastni tvorba Ceské televize se musi stat znovu motorem kulturni a spole¢enské inovace.
Nema pouze konkurovat komer¢ni nabidce, ale nabizet jeji alternativu — inteligentni,
kvalitni, origindlni a hodnotové pevnou. Takové tvorba musi byt odvdzna, riznoroda a
technologicky dostupna.

Ve vysilani Ceské televize se pak nova koncepce miize zobrazit ve dvouletém vyhledu.
VII. Uvahy jdouci za jedno funkéni obdobi

Soudasna podoba televiznich poplatkii poskytuje Ceské televizi solidni finanéni zakladnu
pro své fungovani a rozvoj. Vzhledem k novosti zaveden¢ho systému by nebylo vhodné
v letech 2025 — 2031 tento systém zasadné zménit.

Nicméné neni tieba se uzavirat diskuzi o zméné tohoto systému v dlouhém casovém
horizontu. Neustale totizZ ptibyva moznosti, kde se daji ziskavat informace. Existuji socialni
média, ktera jsou interaktivni, méni se chovani spotiebitelll, ktefi stale Cast&ji vyuZivaji
nékolik multifunkénich zafizeni najednou. V tivahu tak pfipada napt. zavedeni specidlni
televizni dané, protoZe financovani prostfednictvim dani by vySlo levnéji nez vymahani
koncesionaiskych poplatk.

Velmi nebezpecné jsou vSak tvahy o tom, ze by bez vySe uvedenych danovych opatieni
méla byt Ceska televize financovéana ze statniho rozpoétu. Takovy krok by totiz zménil
Ceskou televizi na de facto televizi statni. Statni vlastnictvi médii viak pfinasi nebezpedi
manipulace s informacemi ve prospéch vlady, branéni vetejnosti k pfistupu k informacim
potfebnym pro kvalifikovana rozhodnuti, a tudiz brzdi demokratické procesy.

Pokud se vSak podivame na praxi statnich medii, zjistime, Ze existuji pouze v chudych,
autokratickych a nedemokratickych zemich. V Evropé existuje pouze v Bélorusku a



castecné v Ruské federaci. Statni média tak ve vétSim meéfitku existuji pouze v nékterych
africkych a asijskych zemich a na Stfednim Vychodg, a to konkrétn€ v Barmé, Etiopii, Ciné,
Iranu, Syrii, Turkmenistanu a Uzbekistanu.

V demokratickém prostiedi je tedy statni televize neznamym konceptem, pro ktery sice
mize byt mnoho dobrych argumentt, ale rizika jeho zneuziti jsou pfili§ vysoké a benefity
prili§ neznamé.

Ceska televize by se neméla branit ani diskuzi o jejim slou¢eni s Ceskym rozhlasem.
Slouc¢eni dvou medialnich instituci pod jednu organizaci by z né€kolika strategickych,
ekonomickych i spolecensko-medialnich divodi bylo spravné. Mladsi generace casto
nerozlisuji mezi ,,rozhlasem® a ,.televizi®, ale konzumuji vSe online a integrace by usnadnila
vicero zpusobti doruceni jednoho sdéleni.

Hranice mezi rozhlasem a televizi se uz dlouho stiraji a ob¢ média Casto vyuzivaji stejné
digitalni platformy a distribu¢ni kandly. Diky digitalizaci 1ze rozhlas i televizi pfendSet pies
internet (napft. pies IPTV, streamovaci sluzby nebo mobilni aplikace).

Ob¢ média vyuzivaji podobné technologie pro vyrobu a §ifeni obsahu (napft. studio s video i
audio vystupem). Jeden pofad muze byt dostupny v riznych formatech, a to jako video,
audio, text 1 interaktivni obsah.

Meéni se také role tradi¢nich médii. Rozhlas se stavéa vizualngj$im, televize interaktivnéjsi.
Stejné tak dochazi ke zménam ve spotiebé, protoze uzivatelé ocekavaji dostupnost kdykoli
a kdekoli a v riiznych formatech (audio, video, text, interaktivni).

Vysledkem konvergence obou médii by mohlo byt to, Ze vzniknou spole¢na redakéni
pracovisté, budou sdileny novinaiské zdroje, technika ¢i weby. Sdilené redakce, technika a
produkce by snizily naklady a umoznily by efektivnéj$i tvorbu obsahu. Investice do
technologii (napf. studii, aplikaci, Al nastroji) by byly navic efektivnéjsi.

Vétsina vyspélych zemi ma jiz vefejnopravni rozhlas a televizi sloucené pod jednu stiechu:
napt. BBC (Velka Britanie), RAI (Italie), YLE (Finsko), RTE (Irsko), DR (Dansko), RTVE
(Spanélsko). Ceska republika je tedy spise vyjimkou. Oddéleni CT a CRo odpovida modelu
z 90. let, ktery neodrazi dnesni realitu médii.
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