Koncepce daliiho rozvoje a fungovani Ceské televize
Predklada: PhDr. Alena Dlabacova, TV expertka

A/ ZvySeni kvality programu

Vzhledem k tomu, Ze tuto instituci jako byvala
dramaturgyné a redaktorka sportu CST / 20 let a 2 roky

v Teleexportu/ velmi dobie znam, povazuji tuto skutecnost
za pomérné diileZitou pro posouzeni manazerské pozice
generalni reditelky.

Ceska televize prochazi v sou¢asné dobé ponékud
turbulentnim obdobim, kdy je pred volbami a nelze
zastirat, Ze existuje tendence dostat tuto instituci a jeji
financovani pod statni spravu. V tom vidim, jako priznivec
wverejnopravnosti“, i kdyZ se mi tento termin jevi
ponékud zastaraly, urcity problém. Jedno je jisté, Ze
tviirci zakona méli v roce vzniku zakona 483/1991 o Ceské
televizi na mysli predevSim svobodny pristup

k informacim jejich objektivni novinarské hodnoceni a
zaruku, Ze vysilani zpravodajskych poradi bude hlidacim
psem demokracie, coZ je vlastni role nezavislého
zpravodajstvi a publicistiky.

Posilovani role redaktori a publicistii a jejich nezavislosti
na pripadnych politickych tlacich, by byla vénovana z mé
strany znacna pozornost. Svét je ve varu, val¢eny konflikt
na Ukrajiné, na Stfednim Vychodé i na hranici Indie s
Pakistanem a jejich reSeni a reportovani z misto téchto
konflikta, patri v souc¢asné dobé ke zpravodajskym
prioritam. Nutno Fici, Ze zahrani¢ni reportéri délaji svoji
praci profesionalné a svédomité. Zde bych vyzvedla napr.
Darju Stomatovovou, ale i Davida Borka a dalSich. Ke



koncepci zpravodajstvi CT 24 nemam zasadni namitky,
chapu, Ze tato prace neni lehka, Ze nékdy miize dojit

k chybé, coz divak jisté pochopi ale nesmi se to prili§ ¢asto
opakovat.

Nevim presné, jaké zasadni manazZerské chyby délal
odvolany Jan Soucek, ale urcité nebylo profesionalni
nékteré typy poradi zruSit a nasledné je znovu obnovit.
V tomto sméru povazuji z hlediska priznivého dopadu na
koncesionare, znat a respektovat jejich stanoviska a to
napr. na zakladé sociologickych vyzkumiu ve smyslu
sledovanosti / tedy poctu divakii /, ale i kvality vysilanych
poradu.

ZlepSeni kvality vysilanych poradi bych povaZzovala za
prioritni.

Nehovorit jen o penézich, ale vice o programu, i kdyz to
samoziejmé souvisi.

Chapu, Ze televizni vysilani je de facto masova kultura a ta
ma své sociologické rysy odrazejici socialni stratifikaci
obyvatel. Jinymi slovy nelze se zavdécit vSem, ale na druhé
strané je potireba zvySit latku v dalSich programovych
okruzich, o kterych se zminim v nasledujicich kapitolach:

1.2/

/K funkci televize patrii kvalitnizabava

V tomto sméru ma soucasné vysilani zabavnych zZanru své
znacné limity a obraz zabavné tvorby nemuze nahradit
STAR DANCE, i kdyzZ se divakiim libi, pro jiné uz to miiZe



byt p¥ili§ moc. Uspé&$né 15 ti leté vysilani zabavné - poucné
show ,, Zazraky prirody“ se stava také jiz ponékud dlouho
vysilanym formatem , i kdyz bavi a pritom obsahuje
vzdélavaci charakter. Zabavna show s hosty, kterou uvadi
jiz Fadu let Karel Sip ve své ,,Viechnoparty“ nebo
»Yyborna show*, jsou de facto dva dosti podobné Zanry,
které jsou divacky stale oblibené. Ale opét, televizi by
sluSela programova obména zabavnych zanri, vymizeli
komici nebo typ sobotni veCerni show, i naSich ,,estrad* se
zabavnou hudbou, kde hodné zalezi pochopitelné na
osobnosti konferenciéra typu Vladimira Dvoraka. Vérim,
Ze by se takova osobnost nasla. Nejen praci je Ziv Clovék,
smich je soli Zivota a ten mi v souc¢asném zabavném
vysilani naprosto chybi. V tomto sméru bude treba najit
vhodné dramaturgy a autory.

3/ Publicistické porady maji svoji zasadni a dilezitou roli

Tyto typy poradi jsou z hlediska novinarské puasobnosti na
verejnost a jejich problémy velmi diilezité a jejich roli a
moZzna i pocet bych postupné zvySovala. Urcité bych
vyuzZilaviceinteraktivity, tedy moZného primého
zapojeni divaki do vysilani, svoboda slova nemtize byt
nijak omezovana, samoziejmé s vyloucenim hrubych ¢i
urazejicich vyrazii. Nedélni diskusni porady redaktora
Moravce povazuji za kvalitni se snahou dat prostor vSem
politickym a odbornym subjektiim: Jejich pozvanky do
poradu jsou dany samoziejmé tématem, i kdyz urcit
presné kli¢ pro spokojenost vSech zvanych stran je obtizny
ukol, ale mél by byt paritni. Kritické porady
investigativniho typu potrebuje televize jako siil, porad



»Reportéri se o to snazi, ale nemohu presné rozklicovat,
proc je v tomto ohledu TV NOVA mnoho let mnohem lepsi.

Chapu Jana Soucka, Ze v dobé, kdy zapasil s financemi,
hodlal zrusit diskudni porad Fokus, nyni bude finan¢ni
situace CT po zvySeni koncesionaiskych poplatki v lepsi
finanéni situaci, to vSak nebrani tomu, aby byly finan¢ni
toky priitbéZné mésicné sledovany, tak aby koncesionar mél
o Cerpani financi na jednotl. druhi porada vétsi prehled.
Preferovala bych typy poradi ,,Cerné ovce®, ty by mohly
byt pripadné vysilany i 2 x tydné v premiére. Vysilani pro
matky i muZe doma ,,Sama doma* bych nahradila nazvem
»Sami doma*, protoze o déti pecCuji pres den i tatinkové,
tém bych dala vice prostoru, pokud viibec néjaky maji.
DalSi porady jako Na stopé, Mate slovo s M. Jilkovou ,

Z. metropole a dalSi publicistické zavedené tituly bych
nemeénila.

Porady kulturni publicistiky by se mély opét dostat na
obrazovku: tim, mam na mysli informace a diskuse o
literature, filmovém uméni, vytvarném uméni. Tyto
porady jakobyvymizely. To bylo po pravu Kkritizovano
béhem udileni cen FITESU Trilobit 25, to bych rada
napravila.

4/

Hudebni vysilani se omezilo na vyznamné prenosy

z prednich festivali jako je Prazské jaro, Dvorakova
Praha, ale chybi mi jazzové koncerty, ale i profily prednich
interpretii klasické hudby. Konec koncu bych uvitala i vice
poradi se sou¢asnymi a minulymi pop hvézdami, na CT
ART jsou obc¢as v noci profily slavnych hudebnich hvézd:



CT ART ma4 v tomto sméru nezastupitelnou pozici a jejich
dramaturgii ocenuji na 1.

S/

Sportovni vysilani je finanéné naro¢né

V roce 2024 Cinily naklady primvch prenosu a dalSich
poradiu 460 mil. K¢.

Patii vSak k nejsledovanéjSim programovym typim
zejména v dobé olympijskych her, chystaji ze ZOH

v Milané a Cortiné, mistrovstvi svéta ve fotbale ¢i hokeje,
mistrovstvi svéta v atletice a dalSich vyznamnych
sportovnich udalosti. V priStim roce to budou prenosy

z MS v krasobrusleni, které se bude konat v Praze a
prodej prav bude pro CT rozhodné dobrym zdrojem
prijmu, protoZe pirimé prenosy pujdou do celého svéta. Je
vSak treba zjistit, jakou divackou sledovanost maji tzv.
malé sporty tohoto specializovaného programového kanalu
CT sport. Komentaie pfimych pFenosii je téeba stale
zlepSovat. Byvaly sportovni komentator Jaroslav Suchanek
ma pravdu, kdyz rika, Ze jejich vykony jsou vice
reportazni, ja dodavam ,,rozhlasové®, tedy prili§ popisujici
situaci na hristi. Podstatou televizniho sportovniho
prenosu je pokud mozno odborny ko ment ar. A v tomto
sméru by se mélo sportovni komentovani ubirat.
Séfkomentator Dalibor Zaruba neni zrovna dobrym
prikladem televizniho komentovani, tak, aby byl
prikladem mladym. Je priliS emotivni, nékdy prili§ krici,
ale obliba hokeje je takova, Ze mu to nékteri divaci
odpusti. Ja si komentovani predstavuji urcité na jiné



odborné urovni, i kdyz tento kriticky hlas neplati pro
vSechny.

6/

Vzdélavaci porady a dokumentarni filmy ze zahranici

Tato programova sféra je dosti Siroka a souvisi i

s vzdélavacim charakterem verejnopravniho média.
Porady zakoupené v zahranici jsou obvykle velmi dobre
hodnocené a je o né divacky zajem. Jde o porady
cestovatelské, historické, z prirody, ale i nejruznéjsi kvizy.
Poradim ze zahranici s ceskym komentarem bych dala
zelenou pro zpestireni programové nabidky.

7/

Dramaticka tvorba se zuzila na obCasny primy prenos
divadelniho predstaveni, coz je Zalostné malo. Uvadéné
serialy,poklud se nim da rikat dramaticka tvorba
nedosahuji potiebné urovné, jsou spiSe vedeny snahou
zalibit se divakiim a priblizit se popularité téchto Zanrii na
Nové, dialogy jsou casto jazykové chudé, celkové jim chybi
napad a nosna dramaticka linka. Chybi autor typu
Jaroslava Dietla, ktery dokazal v Nemocnici na kraji
mésta‘ mistrovskou stavbu scénare a dialogii. V této
oblasti bude potieba, aby dramaturgové vyhledavali nové
Autory tak, aby se uroven téchto poradi celkové zvedla,
méritko masové kultury bych se snazila posilovat ve
smyslu etickych hodnot ve scénaristické tvorbé. Navic si
myslim, Ze detektivnich ,,krimi story* v programu prili§
mnoho.



K programu: Zasadné navrhuji postupnou obménu
vysilacich schémat - chcete-li programovych oken, které se
planuji samoziejmé minimalné s dvouletym predstihem.

S tim souvisi i mozna budouci restrukturalizace tvurcich
skupin ¢i kreativnich center /viz snaha byvv. reditele Petra
Dvoraka o vnitrotelevizni konkurenci tvircii/, coZ se mi
jevi vzhledem k urovni néktervch poradii / zejména

z filmové a dramtické produkce / jako neprili§ podarené,
aZ duplicitni, kdvz nékteré porady vysilanvch v tzv. prime
timu nedosahuji potiebné tirovné, o vyrazivu a ¢eském
jazyce v poradech ¢i serialech, ani nemluvé.

8/ Otazka, zda ma CT podporovat kinematografii, Fikam,
Ze ano, ale otazka zni, v jaké mire. V poslednich letech Slo
do kinematografie velké mnozstvi financi, aniz by se to
néjak zasadné projevilo v urovni nato¢enych filmu
odvysilanych v CT.

W

B/ Financ¢ni zajiSténi vysilani CT

Bude vedeno snahoupouc¢elném a hospodarn
¢ m nakladani s finanénimi prostiedky a jejich
pruhlednost.

Vzhledem k tomu, Ze CT bude hospodaftit - po zvyseni
koncesionarskych poplatkii - dle mé
dostupnych verejnych zdroji - s témér 8 miliardami K¢,
pak z mé strany by byla snaha o co nejvétsi
transparentnost: Veskeré smlouvy nad 1 mil K¢ budou
zverejiiovany na webu CT a piedkladany pied



uverejnénim dozor¢i komisi RADY CT s uvedenim
smluvnich podminek, av§ak s ohledem na GDPR by mohla
byt zaCernovana pouze jména, nikoliv firmy/. Vzhledem

k tomu, Ze nemam nahled do ¢erpani finan¢nich
prostiedki v roce 2024, nemohu strukturu finan¢niho
planu v soucasnosti blize nastinit tak, aby to byla zavazna
Cisla a mohla bych tak Cinit pripadné az po poradé

s finanCnim reditelem panem Brincilem.

C/ Personalni prace

Z. mé strany bych dbala na zvySeni komunikace generalni
reditelky s jednotl. tviir¢imi tymy a divizemi. Po
seznameni s personalnim obsazenim tvircich
dramaturgickych center, at’ jiz se nazyvaji tvirci centra
nebo kreativni producentska centra, nelze vyloucit nékteré
personalni zmény ve snaze rozsirit okruh autori a otevrit
se vice tviirci verejnosti ve spolupraci napr. s Asociaci
scénaristu a reziséru, s FITESEM a Asociaci kameramanii.
Pro zvySeni kvality vysilanych porada bych chtéla védét
vice od verejnosti. Tedy od koncesionari, co by se mélo

v programu vysilani zlepsit, stejné tak bych mé zajimaly
nazory jednotl. divizi na zlepSeni kvality vysilaného
obsahu.

KODEX pracovnika je nadale v televizi verejné sluzby
nutny, ale nelze moderatorim svazovat ruce, aby
nepusobili moderatorsky obcas jinde, v takovém pripadé
je vSak tfeba oznamit nadrizenému pro koho bude
ucinkovat a zda nejde o rozpor s verejnou sluzbou /



v pripadé komerénich kontaktii /. K tomu y napristé mél
davat souhlas primy nadrizeny.

Myslim, si, Ze je tFeba pecovat o zlepSeni etickych vztahu
mezi zaméstnanci, aby nedochazelo k podobnym excestim /
viz kauza Nora Fridrichova a Marek Vollner/. Pracovnici,
kteri odvadéji naronou praci nemohou byt ter¢em
jakékoli etické toxicity, ktera sniZuje profesionalnost a
vykonnost / chodebni pomluvy, 1Zi, skryvana nenavist a
pod./

D/ Technologicky rozvoj, dalSi digitalizace

Pro to, aby Ceska televize udrZela krok se svétem, kde se
jiz ve velké mire vyuziva Al pro zrychleni procesii v§eho
druhu / vCetné tvircich /, bude tfeba zajistit pokracovani t
echnologickéh orozvoje, nakupy novych digitalnich
zarizeni , prenosovych vozu a dvou- kamerovych vozii,
nejmodernéjSich kamer pod. To vSe si samoziejmé vyzada
velké finan¢ni naristy, se kterymi je tfeba v rozvaze
¢erpani financ¢nich prostredkii vyhledové pocitat a
zakalkulovat je do finan¢niho planu rozvoje. V tuto chvili
nemohu konstatovat v jaké vySi, musela bych se nejprve
seznamit s tim, co bude divize technika vyhledové
potirebovat a teprve po poradé s nimi rozhodovat o
investicich a jejich ucelnosti.

Rada CT ma své vyznamné postaveni v kontrole dosud
verejného- pravniho media, uvitam uzkou a castou
komunikaci s jejim Cleny.



Ve volebnim obdobi, bych dala vSem stranam a hnutim
dostatek prostoru pro prezentaci svych politik, coZ je v CT
pomérné dobre nastaveno a mélo by se v tomto trendu
pokracovat, tak, aby se zadny subjekt politického klani
necitil Ceskou televizi opomijeny.

Na zavér se domnivam, Ze po letech dominance muzi na
pozici generalniho reditele, Ze by se ji mohla stat také
jednou Zena, ktera tuto instituci dobre zna a v pripadé
zvoleni bych dala zelnou a prostor zejména pro zlepSeni
kvality programu.



