Kniha pro zivot

5 nej talentu




.Je zhola zbytelné se ptdt, ma-li Zivot smysl Ci ne.
Ma takovy smysl, jaky mu dame.”
Seneca




~Budoucnost patfi stfizlivym, totiz t&m, kdoz se rozhodli pro
vys8i, mravnéjsi svétovy ndzor a zpusob Zivota.”
Tomas Garrique Masaryk




Ctyfi oblasti silnych stranek
MAREK PAVLIK

Marku,

jste velky viziondr s orientaci na budoucnost, kterou vidite v alternativnich feSenich. Vidite kolem sebe
neuvetitelny potencidl témeér v kazdé oblasti, umite si nagijit a nastudovat potfebné informace, které
ndsledné uplatiujete pfi prdci s ostatnimi. V lidech také dokdzete rozeznat jejich potencidl a ten
probudit k akci i ddle rozvijet. Pravdépodobneé jste schopny daného ¢lovéka odfiznout ve chvili, kdy
Ziskate pocit, Ze investovand energie je zbyteCnd a dand osoba se neposouvd. Vzhledem k tomu,
Ze nemate vztahové talenty, mlZete to délat az netaktnim zpUsolbem. Bylo by pro Vas velmi vhodné,
spolupracovat s Clovekem, ktery dokdze “vybuzeni k akci” i pfipadny pocit zklamdni z neschopnosti
daného Cloveka vhodné ziemnit a Vase myslenky pretlumodit,

Mezi Vase nejsilnéjsi stradnky nepaitfi realizaéni talenty. Z fohoto ddvodu by bylo vhodné dosahovat
cilil pfedevsim prostfednictvim svych kolegu. VA3 nejvetsi talent je vymyslet strategie a cile zaméfené
na budoucnost a motivovat k tomu své kolegy s realizacnimi talenty, abyste jich spolec¢né dosanli.

Viiv Budovani vztaht  jStrategické mysleni

Umi véci nastartovat a Je sebevedomy, mda vliv. Umi budovat silné vztahy Umi shromdzdit a
zarfidit, je disciplinovany, na ostatni, umi je vést, a propojovat lidi mezi analyzovat, vie dobre
soustfedény a zaméreny prebirat odpoveédnost, je sebou. Je empaticky, promyslet, Dokdze

na vysledek. akeni a soutézivy. pozitivni a mdé osobni strategicky napldnovat.
pristup.

PRODUKTIVNI AKCNI PRIZPUSOBIVY ANALYTICKY

ORGANIZATOR VELITEL PROPOJUJE CHAPE SOUVISLOSTI
ZASADOVY KOMUNIKATIVNI ROZVIJI POTENCIAL PREDVIDAVY
KONZISTENTNI SOUTEZIVY DRUHYCH RAD PREMYSLI
UVAZLIVY MAXIMALIZUJE EMPATICKY ZVIDAVY

DISCIPLINOVANY SEBEVEDOMY VYTVARIHARMONI INTELEKTUAL

SOUSTREDENY RESPEKTOVANY STMELUJE RAD SE UG

ODPOVEDNY OKOUZLUJICT OSOBNIPRISTUP STRATEGICKY
KONSTRUKTIVN POZTIVAI

CIT PRO VZTAHY
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Aké ni ﬁjg vylr:szI falentem

- . v této oblasti maji touhu
leg S VyrcEledl Tglevn’[em porad se ucit a neustdle
i Ie’ro ObquT' kb na sobé pracovat. Laka je
délat tak, ze dokdzi prejit vic proces uceni, ne? jeho
od myslenky k akci. Casto vysledek
jsou netrpélivi. '

Strategicky

Maximalizuje "
Lidé s vyraznym talentem

Lid,é S eroanm ,Tolep Tgm v této oblasti umi najit

Y T?To olblosTl vnimayji silné alternativni postupy. Jsou-
L1/ JOkC,’ PrOSTr.ed.,e k i postaveni pred konkrétni

k dosahovani vynikajicich SCENGF, rychle v ném najdou

vysledkd jak na osobni tak na z&sadni strukturu a problémy.
tymové drovni. Chtéji z dobrych

véci délat véci Uzasné.

Pfredvidavy

Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti vidi budoucnost
jako velkou inspiraci. Umi
ostatni nadchnout svou vizi
budoucnosti.




CNi

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Jsi Clovék, ktery diky své veselé a akéni povaze snadno ostatni vyburcuje k Einnosti a vzbudi v nich
nadseni.

MGas dar sdilet radost s druhymi. Citi§ se fajn, kdyz drunym vyprdvi§ o svych zdzitcich a zkusenostech.
Tvé pfirozené vystupovani umozZiuje ostatnim, aby se s tebou délili o své myslenky a pocity.

Diky svému talentu pomdahds ostatnim lidem pochopit, Ze jsou vyznamnymi bytostmi a jsou pro
tebe velmi dllezitl. Davas jim totiz najevo, Ze je poslouchds, a vse, co ti fikaji, je pro tebe dllezité.
Dusledkem toho se mnoho lidi citi byt v tvé pfitomnosti samo sebou.

Diky tvym silnym strdnkd&m motivujes pratele k tomu, aby prevedli své myslenky do &inu. Jsi oddany
své prdci a délds ji na sto procent. | kvuli tomu mas vedle sebe lidi, ktefi radi pracuji po tvém boku.

Snazis se lidi povzbuzovat.
Jsi pfedurcen vytvaret velké nadseni nad rdznymi projekty a Einnostmi,

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE AKCNI:

V 70. letech jsme byli zasaZeni energetickou krizi a ceny raketove rostly. Méli jsme v 1€ dobé 140 akrd
pudy a j& chodila pres tyto pozemky kazdy den. Pfemyslela jsem, co bychom mohli udélat pro to,
abychom nds nedostatek energie vyresili. Nahle jsem se rozhodla, ze kdyz mdame takovy kus pudy,
tak bychom méli vyvrtat a vytézit svlj viastni plyn a palivo. A tak jsme to udélali.

Utratili jsme sto tisic dolard, abychom plyn vytéZili. Jelikoz jsem ale nikdy ropu netézila, neuvedomila jsem
si jednu véc. Pfred samotnou t&Zbou jsme museli utratit 70 tisic dolart, abychom zjistili, Zze vibec néjaky
plyn nebo ropa na nasem pozemku lezi. N&§ pozemek s kamerou navrtali a hledali, zda se fam néjakd
ropa nachdzi. Nakonec mi fekli, Ze na nasem pozemku je bazén ropy. Ale nevédéli, jak je tento bazén
velky, a zda je tam dostatecny tlak, ktery by umoznil dostat fo na povrch.

Pokud zaplatite dalSich tricet tisic dolard, tak se pokusime ropu vytézit. Pokud to nechcete, tak to
oduse zadéldme, vezmeme si svych 70 tisic dolarti a pujdeme domu,” fekli ném. Takze jsem jim dala
oslednich fficet tisic dolarl a nastésti tam nalezli velké mnoZzstvi ropy.

lo pfed dvaceti lety a nalezisté stdle funguije.

JANE C.,




Neéktefi lidé vidi moji netrpélivost jako neschopnost naslouchat ndstrahdm a potenciondinim
problémudm, které mohou zastavit postup. Co jim viak stdle opakuiji, je toto: ,Chci védeét, kdy mate

pocit, Ze jdu proti zdi.

Pottfebuiji, abyste mi fekli, jak moc mé to bude bolet. Ale pokud si vyberu, ze presto do zdi narazim, tak se
nebojte — udélali jste skvélou praci! Prosté jsem jen tuto zkusenost pottfeboval.™

JIM L., PODNIKATEL

Tipy a doporuceni

Hledej prdci, ve které mzes délat sva viastni
rozhodnuti a jednat podle nich.

V prdci se ujisti, ze se §éf zaméfi na tvé vysledky nez
na proces prace, kterym Ukoly délds. Tvdj zplUsob,
jak véci délat, nemusi byt pochopen.

Umis pretvaret inova&ni myslenky do okamzitych
akci. Hledej kreativni a origindini lidi, ktefi maiji
ndpady, a pomdhej jim uskutecnit jejich ndpady
z teorie do praxe.

Hledej oblasti, kde jsou lidé zabrednuti v pisku nebo
zablokovdani bariérami. Mas schopnost vytvorit
pldn, aby se véci pohnuly kupfedu, a popohnat tak
ostatni do akce.

Nejvic se naucis ze skutecnych praktickych
zkusenosti, ne jen z teoretickych diskusi. Abys mohl
rGst, védomé vstupuj do situaci, které jsou pro tebe
vyzvou. Do téch, jeZ budou testovat tvij talent,
dovednosti a znalosti.

Pamatuj si, Ze ackoli je tva houzevnatost siindg,
mUZe nastvat ostatni. Tv{j talent Akeni bude
nejefektivnéjsi, kdyz nejdfive ziskas duvéru ostatnich.,

Najdi nejvlivnéjsi osoby, které rozhoduji ve tvé
organizaci. Udélej pfedsevzeti, abys mél obéd s
kazdym z nich alespon jedenkrat za ctvrileti, a monhii
jste tak sdilet ndpady. Mohou té& tak podporovat

ve tvé ¢innosti a poskytovat i kritiku, aby se tvé
myslenky uskutecnily.

Umis povzbudit plany a ndpady ostatnich lidi.
Pfemyslej o svych partnerech a hledej partnerstvi
s lidmi jako Soustfedény, Pfedvidavy, Strategicky
nebo Analyticky, ktefi pUjci tvému talentu smér

a napldnovani. Spolecné tak vytvorite prilezitost
pro shodu a vaés Ukol dodéldte v ur€eném Case.
Diky vasim rozdilnym talentdm se totiz vzdjemné
dopliujete.

Rekni ostatnim davody, pro& by méli tvj ndvrh
podpofit. V opacném pfipadé té ostatni mohou
oznacit jako nedockavého.

Mas schopnost vytvdret v ostatnich impuls k Einnosti
a silu konat. Bud strategicky a moudry v pouzivani
tvého talentu AkEni. Pfemyslej, kdy je nejlepsi Cas,
kde je nejlepsi misto, a kdo jsou nejlepdi lidé, na
které mdzes pUsobit,

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Akéni:

Rekni této osobé&, Ze je ta nejleps, kdo miiZze ddt véci do pohybu. Tohoto &lovéka miZes vyuZit v klicovych
situacich. Tvé oCekdvani ho pozene kupfedu.

Pokud si tento Clovek stéZuje, poslouchej ho peclivé — mizes se néco naucit. Pak ho ziskej na svoji stranu tim,
Ze mu fekne§ o novych iniciativach, které by mohil fidit, nebo o zlepSenich, do kterych by se mohl pustit. Udélej
to okamizité, protoze tento Clovek muZe rychle rozvifit negativni ndladu.

Zeptej se tohoto &lovéka, jakych cilt &i zlepseni maze tvij tym dosdhnout. Potom mu muzes poradit, jaké kroky
by mél udélat, aby zacal sméfovat ke svému cili.




STRATEGICKY.

OSOBNI VYSLEDEK

Co té délda vyjimeénym?

Diky svym silnym strdnkdam jsi inovativni, origindini a vynalézavy. Tvoje mysl ti dovoluje vydat se ddl za
véci samoziejmé a zndmé. RAd si predstavujes, jak je mozné délat véci lépe, jak vyresit problém Ci
dosdhnout vytouzeného cile.

Nejdfive pfemyslis nad moznostmi, poté si zvoli§ tu nejlepsi variantu. Pilné pracujes na tom, abys
nalezl rizné alternativni feseni. VSIMas si novych a neobvyklych faktd, dikazl i dat, zatimco jini

vidi pouze samostatné a nesouvisejici kousky informaci. Jsi fascinovdn problémy, které by zmatly a
frustrovaly vétsinu lidi.

Diky svému talentu volis sprdvnou kombinaci slov, abys predal ostatnim své ndpady nebo pocity.
Uprostfed diskusi ti tvyj slovnik poskytne presné frdize a potifebnou terminologii. Vyjadrfujes se s
lehkosti a gracii.

Diky svému talentu rychle vytvaris ndpady. Umis jednoduse nalézt vaziby mezi lidmi, uddlostmi, fakty
i problémy. Tvoje inovativni mysleni podporuje skupinové mysleni a hleddni feseni. Mdzes snadno
odhalit neobvyklé spojitosti nebo pfijit na nové trendy v datech a informacich.

Libi se ti vymyslet nové moznosti. Nerad opakujes postupy, které fungovaly v minulosti.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE STRATEGICKY:

Miluji logické problémy. Kdyz jsem byla dité, méla jsem rada takové ty ulohy: ,Jestlize A obsahuje B,

a B jerovno C, rovnd se A C?" | dnes stdle sleduji, kam veéci sméfuji. Myslim, Ze to ze mé déla skvelého
tazatele. Vim, Ze nic neni ndhoda. Kazdé znameni, kazdé slovo, kazdy ton hlasu ma svoji dilezitost. Takze
se divam na tyto stopy a hraiji si s nimi ve své hlavé a sleduiji, kam vedou. Pak pldanuiji své otdzky,
abych ziskala uzitek z foho, co jsem ve své hlave vidéla.

VIVIAN T., TELEVIZNi PRODUCENTKA




Zda se mi, Ze vzdy vidim dusledky jesté drive, nez je vidi ostatni. Musim vzdy ostatni nabddat: ,Zvednéte
oci, podivejte se na cestu shora. Pojdme si ted promluvit, kam sméfujeme. Az tam pfisti rok opravdu
dorazime, nebudeme muset fesit zadné problémy.™ Mné se to zdd naprosto jasné, ale nekteri lidé jsou
prili§ zamereni na aktudini okamzik, a vie, co delaiji, je ovlivivovdno jen pfitomnosti.

LIAM C., REDITEL TOVARNY:

Tipy a doporuceni

Doprej si dostatek Casu na hlubsi premysleni

o cilech, kterych chce$ dosdhnout. Pamatu; si,
Ze tento Cas ,muzy" je nezbytny pro strategické
myslent.

MUzes vidét dusledky situaci diive nez ostatni.
VyuZzivej své vyhody, Ze umis napldnovat mnoho
detaild. Mdas schopnost vidét, kam urcitd uddlost
povede, pokud na ni nejsi dostate&né pfipraveny.

Naijdi skupinku lidi, o které si mysli§, ze déld dlleZitou
prdci, a prispivej jim svym strategickym myslenim. Se
svymi ndpady muzes byt jejich lidr.

Tvé strategické mysleni je nezbytné k udrzeni vize,
namisto sméfovani k neuskutecnitelnému snu.
Promysli si vSechny cesty stfetdvaijici se na cesté
mezi vizi a realitou. Moudry zpUsob pohledu mlze
odstranit prekdzky dfive, nez se objevi.

Pravdépodobné predvidds potencidini problémy
daleko lépe nez ostatni. Skrz tvé povedomi
mozného nebezpedi muzes vidét negativa.

Je nutné, abys v takovém pripadé sdilel svdj pohled
s ostatnimi. Pokud se chces vyhnout Spatnému
pochopeni od ostatnich, zvyraziuj nejen budouci
pfekdzky, ale také cesty k prevenci

a prekondvani prekdzek. DUveruj svému pohledu

a pouzivej jej, abys zaijistil Uspéch pro své Usili.

Pomdhej ostatnim porozumét tomu, Ze tvé
strategické mysleni neni ndstroj ke znevazovani
jejich ndpadu. Namisto toho je to pouze pfirozend
tendence zvdzit vSechna fakta a pldny objektivné.
Spise nez aby ses stal tim, kdo néco odmitd, pouze
zkoumads, zda jdes spravnou cestou. Tvyj talent ti
umozni pfemyslet o pohledu ostatnich, zatimco
sledujes svyj cil.

Duavéruj svému intuitivnimu pohledu tak moc, jak
jen muzes. Dokonce i tehdy, pokud jej nebudes
schopen raciondiné vysvétlit. Tva intuice je
vytvofena mozkem, ktery instinktivné pfedvida

a projektuje. Bud'si v t&chto vécech jisty.

Dej se dohromady se silnym talentem Akcni. S touto
osobou, kterd ma potfebu akce, a s tvoji potfebou
pro intuici mUzete kout vase Uzasné partnerstvi.

Ujisti se, Ze jsi v prvni linii pfi zagindni novych
firemnich iniciativ. Tvdj inovacni pfistup bude
dulezity pro vznik odvdznych rozhodnuti.

Vytvor ze sebe zndmy zdroj pro konzultace s t&mi,
kdo jsou porazeni jen obyCejnym problémem nebo
prekdzkami. Prirozené vidis ty cesty, které ostatni
nevidi. Jsi pak schopen je dovést k Uspéchu.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Strategicky:

Zahrnuj tuto osobu do pldnovani. Ptej se ji: ,Jestlize se stane toto, co bychom meéli ocekdvat?”

Vzdy ddavej této osobé dostate&ny cas na premysleni, nez se ji zeptds na ndzor. Nebude pravdépodobné
schopnd vyslovit svj ndzor, dokud si v hlavé neprehraje rizné alternativy.

Kdyz budes &ist nebo uslysis o strategiich, se kterymi se pracuje v oblasti, kterou se zabyvdas, sdilej to s fouto
osobou. Bude to stimulovat jeji mysleni.




RAD SE UCI

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Jsi Cloveék, ktery ostatnim rdd poklddd otdzky, aby objevil jejich talent, zajmy, nadéje, obavy,
Uspéchy i selhdni. Mas rad vidét kazdého ¢loveka takovym, jakym doopravdy je.

Tyto posttehy jsou také velmi cenné v pracovnim prostfedi. Mds tendenci byt tim, na koho se ostatni
obraceji, kdyz potfebuji s né&im poradit. Umis rozpoznat, co od ur&itého Clovéka Ize ocekdavat. Je

pro tebe dllezité ziskavat dalsi znalosti a dovednosti. Vzdéldni povazujes jako nikdy neukon&enou
Cinnost.

Diky svému talentu mdas hodné energie na to tvrde pracovat, kdykoliv se ucis né€emu novému.
R&d prohlubujes své znalosti o rdznych tématech, problémech i situacich. Cenis si vzdélani a studia
na jakékoliv drovni a v jakémkoliv veku.

Diky své touze po védomostech umis jak studovat mnoho témat nardz, tak se zamérit na jeden
konkrétni pfedmeét.

Diky svym siinym strdnkdam se citis fajn, kdyz s ostatnimi diskutujes a oni se t& ptaji na radu. Tito jedinci
k tobé citi hlubokou ndklonnost. Rad s témito lidmi travi§ Cas, pracujes nebo cestujes.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT RAD SE UCi:

Dost mé vytaci, kdyz se nic neucim. Ackoli jsem si minuly rok svoji prdci opravdu uzivala, necitila jsem se,
Ze bych se dost naucila. Tak jsem zacala stepovat. Zni to zvidstng, Zze? Vim, Ze se nikdy nedostanu oz
k vystoupeni nebo nécemu podobnému, ale libi se mi zaméfit se na technické dovednosti ve stepovani.
S kazdodennim zlepsenim citim, jak stoupdm od zacdtecnické drovné do Urovné pokrocilych. Je to
skvélé nakopnuti. s

ANNIE M., SPRAVNI REDITELKA

Kdyz mi bylo sedm let, moje ucitelka fikdvala mym rodictm: .. Miles sice neni nejchyttejsi chlapec ve
Skole, ale je jako houba na myti, tak néjak do sebe vsakuje informace. Pravdépodobné se dostane
dné daleko, protoze sdm sebe bude tlacit a neustdle se bude snazit rozumét novym vécem." Pravé
chystédm za&it kurz v obchodu a cestovdni po Spanélisku. Vim, Ze je to asi dost ambiciézni mys-
ych se mohl naucit mluvenou Spanélstinu a stat se absolutné zdatnym v tomto jazyce, ale
sim chci byt schopny tam cestovat a zndt jozyk.

MILES A., PROVOZNI




Jeden z mych klientl je tak zvidavy, Zze mé to naprosto privadi k Silenstvi. Jsme povahove rozdini. J&
davam prednost jit aZ k jadru véci, takze potom se muzu stéat kompetentni v dané oblasti a pouZit tyto
znalosti v praci. Napriklad neddvno jeden muj klient chtél, abych s nim cestoval do Nice ve Francii za
obchodnimi zavazky. Tak jsem zacal tenim o regionu, zakoupenim knih a prochdzenim internetu. Bylo
to velice zajimavé a libilo se mi to, ale nedélal bych to, pokud bych necestoval na to dané misto za

praci.

TIM S., INSTRUKTOR:

Tipy a doporuceni

Uvédom si, jakym zpusobem se ucis. Pokud se
napfiklad nejlépe ucis vyucovanim druhého,
vyhleddvej pfilezitosti, kdy vystoupis pfed ostatnimi.
Nebo se muzes |épe ucit v tichosti. Pokud to tak je,
najdi si néjaky klidny ¢as pro sebe.

Rozvin zpUsoby sledovani tvého pokroku v uceni.
Pokud jsou v akfivité rozdilné drovné uceni, najdi si
okamzik k oslaveni tvého pokroku z prvni drovné
na dalsi. Pokud nic takového neexistuje, udélej si
je sam pro sebe (napf. pfecteni péti knih na dané
téma nebo udéldni tfi pfedndiek na tento ndmeét).

Bud' katalyzatorem pro zmény. Ostatni by mohli
byt zastraseni novymi pravidly, dovednostmi nebo
okolnostmi. Tvd ochota nasdvat tyto nové véci
mUZe jejich strach utisit a podniti je k akci. Vezmi
tuto zodpovédnost vazne.

Vyhleddavej Ukoly, které vyzaduji néjaké formy
technickych dovednosti. Bude se fi libit proces
Zisk&dvani a udrzovani téchto odbornych znalosti.

Cas plyne a tvé pozornost se zv&tiuje, kdyz jsi
ponofena do studia a u¢eni. Dovol sama sobé
.Sledovat koleje™ 1im, Ze si rozvrhnes Cas na
jednatlivé studijni semestry, takze t& nebudou
vyruSovat neodkladné zavazky.

Jelikoz ti nevadi nezndmé informace, mohl bys
excelovat ve funkcich konzultanta, kde bys byl
placen za prohleddvani novych situaci a rychlé
sbirdni novych schopnosti nebo jazyku.

Pokud maiji lidé pfilezitost ucit se a stoupat, jsou
mnohem produktivnéj§i a loajainéjsi. Vyhledej
zpUsoby méreni toho, na jakém stupni se kazdy
z vasi organizace nachdaz. Zjistite pak, na jakém
stupni je kazdy z vas a zjistite, jaké potteby
pottebujete uspokojit.

V prdci vyuzij programy, které budou podporovat
tvé ucCeni. Tvoje organizace by mohla byt ochotha
zaplatit €ast vydajd za instruktorsky kurz &i
certifikaty. Zeptej se svého vedeni na informace

o Skolném a jinych vzdéldvacich pfilezitostech.

Vaz si své vasneé k uceni. Vyuzij ve svém okoli
vzdélavaci prilezitosti pro dospélé. Snaz se sama
sebe vycvicit k tomu, Ze se nejméné kazdy rok
zapises na jeden z novych akademickych kurzd
nebo na kurzy pro dospélé.

Jakmile to bude mozné, presun svoji kariéru smérem
k oblasti technologii nebbo norem. Ty se stdle vyvijeji.
Byt stdle v obraze t& bude nabijet energii.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Rad se uci:

Bez ohledu na to, jakou funkci tato osoba zastavd, bude nedockavd dozvedét se novad fakta,
dovednosti nebo znalosti. Pomoz ji s nalezenim novych zpusobu uceni a motivyj ji.

Pomoz této osobé sledovat jeji pokrok v u¢eni identifikovanim milnikd nebo Urovni, kterych dosdnla.
Oslavte vse, Eeho dosdhne v uceni.

Dodej ji odvahu stat se mistrem nebo expertem ve specifické oblasti. Toto nakrmi jeji
potfeby po extrémnich schopnostech.




MAXIMALIZUJ

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Diky svym silnym strdnkdm hodné o svych znalostech a dovednostech pfemyslis. Vénujes malo Casu
tfomu, abys studoval své nedostatky, ale spise se soustiedis na své naddni. Zdokonalovdni svého
talentu je tva cesta k Uspéchu.

Znamend pro tebe zdravy, vzrusujici, uspokojujici a perspektivni prfistup. Ignorujes radce, ktefi té

nuti soustfedit své Usili na své nedostatky. Mezi ostatnimi mds povést drice. Jsi Cloveék, ktery pomdhd
lidem pochopit jejich naddni a oblasti, ve kterych exceluji.

Casto t& pozoruji, kdyz své dovednosti a znalosti pouzivas v praxi. Citi§, Ze mazes byt v budoucnosti
jesté lepsi, pokud nebudes dnes brat své schopnosti jako samoziejmost. Jsi rozhodnuty svij talent
posilovat a nechces$ mrhat Casem uvazovanim nad nedostatky:.

Nejvic t& bavi, kdyZz mdzes své naddani uplatnit v praxi. Kdyz pfi préci stavis na svych dovednostech,
postupujes rychleji a produkujes lepsi vysledky. Védome investujes svij ¢as a energii k pochopenti
toho, jak tvé dovednosti a znalosti mohou prispét k celkovému Uspéchu.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT MAXIMALIZUJE:

UCil jsem aerobic 10 let a Casto jsem fikal lidem, aby se zaméfili na to, co na sobé maiji radi a co délaji
rédi. Kazdy z nds mad urcitou &dast t€la, kterou bychom radi zménili nebo kterou vnimdme odlisng, ale
zaméfit se na néco takového muze byt destruktivni. Mlze se to stat zacyklenym problémem. TakZe jsem
vzdycky fikal: ,Divej, nemusis to délat tak, jak to délds ted. Namisto toho se zamér na Edasti, které mas na
sobé rad, a pak se budeme vsichni citit Iépe."

GAVIN T., STEVARD

Neexistuje nic horsiho, co bych nendvidéla vice nez prepisovat Spatné napsany ¢ldnek. Pokud jsem
dala redaktorovi napsat Clanek, a on prijde s n€Cim, co je kompletné mimo dané téma, nejsem

na ¢asto ani popsat, jak moc mi fo vadi. Mnohem vice inklinuji k fomu mu to pouze vrdtit se slovy:
zacni znovu®. Na druhou stranu miluji, kdyz se mi dostane do ruky Clanek, ktery je lepsi, nez jsem

. Staci zmenit néjaké slovo, néco vystiinnout a ndhle je to perfektni.

AMY T., REDAKTORKA C




Jsem opravdu dobry ve vytvareni tymového ducha. Bohuzel mi viak nejde strategické premyslent.
Nastésti mém $éfa, ktery mi v tom rozumi. Pracujeme spolecné jiz nekolik let. JelikoZ vi, co mi jde,
zaméruje mé na to, abych rozvijel ostatni lidi a déval tym dohromady. Jsem moc $tastny, ze mdm §éfa,
ktery je takovy. Dava mi to pocit bezpedli a Zzene mé to dopredu. Je skvélé, ze mUj §éf vi, v Eem jsem

dobry a v &em nikoliv. Neddavda mi tak Gkoly, na které nemam.

MARSHALL G., MARKETINGOVY SPECIALISTA

Tipy a doporuceni

Hledej role, ve kterych mUzes pomdhat lidem uspét,
napt. jako kouc€, manazer, mentor nebo ucitel. Tvu;j
styl zamérfeni na silné stranky muze byt pro ostatni
velice pfinosny. VE&tsina lidi ma totiz problém popsat,
v &em jsou opravdu dobfi, proto jim pomdhe;j
hledat jejich silné stranky.

Nedovol, aby nékdo nebo néco udusilo tvij

talent zpUsobem mysleni, které fikd, Ze by se

méelo hledat, co je zniCené, a my bychom se méli
snazit o obnovu. Investuj a pracuj na astech své
organizace, kterd pracuje. Ujisti se, Zze vetsina tvych
zdrojUl je spotfebovdna k vybudovdni a pristaveni
téchto lozisek vyjime&nosti.

Vymyslej cesty, jak méfit vykonnost svoji i ostatnich.
Méfeni ti pomUze viimnout si siinych strdnek, protoze
jedna z nejlepsich cest, jak identifikovat silné stranky,

je hledat dlouhodobou Uroven skvélého vykonu.

Jakmile identifikujes svUj talent a své silné stranky,
zameér se na né. Piluj své dovednosti. Ziskavej nové
znalosti. Prakticky to zkousej. Udrzuj a zlepsuj své
siiné stranky v nékolika oblastech.

Rozvijej pldn, abys mohl pouZivat svij talent i mimo
prdci. Pri fom pfemyslej, jak je talent spojeny s misi
ve tvém Zivoté, a jak to mlze prispét tvé

rodiné a okoali.

Reseni problému ti mze odebirat energii a nadsent.

Hledej partnera, ktery ma Konstruktivni talent,

a muze byt tvym skvélym pomocnikem pfi feSeni
problémd. Rekni svému partnerovi, jok je dileZity
pro tvdj spéch.

Studuj Uspéch. Védomé se schdzej s lidmi, ktefi se
také snaZi objevit své siiné stranky. Cim vice budes
rozumét viastnostem vedoucim k Uspéchu, tim vice
budes spokojeny pfi vytvareni Uspéchu ve svém
Zivoté

Vysvétluj ostatnim, pro& travis vice Casu snahou
0 zlepsovani siinych strdnek nez posilovanim téch
slabych. Zpo&atku mohou byt zmateni z tvého
uspokojeni.

Zamér se na udrzovani dlouhodobych vztahu

a cild. Mnoho lidi si vybudovalo kariéru na sbéru
nizko povéseného ovoce v kratkodobém Uspéchu,
ale tvyj talent bude mnohem vice energicky

a efektivni, jakmile se obrdtis k tfrvalému
potencidlu a sile.

Podivej se, zda muzes nékterou ze svych slabych
strdnek posunout do rovin nepodstatnosti, tedy ze

& jiz nebude ohrozovat. Napfiklad najdi si partnera,

vymysli n&jaky podpurny systém, nebo pouzij
nékterou ze svych silnych stradnek k fomu,
abys odstranil slabou stranku.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Maximalizuje:

Tato osoba se zajimd o to vzit véci, které funguiji, a najit zpUsob, jak je udélat jesté lepsimi.
Nemusi se moc zajimat o opravu véci, které jsou pokazené. Jestli je to mozné,
vyhni se pozadovdni po této osobé, aby fesila problémy.

Namisto toho ji fekni o pomoc pfi odkryvani t&ch nejlepsich praktik.

Jestli nemas ve svém okoli nikoho, kdo se snaZi hledat silné stranky, strav néjaky ¢as
s timto Clovékem. Je od pfirody zvidavy a zajimd se o vyjimecnost,
PomUZe ti zdokonalit se ve vécech, ve kterych jsi dobry.

Tato osoba bude ocekdvat, Ze budes rozumét jejim silnym strdnkdm, a Ze ji za né ocenis.
Bude frustrovand, pokud stravis pfilis mnoho ¢asu zamérfovanim se na jeji slabé stranky.




PREDVIDAVY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Diky svému talentu se chovds tak, abys byl strljcem své viastni budoucnosti. Odmitds svij osud
ponechat ndhodé ¢i ho prfedat do rukou nékoho jiného. Kdyz si nastavujes smér svého zivota, veris
své vlastni infeligenci a fantazii.

Postupuijes kupredu, aby sis vybudoval Zivot, jaky si pfedstavujes. Cili dosahujes tak, Zze nachdzis tolik
prileZitosti, kolik jen mUZzes, abys vyuZil svych jedinecnych schopnosti a dovednosti. Vy&lenujes si dost
Casu na premysleni o fom, jak by mohl svét vypadat za nékolik let nebo desetileti.

Nejvic ndpadi dostavas, kadyz jsi ve spole&nosti riznych viziondid a mysliteld. Tito jedinci stimuluji
tvoji vynalézavost a mysl.

Obcas mivas pocit, Ze umis pfedvidat budoucnost. Svymi pfedstavami o tom, co bude, mdzes
inspirovat ostatni. Tito lidé, ktefi ocenu;ji tvé inovativni mysleni, od tebe chtéji tyto pfedstavy slyset,

v vew

Diky svym silnym stradnkdm veris své schopnosti byt inovativnim myslitelem.

VZdy vymyslis mnoho zpUsobu, jak dosdhnout cile. Teprve pak zacnes vybirat z moznosti tu nejleps'.
Bere§ v Uvahu jak nastalou situaci, tak dostupné zdroje i omezeni.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT PREDVIDAVY:

Zde na Mayo klinice jsem vytvoril skupinu, které fikdm Hospitalists. Namisto toho, aby se pacient
presouval od doktora k doktorovi béhem jejich pobytu v nemocnici, vytvoril jsem urcitou rodinu
osettovatell. Vznikne tak tym o patndcti az dvaceti doktorech rdiznych ndrodu a ras spolecné asi
s pétadvaceti sestrami. Bude zde asi pét novych nemocnicnich sluZzeb, vétsina z nich bude pracovat
s chirurgy a bude poskytovat rychlé operace i péci pro lidi, ktefi jsou hospitalizovani déle.
Redefinujeme zde model I€karské péce. Kdyz napfiklad pfijde pacient na operaci kolena, tak jej tym
Hospitalists uvidi prfed operaci, ndsledné béhem operace, po operaci a také jej uvidi o Sest tydnu
pozdéji, kdyz pfijde na kontrolu. Budeme pacientlim poskytovat kompletni péci, takze se nebudou
citit ztraceni. Pro ziskani penéz na tuto akci jsem si vytvofil obraz situace ve své hlave, a pak jsem el za
vedenim. Myslim, Ze jsem to udélal natolik opravdoveé, Ze prosté neméli zaddnou Sanci mé odmitnout,
dali mi penize.

JAN K., INTERNISTA

i



V jakékoliv situaci jsem ten Clovek, ktery fika: , Uz jsi nékdy pfemyslel o ... ? Zajimda mé, jestli bychom monhli
... . Nevérim, Ze to nemuzeme uskutecnit. Je o jen proto, ze to zatim nikdo neudélal. Pochopme, jak

bychom to mohli udélat.”

VZdy se divdm na cesty, které jsou oteviené. Ve skutecnosti neexistuje Zzadny status quo. Jednoduse vzdy

plati, Ze bud' jdes dopredu, nebo jdes dozadu.

To je redlita Zivota, pfinejmensim z mého pohledu. A praveé ted vérim, ze moje profese se hybe dopredu.
Vedle statnich skol vznikaji soukromé skoly, cirkevni ¢i domdci skoly. Potfebujeme se osvobodit od tradic

a vytvorit novou budoucnost.

DAN F., SKOLNi ADMINISTRATOR

Tipy a doporuceni

Vybirej si pracovni pozice, ve kterych muazes
pfispivat myslenkami o budoucnosti. Napfiklad bys
mohl excelovat jako podnikatel

nebo pfi start-upech.

Uréi si €as, kdy budes pfemyslet o budoucnosti. Cim
vice ¢asu stravis pfemyslenim o tvych ndpadech

a budoucnosti, tim zivéjsi tvé ndpady budou.

Cim Ziv&jsi tvé ndpady budou, tim budou vice
pfesvedcZivé.

Hledej obecenstvo, které oceni tvé ndpady pro
budoucnost. Budou ocekdvat, ze tyto ndpady
uskuteCnis, a tato skuteCnost t& bude motivovat.

Naijdi si daldi pfatele nebo kolegy, ktefi také maiji
Predvidavy talent. Kazdy mésic spole¢né alespon
hodinu debatujte o budoucnosti. Budete se tak
navzdjem podporovat v kreativite.

Tvé vize o budoucnosti mdzZou byt pro ostatni spatné
pochopitelné. Kdyz vysvétlujes svaji vizi, bud si jisty,

Ze popisujes budoucnost v detailech

s Zivymi slovy a metaforami. Vytvarej své myslenky

a strategie konkrétnéji pomoci obrdzkd, s vysvétiivkami
krok za krokem, s plany nebbo maketami, at mohou
ostatni snadno uchopit tvdj zamér.

Obklopuj se lidmi, ktefi jsou nedockavi dat tvé vize
do pohybu. Budou nadieni z tvého talentu a ty tak
muUzes vyuZit tuto energii k pohdnéni vize smérem

k realite.

Bud pfipraven poskytnout logickou podporu pro tvé
pfedvidavé mysleni. Tva vzrudujici vize budouciho
Uspéchu bude nejlépe pfijata, kdyz zakofeni ve
skute¢nych moznostech.

TvUj talent pro predviddni by ti mohl umoznit byt
poradcem nebo kouc¢em pro ostatni. Na rozdil
od tebe oni nemusi byt schopni vidét za horizont.
Ne kazdy si mUze byt védomy svého potencidiu.
Sdilej s nimi tuto vizi. Kdyz to budes délat, mizes
nékteré inspirovat k pohybu dopfedu.

Pfemysleni o budoucnosti k fobé pfichdzi naprosto
pfirozen&. Cti &ldnky o novych technologiich

a vyzkumech, abys ziskal znalosti, které budou
palivem pro tvoji pfedstavivost.

Dej se do partnerstvi s Clovékem, ktery ma silny
talent Aktivator. Tato osoba ti mize pfipominat,
Ze budoucnost vytvaris tim, co délas dnes.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Predvidavy:

Mysli na to, Ze tato osoba Zje pro budoucnost. Zadej ji, aby s tebou sdilela své vize — o kariéfe,
organizaci, frhu, zkratka o Cemkoliv.

Stimuluj futo osobu a ¢asto s ni miuv o tom, co by mohlo byt. Ptej se ji spoustou otdzek.
Tlag ji k vytvoreni budoucnosti, a aby ji popsala tak Cisté, jak je to jen mozné.

Posilej této osobé ¢lanky a data, které jsi nasel, a které by ji mohly zajimat. Potfebuje urcité
podklady pro svUj talent a vize.
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prijmovt fakt, 20 Clovik Je cvjoviict o ne \/%dtg dokonaly

uméni ikt e Je sebeoorana pred pretézovinim

Z0sodni 1 stounoveni S\/@cv\ prior, Soustyedeni se no Podsmmé CINNostt v sovlady S
m@m‘\ hodnotouni. Neni nutné ani readng b@r v%d(g v3ude.
msob@ energje Sov 0oMezend o\ podsmmé délot s) pmsm\/k(g. Je Treoo

odpoéi\/out nékdtg nedélat vobec nic, T2V. V(gpnouf (on - of f qua%ovaf ok
Z0Unéreni noc v@kon.

Odoornict doporueuji Voot se syndromu pomocnika. (nadmérné cirivostr k

POt godum drvhich fidi, Vinodnyj je vedomy ponufo mezi soucitznim aw emocionaunio
0STupem). Kdijz ezmiySienkovirg pomandum, volraun drungm prostor, prrebiraum
fok. jejicih odpovdnost, Cinim je bezmocnimi, 2avisymi a nezodpovédnim,
ZIYacim enerjit Jok poznium, kd) bt skufecné uzirecniy? Praum se na pofteol
drunychn o 1ejich odpoved vespeksuy, aﬂe | dkoivt

Renadoe DVOr ooV



KoneCnim cllem vedalani Je priméventy spirituiuni vijvin Cloveka.

Cllem je formovani charakterv, nejen musleni. Samoné poznini nestacs
K primérené kuifivaci 0soonosti. Skutecné vedélani musi roziiSovat mezi
poznanim a chapanim, movdrosti a poucovanim,

Immrich Ruisel

M‘\\@ Marky,

mysiim, 20 N Z0L0k sme by ve vSem velmi pomadt Vidéno VST optikov.

CO neoujo \/\déﬂ'a 10, %ejsm viastné neoy \/(gbmnq. MUSEIoL jSem ovivAovar
rozumnUmi augumenty vice lidi, aovicih moinlo Napsat, 22 VS do porodv bereme.
Proc?

NECO WY mé mi Fikalo, 2¢ kduyz Trochy pomizeme Vuepsit Marka, zménime
SVEt Vice, nez kdug takto pomizeme nakomy Jindm.

Proc?

ProtoZ e Moek. J‘\% V' doboé, kdy) Se do poradu priniasil, oviviovad lidi, mél svoje vize,
FVrdé proccovad, honil se. Kd(ﬂ% Se Mauek 1ozjede, nic o nezastowt

Proc?

T b ofazkow zgjména pro me, ostasne, kd(g% Sem Marka fad cnitela, fod

Si MUsim poraudit. Mapovédé\a mi moje infuice, 20 Mook, poﬂfebuje Vice pochopit
duchovni vozmédr 2ivota, (o) ol 12pe chapot sabe,j“\né lidl, J‘\né povaunu), J‘\né
projektyy. Aby dokdzal Vice noslovchat, Rikdu se, 2¢ Panoiin mi SMUS! pro numor
0L ) 10 MoC nechapeme, profo maume jednyy Ustoe au dveé usi, aovichom Vice
noslouchadi o mené novori

PY0fo doSio ke spojeni s viznorodiymi odoorniky) o jiu dnes vim, 20 10 by Skvei
Voloo

Dnesni Maek pochopil Spoustu Sowvislost, naw Yowdy VEct zménil poinled, mnoino VEci se
bude muser nowcit délat

Lide, et madi ve svicn nodnofauch vysoko tvoro pozitiviich rozdio ve svete,

S¢ COsto must Vrodit o NI Svoje Zoddoudn| kameny byt - uspokojeni Mﬁ‘\c\«qm
pofreb a pm%m, oy S| dokozodi Noujir Cas Pro sebe, svoji relaxaccl, oonovy Si. Aou
Péce 0 zokloani potT 2bou) by pro%'\mm (L Youdosti ne jen dousim sp\nén@m vkolem,
Mok, maumn nesmimov yadost 2 1oino, %ajsm S noumi 2acal svoji cesfv 00oniing
Yustu, mrq,pu« vife, nikdy nekonci. Je ko Spir (., po kfere deme nevstole
nanorv. vy U2 sfe na f¢ spiriue docein VUSOKO. Verim, ¢ 1 nadide oudete



pok¥acovat Ve svem Sebepozniuni, (oWSte o SVET delat lepSim Abysfe svov
MOUAYOSE AL 2kuSenost monl predad do vSech sektorD, kiteré cincete propojovat,
(oste. mohl dobr e komunikovadt s lidmi, 12pe formulovas Svoje é\antqg, pomahat
odemukat fodenty) Jinym. Nacsel jfe univer zauni Klic. Odemukefe jim casto. Lidi Joko
|ste Vi, nase SpoleCnost™ pottebuje Spoustv.

Verim s vVami v 1gpsi svet.

S |skov
Joykae Timkova



Recept na Uspéch a stésti

MAREK PAVLIK

Vyjdéte si do prirody a poslouchejte, co se kolem Vas déje
(budte v pritomném okamziku). Zklidni Vas to a budete se
daleko Iépe soustredit.

Vyuzijte silnou stranku ,Strategicky™ a zpracujte si viastni
pldan Vasi rovnovdahy mezi Uspeéchem a stéstim.

Vyuzijte, ze jste ,Predvidavy® a feknéte ostatnim, jak Vy
vidite budoucnost, ale pak pozorné poslouchejte, co si o
tom mysli oni. MUzZe to vyrazné zlepsit Vase vztahy.

Pokud budete chtit je§té vice dostat svuj zivot do
rovnovahy, zkuste meditaci, jogu &i tai chi.

JAN MUHLFEIT




LJsme-li odsouzeni ke svobodé, potfebujeme nad

ni prevzit kontrolu. Nelze se jiz spoléhat na stat,
cirkev, zaméstnavatele nebo partnera, ze dd
nasemu Zivotu smysl.”

Jonas Ridderstrale



,Lidé se obdavaji nezndma. Jest pravda, Ze kazdé
opusténi starého znamend nejistotu - skok do tmy.
Aviak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit
dobré, aby mohl vybojovat lepsi. Nesmi drzeti
pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je lepsi nez holub
na stfeSe. Bez odvahy ke zméné neni zlepseni, a tak
neni ani blahobytu!”

Tomas Bata




,Clovék si pfindsi na svét jen pdr schopnosti

a pokud nékterou neuziva, at z viastni &i cizi pficiny,
dobrovolné &i nucené, ztrati ji navzdycky.”

Gabriel Garcia Marquez
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