Kniha pro zivot

5 nej talentu




V Zivoté, tak jako v romdnu, mnoho lidi neuskutecni svu;j cil,
protoZze od zacatku tlaci kdaru k cili nékoho jiného.
Florence Littauerova




Va3 Cas je vymezen, takze jim neplytvejte
a nefZijte Zivot nékoho jiného.
Steve Jobs




Ctyfi oblasti silnych stranek

PAVEL MAKALOUS

Mily Pavle,

jsi plné zaméfeny na vykonnost. Velmi silné je, co se domluvi, to plati. To je navic podtrzené
schopnosti pruzné reagovat na aktudini potieby. Velmi rychle a velmi pruzné najdes feSeni na
jakykoli prave vznikly problém. Kdyz to situace vyZzaduje, tak se bez vétsich problému prizpUsobis.
Rad pracujes s blizkymi kolegy, ze kterych se Casem stanou prdtelé.

Mohlo by Ti délat problémy prosazovat své ndzory nebo presveédcit ostatni o svém ndzoru. Stejné
tak nebude Tvoji siinou strdnkou vedeni lidi. Z fohoto ddvodu bys mél radéji ddvat prednost nechat
se vést nékym, idediné ¢lovékem, se kterym mas blizky vztah. Takového vidce bys dokdzal logjdiné
podporovat dosahovanim o&ekdvanych vysledkd. Clovék jako Ty je pro viechny $&fy neocenitelny
Clen tymu.

Viiv Budovdni vztaha [ Strategické mysleni

Umi véci nastartovat a Je sebevédomy, ma viiv.  Umi budovat siiné vztahy Umi shromdazdit a
zaridit, je disciplinovany, na ostatni, umije vést, a propojovat lidi mezi analyzovat, vie dobre
soustfedény a zameéreny prebirat odpoveédnost, je sebou. Je empaticky, promyslet. Dokdze

na vysledek. akeni a soutézivy. pozitivni a ma osobni strategicky napldnovat.
pristup.

PRODUKTIVNI AKCNI PRIZPUSOBIVY ANALYTICKY

ORGANIZATOR VELITEL PROPOJUJE CHAPE SOUVISLOSTI
ZASADOVY KOMUNIKATIVNI ROZViJI POTENCIAL PREDVIDAVY
KONZISTENTNI SOUTEZIVY DRURYCH RAD PREMVSLI
UVAZLIVY MAXIMALIZUJE EMPATICKY ZVIDAVY

DISCIPLINOVANY SEBEVEDOMY VYTVARIHARMONI INTELEKTUAL

SOUSTREDENY RESPEKTOVANY STMELUJE RAD SE UCT

ODPOVEDNY OKOUZLUJICI OSOBNI PRISTUP STRATEGICKY
KONSTRUKTIVNI POZITIVI

CIT PRO VZTAHY




Cit pro
vziahy

Konstruktivni Lidé s vyraznym falentem

v této oblasti maji radi osobni
vztahy s ostatnimi. Velmi j
uspokojuje, kdyz mohou

na dosahovani cild tvrdé
pracovat s prateli.

Lidé s vyraznym talentem
v této oblasti se umi
vyrovnavat s problémy.
Dovedou zjistit, kde leZi
problém a jak ho vyfesit.

Prizpusobivy
PrOd u kﬁvni Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti se radi nechavaiji
Lidé s vyraznym talentem undset proudem uddlosti.
v této oblasti tvrdé pracuiji Veétsinou ziji pfitomnym
a maiji velkou vydrZ. momentem, berou veéci tak,
Nejspokojengjsi jsou, kdyz maiji ‘ jak nastavaiji a ziji ze dne na
hodné prace a mohou byt den.
produktivni

Strategicky

Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti umi najit
alternativni postupy. Jsou-

i postaveni pred konkrétni
scéndi, rychle v ném najdou
zAsadni strukturu a problémy.




ODUKTIVNI

Co té déla vyjimeénym?
Diky svému talentu pilné pracujes, abys dokoncil své kazdodenni Ukoly. ZiskAvas uspokojeni
z dosaZeni cild, které ti zadali ostatni. Jednou z tvych hlavnich priorit je naplnit jejich o&ekavani.

Diky svému talentu mas velkou psychickou a fyzickou vytrvalost, kterd je potfebond k tomu, abys drel
i dlouho poté, co ostatni uz pracovat prestali. Snazis se dosdhnout svych cild do té doby, dokud
nejsou splnény.

v ive

Pokud potkds néjaké prekdzky, stanes se jesté odhodlanéjsim. Nevadi ti, kdyz pracujes dlouhé
hodiny. UzZivds si chvile s prateli, ktefi stejné jako ty vynakiddaji dusevni sily na to, aby dosdhli svych
cild.

Vzhledem ke svym silnym strdnkdm obvykle pracujes pro autority, které se o tebe zajimaiji jako

o Cloveka. Pokud té tvi nadfizeni nebo ucitelé ignoruji jako Cloveka, udelds jen tolik prace,

kolik od tebe oCekavaiji.

Mdlokdy poc&itds hodiny, po které pracujes. Byt piné ponofen do toho, co délds, je pro tebe hlavnim

v v

zdrojem uspokojeni. VEFS, Ze existuje vzdycky néjaky vetsi cil, kterého muzes zkusit dosdhnout,
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Vzhledem ke tvé schopnosti odolat stresu neni Zaddnym pfekvapenim, Zze milujes to, co delds,
a snazis se pro to délat vic a vic kazdy den.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledku, co bys chtél, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE PRODUKTIVNI:

Mdm kazdy den urcité cile, kterych musim dosdhnout. Dnes jsem byla v praci pouze hodinu a pul a uz
jsem si spinila kolem tficeti procent Ukoll. Objednala jsem zafizeni pro nemochnici, opravila jsem jedno
dalsi zafizent, sjednala jsem si schiizku se sestrou a miuvila jsem s moji sekretdikou o zlepseni naseho
pocitacového zdznamového deniku. Takze jsem jiz splnila tficet procent Ukold. Praveé ted se citim sama
se sebou spokojend.

MELANIE K., OSETROVATELKA

Minuly rok jsem byl obchodnikem roku z celkovych tii set obchodnikd. Citil jsem se diky tomu prvni den
skveéle, ale po pdr dnech mi pfislo, jako by se to nikdy nestalo. Byl jsem zase na nule. Nekdly si preji,
abych nemél tento talent, protoze to mlze vést k posediosti. Casto jsem o sobé& premyslel, jestli bych

se mohlzménit, ale ted uz vim, Ze jsem takto nastaveny. Tento talent ma spoustu vyhod i nevyhod.
Pomadha mi dosahovat mych cill, ale na druhou stranu si preji, abych ho ob&as mohl jen tak vypnout, a
kdyz bude potieba, tak zase zapnout. Ale to nejde. MUzu ho viak fidit a vyhnout se posedlosti tim, Ze se
zameéfim i na svyj Zivot, nikoli pouze na prdaci.

TED S., OBCHODNIK



Tento talent je jednim z t€ch ndro&nych. Na jednu stranu je skvély, protoze Ziji v urCitém zavodé vecnych
vyzev. Ale na druhou stranu se nikdy necitim, jako bych dosdhla svého cile. Mldze mé to donutit bézet
cely Zivot vysokym tempem a nikdy nezpomalit. Nikdy neodpod&ivam, protoze je vzdy co délat. Ale kdyz
to peclivé uvazim, tak musim fict, Zze jsem radéji, Ze ho mdm, nez kdybych ho neméla. Nazyvdam to svoji

Lbozskou nervozitou”. A mUzu s tim Zit.

SARA L., SPISOVATELKA

Tipy a doporuceni

Vyber si prdci, kde se mlzes svobodné rozhodovat
v tom, jak tvrdé mizes pracovat, a ve které mas
moznost méfit svoji viastni produkfivitu. V takovém
prostredi se budes citit dobre.

S timto talentem si vychutndvdas chvile, kdy jsi
zaneprdzdnény, nicméné také potfebujes védét,
kdyz mas ,hotovo™. Vytvor si Casovy prehled a
méfitka pro své cile, takze tvé Usili povede k tomu,
Ze si definujes pokrok a hmatatelné vysledky.

Pamatuj, Ze je nutné oslavit své Uspéchy. Lidé s
fimto talentem maiji sklon jit za dalsim cilem, aniz
by oslavili soucasny Uspéch. Vytvarej si pravidelné
prilezitosti k tomu, aby ses mohl t&sit ze svych
vysledkl a Uspéchd.

Pokracuj ve svém vzdeélavani zisk&vanim certifikatd
v oblasti tvé specializace, navic navstévu;j
konference a jiné programy. Umozni ti to pfidat
dalsi cile, kterych bys mohl dosahovat, a bude to
posunovat tvé soucasné hranice.

Nepotfebuje§ motivaci od ostatnich. Ber to jako
velkou vyhodu, Ze si samostatnou motivaci nastavis
své cile. Davej si véetsi cile vzdy, kdyz dokoncis
predchozi projekt.

Utvdrej partnerstvi s dalsimi lidmi, ktefi tvrdé pracuiji.
Sdilej s nimi své cile, a tak si vzdjemné umoznite
dosahovat jesté vice.

Pocitej osobni cile ve svém skdrovacim systému.
Toto ti pomUzZe zamérit se smérem k rodiné a
prdteldm stejné jako prdci.

Libi se ti, kdyz mdas hodné prace. Vyhlidky na to,

co leZi pfed tebou, jsou vice motivujici nez to, co
uz bylo ukon¢eno. Zacinej proto nové projekty a
investuj do nich energii, zvysi fo tvé nadseni.

Ujisti se, Ze to, Ze mas vic prdce, se neodrazi na
kvalité vysledkl. Vytvdrej méfitelné vysledky a
standard, coz zvysi tvoji produktivitu.

Tvoje akéni povaha mizZe zpusobovat, Ze se ti
budou zddt meetingy velice Unavné. Jestli je to
tvUj pfipad, vytvor si na kazdy meeting seznam
cill. BEhem meetingu si délej pozndmky o postupu
smérem k cilim. MUzes tak pomoci zajistit, ze
meeting bude efektivnéjsi a produktivnéjsi.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Produktivni:

Vytvdarej vztahy s timto Clovekem tak, Ze budes pracovat vedle négj. Pracovat tvrdé je pro vas
oba ¢asto stmeluijic, jelikoz nemd rdd lenochy.

Pochop, Ze tato osoba ma rada, kdyz je zaneprdzdnénd. Sedét na meetingu je pro ni velice dnavné.
Zvi ho na meeting jen v pfipadé, kdyZ od n&j opravdu néco potfebujes, a kdy mize byt piné zapojeny.
Pokud na meetingu nepotfebuje byt, nechej ho namisto toho délat jeho praci.

Tato osoba mUZe potfebovat méné spdnku nez ostatni a vstava drive nez ostatni. Ptej se ji, jak dlouho
pracovala, aby dokoncila urCitou praci nebo kdy dand osoba pfisla rdno do prace. Bude ocenovat tento typ
otdzek.



CIT PRO VZTAHY,

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Jsi Clovek, na kterého se ostatni obraceji s tim, Ze jim poskytne upfimny pohled na véc. Véri tomu,
Ze s nimi budes sdilet své myslenky a pfedstavy.

Diky svému talentu si uzivas, kdyz jsi zaneprdzdnény, zejména tehdy, kdyZz mizZes pomoct nékomu,
kdo to pottebuje. Jsi dobrym partnerem doma, ve Skole, na pracovisti i v pratelstvich. Mdas tendenci
délat vic, nez se od tebe ocekdvad, jelikoz nechces ztrdcet Cas. To vysvétluje, pro¢ se dobrovolné
hid&sis do novych projektd a extra Gkold.
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Diky svym silnym strankdam rozebirds spletité situace. Tridis fakta, abys zjistil slozité fungovani vnitinich
procesu a programu. Lidé se spoléhaiji na to, ze rozeberes slozité véci na zakladni Cdasti. VEF,

Ze jim informace prfedds pochopitelnym a jasnym zpusobem.

Je ti pfijemné, kdyz sdili§ své ndzory s jednotlivci, ktefi & o to pozadaiji. Jejich pozadavky jsou
ddkazem toho, Ze t& maji radi a véri ti. Na druhou stranu nejsi moc naklonén tomu vyptavat se
druhych na jejich posudky nebo zaveéry.

Vyhybds se tomu délat véci, které by vrazily klin mezi tvé pratelé, zndmé, rodinné pfislusniky

a kolegy. Nejvice se citi§ naplnén, kdyz jsi zaneprdzdnény nebo provadis rutinni dkoly. KdyZz nemdas
co délat, praci si prosté najdes. Jen tak sedét a ztrdcet Eas, to neni vlbec nic pro tebe.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT CIT PRO VZTAHY:

Velice si vybirdm mé pratele. Kdyz potkdm lidi poprvé, tak jim nechci vénovat prili§ mnoho ze svého
casu. Ja je nezndm, oni neznaji mé - takze si fikam, Ze staci pUsobit prijemné. Ale pokud okolnosti dovoli,
abychom se poznali vice, tak fo muiZe vypadat, Ze se prolomiled, a j& chci védét o tom Clovéku co
nejvic informaci. Jsem ochotnd s nim sdiilet vice ze svého soukromi, délat pro né&j urcité véci, které nds
vice propoji a ukdzou, Zze o n&j umim pecovat. Bavi mé to, mdm takhle docela dost pratel. S kazdym
novym clovékem, kterého potkdm a vice ho pozndm, jsem ochotna jit v nasem vztahu hloubé&ji

a hloubé€ji. Ted' mam ve svém podnikdni 10 lidi, ktefi pro mé pracuji, a mohu fict, Zze kazdého z nich
povazuji za vyborného pritele.

JAMIE T., PODNIKATELKA



Mdm mnoho zndmych, ale skutecnych pratel nemdam mnoho. A beru to tak, ze to je pro mé v poradku.
Svuj Cas travim s lidmi, ktefi jsou mi nejblize, jako napriklad moje rodina. Jsme velice semknutd irskd
katolickd rodina a snazime se vyuZit kazdé prilezitosti byt pohromadé. Mdam 5 bratfrd a sester a 10
sestfenic a bratrancl — a my vsichni se schdzime jednou mésicné. Vzdy, kdyzZ prijedu zpét do rodného
mésta, musime se vsichni sejit. Opravdu mdme moc radi svoji spolecnost.

GAVIN T., STEVARD

Tipy a doporuceni

Najdi si praci, kde ocenuiji pratelstvi a spoluprdci.
Nebude se ti pracovat moc dobfe v organizaci,
kterd je prilis formdini. BEhem pracovnich pohovorl
se ptej na firemni kulturu a pracovni styl.

Hodné se uc o lidech kolem sebe. Védét hodné
informaci o ostatnich lidech je vyhoda,

protoze je spousta lidi, ktefi maji radi, kdyz o nich
nékdo néco vi. KdyZ to budes takto délat, mdzes si
Casem vybudovat dlvérnd pratelstvi.

Chovej se tak, abys byl zndmy jako Cloveék, ktery se
vice zajimd o charakter a osobnost lidi,

nez o jejich titul a pracovni status. Toto je jeden

z tvych nejvétsich talentd a mize slouZit jako model
pro ostatni.

NezdleZi na tom, jak moc jsi zaneprdzdnény, zUstar
v kontaktu se svymi prateli. Jsou tvym palivem.

Bud poctivy a Cestny ke svym pratelim. Opravdova
péce znamend pomdhat ostatnim osobdm byt
Uspesny a spokojeny. Davej poctivou zpétnou
vazbu a povzbuzuj tvé pratele, aby projevovali
naplno své emoce, at uz jsou pozitivni nebo
negativni.

Pravdépodobné davas prednost byt vidén radé&ji
jako osoba a pfitel nez jako nadfizeny nebo
pfedstavitel ur€ité pracovni pozice. Dej lidem védét,
at t& oslovuji jménem nez titulem &i pozici.

MGsS sklony neotvirat se druhé osobé do té doby,
nez z jeji strany necitis otevienost. Pamatuj,

7e budovani vztah( neni pouze jednostrannd cesta.
Zacni u sebe a bud k druhym otevreny, ostatni se
poté oteviou také.

Udélej si €as na své pratele a rodinu. Potfebujes
travit hodné Casu s témi, které milujes, abys mohl
naplnovat svij talent. Napldnuj si program tak,

aby ses dostal blize k lidem, ktefi t& udrzuji stastnym.

Snaz se udrzovat vztahy se svymi kolegy a Cleny
tymu také mimo prdci. MUze to byt napfiklad kdva
nebo obéd. PomUze ti to vytvdret vice spojeni

v prdci, a budes mit pak efektivné;si tym.

Ukazuj svoji dobrosrdecnost. Napriklad si najdi ve
firmé lidi, kterym bude§ délat mentora,

nebo pomdhej svym kolegum, aby se vzdjemné
vice poznali. Mzes také rozsifovat své vztahy za

hranice kanceldre.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Cit pro vztahy:

Tuto osobu 1&8i rozvijeni vztahu s kolegy. Tyto vztahy trvé né&jaky &as vybudovat,
takze do nich musi investovat svlj Eas pravidelné.

Rekni této osob&, Ze o ni budes pecovat. Je vice ne? pravd&podobné,
Ze tuto nabidku privitd. Tato osoba organizuje svyj zivot okolo svych pratelstvi a vztahd,
takZe bude rada, kdyzZ bude védét, jak si na tom s tebou stoji.

Duvéruyj této osobé ohledné dlvérnych informaci. Je velice logjdini,
klade velky ddraz na hodnoty ddvéry a nikdy t& nezradi.




STRATEGICKY.

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Diky svému talentu jsi napadity, inovativni, origindini a vynalézavy. Tvoje mysl ti dovoluje jit ddl za
vécizndmé a ziejmé. Uvazujes nad rlznymi zpUsoby, jak dosdhnout cile, zvysit produktivitu nebbo
vyfesit problém. Nejdfive pfemyslis nad moznostmi, poté zvoli§ tu nejlepsi.

Diky svym silnym strankdam dokdzes faktické informace a data shrnout do sdéleni, které odhaluji
tfrendy, vyvoldavaiji otdzky a nabizeji feSeni. Do diskuzi vndsis dalsi rozmér. DAvas smysl zddnlivé
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nesouvisejicim informacim. Vytvaris vice pldnd, nez si zvoli§ ten nejleps.

Diky svému talentu vymyslis velmi origindlni ndpady. Tvoje pfedstavivost je stimulovdana, kdyz
spolupracujes. To znamenda, Ze ti prospivd spolupracovat s mysliteli, ktefi jsou orientovani na
budoucnost. Pilné pracujes na tom, abys vymyslel alternativni postupy.

VSimas si novych a neobvyklych kombinaci ve faktech a datech, zatimco ostatni vidi jen oddélené

nesouvisejici kousky informaci.

Fascinuje & feseni problému, které zmatou vétsinu lidi. Voli§ sprévnou kombinaci slov k vyjadfeni
svych myslenek nebo pocitt. Uprostied diskusi 1i tva slovni zdsoba poskytuje presné fraze a
terminologii. Vyjadfujes se s lehkosti a eleganci.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE STRATEGICKY:

Miluji logické problémy. Kdyz jsem byla dité, méla jsem rada takové ty ulohy: ,Jestlize A obsahuje B,
aBjerovno C,rovnd se A C?" | dnes stdle sleduji, kam véci smeéfuji. Myslim, Ze to ze mé déld skveélého
tazatele. Vim, Ze nic neni ndhoda. Kazdé znameni, kazdé slovo, kazdy tén hlasu md svoji dulezitost. Takze
se divdm na tyto stopy a hraiji si s nimi ve své hlavé a sleduji, kam vedou. Pak planuiji své otdzky,

abych zskala uzitek z toho, co jsem ve své hlave vidéla.

VIVIAN T., TELEVIZNi PRODUCENTKA




Zda se mi, Ze vzdy vidim dusledky jesté drive, nez je vidi ostatni. Musim vZdy ostatni nabddat: ,Zvednéte
oci, podivejte se na cestu shora. Pojdme si ted promluvit, kam sméfujeme. Az tam pristi rok opravdu
dorazime, nebudeme muset fesit Zadné problémy." Mné se to zdd naprosto jasné, ale néktefi lidé jsou
prilis zameéreni na aktudini okamzik, a vie, co délaji, je ovlivivovdano jen pfitomnosti.

LIAM C., REDITEL TOVARNY:

Tipy a doporuc¢eni

Doprej si dostatek Casu na hlubsi pfremysleni

o cilech, kterych chce$ dosdhnout. Pamatu; si,
Ze tento Cas ,muzy" je nezbytny pro strategické
mysleni.

MUzes vidét dusledky situaci dfive nez ostatni.
VyuZzivej své vyhody, Ze umi§ napldnovat mnoho
detaild. Mas schopnost vidét, kam urCitd uddlost
povede, pokud na ni nejsi dostatecné pfipraveny.

Najdi skupinku lidi, o které si mysli§, Ze déld dulezitou
prdci, a prispive;j jim svym strategickym myslenim. Se
svymi ndpady muizes byt jejich lidr.

Tvé strategické mysleni je nezbytné k udrzeni vize,
namisto sméfovani k neuskute&nitelnému snu.
Promysli si vSechny cesty stfet@vajici se na cesté
mezi vizi a realitou. Moudry zpUsob pohledu mdze
odstranit pfekdzky dfive, nez se objevi.

Pravdépodobné predvidds potencidini problémy
daleko lépe nez ostatni. Skrz tvé povédomi
moZného nebezpedli muzes vidét negativa.

Je nutné, abys v takovém piipadé sdilela svyj
pohled s ostatnimi. Pokud se chces vyhnout
Spatnému pochopeni od ostatnich, zvyrazniuj nejen
budouci prfekdzky, ale také cesty k prevenci

a prekondvani prekdzek. DAveéruj svému pohledu

a pouzivej jej, abys zaijistil Uspéch pro své Usili.

Pomdhej ostatnim porozumét tomu, Ze tvé
strategické mysleni neni nastroj ke znevazovani
jejich ndpadui. Namisto toho je to pouze prirozend
fendence zvdzit viechna fakta a pldny objektivné.
Spise nez aby ses stal fim, kdo néco odmitd, pouze
zkoumas, zda jdes sprédvnou cestou. Tvij talent i
umozni pfemyslet o pohledu ostatnich, zatimco
sledujes svyj cil.

Duvéruj svému intuitivnimu pohledu tak moc, jak
jen muzes. Dokonce i tehdy, pokud jej nebudes
schopen raciondiné vysvétlit, Tva intuice je
vytvofena mozkem, ktery instinktivné predvidda

a projektuje. Bud'si v téchto vécech jisty.

Dej se dohromady se siinym talentem Akeni. S touto
osobou, kterd mdé potfebu akce, a s tvoji potfebou
pro intuici mlZete kout vase Gzasné partnerstvi.

Ujisti se, Ze jsi v prvni linii pfi zacindni novych
firemnich iniciativ. Tvdj inovacni pristup bude
dulezity pro vznik odvdznych rozhodnuti.

Vytvor ze sebe zndmy zdroj pro konzultace s témi,
kdo jsou poraZzeni jen oby&ejnym problémem nebo
prekdzkami. Prirozené vidis ty cesty, které ostatni
nevidi. Jsi pak schopen je dovést k Uspéchu.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Strategicky:

Zahrnuj tuto osobu do pldnovani. Ptej se ji: ,Jestlize se stane toto, co bychom méli ocekavat?”

Vzdy ddavej této osobé dostatecny Cas na pfemysleni, nez se ji zeptds na ndzor. Nebude pravdépodobné
schopnd vyslovit svij ndzor, dokud si v hlavé neprehraje rdzné alternativy.

Kdyz budes Cist nebo uslysis o strategiich, se kterymi se pracuje v oblasti, kterou se zabyvds, sdilej to s touto
osobou. Bude to stimulovat jeji mysleni.




NSTRUKTIVN]

Co té déla vyjimeénym?

Diky svému talentu hledds nejlepsi zpUsoby, jak distribuovat lidské nebbo materidini zdroje. Jestlize
soucasny pldan uz nefunguje, prepracujes jej. Jednotlivedm nebo skupindm ukazujes, jak jim novy
proces mUze pomoci s lepsi produktivitou a vykonnosti. Umis jednat nadcasové, ale pokud je
potfeba, umis§ drzet krok se soucasnymi postupy.

Casto pfemyslis o vécech, které bys mohl udélat Iépe. Diky svym silnym strdnkdm obd&as citfs
poté&seni ze zacatku novych projektt &i studia. Pfedtim, nez udélds prvni krok, Casto stravis néjaky
¢as pfemyslenim nad tim, co bys mohl udélat |épe nez v minulosti.

Diky svému talentu muizes premyslet také nad tim, jak Ize néco opravit v momenté, kdy si to situace

vyzZaduje. VTS, Ze ti dnesek nabidne mnoho moznosti, jak véci délat [épe. To Castecné vysvétluje,
pro¢ se odmitds rozrusovat tim, co by se mohlo stat v ndsledujicich mésicich, letech nebo
dekdaddch.

Ve své prirozenosti nedetfis na ostatnich chvdlou, ale i presto jim obcas naznacis, jak by mohli délat
néjaké veci lépe.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE KONSTRUKTIVNI:

Mdm vzpominky ze svého détstvi, kdy jsem pracoval s kladivem, hiebiky a dievem. Mél jsem ve zvyku
véci vzdy vyresit a davat je dohromady. V soucasné dobé pracuiji s pocitacovymi programy a jde
v podstaté o stejnou véc. Napisu program, a pokud nefunguje, musim jit zpét a prfedéldvat jej tak
dlouho, dokud nezacne pracovat. i

NIGEL L., TVURCE SOFTWARU

Tento talent hraje v mém Zivoté velkou roli. Napfiklad moje prvni laska byla chirurgie. Mam rad drazy, Siti
a prdci na chirurgii. Miluji pomahdni lidem byt zase v pofddku &i pfijmout skute&nost. Musim fict,
7e mé nejlepsi momenty v Zivoté byly, kdyz jsem sedél vedle umirajicino pacienta a jen tak jsme si spolu
povidali. Je to pro mne odména vidét nékoho, jak se méni z hnévu, pres pfijeti az k litosti. Snazim se vzdy
najit cestu k uvolnénému konci s jeho rodinou a odchodem v dUstojnosti. SvUj talent témér kazdy den
vyuzivam také pri kontaktu s mymi détmi. Kdyz jsem vidél svou tfiletou dceru zapinat si poprvé v Zivoté
svetfik, zapnula si ho nakfivo. V tu chvili jsem citil siiné nutkdni jit k ni a zapnout ji ho znovu a spravné.
Musim se hodné oviddat, protoze dité se musi ucit samo, ale feknéme si to na rovinu, nékdy je to hodné
t&zké.

JAN K., INTERNISTA

/



Produkovat ranni televizni program je takovéa monoténni prace. Kdybych nemeéla rada feseni problémd,
z této prace bych musela zesilet. Kazdy den je néco Spatné a jd jsem ten, kdo ten problém musi najit,
odstranit ho a posunout se k dalsimu. Na druhou stranu, pokud jdu domu a problém zUstane nevyresen,

citim se porazenad.

MARIE T., TELEVIZNi PRODUCENTKA

Tipy a doporuceni

Hledej role, ve kterych bude$ moci fesit problémy,

a tvij Uspéch bude zdviset na tvé schopnosti fesit
problémy. Mohly by fi vyhovovat pozice v medicing,
poradenstvi, programovadni nebo v zdkaznickém
servisu.

Neboj se dat ostatnim védét, Ze té 183 resit
problémy. Je to pro tebe pfirozené, mnoho lidi se
viak toho boji a Umysiné od nich odchdzi pryc.
Ty jim v fom muize$ pomoci.

Dej si pauzu. TvUj talent pro Konstruktivni t&€ mize
privadét k prilisné sebekritice. Zkus sméfovat

k vécem, které Ize vyiesit, jako napriklad ke svému
nedostatku znalosti a dovednosti.

Nechej ostatni lidi fesit jejich viastni problémy. Mdze
se fi stat, Ze se nachytds, jak fesis problémy za
druhé. Kdyz toto udelds, budes brdnit jejich uceni.
Davej si na to pozor, obzvldsté pokud jsi

v manazerské, koucCovské, ucitelské nebo
partnerské roli.

Obrat v nastalé situaci aktivuje tvé siiné stranky.
PouZzivej svuj talent k tomu, abys vymyslel pldn ke
Zlepseni dUlezZitych projektl, organizaci, firem nebo
tyma.

VyuZij pdkového efektu pro svij talent. A to tak,

Ze nebudes pouze fesit existujici problémy, ale také
se budes podilet na prevenci proti problémuim,
které se mohou objevit. Sdilej svdj smysl pro feseni
problému s ostatnimi. Budes tak oznacovdn za
velice cenného partnera.

Studuj svUj projekt co nejblize, abys byl opravdovy
znalec v pozndni toho, co zpusobuje problémy,

a pfipadné proc se tyto problémy vraceji. Tento
druh expertizy t& povede k feSeni mnohem rychleiji.

Premyslej o zpUsobech, jak bys mohl zlepsit své
dovednosti a znalosti. Identifikuj mezery, které mds,
a také jakym zpusobem bys je mohl zaplnit.

Konstantni zlepsovani je jeden z tvych
charakteristickych znakd. Hledej prileZitosti

ke zvySovani tvych schopnosti diky ndro&nym
aktivitdm, které pozaduji vyjime&né schopnosti
a znalosti.

PoufZivej svUj Konstruktivni talent k vymysleni
zpUsob, jak fesit problémy v praci. Identifikuj
existujici i potencidlni problémy a vytvor systémy
nebo procesy k prevenci chyb v budoucnosti.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Konstruktivni:

Pokud chces najit problémy uvnitf organizace, zeptej se této osoby na jeji pozorovani.
Jeji pohled byva velice bystry.

Kdyz situace ve tvé organizaci potfebuje okam?Zité zlepseni, obrat se na tuto osobu, aby ti pomohla.
Nebude z toho panikafit. Namisto toho ti odpovi profesiondinim zpudsobem.

Navrhni podpurny systém, kdyzZ se tato osoba setkd s problémem, se kterym si nebude védét rady. Ddvodem je
to. Ze pokud se této osobné nepodari problém vyresit, bude se citit velice Spatné. Pomoz ji se pres to dostat.



PRIZPUSOBIVY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Diky svému talentu se citi§ pfijemné, kdyz béhem dne nic nepldnuje$ a nechds uddlosti dne
a potfeby druhych uréit, co doopravdy zasluhuje tvoji pozornost.

Diky svému talentu zviddnes jakykoliv Ukol, ktery 1i v pribéhu dne pfijde do cesty. Nejvice t& nudi
stereotypni prdce, opakuijici se procesy a prace na vyrobnich linkdch. Na druhou stranu se ti darfi
v prosttedi, kde se musi$ vyporadat s neocekdvanymi zadostmi, problémy nebbo ménici se situaci.

Vzhledem k tomu, Ze jsi pfirozené pruzny, uzivas si feSeni problémU podle pfichdzejicich potfeb.

Na misté tady a ted pfemyslis mnohem Iépe a dosdhnes lepsich vysledkd. Je dulezité, aby byla tva
schopnost reagovat na situace v co nejkratsi dobé ocenénd a vyuzivand. Obcas si ale udelds cas,
abys ocenil krdsu a nddheru svého okoli.

Diky svym silnym strdnkdm Zije§ ve stavu neustdlého ocekdavdani. Netrpélive cekds, co bude ddl. Citis,
Ze je tvUj zivot o hodné zajimavejsi, kdyZ nejsi nucen ndsledovat zavedené rutiny a strnuld pravidia.
Diky svym silnym stradnkdm ocenujes lidi, ktefi se zbytecné nenervuiji. Lépe se ti pracuje s jednotlivci,
ktefi se nevztekaji nad nedudlezitymi detaily. Tito lidé mohou pfistupovat ke kazdodennim situacim
nebo krizim s vnitfnim klidem, ktery t& uvolni k tomu, abys zménil pldany, pravidia a zazité postupy.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE PRIZPUSOBIVY:

Miluji Zivé televizni pofady, protoze nikdy nevim, co se stane. Jednu minutu se divdm na nejlepsi Edasti
prdzdninového filmu pro mladé a za chvili vidim, jak se déld interview na prezidentské kandidaty.
Hadam, Ze jsem vzdy délala v&ci timto zplisobem. Ziju v danou chvili. Jestli se m& nékdo zeptd: ,Co
budes délat zitra?", obvykle mu odpovim: ,Do hdje, nevim. ZdaleZi, jakou budu mit ndladu.” Dovadim
svého pritele nékdy k Silenstvi, protoze on ¢asto néco pldnuje. Napfiklad na nedéli napldanuije jit na trh
se starozitnostmi a j& mu na posledni chvili feknu: ,Pojdme domu, budeme si radgji Cist nedélni noviny.*
Asi to leze na nervy, ze? Ale na druhou stranu mém vyhodu, Ze mdm nadhled na cokoliv a nic mé
neprekvapi.

MARIE T., TELEVIZNi PRODUCENTKA

uji, tak jsem nejklidn&jsi osoba, kterou zndm. Kdyz nékdo prijde a fekne: ,Spatné jsme to
li. Musime to udélat do zttka.™ Moji kolegové znervédzni a ztuhnou. Na mé to pUsobi ale ji
n tlak, ktery potfebuji pro okamzitou odpovéd. Dava mi to pocit, ze Ziju.

LINDA G., PROJEKTOVA



Myslim si, Ze ve svém Zivoté jedndm |épe nez ostatni lidé. Minuly tyden jsem nasel u svého auta roz-

bité okno a bylo ukradené radio. Byl jsem nastvany, samoziejmé, ale néjak mi to nezkazilo cely den.
Jednoduse jsem si to vyjasnil, mentdlné se pohnul a pokracoval jsem v ostatnich vécech. Soustredil jsem
se radéji na dokon&eni veci, které jsem mél na ten den pripravené.

PETER F., FIREMNi SKOLITEL

Tipy a doporuceni

Vyhybej se rolim, které pozaduii strukturovanost a
predvidatelnost. Tyto role t& za&nou rychle frustrovat,
délaiji tvé premysleni chybnym a dusi tvoji nezdvislost.

Kdy? jsi pod tlakem, pomoz svym vahavym prateldim,
koleglm a klientdm najit cestu k tomu, aby se
sousttedili na sebe a situaci. Vysvetii,

Ze adaptabilita je mnohem vice nez jednoduchd. Je
o o klidné, inteligentni a hbité reakci

na okolnosti.

Nedovol ostatnim, aby zneuzivali tvoji viozenou
flexibilitu. Ackoliv ti tvdj talent dobre slou,
nekompromituj svdj diouhodoby Uspéch
pfizpUsobovanim se kaZzdému vrtochu, préni nebo
pozadavku ostatnich. Pouzivej rozumné smérnice, aby
1i to pomonhlo pri voloé, kdy byt flexibilni a kdy zUstat
nepoddajny.

Hledej role, ve kterych Uspéch zdlezi na schopnosti
neustdle se prizpUsobovat okolnostem. Plemyslej nad
kariérou novindie, televizniho reportéra nebo

o prdci v zachranné sluzbé ¢&i zakaznickém servisu.

V téchto rolich je nejlepsi reakct byt rychly

a vyrovnany.

Jemné doladuj svoji schopnost reagovat

na podnéty. Napfiklad jestlize si tva prace vyzaduje
neocekdvané vycestovdni, nauc se, jak se sbalit a
vyrazit za 30 minut. Jestlize tlak v praci pfichdzi

v nepredvidatelnych proudech, vytvor si systém tfech
krokU, které vzdy provedes, kdyz tento tlak uderi.

Sleduj ostatni, jak planuiji. Lidé, ktefi maiji silny talent
Soustfedény, Strategicky nebo Zdsadovy, ti mohou
pomoci tvarovat tvé dlouhodobé cile. A to tak,

Ze té podpofi, abys exceloval v feseni
kazdodennich odchylek.

Tva adaptabilita ti pomUdze najit urcité nastaveni
mysli pro to, aby ses vyhnul jezdéni nahoru

a dold, aniz by se z tebe stal emociondini vulkdn.
Tv{j pfistup Nepla¢ nad rozlitym miékem ti pomUze
rychle obnovit situaci. Rozpoznej tento aspekt

tvé povahy a pomdhej tvym kolegdm a pratelim
porozumeét, co fo je produktivni flexibilita.

Vyhni se Ukoldm, které jsou prili§ strukturované

a dusi tvoje potfeby pro rozmanitost. Jestlize
dostanes seznam Ukolu, které je nutné splnit, zkus
uspokojit svou dychtivost po flexibilité vytvofenim hry
z tohoto listu. Hledej, jestli je zde n&jakd moznost,
jak byt kreativni nebo urcitym zpUsobem délat dkoly
zAbavné;jsimi.

PouZivej uklidiujici chovani ke zmirnéni otrdvenych
pratel nebo kolegl. Pfemyslej o této cesté a zkousej
to aplikovat znovu, kdyz se situace zopakuje.

Rozvijej svoji reputaci klidné a uklidnuijici osoby,
kdyz ostatni jsou znepokojeni ndhlymi uddlostmi.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Prizpusobivy:

Tato osoba a jeji flexibilni povaha z ni vytvdri velice cenného Elena jakéhokoliv tymu.
Kdyz se plany odkloni, pokusi se upravit nové okolnosti, a ty prizpUsobit dalsimu postupu.
Nebude jen tak rozmrzele sedét mimo a nic nedélat.

S touto osobou mUzete v organizaci vytvorit skvélé prostiedi, ve kterém mohou
ostatni experimentovat a ucit se.

Tato osoba bude nejproduktivnéjsi v pripadé kratkodobych Ukold, které poZzaduji okamzitou akci.
Preferuje mit Zivot vyplnény mnoha rychlymi akcemi nez dlouhymi protdahlymi kampanémi.
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Vsechno je obtizné,
nez se to stane snadnym.
Thomas Fuller




Recept na Uspéch a stésti

PAVEL MAKALOUS

Vase silnd stranka Konstruktivni a Prizpusobivy je skvéld
kombinace a déld z Vas vyborného tymového hrdace.
Vyuzivejte ji co nejvice, ale myslete i sdm na sebe.

Reknéte si jak ma vypadat Vase cesta daldim Zivotem
a vyuzijte svoji silinou stranku Strategicky.

eVd§ Cit pro vztahy Vam pomuze naijit spravné partnery
pro vasi novou cestu. Jisté ji oceni také Vase budouci
partnerka.

aVo§e siind strdnka Produktivni je neocenitelnd. Umite nejen
veci zacit, ale je i Uspesné dokondit,

QPomL"Jie Vam mentor, ktery bude hlidat Vasi rovnovahu
mezi praci a osobnim zivotem. Najdéte si ho mezi blizkymi
prateli, se kterymi jste v Castém kontaktu.

JAN MUHLFEIT




Skvelda véc, které se nikdy nemusite bdt,
je vase odvaha a odhodldni.
Egon Ervin Kisch




Udélejte si jasno o smyslu svého Zivota.
Neale Donald Walsch
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