Kniha pro zivot

5 nej talentu




.Déti zaCinagji tim, ze své rodice miluji, pozdeji je soudi
a zfidka, pokud vibec kdy, jim odpoustéji.”
Oscar Wilde




.Generace za generaci musi zacinat od zacdatku a
pozndvat sveét znovu. Svét se méni tak rychle, ze déti se
nemohou ucit od svych rodic¢d nebo rodic¢e od svych
déti. Generace jsou jak cizi kameny ztroskotané v Case.”
James Ramsay MacDonald




Ctyfi oblasti silnych stradnek
DANIEL KUZELA

Dane,

jsi velice otevieny muz se silnou schopnosti ovliviiovat ostatni, V Tvém pripadé predevsim ty nejblizsi, se
kterymi mas navdzany Uzky vztah. Jsi schopny fikat na pfimo co si myslis. Nékdy moznd i netakinim az
zranujicim zpUsobem, na to si ddvej frochu pozor.

Chces byt vidén a vnimdn svym okolim jako respektovand osoba, snazi§ se délat véci co nejlépe
a neuzndavat kompromisy. MAs talenty na to, aby se se Ti to dafilo.

Ve svém mysleni jsi orientovany na budoucnost. Nezajimd Té, co bylo, ale co bude. Své okoli muzes
o budoucnosti snadno presvédcit. Naprosto zdsadni pro Tebe je ukotveni myslenek do soucasnosti,
se svym okolim, i s ohledem na sebe Ti doporucujeme komunikovat jestli se Tvoje vize naplni za mésic,
rok, pét ¢i deset let, Jen tak Tvoje vize dosdhnou divéryhodnosti. V ostatnich lidech, predeviim

z nejbliz§iho okoli, vidis talent a rds pomdahds jejich osolbnimu rozvoji. S ohledem na svou pfimost

bys viak mél byt opatrny ve formulacich, aby Tvoje upfimné a vétsinou i spravné snazeni zbytecné
neodmitali.

Mezi nejsiingjsimi talenty nemds pfimé realizaéni schopnosti. Z tohoto dlvodu se zamér na dosahovani
vysledkd prostfednictvim ostatnich. Vytvor si vizi budoucnosti, pokus se navdzat Uzké vztahy s lidmi
kolem sebe a s ty ndsledné ovliviuj do pozadovaného vysledku, ktery ma potencidl byt mimoradny.
Po cesté viak nesmis zapomenout, abys prilis netlacil, protoze jinak lidi kolem selbbe mizes svou tvrdosti
nastvat Ci zZlomit

Viiv Budovadni vztahG i Strategické mysleni

Umi véci nastartovat a Je sebevédomy, mavliv  Umibudovat silné vztahy Umi shromdazdit a
zaridit, je disciplinovany, na ostatni, umi je vést, a propojovat lidi mezi analyzovat, vie dobre
soustfedény a zamérfeny  prebirat odpovédnost, je sebou. Je empaticky, promyslet. Dokdze

na vysledek. akeni a soutézivy. pozitivni a md osobni strategicky naplanovat.
pfistup.

PRODUKTIVNI AKCNI PRIZPUSOBIVY ANALYTICKY
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Lidé s vyraznym talentem

Velitel

Lidé s vyraznym talentem v této oblasti maiji raddi osobni

v této oblasti jsou vyrazné vzfahy s ostafnimi. Velmi je
osobnosti. Umi prevzit uspokojuje, kdyz mohou
kontrolu nad situaci na dosahovani cild tvrdé

a rozhodovat. pracovat s prateli.

Maximalizuje Respektovany

Lidé s vyraznym talentem Lidé s vyraznym talentem
v této oblasti vnimaiji siiné v této oblasti chtéji hrat
stranky jako prostiedek dulezitou roli v Zivotech

k dosahovdni vynikaijicich ostatnich. Jsou nezdvisli
vysledk jok na osobni tak a chtéji ocenéni ostatnich.
na tymové drovni. Chtéji

z dobrych véci délat veci

dzasné.

Pfedvidavy

Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti vidi budoucnost
jako velkou inspiraci. Umi
ostatni nadchnout svou vizi
budoucnosti.




VELITEL

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Nejsi sentimentdini Clovék a nerozhodujes se pod tlakem emoci nebo proseb. Lidé t& vétsinou
popisuiji jako zcela realistického a praktického Elovéka. Diky své povaze rad konds na viastni pést.
Vychutndavds si svoji odlisSnost a jsi radd v opozici k druhym.

Nemds moc velké uspokojeni z ndsledovani téch nejjednodussich, nejmodernégj§ich nebo
nejpfijatelnéjsich postupd. Libi se ti, kdyz se muzes chvili chovat jako dité a soutéZit s ostatnimi

o vedouci pozice v soutéZich a hrdch. Ve svém middi ses naucil byt samostatny, asertivni a
nebojdcny.

Diky svym silnym strdnkdm jsi se Zivotem spokojeny ve chvili, kdyZz muizes nékoho podpofit nebo
dodat mu silu. Umi§ ostatni lidi pfipravit na konfrontaci se slozitymi situacemi nebbo problémovymi
lidmi.

Diky svému talentu umis fesit problémy s obrovskym nadsenim a velkou rychlosti. Tvlj postoj
,Udélejme to hned ted!" je pficinou toho, Ze mnoho z tvych pratel zapoji ruce k dilu a pracuje po

e

tvém boku. Radi s tebou totiz sdileji touhu dosdhnout nejvyssich met a prvnich mist,

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkd, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE VELITEL:

V nasi firmé mdme program, ktery podporuje nekurdky a nepiti alkoholu. Pokud zameéstnanci konzumuiji
méné nez 4 alkoholické ndpoje za tyden, dostanou 25 dolart. Jestlize nekouri, tak dostanou 25 dolard
mé&siéné. Jednoho dne jsem dostal informaci, Ze jeden podfizeny opé&t koutil. Spatné na tom bylo, 7e
kouril v prodejné a vytvarel Spatny priklad pro ostatni zaméstnance. Navic pozadal o 25 dolard za
nekoureni. J& ale jednoduse nemuzu zameéstndvat takové Indre. Bylo to nepiijemné, ale okamzité jsem
si s nfm o jeho chovadni promluvil. Rekl jsem mu: , Pfestar se tak chovat, nebo jsi vyhozen." V podstaté to
byl dobry chldpek, ale jednoduse neni mozné ho nechat délat takové veci.

RICK P., VEDOUCi OBCHODU:

|m jednoduse ovlivhovat lidi diky své prirozenosti a upfimnosti. Ostatni mi fikaji, Ze ze zacatku vsem
im strach. Po n&jaké dobé, kdyz pak s nimi n&jakou dobu pracuiji, o tom spolu miuvime. Rikaji

colme, kdyz jsem tady zacal pracovat, byl jsem vystraseny k smrti.™ Kdyz se jich zeptdm proc,
ikdy jsem nepracoval s nékym, kdo vse prosté jen tak fekl. Cokoliv to bylo, cokoliv mélo by
i to prostée rekl.”

MALCOLM M., VEDOUCI NE




Nemyslim si 0 sobé, Ze jsem asertivni Clovek, ale vzdy pfijimdam zdvazky. Kdyz vejdete do mistnosti s oso-
bou, kterd umird, a je tam jeji rodina, prebirdte vedeni. Oni totiz chtéji, abyste se o toho Clovéka postaral.
Jsou trosku v Soku, vystraseni a odmitavi. Pfedevsim jsou ale zmateni. Potfebuji nékoho, kdo jim fekne, co
se stane dadl, co mohou ocekdavat. Oni nechteji utésovani a mékkost, oni chtéji jasnost a upfimnost. A j&

jim to davam.

DIANE N., NEMOCNICNi PRACOVNIK:

Tipy a doporuceni

Jsi vzdy pripraven ke konfrontaci. Procvicuj si slova,
tén hlasu a techniky, které zqijisti, ze bude tvUj projev
presvedcZivejsi.

Ve svych vztazich se chop pfilezitosti mluvit
jednoduse (bez obalu) a pfimo o citlivych
tématech. Tvd upfimnost mdze byt posilou pro tvé
vztahy s pfateli a kolegy. Usiluj o to, aby ses stal
zndmy pro svou hezaujatost a upfimnost.

Ptej se lidi na jejich ndzor. Nékdy muze byt tva
otevienost zastrasujici. Mlze zpUsobit, Ze néktefi lidé
budou mit obavy z tvé reakce. Hlidej si to. Jestlize

je to nutné, vysvétli jim, ze jsi pfimy proto, ze nerad
drZis véci pod poklickou. Neni to tedy proto, Zze
chces ostatni stradit nebo umicet.

Najdi véci, ve které véfis, a ty podporuj. MUzes tak
objevit v sobé o nejlepsi.

Tvoji schopnost , prebirat vedeni™ ostatni nejvice
ocenuji v dobdch krizi. Kdyz &eli§ mimoradné vyzve,
pouzij svUj talent k utiseni ostatnich - presveédc je, ze

mas véci pod kontrolou.

Ty jsi ten, kdo rad veli. Mdze to ale nékdy vyvolat

spor o tom, kdo usedne na vedouci pozici tentokrdt.

Pamatuj na to, Ze je nutné zachovat rovnovdhu a
neprosazovat si vedeni za kazdou cenu.

KdyzZ se véci nemaiji k pohybu, pfijd a sprav to.
Ostatni spoléhaji na tvij prirozeny talent, ktery dava
véci do pohybu. KdyZ odstrani§ pfekdzku, Casto
vytvaris Uspéch, ktery by bez tebe neexistoval.

Pfemyslej, jakym zpUsobem prevzit vedeni u
kormidla. Definuj si pravidia, co bys chtél, aby se
stalo, a ovlivni tak skupinu, aby t& ndsledovala.
Rozjizd&j nové véci.

Hledej role, kde bude§ mit moznost presvedcovat
ostatni. Pfemyslej, zda by pro tebe nebyla dobrd
napfiklad kariéra v obchodu.

Utvor partnerstvi s nékym, kdo ma silny talent
Okouzlujici nebo Empaticky. Né&které problémy se
nemusi fesit hddkou, mohou se obejit. Tato osoba ti
pomuZe vyhnout se prfekdzkdm skrze vztahy.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Velitel:

VZzdy se ptej této osoby, aby zhodnofila, co se déje ve tvoji organizaci. Je velice pravdépodobné,
7e ti d& vzdy upfimnou odpovéd. Stejnym zpUsobem se na ni obracej,
aby konfrontovala své ndpady a myslenky s t&mi tvymi.

Kdyz pottebujes ozivit néjaky projekt nebo chces, aby se véci zacaly opét hybat,
pozddej tohoto Clovéka, aby prevzal vedeni.

Nikdy nevyhrozuj této osobé, dokud nejsi stoprocentné
pfipraveny jit do konfrontace.




PREDVIDAVY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Citi§ nadseni ze zivota, kdyz pfemyslis, ceho véeho muzes v ndsledujicich mésicich, letech nebo
dekdaddch dosdhnout. Pfedtim, nez se soustfedis na aktivity dneska, potfebujes§ védét, co ti pfinese
budoucnost.

Diky svému talentu t& povzbuzuji pldny pro ndsledujici mésice Ci roky. Privadét své ndpady k Zivotu
je pro tebe vzrusujici vyzva. Citi§, Ze mas silu zmeénit cokoliv, co si usmyslis, na hmatatelné vysledky.

Své predstavy o budoucnosti zdokonalujes tim, Ze travis svij cas s rtznymi mysliteli. Tito jednotlivci
¢asto hovofi o vyndlezech, ndvrzich a novych technologiich jedinecnym zpusobem.

Jsi naplnén nadéji pokazdé, kdyz premyslis o novych vécech, kterych mizes v ndsledujicich
meésicich, letech nebo dekdaddch dosdhnout. To, Ze uvazuje§ o budoucnosti, posiluje tvlj pocit
osobni pohody. Kdyz jsi nucen soustfedit se pouze na stavaijici situaci, nebavi té fo.

Jsi ndpadity, origindini, inovativni a vynalézavy. Tvoje mysl ti dovoluje jit ddl za véci zndmé a
samoziejmeé. Beres v Uvahu nejlepsi zpUsoby, jakymi Ize dosdhnout cile, zvysit produktivitu nebo
vyiesit problém. Nejprve premyslis nad alternativami, poté zvoli§ nejlepsi moznost.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT PREDVIDAVY:

Zde na Mayo klinice jsem vytvoril skupinu, které fikdm Hospitalists. Namisto toho, aby se pacient
presouval od doktora k doktorovi béhem jejich pobytu v nemocnici, vytvoril jsem urcitou rodinu
osettovatell. Vznikne tak tym o patndcti az dvaceti doktorech rdiznych ndrodu a ras spolecné asi

s pétadvaceti sestrami. Bude zde asi pét novych nemocnicnich sluZzeb, vétsina z nich bude pracovat
s chirurgy a bude poskytovat rychlé operace i péci pro lidi, ktefi jsou hospitalizovani déle.

Redefinujeme zde model I€karské péce. Kdyz napfiklad pfijde pacient na operaci kolena, tak jej tym

Hospitalists uvidi prfed operaci, ndsledné béhem operace, po operaci a také jej uvidi o Sest tydnu

pozdéji, kdyz pfijde na kontrolu. Budeme pacientlim poskytovat kompletni péci, takze se nebudou

citit ztraceni. Pro ziskani penéz na tuto akci jsem si vytvofil obraz situace ve své hlave, a pak jsem el za

vedenim. Myslim, Ze jsem to udélal natolik opravdoveé, Ze prosté neméli zaddnou Sanci mé odmitnout,
dali mi penize.

JAN K., INTERNISTA

i



V jakékoliv situaci jsem ten Clovek, ktery fika: , Uz jsi nékdy pfemyslel o ... ? Zajimda mé, jestli bychom monhli
... . Nevérim, Ze to nemuzeme uskutecnit. Je o jen proto, ze to zatim nikdo neudélal. Pochopme, jak

bychom to mohli udélat.”

VZdy se divdm na cesty, které jsou oteviené. Ve skutecnosti neexistuje Zzadny status quo. Jednoduse vzdy

plati, Ze bud' jdes dopredu, nebo jdes dozadu.

To je redlita Zivota, pfinejmensim z mého pohledu. A praveé ted vérim, ze moje profese se hybe dopredu.
Vedle statnich skol vznikaji soukromé skoly, cirkevni ¢i domdci skoly. Potfebujeme se osvobodit od tradic

a vytvorit novou budoucnost.

DAN F., SKOLNi ADMINISTRATOR

Tipy a doporuceni

Vybirej si pracovni pozice, ve kterych muazes
pfispivat myslenkami o budoucnosti. Napfiklad bys
mohl excelovat jako podnikatel

nebo pfi start-upech.

Uréi si €as, kdy budes pfemyslet o budoucnosti. Cim
vice ¢asu stravis pfemyslenim o tvych ndpadech

a budoucnosti, tim zivéjsi tvé ndpady budou.

Cim Ziv&jsi tvé ndpady budou, tim budou vice
pfesvedcZivé.

Hledej obecenstvo, které oceni tvé ndpady pro
budoucnost. Budou ocekdvat, ze tyto ndpady
uskuteCnis, a tato skuteCnost t& bude motivovat.

Naijdi si daldi pfatele nebo kolegy, ktefi také maiji
Predvidavy talent. Kazdy mésic spole¢né alespon
hodinu debatujte o budoucnosti. Budete se tak
navzdjem podporovat v kreativite.

Tvé vize o budoucnosti mdzZou byt pro ostatni spatné
pochopitelné. Kdyz vysvétlujes svaji vizi, bud si jisty,

Ze popisujes budoucnost v detailech

s Zivymi slovy a metaforami. Vytvarej své myslenky

a strategie konkrétnéji pomoci obrdzkd, s vysvétiivkami
krok za krokem, s plany nebbo maketami, at mohou
ostatni snadno uchopit tvdj zamér.

Obklopuj se lidmi, ktefi jsou nedockavi dat tvé vize
do pohybu. Budou nadieni z tvého talentu a ty tak
muUzes vyuZit tuto energii k pohdnéni vize smérem

k realite.

Bud pfipraven poskytnout logickou podporu pro tvé
pfedvidavé mysleni. Tva vzrudujici vize budouciho
Uspéchu bude nejlépe pfijata, kdyz zakofeni ve
skute¢nych moznostech.

TvUj talent pro predviddni by ti mohl umoznit byt
poradcem nebo kouc¢em pro ostatni. Na rozdil
od tebe oni nemusi byt schopni vidét za horizont.
Ne kazdy si mUze byt védomy svého potencidiu.
Sdilej s nimi tuto vizi. Kdyz to budes délat, mizes
nékteré inspirovat k pohybu dopfedu.

Pfemysleni o budoucnosti k fobé pfichdzi naprosto
pfirozen&. Cti &ldnky o novych technologiich

a vyzkumech, abys ziskal znalosti, které budou
palivem pro tvoji pfedstavivost.

Dej se do partnerstvi s Clovékem, ktery ma silny
talent Aktivator. Tato osoba ti mize pfipominat,
Ze budoucnost vytvaris tim, co délas dnes.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Predvidavy:

Mysli na to, Ze tato osoba Zje pro budoucnost. Zadej ji, aby s tebou sdilela své vize — o kariéfe,
organizaci, frhu, zkratka o Cemkoliv.

Stimuluj futo osobu a ¢asto s ni miuv o tom, co by mohlo byt. Ptej se ji spoustou otdzek.
Tlag ji k vytvoreni budoucnosti, a aby ji popsala tak Cisté, jak je to jen mozné.

Posilej této osobé ¢lanky a data, které jsi nasel, a které by ji mohly zajimat. Potfebuje urcité
podklady pro svUj talent a vize.




RESPEKTOVAN

OSOBNI VYSLEDEK

Co té délda vyjimeénym?
Diky svym silnym strdnkdm nahlizis na sém sebe tak, jak t& vidi ostatni. Na vefejnosti se prezentujes
jako sebeveédomy a kultivovany &lovek.

SAm se snazi§ vystupovat tak, abys byl vnimdn jako ddvéryhodny, erudovany a dokonaly Elovek.
Prejes si, aby o tobé ostatni fikali, Ze jsi talentovany, ddvéryhodny a zkuseny.

Svuj zivot vidis pfizniveiji, kdyz ti vice lidi fekne, ze si téchto tvych viastnosti ceni. Jejich komentdre t&
naplfuji pocitem dllezitosti a radosti.

Mo 2w

Diky svému talentu Casto zazivas pocit osobniho napinéni, kdyz mzes ovlivnit lidi, aby dosahli
dokonalosti. Jsi spokojeny, kdyz mdas osud ve viastnich rukou.

Tvym dmyslem je byt tim, kdo udéld konecnd rozhodnuti, co se tyCe profesniho a osobniho zivota.
Jsi vétsinou ten, kdo ostatnim poskytuje impuls &i motivaci, kterou ostatni lidé potfebuji k dosazeni
cilti a k tomu, aby vynikali.

Oftazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE RESPEKTOVANY:

Zeny fikaji témé&F denné: ,Nebud tak py3nd, hrdd nebo namyslend. Nedrz se tak toho." A podobny druh
véci. Ja se viak naucila, ze je v pofddku mit moc, hrdost a velké ego. A také védét, jak tyto véci vyuzit
ve svUj prospéch a ke sméfovani k cildm.

MARY P., MANAZERKA VE ZDRAVOTNICTVi:

Jiz od détstvi jsem méla pocit, Ze jsem tak frochu vyjimecnd. Umim na sebe vzit zdvazek a pohnout s

vécmi dopredu. Napriklad v 60. letech jsem byla jako prvni Zzena partner v pravnické firmeé. Nebylo to
sice snadné, ale ten pocit vycnivani mi nikdy nevadil. Vim totiz, Ze je na mé takto t€zké zapomenout.
zdy si mne vsimne a dd si na mé pozor.

KATHIE J., PRAVNICKA



Po cely muj Zivot jsem se citil jako na jevisti. Neustdle jsem si védom svého obecenstva. Kdyz sedim s
pacientem, chci, aby mé pacient vnimal jako nejlepsiho doktora, kterého kdy mél. Kdyz ucim studenty
mediciny, chci byt nejlepsim ucitelem mediciny, jakého kdy méli. Chci vyhrat cenu - nejlepsi ucitel roku.
MUj $éf je mym velkym posluchacem. Zklamat ho by pro mé bylo nesnesitelné.

JOHN L., LEKAR:

Tipy a doporuceni

Vyber si praci nebo pozici, kde bude§ moci vytvdret
vlastni Ukoly a akce. Budes se t&sit z rizik, kterd
pfichdzi s nezAvislosti.

Tva reputace je pro tebe velice dullezitd, takze

se rozhodni, co chce§, aby si o tobé druzi myslel,

a dohlizej na to do nejhlubsino detailu. Ziskej
oznaceni, kterd ti pridaji na davéryhodnosti. Pi§
Clanky, které té zviditelni, nebo bud dobrovolnikem,
ktery bude mluvit pfed ostatnimi.

MGAs pfirozené naddni, Ze Vi§, co si o fobé lidé mysli.
MUzes§ mit také specifické obecenstvo, které t& ma
rado, a ty udelas cokoliv, abys ziskal jeho potlesk

a uzndni. Uvédom si, ze neni nic $patného touzit
po tom, abys byl uzndvany a obdivovany kli¢ovymi
lidmi ve tvém Zivote.

Sdilej své sny a cile s tvoji rodinou nebo nejblizsimi
prateli a kolegy. Tvé ocekdavani ti umozni dosahovat
cilu.

Budes nejvykonnéjsi tehdy, kdyz tva vykonnost bude
viditelnd. Hledej prilezitost, kterd té vysadi do centra
jevisté. Drz se ddl od roli, které jsou skryté za scénou.

Vedeni kritického tymu nebo dlleZitych projekt
t& privadi k tomu nejlepsimu. Tva nejvétsi motivace
prichdzi, kdyz stojis na jevisti nejvyse. Dej o védeét i
ostatnim.

Vytvor silist il a Uspéchd, po kterych touzis, a dej
si ho tam, kde ho uvidi§ kazdy den. Pouzij tento list,
aby ses inspiroval.

ZUstan zaméfeny na vykonnost. Tvyj talent té
pozene, abys dosdhl vyjimecnych cilt. Davej si
pozor, aby té ostatni nezacali povazovat za velkého
chlubila.

Uvédom si, Zze pokud nemdas dominantni talent

pro sebevédomi, mél bys pfijmout, Ze muzes§ mit
strach ze selhdni. Nedovol strachu, aby ti znemoznil
vytyCeni cile byt nejlepsi. Namisto foho se zamé&rf na
zajisténi, ze tvlj vykon je spojeny s tvymi pozadavky.

Identifikuj své nejlepsi momenty uzndni a chvdly. Za
co to bylo? Kdo ti dal? Kdo byl v publiku? Co mas
délat pro to, aby tento moment prisel znovu?

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Respektovany:

Uvédom si, Ze tato osoba potiebuje nezdvislost. Jestlize ji nezdvislost nemuizes nabidnout,
mUZete se dostat do sporu.

Uznej, Ze tato osoba mad Uspéch ve vécech, které déld, a ocenu;j jeji individudini prispévek.
Dej ji prostor pro manévrovani, nikdy ji neignoru;j.

Dej této osobé& moznost vyCnivat, aby byla zndmd. Bude se t&Sit z tlaku,
Ze je zdrojem pozornosti.




MAXIMALIZUJ

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?
Zivot je pro tebe prijemné&jsi, kdy? lidé poznaii tvij specidini talent. Casto t& totiz povzbuzuii, abys

svoje znalosti a dovednosti pouZival. Preferujes travit Cas s témito pozitivnimi lidmi. Pro&? Nez aby
poukazovali na tvé slabé stranky, radéji zdlraznuiji tvé nejlepsi viastnosti.

Zivot si uzivas vic, kdyz mizes své dovednosti procviGovat kazdy den. Kdyz ti ostatni daji prostor, dari
se 1i snadno dosdhnout ciltl Ci ziskat diveéru ostatnich. Uvedomuijes si, co delas dobfe, a co naopak

nikoliv. V fomto ohledu svym instinktCim vé&fis. Postupem casu pfi kazdém ukolu postupujes kupfedu
rychleji a jednds se spolehnutim na své dovednosti.

Odmitds riskovat ztrGtu davery v sebe sama pousténim se do Ukold, na které ti chybi relevantni
znalosti, dovednosti nebo zkusenosti. Casto blahoprejes sdm sobé k tomu, Ze jsi kvalitni rddce.

Mnoho lidi se vraci pro tva slova moudrosti. Jini po tobé chtéji rady o tom, jak fesit problémy nebo
jak vyuzit pfilezitosti. Ostatni se mohou snadno spolehnout na tvé dovednosti a znalosti.

Chces byt ocenovan za talent, ktery mds, za dovednosti, kterymi disponujes, a za znalosti, které jsi
zZiskal.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT MAXIMALIZUJE:

UCil jsem aerobic 10 let a Casto jsem fikal lidem, aby se zaméfili na to, co na sobé maiji radi a co délaji
rédi. Kazdy z nds mad urcitou &dast t€la, kterou bychom radi zménili nebo kterou vnimdme odlisng, ale
zaméfit se na néco takového muze byt destruktivni. Mlze se to stat zacyklenym problémem. TakZe jsem
vzdycky fikal: ,Divej, nemusis to délat tak, jak to délds ted. Namisto toho se zamér na Edasti, které mas na
sobé rad, a pak se budeme vsichni citit Iépe."

GAVIN T., STEVARD

Neexistuje nic horsiho, co bych nendvidéla vice nez prepisovat Spatné napsany ¢ldnek. Pokud jsem
dala redaktorovi napsat Clanek, a on prijde s n€Cim, co je kompletné mimo dané téma, nejsem

na ¢asto ani popsat, jak moc mi fo vadi. Mnohem vice inklinuji k fomu mu to pouze vrdtit se slovy:
zacni znovu®. Na druhou stranu miluji, kdyz se mi dostane do ruky Clanek, ktery je lepsi, nez jsem

. Staci zmenit néjaké slovo, néco vystiinnout a ndhle je to perfektni.

AMY T., REDAKTORKA C




Jsem opravdu dobry ve vytvareni tymového ducha. Bohuzel mi viak nejde strategické premyslent.
Nastésti mém $éfa, ktery mi v tom rozumi. Pracujeme spolecné jiz nekolik let. JelikoZ vi, co mi jde,
zaméruje mé na to, abych rozvijel ostatni lidi a déval tym dohromady. Jsem moc $tastny, ze mdm §éfa,
ktery je takovy. Dava mi to pocit bezpedli a Zzene mé to dopredu. Je skvélé, ze mUj §éf vi, v Eem jsem

dobry a v &em nikoliv. Neddavda mi tak Gkoly, na které nemam.

MARSHALL G., MARKETINGOVY SPECIALISTA

Tipy a doporuceni

Hledej role, ve kterych mUzes pomdhat lidem uspét,
napt. jako kouc€, manazer, mentor nebo ucitel. Tvu;j
styl zamérfeni na silné stranky muze byt pro ostatni
velice pfinosny. VE&tsina lidi ma totiz problém popsat,
v &em jsou opravdu dobfi, proto jim pomdhe;j
hledat jejich silné stranky.

Nedovol, aby nékdo nebo néco udusilo tvij

talent zpUsobem mysleni, které fikd, Ze by se

méelo hledat, co je zniCené, a my bychom se méli
snazit o obnovu. Investuj a pracuj na astech své
organizace, kterd pracuje. Ujisti se, Zze vetsina tvych
zdrojUl je spotfebovdna k vybudovdni a pristaveni
téchto lozisek vyjime&nosti.

Vymyslej cesty, jak méfit vykonnost svoji i ostatnich.
Méfeni ti pomUze viimnout si siinych strdnek, protoze
jedna z nejlepsich cest, jak identifikovat silné stranky,

je hledat dlouhodobou Uroven skvélého vykonu.

Jakmile identifikujes svUj talent a své silné stranky,
zameér se na né. Piluj své dovednosti. Ziskavej nové
znalosti. Prakticky to zkousej. Udrzuj a zlepsuj své
siiné stranky v nékolika oblastech.

Rozvijej pldn, abys mohl pouZivat svij talent i mimo
prdci. Pri fom pfemyslej, jak je talent spojeny s misi
ve tvém Zivoté, a jak to mlze prispét tvé

rodiné a okoali.

Reseni problému ti mze odebirat energii a nadsent.

Hledej partnera, ktery ma Konstruktivni talent,

a muze byt tvym skvélym pomocnikem pfi feSeni
problémd. Rekni svému partnerovi, jak je pro tebe
dulezity pro tvij Uspéch.

Studuj Uspéch. Védomé se schdzej s lidmi, ktefi se
také snaZi objevit své siiné stranky. Cim vice budes
rozumét viastnostem vedoucim k Uspéchu, tim vice
budes spokojeny pfi vytvareni Uspéchu ve svém
Zivoté

Vysvétluj ostatnim, pro& travis vice Casu snahou
0 zlepsovani siinych strdnek nez posilovanim téch
slabych. Zpo&atku mohou byt zmateni z tvého
uspokojeni.

Zamér se na udrzovani dlouhodobych vztahu

a cild. Mnoho lidi si vybudovalo kariéru na sbéru
nizko povéseného ovoce v kratkodobém Uspéchu,
ale tvyj talent bude mnohem vice energicky

a efektivni, jakmile se obrdtis k tfrvalému
potencidlu a sile.

Podivej se, zda muzes nékterou ze svych slabych
strdnek posunout do rovin nepodstatnosti, tedy ze

& jiz nebude ohrozovat. Napfiklad najdi si partnera,

vymysli n&jaky podpurny systém, nebo pouzij
nékterou ze svych silnych stradnek k fomu,
abys odstranil slabou stranku.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Maximalizuje:

Tato osoba se zajimd o to vzit véci, které funguiji, a najit zpUsob, jak je udélat jesté lepsimi.
Nemusi se moc zajimat o opravu véci, které jsou pokazené. Jestli je to mozné,
vyhni se pozadovdni po této osobé, aby fesila problémy.

Namisto toho ji fekni o pomoc pfi odkryvani t&ch nejlepsich praktik.

Jestli nemas ve svém okoli nikoho, kdo se snaZi hledat silné stranky, strav néjaky ¢as
s timto Clovékem. Je od pfirody zvidavy a zajimd se o vyjimecnost,
PomUZe ti zdokonalit se ve vécech, ve kterych jsi dobry.

Tato osoba bude ocekdvat, Ze budes rozumét jejim silnym strdnkdm, a Ze ji za né ocenis.
Bude frustrovand, pokud stravis pfilis mnoho ¢asu zamérfovanim se na jeji slabé stranky.




CIT PRO VZTAHY,

OSOBNI VYSLEDEK

Co té délda vyjimeénym?

Diky svym silinym strdnkam muizes byt ostatnimi vnimdn jako dobry trenér, lektor nebo instruktor.
Obcas sém sebe v téchto terminech charakterizujes.

Diky svému talentu se casto prohlasujes za velmi produktivnino, zejména kdyz & lidé nechaiji
pracovat samostatne. Kdyz pracujes v tymu se svymi kolegy i spoluzdky, brzdi t& to v pokroku. Je ti
prijemnéjsi, kdyz jsi obklopen lidmi, jejichz osobni cile nebo profesni ambice jsou jasné definovany.
Kdyz mluvi§ o sobé s ostatnimi, jsi velmi upfimny.

Ostatnim nelzes. Kromé toho umis také oteviené priznat své chyby a nedostatky. To t&
pravdépodobné odlisuje od vétsiny lidi.

Nejvic naplnén se citis tehdy, kdyz jsi zaneprdzdnény a provadis rutinni Ukoly. Kdyz nemds co délat,
obvykle si néjakou €innost najdes. Jen tak sedét a ztradcet €as, to neni nic pro tebe.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledku, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT CIT PRO VZTAHY:

Velice si vybirdm mé prdtele. Kdyz potkdm lidi poprvé, tak jim nechci vénovat prili§ mnoho ze svého
Casu. JA je nezndm, oni neznaji mé - takze si fikdm, Ze staci pUsobit prijemné. Ale pokud okolnosti dovoli,
abychom se poznali vice, tak to mlze vypadat, Ze se prolomi led, a j& chci védét o tom Elovéku co
nejvic informaci. Jsem ochotnd s nim sdilet vice ze svého soukromi, délat pro néj urcité veci, které nds
vice propoji a ukdzou, Ze o né&j umim pecovat. Bavi mé to, mam takhle docela dost pratel. S kazdym
novym Clovékem, kterého potkdm a vice ho pozndm, jsem ochotna jit v nasem vztahu hloubé&ji

a hloubgji. Ted’ mdam ve svém podnikadni 10 lidi, ktefi pro me pracuji, a mohu fict, Zze kazdého z nich
povazuiji za vyborného pritele.

JAMIE T., PODNIKATELKA




Mdam mnoho zndmych, ale skutecnych prfdtel nemmdm mnoho. A beru to tak, ze to je pro mé v poradku.
Svyj Cas travim s lidmi, ktefi jsou mi nejblize, jako napriklad moje rodina. Jsme velice semknutd irskd
katolickda rodina a snazime se vyuzit kazdé prilezitosti byt pohromadé. Mdam 5 bratrl a sester a 10
sestfenic a bratranclt — a my vsichni se schdzime jednou mésicné. Vzdy, kdyz pfijedu zpét do rodného
meésta, musime se vSichni sejit. Opravdu mdme moc radi svoji spolecnost.

GAVIN T., STEVARD

Tipy a doporuceni

Naijdi si praci, kde ocenuji pratelstvi a spoluprdci.
Nebude se ti pracovat moc dobre v organizaci,
kterd je prilis formdini. BEhem pracovnich pohovort
se ptej na firemni kulturu a pracovni styl.

Hodné se uc¢ o lidech kolem sebe. Védét hodné
informaci o ostatnich lidech je vyhoda,

protoze je spousta lidi, ktefi maiji radi, kdyz o nich
nékdo néco vi. KdyzZ to budes takto délat, mdzes si
Casem vybudovat daveérnd pratelstvi.

Chovej se tak, abys byl znadmy jako Clovék, ktery se
vice zajimd o charakter a osobnost lidi,

nez o jejich titul a pracovni status. Toto je jeden

z tvych nejvétsich talenttl a mize slouzit jako model
pro ostatni.

NezdleZi na tom, jak moc jsi zaneprdzdnény, zUstan
v kontaktu se svymi prateli. Jsou tvym palivem.

Bud' poctivy a Cestny ke svym pratelim. Opravdovd
péce znamend pomdhat ostatnim osobdm byt
Uspésny a spokojeny. DAavej poctivou zpétnou
vazbu a povzbuzuj tvé pidtele, aby projevovali
naplno své emoce, at uz jsou pozitivni nebo
negativni.

Pravdépodobné davdas prednost byt vidén radéji
jako osoba a pfitel nez jako nadfizeny nebo

pfedstavitel urité pracovni pozice. Dej lidem védét,

at t& oslovuji jnénem ne? titulem ¢i pozici.

MGAsS sklony neotvirat se druhé osobé do té doby,
nez z jeji strany neciti§ otevienost, Pamatuj,

7e budovdni vztahd neni pouze jednostrannd cesta.
Zaéni u sebe a bud k druhym otevieny, ostatni se
poté oteviou také.

Udélej si €as na své pidtele a rodinu. Potfebujes
fravit hodné Easu s témi, které milujes, abys mohl
naplfnovat svyj talent. Napldanuj si program tak,

aby ses dostal blize k lidem, ktefi t& udrzuji stastnym.

Snaz se udrzovat vztahy se svymi kolegy a Cleny
tymu také mimo prdci. Mdze to byt napfiklad kdva
nebo obéd. PomuZe ti to vytvdret vice spojeni

v prdéci, a bude$ mit pak efektivnéjsi tym.

Ukazuj svoji dobrosrde&nost. Napfiklad si najdi ve
firmé lidi, kterym budes délat mentora,

nebo pomdhej svym kolegim, aby se vzdjemné
vice poznali. MUzes také rozsifovat své vztahy za

hranice kanceldre.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Cit pro vztahy:

Tuto osobu 1&3i rozvijeni vztahu s kolegy. Tyto vztahy trva néjaky cas vybudovat,
takZe do nich musi investovat svij Cas pravidelné.

Rekni této osobé, Ze o ni budes pecovat. Je vice ne? pravdé&podobné,
Ze tuto nabidku privitd. Tato osolba organizuje svUj Zivot okolo svych pratelstvi a vztahd,
takze bude rada, kdyz bude védét, jak si na tom s telbou stoji.

DUvéruj této osobé ohledné ddvérnych informaci. Je velice logjdini,
klade velky diraz na hodnoty dlvéry a nikdy t& nezradi.
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Jen naw tom 2adez i

Lovcim se s Teboy sv@m ob\iban@m 2\otim citiuem
“T0 c0 déIAs KIci tak hasitsd, 2¢ nesiyim co Fikas”

MO T2 voudo, nodné Stest.



u\'\\@ Done,

ko infrovert jsme chapada, 20 MiZe b@r AV VUAdrit, jako odoormik jsem fusia,
22 ovde néco, o T nedovoli j‘asné konmunikovou ulmgro hivooko v Tobé.

AoSONOVA |51 pomerné zoimasoy cestu, mél 1St asi nejvice odoornikd ze vSech koleap

V' progroumny o moinl Si fake VigzkovSer pestiov podety mefod o poznawni. VErim, 2e celic
castoL SMErovea k. Tomu, alowj i se nasel PoStupné si zacad skladat sklicka v mozadce,
kferé je misfy) JeSte déravi, oe zdiw se i, z¢ Uz VS, koum padi kderde baur v Jowile
Ndes fen sprownyy tvaw, skiicko VIBZis o zanediovino oude mozadkaw novéno Dana ceia.
Oodivuji Tvoje odnodiani o VY vadost (ach Jo, MaximazerT) drzim pace naw dadsi ceste.
Nelen naw 12 30 km dioviné v PCT, ale na ¢ mnoknem delSi, kferau e Ceka. Nicméné
Z0udnie 2 TWWCh cesf bl) nebyo tak krasnd, bez 2 cesty pred fim. Bez nasi cesty)
MUslim s, 2¢ JdeS milovigmi kroky) dopredy o kdu St predstovim Dana v kvétmy

oL dnednino Dana, Vim, 2¢ moje price méle smist

V02 ook téma Je Ukryfo V roding. Vim, 0 Cem miwvim. | moji rodice, presto,

22 WEI CIUFT dert vichovawad nemél viloec. T pisu S maximadnim espektem k. tomu,
CO dokazal, ae porozument o Iska fim nesia a nejde dodnes

MUZeme Se o Yo Vect podivt 2 vice Unlu ponledi. MAS 1itd maxinddni vijkony,
ZNO0STE PYeCtt Sipar knih au Vice vécem porozumiS. To, Z¢ porozumis nebude 2avkou
foho, Z¢ 10 2procuies o prijmes, 10 e pomérné tézka Vec, kterow wnono i st cely
V0T, A nékdo také neviyfesi Kdvjoychom e podivai now T2 jako maximadistu,

0L Pripustt i, 2¢ St rodice Vol dume o, dosfod biys zafimavou odpovéd:. Jokov? Jie
Pred svym narozenim isi se ¥ozinodl pro maximédni osobni YOSt udélod |si donody

S Y01, 22 T ho umoznt Dane, dod 151 ST VUsoko Ittt Chvilky 151 S 1im oyl v nepoinodz,
(e fed 10 VIS o vespektujes. NemusiS respektovad jejich nazory, ode vespertuj e jako
bUFOSH, kferé T2 mai vaudi, ChfZji T2 chvanit, Yozinoduji se nau zaklade svicin znadost

0L 2kUSenostl Boji e 0 Tebe o Tok e ezpecné T zakdzat co nejvice VECt o eiminovoct
fouk vizikon Moznac 1 ont mél sny, které nikdy) nenapini, protoze e néco svazovoo.
Jokile nadovdes jeste Vice sebevedomi au vozinodnostt udesS velmi jasng komunikovad co
chees o nastavovad si svole hranice. Jakimile VkAzes, 2 151 Samosiodmig, spolenivy

0L SO0ESToCnU), | TVOji Yodice Zmeént nizor o vase Vfauny dostanou jinyj Yozmér .

Done, dékuj‘\ 20 Skalov spo\uprac'\ 0 p\?ej TV 2\V0t8 hodné pohody a \(15\4(4,

Jokor Timkova



LLidé témér vzdy kraci po cestach prodlapanych jinymi

a napodobuji ve svych skutcich cizi vzory. Ale nemohou se téchto
cest drzet ve vdem a nemohou ani dostihnout proslulosti téch,
jejichz ¢iny napodobuji.”

Nicollo Machavelli



Recept na Uspéch a stésti

DANIEL KUZELA

Pfi komunikaci se vice soustfedte na obsah. PomuUze vdm
v tom siind stranka , Maximalizuje”.

Nastudujte si komunikaci slavnychntrovertd napf.
Mahdatmy Gandhiho, Steva Jobse Ci BillaGatese.

Kombinace ,Velitel” a ,Respektovany” vam pomuze
pozvednout sebeddvéru..

Prihlaste se do debatni skupiny nebo krouzku a uplatnéte
silnou stranku ,Pfedvidavy”. Lidé radi uslysi o tom, jak
muze vypadat budoucnost.

JAN MUHLFEIT




. Déti pottebuji spis vzory nez kritiku.”
Joseph Joubert



,Budoucnost je misto kam se ubirdte stravit
zbytek svého Zivota. Kazdodenni vykony
jsou cihly, z kterych ho budujete.”

Zig Ziglar




“Lidé ktefi jsou presvédceni, ze budou mit Uspéch,
Uspéch maji, i kdyz se opakované potykaji s
protivenstvim. Jini mohou od Zivota dostat o nejlepsi, a
presto porad selhdvaiji, protoze v sobé vidi porazené.”
John C. Maxwell
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