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Zapis z 9. jednani Rady Ceské televize ze dne 23. 6. 2021

Pfitomni osobné: P. Matocha, R. Bradag&, M. Doktor, R. Kihn, H. Lipovska, Z. Sarapatka,
P. Kysilka, T. Samek, L. Vesely

Omluveni: J. Slégr, V. Karmazin, M. Doktor — odchod 19:00 hod., L. Vesely — odchod
19:55 hod., Z. éarapatka — odchod 20:04 hod.

Sekretariat Rady CT: H. Zavadilova, P. Dvofakova
Predsedajici: P. Matocha
Hosté: P. Dvorak, D. Bfinc&il, M. Fridrich, M. Petrman

Program jednani:
1) Schvaleni programu jednani, zahajeni

1) Zahajeni

2) Volba navrhové komise

3) PInéni usneseni a kontrola zapis

4) Informace generalniho feditele

5) Pravni sluzby pro potieby Rady CT

6) Bonus generalniho feditele za rok 2020

7) KPI a zména smlouvy generalniho feditele

8) Materialy z dozorci komise

9) Ugetni zavérka a piehled pohledavek a zavazka CT
10) Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2020
11) Zprava o programu CT1 (2020)

12) Stiznosti a podnéty

13) Ruzné

14) Zavér

Navrh predsedy P. Matochy:

Usneseni €. 129/09/21: Rada nezarazuje na svoje jednani navrzeny bod Vybér zpracovatele
pravni analyzy dle usneseni ¢. 125/08/21.

(5:2:2) Navrh byl pfijat.

R. Kiihn, Z. Sarapatka hlasovali PROTI.

M. Doktor, H. Lipovska se ZDRZELI hlasovani.

Usneseni €. 130/09/21: Rada po projednani schvaluje program jednani v pozménéném znéni:

1) Zahajeni

2) Volba navrhové komise

3) PInéni usneseni a kontrola zapisl
4) Informace generalniho feditele

5) Materialy z dozor€i komise



6) Ucetni zavérka a prehled pohledavek a zavazk( CT
7) Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2020

8) Bonus generalniho feditele za rok 2020

9) KPI a zména smlouvy generalniho feditele

10) Zprava o programu CT1 (2020)

11)Ruazné

12)Zaveér

(6:0:3) Navrh byl pfijat.
R. Kiihn, Z. Sarapatka M. Doktor se ZDRZELI hlasovéni.

2) Volba navrhové komise
Usneseni €. 131/09/21: Rada voli navrhovou komisi ve slozeni radni Hana Lipovska a
mistopfedseda Pavel Kysilka a povéfuje ji ovéfenim tohoto zapisu.
(9:0:0) Navrh byl pfijat jednomysiné.

3) PInéni usneseni a kontrola zapisu

Usneseni €. 132/09/21: Rada obdrzela material ,Informace o ¢innosti divize Marketing“ a
povéfuje radniho Lubomira Veselého zpracovanim hodnotici zpravy k tomuto materidlu a
pfedloZenim navrhu usneseni v této véci na jednani rady dne 21. 7. 2021.

(9:0:0) Navrh byl prijat jednomysiné.

Usneseni €. 133/09/21: Rada obdrzela material ,Informace o soudnich sporech a
spravnich Fizenich“ a povéfuje pfedsedu Pavla Matochu zpracovanim hodnotici zpravy k
tomuto materialu a pfedloZenim navrhu usneseni v této véci na jednani rady dne 21. 7. 2021.
(9:0:0) Navrh byl pfijat jednomysiné.

4) Informace generalniho reditele

Viz PFiloha €. 1 tohoto zapisu

Navrh radni H. Lipovské:
Usneseni €. 134/09/21:

1) Rada zada generalniho Feditele, aby pozadal advokatni kancelaf Kocian Solc Balastik o
vydani souhlasu s postoupenim materialu ,Pravni analyza“ Volebnimu vyboru PSP CR a
Medialnimu vyboru Senatu PSP CR.

2) Rada zada generalniho feditele, aby v pfipadé vysloveni souhlasu advokatni kancelare
Kocian Solc Balastik, viz bod 1 tohoto usneseni, postoupil tento material obéma komoram
Poslanecké snémovny Parlamentu CR.

(3:4:2) Navrh neby! prijat.

H. Lipovska, P. Matocha, P. Kysilka hlasovali PRO.

R. Kiihn, Z. Sarapatka, M. Doktor, T. Samek hlasovali PROTI.

L. Vesely, R. Bradéé se ZDRZELI hlasovéni.



5) Materialy z Dozorc¢i komise

Usneseni €. 135/09/21: Rada bere na védomi zapis z 12. jednani dozoréi komise RCT ze dne
26. 5. 2021.

(Priloha €. 2)

(9:0:0) Navrh byl pfijat jednomysiné.

Usneseni é. 136/09/21: Rada bere na védomi zapis z 13. jednani dozoré&i komise RCT ze dne
9. 6. 2021.

(Priloha €. 3)

(9:0:0) Navrh byl pfijat jednomysiné.

Usneseni é. 137/09/21: Rada bere na védomi zapis z 14. jednani dozoré&i komise RCT ze dne
16. 6. 2021.

(Priloha €. 4)

(9:0:0) Navrh byl prijat jednomysiné.

Usnheseni €. 138/09/21: Rada bere na védomi usneseni ¢. DK 56/12/21 pfijaté na 12. jednani
DK dne 26. 5. 2021 tykajici se rozboru hospodareni CT v roce 2020. Dozor¢&i komise Rady CT
jej predklada dle zakona &. 483/1991 Sb., §8a, odst. 9, a dle usneseni RCT &. 124/08/21,
jakozto podklad pro zpracovani Vyroéni zpravy o hospodareni CT v roce 2020. Stanovisko DK
je soucasti zapisu z 12. jednani DK dne 26. 5. 2021.

(9:0:0) Navrh byl prijat jednomysiné.

Usneseni €. 139/09/21: Rada schvaluje, v souladu s ¢lankem 4 Kontrolniho fadu dozor¢i
komise Rady Ceské televize, plan kontrolni éinnosti DK na obdobi 3. &tvrtleti roku 2021.

(Plan kontrolni ¢innosti je soucasti zapisu z 13. jednani DK ze dne 9. 6. 2021 - Usneseni ¢. DK
66/13/21)

(9:0:0) Navrh byl prijat jednomysiné.

Navrh predsedy P. Matochy:

Usneseni €. 140/09/21:

1) Rada zada generalniho feditele, aby ji a dozor¢i komisi do 12. 7. 2021 do 12:00 hod. dorugil
vyjadfeni k vdem jednotlivym doporu¢enim DK jak jsou formulovana v pracovnich
materialech DK pro jednani rady 23. 6. 2021.

2) Rada uklada DK, aby ji do 15. 7. 2021 zaslala vyjadieni k t&émto stanoviskim vedeni CT a
navrh usneseni k realizaci jednotlivych doporuceni.
(9:0:0) Navrh byl pfijat jednomysiné.

Navrh predsedy P. Matochy:

Usneseni &. 141/09/21: Rada bere na védomi spojeni bodii 6) Ugetni zavérka a prehled
pohledavek a zavazkd CT a 7) Vyroéni zprava o hospodafeni CT v roce 2020.

(8:0:0) Navrh byl prijat. L. Vesely byl mimo mistnost.



6) Vyroéni zprava o hospodareni CT v roce 2020 a material Uéetni zavérka a prehled
pohledavek a zavazka CT
Usneseni &. 142/09/21: Rada schvaluje material Ugetni zavérka a prehled pohledavek a
zavazk( CT a Vyroéni zpravu o hospodareni Ceské televize v roce 2020 a povéfuje predsedu
Pavla Matochu, aby v souladu s ustanovenim § 8 odst. 2 zékona ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské
televizi, ve znéni pozdéjSich predpisu, predlozil tuto zpravu v terminu do 31. 8. 2021
Poslanecké snémovné Parlamentu CR.
(8:0:1) Navrh byl pfijat.
H. Lipovska se ZDRZELA hlasovéni.

7) Bonus generalniho reditele za rok 2020

Ndvrh usneseni radnich M. Doktora a Z. Sarapatky:

Usneseni €. 143/09/21: ,Rada konstatuje, ze v souladu s ¢lankem X. Dohody o sjednanych
pracovnich podminkach (dle Usneseni €. 148/13/17 ze dne 28. 6. 2017), vznikl generalnimu
fediteli narok na ro¢ni bonus za rok 2020 ve vysi 100 %."

(3:4:2) Navrh nebyl prijat.

M. Doktor, R. Kiihn, Z. Sarapatka hlasovali PRO.

H. Lipovska, R. Bradac, L. Vesely, P. Matocha hlasovali PROTI.

T. Samek, P. Kysilka se ZDRZELI hlasovani.

Navrh usneseni radni H. Lipovské:

Usneseni €. 144/09/21: ,Rada konstatuje, Ze v souladu s ¢lankem X. Dohody o sjednanych
pracovnich podminkach (dle Usneseni €. 148/13/17 ze dne 28. 6. 2017), vznikl generalnimu
fediteli narok na ro¢ni bonus za rok 2020 ve vySi 0 %."

(1:8:0) Navrh neby!l prijat.

H. Lipovska hlasovali PRO.

Navrh usneseni radniho L. Veselého a predsedy P. Matochy:

Usneseni €. 145/09/21: ,Rada konstatuje, Zze v souladu s ¢lankem X. Dohody o sjednanych
pracovnich podminkach (dle Usneseni €. 148/13/17 ze dne 28. 6. 2017), vznikl generalnimu
fediteli narok na ro¢ni bonus za rok 2020 ve vySi 66 %.*

(5:3:1) Navrh byl pfijat.

H. Lipovska, M. Doktor, Z. §arapatka hlasovali PROTI.

R. Kiihn se ZDRZEL hlasovani.

v

Usneseni €. 146/09/21: Rada konstatuje, Ze v souladu s ¢lankem X. Dohody o sjednanych
pracovnich podminkach (dle Usneseni €. 148/13/17 ze dne 28. 6. 2017) vznikl generalnimu
fediteli narok na roéni bonus za rok 2020 ve vySi 66%, a to na zakladé spInéni kritérii pro
pfiznani a urCeni vySe rocniho bonusu, kterymi jsou:

1) hospodarské vysledky CT, zejména:

- vyrovnané hospodafreni,
- dodrZovani planovaného rozpoctu.



2) aroven televizniho vysilani CT, zejména:

- kvalita programové nabidky, 3
- posouzeni vyvoje celkového celoro¢niho podilu CT na divackém trhu.

3) manazerské vysledky a pInéni dalSich povinnosti, zejména:

- dodrzovani pravnich predpist, Statutu a Kodexu CT,

- komunikace s Radou CT a pInéni jejich usneseni,

- komunikace s vefejnosti,

- plnéni strategickych plana a realizace projektovych zaméru,
- kvalita manazerskych rozhodnuti,

- kvalita kontrolnich procesut a Cinnosti.

(5:1:3) Navrh byl prijat.

R. Bradad, L. Vesely, P. Matocha, P. Kysilka, T. Samek hlasovali PRO.
H. Lipovska hlasovala PROTI.

M. Doktor, R. Kiihn, Z. Sarapatka se ZDRZELI hlasovani.

8) KPI a zména smlouvy generalniho reditele

Usnheseni €. 147/09/21: Rada schvaluje pfedlozeny navrh vykonnostnich kritérii generalniho
feditele pro projektovou dimenzi.

(6:0:3) Navrh byl prijat.

M. Doktor, Z. Sarapatka, R. Kiihn se ZDRZELI hlasovani.

9) Zprava o programu CT1

Usneseni €. 148/09/21: Rada bere na védomi material ,Zprava o programu CT1“ a 74da
generalniho feditele, aby predlozil aktualizaci materialu v terminu do 31. bfezna 2022.

(8:0:0) Navrh byl prijat. L. Vesely byl mimo mistnost.
10) RGzné
1) Diskuse - Rozpodet Rady CT

- Vybé&r advokatni kancelafe pro posouzeni analyzy stfetu zajmi GR
- Upozornéni RRTV na poruseni zakona

2) Program 10. jednani Rady CT v roce 2021, které se uskuteéni ve stfedu dne 21. 7. 2021 od
10:00 hod. v Praze, bude upfesnén v pozvance.



11) Zavér

Mgr. Pavel Matocha
predseda Rady CT

Prilohy:
1. Informace generalniho feditele
2. Zapis z 12. jednani dozorgi komise RCT
3. Zapis z 13. jednani dozor&i komise RCT
4. Zapis z 14. jednani dozor&i komise RCT
5. Oponentni zprava H. Lipovské k Vyroéni zpravé o hospodareni CT v roce 2020

Ovérovatelé zapisu:

Ing. Hana Lipovska, Ph. D. Ing. Pavel Kysilka, CSc.



Priloha é. 1 k zapisu z jednani RCT

Informace generdlniho feditele Ceské televize

Materidl pro 9. jednani Rady CT dne 23. ¢ervna 2021

1. Ceska televize vydislila ndklady bezprostfedné spojené s pandemii za prvni
¢tyfi mésice letosniho roku na 27 985 tis. korun. Pri prepoctu na jeden den tyto
naklady ¢&ini v priméru 230.000 korun. Diky pldnovanym Usporam
a nerealizovanym akcim tyto naklady ale neohrozuji dodrzeni schvaleného
rozpoctu na letosni rok.

Pandemie presto vyznamné zasdhla do chodu a vysildni Ceské televize.
Od zacdatku bylo nutné zavést pravidelné testovani $tébd, dale bezpe&nostni
a hygienickd opatfeni ve vech objektech CT, povinné testovani zaméstnancl
spolu s ¢astymi dezinfekcemi vyrobnich studii a vysilacich pracovist, filmové
a televizni techniky a veskerych spole¢nych prostor, zajisténi zakladnich
zdravotnickych pomUcek, provoz venkovnich studii nebo posileni ostrahy.

Nejznateln&j$i navy$eni ndkladd ale prinesla pandemie do oblasti vyroby. A to
ve zpravodajstvi, kde bylo napriklad vyrazné navyseno tlumoceni do znakového
jazyka a titulkovani Zivého vysilani. Dale pak v oblasti plvodni nezpravodajské
produkce, kde Ceskd televize musela pokracovat v natdceni iza prisnych
protipandemickych opatreni, ktera znamenala vyssi naroky na hygienu, dopravu
a samotnou organizaci nataceni.

2. Ceska televize si letos pripomind Sedesat let od vzniku brnénského televizniho
studia. Jeho vysilani odstartovala 6. Cervence 1961 zivym prenosem estrada
Sedmikrdsky nad Brnem. Kromé& zdbavnich pofadd studio od svého vzniku
nabizelo zpravodajstvi, sportovni ptenosy nebo folklorni relace. Duraz byl kladen
i na tvorbu pro nejmensdi - v moravské metropoli vznikla vibec prvni televizni
redakce pro déti u nas.

Dnes brnénské studio patfi k pilifim televize vefejné sluzby, jez vyrabi zanrové
riznorodé porady pro viech sedm stanic Ceské televize. V rdmci jubilea Ceska
televize nabidne posledni ¢ervnovy tyden specidlni program ve vysilani a vyroci
pripomene i vystava v centru jihomoravské metropole.

3. Ceska televize se jiz nyni pripravuje na predvolebni vysilani pred fijnovymi
volbami do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Hlavnim bodem
jejiho predvolebniho vysilani se stane série Ctrnacti tematickych debat s lidry



krajskych kandidatek vSech relevantnich politickych sil. Jednotlivé debaty budou
hostit studia v Praze, Brné a v Ostravé. Serial volebniho vysilani zavrsi tésné
pred volbami, ve stfedu 6. fijna, Superdebata hlavnich predstaviteld
kandidujicich  politickych stran, hnuti a koalic. Vysilani se v obdobi
predchazejicim volbam bude opét fridit predvolebnimi pravidly, kterda budou
zverejnéna v dostate¢ném predstihu. Kli¢em k Ucasti hostl v predvolebnich
debatach bude, tak jako v predchozich letech, vyzkum celostatniho volebniho
potencialu.

4. Ceska televize zpravodajsky pokryvala letoéni 79. vyroéi vypaleni obce Lidice.
Ve ctvrtek 10. Cervna uvedla v ramci kontinualniho vysilani rozhovor s reditelem
Pamatniku Lidice Eduardem Stehlikem a historickou Gabrielou Havldjovou.
Tématu se vénovaly také porady Studio 6, Udalosti a Udalosti, komentare a
Reportéfi CT. V sobotu 12. ¢ervna pak program CT24 zprostiedkoval pietni akt
k 79. vyroci vyhlazeni obce Lidice, a to pfimym prenosem z Pamatniku Lidice za
Ucasti nejvyssich Ustavnich Ciniteld.

5. V souladu s dfivéjsi informaci Ceska televize pristoupila k presunuti détského
vysildni z programu CT2 vyhradné na détsky kanadl CT:D. Zména souvisi
s kompletnim prechodem na vysildni DVB-T2, které umozfiuje divdkiim na v&ech
mistech Ceské republiky sledovat celou programovou nabidku CT ve vysokém
rozliSeni a neni tak jiz nadale nutné soubézné vysilani na vice kanalech.
V uvolnéném prostoru druhy program rozsifi nabidku dokumentd i filmové
tvorby.

6. Ceskd televize v téchto tydnech nabizi fanouskim vdechny zapasy
fotbalového Eura. Od patku 11. ¢ervna az do nedéle 11. Cervence se do nabidky
programi CT sport a CT2 zafadi dohromady jedenapadesat zivé vysilanych
utkani. V&echny zapasy nabizi také aplikace HbbTV a rovnéz web Ceské televize.
Televizni utkani tradi¢né doprovazi i Studio mistrovstvi Evropy.

7. Ceské televize ziskala premiérovou cenu v oblasti zvukového obsahu. Fotbal
fokus - podcast z produkce webu CT sport obsadil v anketé Podcast roku tieti
misto v kategorii verejnopravni tvorby. Nejstar$i fotbalovy podcast v Cesku
uvedla Ceskd televize poprvé v ervnu 2016 a od té doby zvefejnila na 230
epizod.

8. Ceska televize ve svém vysilani prinesla udileni dvou kulturnich cen. V sobotu
29. kvétna divaci mohli sledovat primy prenos jubilejniho 30. ro¢niku prestiznich
cen Ceské hudebni akademie Ceny Andél. V Utery 8. dervna to pak byl prenos
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udileni vyrocnich kniznich cen Magnesia Litera z Nové scény Narodniho divadla
v Praze.

9. Ceska televize znovu nabizi pofadateldm kulturnich akci moZnost zapojit se do
kampané Ceska tleska. Pocinaje prvnim ¢ervnovym dnem mohou vsichni, kdo
chystaji kulturni akci, uméleckou produkci nebo jakykoli jiny program pod Sirym
nebem, posilat Zadosti o podporu ve vysilani Ceské televize. S organizatory,
které vybere odbornd porota, nasledné televize natoci kratkou pozvanku
prostfednictvim video rozhovoru.

Kampaf navazuje na lofisky projekt, do kterého se pftihlasilo na 600 zajemcd.
V pribéhu dvou prazdninovych mésicl podpoii Ceska televize kazdy tyden sedm
poradateld formou pozvanek ataké mini poradl s prehledem vybranych
kulturnich akci na nasledujici tyden.

10. Letosni triadvacaty rocnik verejné charitativni sbirky Pomozte détem, kterou
poradaji Ceska televize a Nadace rozvoje obc¢anské spolecnosti, prekonal témér
dvojndsobné svij pdvodné stanoveny cil. Na pomoc tfrem a pQl tisicim
znevyhodnénych déti bylo potfeba ziskat alespori devét milionG korun.
Po vysledném souctu nakonec dosahl vytézek 17,5 milionu korun, nejvice
od roku 2010.

Pomozte dé&tem za svoji historii rozdé&lilo uz vice nez 255 miliénd korun
a podporilo vice nez dvé sté tisic déti. Vzhledem k vysi letosni ¢astky presahujici
17 miliénd budou na podzim vypsany je$té dodate¢né vyzvy. Pomoc se tak miZe
dostat i k dalSim détem. Novy rocnik sbirky odstartoval 1. Cervna. Prispivat
na pomoc mohou lidé tradi¢né v prib&hu celého roku.

11. Ceska televize ve vysilani pfipomnéla zesnulou here¢ku Libusi Safrankovou
zarazenim filmQ a televiznich pofadl s touto oblibenou osobnosti. V patek 25.
cervna pak uvede primy prenos ze spofrilovského kostela sv. Anezky, kde se s ni
rozlouci nejblizsi pfibuzni a pratelé.

12. Ve ¢tvrtek 10. ¢ervna Ceskd televize na programu CT1 uvedla celovederni
dokument nazvany 13 minut, zachycujici redlné prib&hy fidi¢d, ktefi zpUsobili
dopravni nehodu s tragickymi nasledky. Uvedeni snimku reziséra Vita Klusaka
bylo soucasti preventivni kampané Ceské asociace pojistoven a BESIPu proti
neprimérené rychlosti.

13. S poslednim kvétnovym dnem na Décku skoncila celoro¢ni soutéz Planeta je
Prga, kterd malé divaky vedla k zadjmu o zZivotni prostfedi. Do soutézniho
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projektu se aktivné zapojilo celkem pres tficet tisic Ucastniki a jeho web si
od fijna lofiského roku zajemci zobrazili vice nez milionkrat. Divaci se v prib&hu
c¢ervence dockaji rovnéz knizniho zpracovani. Titul bude predstavovat prvni
vlaétovku chystané détské edice s pracovnim nazvem CT détem.

14. Na zacatku ¢ervna zacala Ceskd televize vysilat motoristicky tydenik Auto
moto svét. Pofad Caste¢né navaze na dfivéjéi tvorbu Ceské, respektive
Ceskoslovenské televize. Inspiraci je tak i legenddrni relace Auto Moto Revue,
jeZ se zacala vysilat pred vice neZ padesati lety. Pllhodinovy tydenik Auto moto
svét se na obrazovce Dvojky objevuje pravidelné kazdou sobotu pred polednem.

15. V uplynulych tydnech uspély tfi snimky, na jejichz vzniku se koprodukcné
podilela také Ceska televize. Cenu poroty hlavni soutéZe festivalu animovaného
filmu ve francouzském Annecy ziskal celovecerni film rezisérky Michaely
Pavlatové ,Moje slunce Mad". VétSinové cesky film byl pfitom v hlavni soutézi
tohoto prestizniho festivalu uveden po 28 letech (!). Uspél také francouzsko-
némecko-C¢esky film ,Pfes hranici®, ktery porota ohodnotila cenou Jury
Distinction. V hlavnim programu pak byl ve svétové premiére predstaven
animovany film ,Mys$i patfi do nebe" reZisérl Denisy Grimmové a Jana
Bubenicka.

16. Ceskd televize dle pozadavk( Rady CT v zavéru lofiského roku vypsala
vefejnou zakdzku ,Hloubkovd analyza nakladd Ceské televize za uUcelem
racionalizace procest a Fizeni hospodarnosti a efektivnosti®. U této zakazky jiz
doSlo k rozhodnuti o vybéru dodavatele a smlouva na jeji plnéni by méla byt
podepsana do konce cervna, pokud ji nebude na zdkladé namitky jednoho
z Ulastnikl zakdzky rozporovat Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze. Celkova
vysoutézena cena této zakazky Cini 7.686 tis. KC.

17. Ceska televize dle pozadavkl Rady CT zarover dokoncila vefejné vybérové
Fizeni na poskytovatele pravnich sluzeb pro potifeby Rady CT. Tato zakazka byla
vypsana v souladu s usnesenim ¢. 84/06/21 ze dne 24. brezna 2021. V této
vefejné zakazce podalo nabidku sedm G&astnikl, pfi¢emz jeden byl vylouden z
ddvodu nesplnéni pozadavkl zadavatele. Hodnoceni predlozenych nabidek
probihalo na zakladé ceny (vaha 50 %) a na zakladé testu odbornych znalosti
(vaha 50 procent). Péticlenna hodnotici komise jako vitéznou vybrala nabidku
advokatni kanceldre Becker a Poliakoff, s. r. 0. Smlouva s vitézem vybérového
fizeni byla podepsana 17. ¢ervna 2021.
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PFiloha é. 2 k zapisu z jednani RCT

Zapis z 12. jednani dozoréi komise Rady Ceské televize ze dne 26. 5. 2021

Pritomni: E. Hubkova, P. Juchelka, J. Lamser, M. Petrman, Z. Prokopcova - videokonference
Omluveni:
Hosté: D. Brindil, A. Lukasikova

Sekretariat Rady CT: H. Zavadilova, P. Dvoiakova
Predsedajici: M. Petrman

Program jednani:

Zahajeni

Projednani kontrolniho Setfeni €. 3_2Q_21 — ucetni zavérka, komentare k vyro¢ni zpravé
Rozbor hospodareni jako podklad pro vyroéni zpravu (do 26/5)

Diskuse s internim auditorem — struéné shrnuti vystupu jednotlivych auditi za 1Q21
Pribézna informace ¢lenud DK o kontrolnich Setfenich

Projednani podnétd/zadani od Rady CT

N o o bk~ w0 Dbd P

Razné

Ad 1) Zahajeni

Bez usneseni

Ad 2) Projednani kontrolniho Setreni ¢. 3 2Q 21 — ucetni zavérka, komentare k vyrocni
zpraveé

Usneseni €. DK 55/12/21

Financ¢ni feditel David Bfingil informoval DK o aktualni podobé ucetni zavérky a finalizaci ze strany
Ceské televize. DK konstatuje, Ze v8echny pfipominky, které vznesla, byly projednany a vétsina
z nich byla zapracovana, do zavérky a vyrocni zpravy.

Audit uCetni zavérky probihd a momentalné nejsou zadné informace ze strany auditora, Ze by mélo
dojit k dalSim upravam ve vykazech za rok 2020. Finalni vyrok auditora bude k dispozici po revizich
na konci kvétna.

(5:0:0)

Ad 3) Rozbor hospodareni jako podklad pro vyroéni zpravu (do 26/5)

Usneseni €. DK 56/12/21

Rozbor hospodaieni Ceské televize za rok 2020 vypracovany Dozoréi komisi
v souladu s § 8a, odst. (9) zakona o CT
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Dozor&i komise obdrzela pracovni verzi Vyroéni zpravy o hospodareni Ceské televize za rok 2020 a
po projednani pfedklada v souladu s ustanovenim § 8a odst. 9 zak. & 483/1991 Sb. v platném
znéni své stanovisko k této zpraveé.

Ceska televize dodrzela hlavni parametry rozpoétu na rok 2020:

e Financni cil stanoveny Radou - zuUstatek finan¢nich prostfedkd, ktery byl stanoven
v minimalni vysi 1,21 mld. K¢, byl ve skute¢nosti 1,41 mid. K&, tedy o 200 mil. KE vySSi nez
stanovené minimum.

e Skuteéna vyse nakladd byla v porovnani s rozpoétem schvalenym Radou CT na rok 2020
vyrazné nizSi. Naklady dosahly vySe 6 464 mil. K&, coz je v porovnani s rozpoctem ve vysSi
7 075 mil. KE 0 611 mil KE. méné (9 % uspora).

e Hlavni slozkou vynosu bylo Cerpani fondu televiznich poplatkd ve vysi 5736 mil. KC.
Zlstatek fondu televiznich poplatkll se tedy v pribéhu roku 2020 mirné zvySil. Vynosy
z podnikatelské €innosti byly o 166 mil. KE (21%) niZSi nez rozpocet. Tento rozdil byl z valné
vétsiny ovlivnén pandemii COVIDU-19.

Skuteéné naklady a vynosy vychazeji z uletni zavérky, kterou ovéfuje nezavisla auditorska
spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o. Auditofi dosud nevydali kone€nou zpravu. Nicméné Ize
oCekavat vyrok bez vyhrad. Kone¢na podoba zavérky a zprava auditora budou uvedeny ve Vyroéni
zpravé o hospodareni Ceské televize.

Hospodafeni Ceské televize bylo vroce 2020 vyznamné& ovlivnéno situaci souvisejici
s onemocnénim COVID-19. To mélo za nasledek fadu zmén v programové skladbé, odlozeni nebo
zruSeni mnoha planovanych projektd, a naopak posileni zpravodajstvi a vytvofeni nového kanalu
CT 3.

PFijmy z televiznich poplatku, které jsou rozhodujici pro pfijmy televize, dosahly vySe 5 643 mil. K&
a v porovnani s rozpoétem to bylo o 27 mil. KE méné. Niz§i vybér poplatk(l ovlivnila pandemie
COVIDU — 19, kdy zejména v prvnim pololeti roku byla omezena schopnost televize poplatky
vymahat. Vynosy z podnikatelské €innosti byly o 166 mil. KE (21%) nizSi nez rozpocet. Hlavnim
faktorem bylo odlozeni nebo zruSeni vyznamnych sportovnich akci, se kterymi jsou spojeny velké
komer¢ni pfijmy. Na druhou stanu tento faktor plsobil také na snizeni nakladu. Ostatni vynosy
zahrnuji nahrady nakladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych televiznich
poplatkl, uroky z volnych penéznich prostfedkd uloZzenych na bankovnich Ucétech a ve statnich
dluhopisech, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, kurzové zisky a nahrady Skod od pojistoven.

Nejvétsi nakladovou polozku Ceské televize v roce 2020 predstavovaly osobni naklady v &astce
2 072 mil. K& (bez zahrnuti zaméstnanct podilejicich se na projektu DVB-T2). Ty byly pfi podobném
poCtu zaméstnancl bez zahrnuti zaméstnancu podilejicich se na projektiu DVB-T2 jako
v pfedchozim roce o cca 50 mil. K& resp. 2% niz8i neZ rozpocCet. Externi naklady souvisejici
s vyrobou pofadud (vyrobni ukol) ve vysi 1 862 mil. K&, byly o 433 mil. K& (takika 20 %) niz8i nez
rozpocet. | tento rozdil byl zvalné vétSiny ovlivnén pandemii COVIDU-19, diky které doSlo
k omezeni vyroby nékterych pofadu. Provozni a rezijni naklady dosahly vysSe 1 636 mil. K&, o 39 mil.
K& méné neZ rozpocet.

Hospodareni Ceské televize v roce 2020 bylo v souladu s dlouhodobymi plany na roky 2020 - 2024,
jejichz aktualizace byla schvalena Radou CT na podzim roku 2020.

Na zakladé vy$e uvedeného a po projednani pracovni verze Vyroéni zpravy Ceské televize za rok
2020 dozoréi komise konstatuje, ze Ceska televize hospodafila v roce 2020 v souladu s kli¢ovymi
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parametry rozpo&tu a dlouhodobymi plany schvalenymi Radou Ceské televize. Ceska televize
béhem roku 2020 vc¢as pfizpUsobila vydaje nové situaci reagujici na pandemii nemoci COVID-19 a
nizSim pfijmim. Nicméné chceme upozornit na pretrvavajici trend snizovani hotovostnich
rezerv televize — v roce 2020 o cca 180 mil. KE. V roce 2020 po delSi dobé doslo k vyrovnani
tvorby a ¢erpani fondu televiznich poplatkt, ale dlouhodoby trend negativniho salda fondu
(vyS$Si C€erpani nez tvorba) pretrvava. Ve stiednédobém vyhledu je tedy treba reSit
vyrovnanost hospodareni CT. Jako nezbytné se jevi vyznamné uspory ve vydajich zejména
na vyrobu poradi nebo navyseni televiznich poplatki, popf. kombinace obou téchto krokdi.

Rozbor hospodaieni Ceské televize za rok 2020 je v podrobnostech obsazen v pfiloze tohoto
usneseni.

(5:0:0)

Priloha k usneseni é. DK 56/12/21

Rozbor hospodarieni a finanéni situace Ceské televize za rok 2020
(vysledky hospodareni odpovidaji pracovni verzi Vyro€ni zpravy o hospodaieni zaslané ¢lenim
Rady CT dne 17. 5. 2021 a jsou tedy ve stavu pfed dokon&enim auditu G&etni zavérky)

Porovnani rozpocétu a skute¢nosti

Rozpodet nakladi schvaleny Radou CT na rok 2020 byl vyznamné podkrogen. Naklady a vynosy
dosahly shodné vyse 6 464 mil. K&, coz je 0 611 mil. KE méné, nez byl schvaleny rozpoclet. Lze tedy
konstatovat, ze Ceska televize v roce 2020 nepiekrodila parametry schvalené Radou CT.

Naklady a vynosy podle jednotlivych kapitol rozpoctu

. « Rozpocéet Skuteénost . < o

(v tis. KE) 2020 2020 Rozdil PInéni %
vynosy z podnikatelské &innosti 777 000 610 702 -166 298 79 %
ostatni vynosy 49 000 94 317 45 317 192 %
spor DPH — l:Irok z neopravnéného jednani i 22 939 22 939 i
spravce dané

zuctovani fondu televiznich poplatkd 6 249 000 5736 160 -512 840 92 %
VYNOSY CELKEM 7 075 000 6 464 118 -610 882 91 %

Vynosy z podnikatelské ¢innosti byly o 21 % niz8i, nez bylo planovano. Tento rozdil byl z valné
vétSiny ovlivnén pandemii COVIDU-19. Hlavnim faktorem bylo odloZzeni nebo zruSeni vyznamnych
sportovnich akci, se kterymi jsou spojeny velké komerc¢ni pfijmy. Vynosy z prodeje reklamy na
programu CT2 nemuUZe Ceska televize vyuzit pro viastni &innost, protoZe jsou v souladu se
zakonem odvadény do Statniho fondu kultury CR. Za rok 2020 bylo do fondu odvedeno celkem 33
mil. K& a tento odvod pfedstavuje z pohledu finanéniho vykazovani pro CT naklad.

Ostatni vynosy zahrnuji nahrady nakladd na pravni zastupovani pfi soudnim vymahani dluznych
televiznich poplatkd, uroky z volnych penéznich prostfedkd uloZzenych na bankovnich uctech a ve
statnich  dluhopisech, vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, kurzové  zisky
a nahrady Skod od pojistoven. Ostatni vynosy byly o 92 % vys8i neZ rozpoCet zejména z divodu
obdrzeni nahrady naklad(i za preladéni na DVB-T2 od CTU a prodejem pozemki v Ostravé v ramci
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narovnani majetkopravnich vztahl v arealu vyuzivanym TS Ostrava. Prodej

uskute&nén po predchozim projednani Radou CT.

. . Rozpocet Skute€nost . L o
(v tis. KE) 2020 2020 Rozdil  PInéni %
mzdy zamestnancu a zakonne 2120000 2071822 -48178  98%
pojisténi
vyrobni ukol 2295000 1862153 -432847 81 %
provozni a rezijni naklady 1675000 1636403 -38 597 98 %
DPH bez naroku na odpocet 170 000 96 234 -73 766 57 %
NAKLADY pred odpisy a zmenou 6260000 5666612 -593 388 91 %
stavu zasob
odpisy dlouhodobého majetku 460 000 472 157 12 157 103 %
odpisy pohledavek 30 000 33401 3401 111 %
odpisy oc_enitelnych prav, zména 10 000 .57 924 .67 924 i
stavu, aktivace
NI.'\KLADY ’bez DVB-'TZ a 6760000 6114246 -645754 90 %
mimoradnych polozek
(sgg)or DPH — penale a uroky z prodleni ) 69 710 69 710 i
g;'echod na DVB-T2 (1080p) - naklady 315 000 280 162 .34 838 89 %
NAKLADY CELKEM 7075000 6464118 -610882 91 %

pozemkU byl

Uspora mzdovych nékladi byla dana niz$imi naklady v souvislosti s omezenim &innosti televize
z dlivodll pandemie COVID 19, jako jsou pfiplatky za pfes€asové hodiny a praci o vikendu.

Uspora ve vyrobnim ukolu vznikla pfedev§im niz§im objemem realizovanych projektd. | tento
rozdil byl zvalné vétSiny ovlivnén pandemii COVIDU-19, diky které doSlo k omezeni vyroby
nékterych pofadu zejména v oblasti sportu. Tento niz8i objem realizovanych projektd nebyl zcela
vykompenzovan vys8i vyrobou reagujici na situaci kolem onemocnéni COVID -19 (zpravodajstvi,
UgiTelka, CT3 apod.).

Uspora 2% v oblasti Provoznich a rezijnich nakladG je dana zejména Gsporou nakladii spojenych
s distribuci signalu, oprav arealu CT, energii, cestovném a podpofe informaénich systémd. Proti
tomu byly vy$8i naklady souvisejici se spusténim programu CT3 (reprizné) a neplanovanymi
nakupy ochrannych prostfedkd v souvislosti s viadnimi protipandemickymi opatfenimi.

DPH bez naroku na odpocet je mandatornim nakladem, ktery se odviji od struktury nakupl
uskute€nénych v daném roce. Rok 2020 je také ovlivnén rozhodnutim finanéni spravy o snizeni
naroku na odpodet z predchozich let v celkové vysi 89 mil. K& Dale bylo hospodafeni Ceské
televize ovlivnéno rozhodnutim finanéni spravy o pfiznani urokd ve vysi 24 mil. K¢ ale neprominuti
Casti penale a uroku ve vysi 66 mil. K&, které bylo zau¢tovano do nakladu, a zarover byla podana
zaloba o neplatnost tohoto rozhodnuti.

Prechod na DVB-T2 (1080p) je nejvétsim projektem Ceské televize pro obdobi 2018 az 2021 a

zahrnuje zejména naklady na pfechodovy multiplex 11 a projekt nové videoplatformy. K uUspofe
doslo zejména v dusledku onemocnéni COVID-19 a posunu jednotlivych projektd.
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Prijem z televiznich poplatku

. - Rozpocet  Skutecnost . < .o
(v tis. K¢) 2020 2020 Rozdil PInéni %
pFijem z televiznich poplatkl 5670000 5642900 -27 100 99,5 %

Skutecny pfijem z televiznich poplatk(l dosahl vySe 5,6 miliardy K& a v porovnani s rozpoétem to
bylo o 27 mil. KE méné. Duvodem je prfedevSim pokles upominacich akci dluznikl a pokles
vyhledavacich akci neevidovanych poplatnikd v disledku pandemie COVID-19. Pandemie také
méla za nasledek ukoncovani &i pferuSovani ¢innosti pravnickych osob a tim padem i pokles poctu
poplatnikd.

Investi€ni vydaje

. . Rozpocet  Skutecnost . < .o
(v tis. K¢) 2020 2020 Rozdil PInéni %
investice 436 000 412 676 -23 324 95 %

Ceska televize v roce 2020 pofidila dlouhodoby majetek ve vysi 413 mil. K&, coZ predstavuje 95%
pinéni finanéniho planu investic tohoto roku. Jednalo se pfedevsim o nové pofizenou techniku pro
televizni vyrobu a vysilani, dale rekonstrukce budov arealu Kavéi Hory a pofizeni novych licenci
Microsoft a dal8ich SW.

Porovnani nakladu v roce 2019 a 2020

(v tis. K¢E) 2019 2020 Rozdil %

spotfebované nakupy a nakupované sluzby 3698562 3336457 -362105 -10 %
osobni naklady 2221840 2290844 69 004 3%
dané a poplatky 147 392 158 437 11 045 7%
ostatni naklady 77518 155 558 78040 101 %
odpisy a opravné polozky 617 499 615 782 -1717 0%
poskytnuté prispévky 10 416 10934 518 5%
dan z pfijmu 12 606 17 208 4 602 37 %
zmeéna stavu zasob, aktivace -130 926 -121 102 9 824 -8 %
NAKLADY CELKEM 6 654 907 6464 118 -190 789 -3%

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladd CT jsou spotfebované nakupy a nakupované sluzby, které
zahrnuji pfedevSim naklady spojené s vyrobou a vysilanim pofadd a s projektem DVB-T2. Mezi

nejvyznamnéjsi druhy téchto nakladl patfi:

(v tis. K¢E)

2019

2020

Rozdil

%

vyroba poradu

973 079

15

864 178

-108 901

-11%



(v tis. KE) 2019 2020 Rozdil %
honorare autorll a vykonnych umeélc,

kolektivni sprava autorskych prav, 587 403 595 941 8538 1%
provozovaci honorare

naklady na vysilaci sité a pfenosy 508 854 498 719 -10 135 2%
televizni prava 352 340 232343 -119997 -34%
amortizace nakoupenych poradu 237 247 211 515 25732 -11%
material a prodané zbozi 154 564 127 415 -27149 -18%
naklady na vybér televiznich poplatkl 113175 111 647 -1528 -1%
najemné a pujcovné (v€etné vyroby poradu) 109 827 102 832 -6 995 -6 %
energie 87 410 87 769 359 0%
podpora IT a technickych systému 74 265 82 556 8 291 11%
opravy 47 309 37 875 9434 -20%
doprava a cestovné (v€etné vyroby poradu) 70672 37 115 -33557 47 %
f;lée‘(/?zirﬁgg‘gztpﬁ’:tﬁ’gméhém dluznyeh 17198 13972 3226 -19%
ostatni 365 219 332 580 -32 639 -9 %
NAKUPY A SLUZBY 3698562 3336457 -362105 -10%

Vyroba poradu predstavuje jednak sluzby televiznich profesi, jako jsou kamerové, zvukarské,
stfihatské a produkéni prace, scénicka vyroba, Stab rezZie, kompars atd., a jednak naklady
na zakazkovou a koprodukéni vyrobu. Rok 2020 vyrazné ovlivnila pandemie COVIDU-19, kdy
vyroba mnoha pofadu byla zruSena, pozastavena &i doSlo k posunu jejich realizace, proto doslo ke
snizeni téchto nakladl ve vysi cca 109 mil. K& oproti pfedchazejicimu roku.

VyS8Si naklady na honorare autord a vykonnych umélcid ve srovnani s rokem 2019 souvisi
zejména se spusténim nového programu CT3, kdy bylo za pofady odvysilané na programu CT3
v roce 2020 vyplacené reprizné ve vysi 43 mil. K& Naopak k meziroénimu snizeni nadkladu na
vysilaci sité a prenosy a na televizni prava doSlo zejména v souvislosti s pandemii COVID-19.

Skute€nost v roce 2020 byla ovlivnéna koronavirovou pandemii, kdy dochazelo k ruseni &i posunu
vyroby pofadU, a proto naklady na material a prodané zbozZi, dopravné a cestovné, ndajemné a
pujcovné byly nizSi nez v roce 2019. Tato skute€nost se také projevila v nakladech na opravy a
pravni ¢innost pri vymahani televiznich poplatku.

Osobni naklady obsahuji pfedevS§im mzdové naklady a zakonné zdravotni a socialni pojisténi
placené zaméstnavatelem, dale pak socialni naklady na zaméstnance (osobni konta, pfispévek
zaméstnavatele k penzijnimu pfipojisténi) a naklady na pracovni dohody. Meziro¢né doSlo ke
zvySeni zejména v disledku probihajiciho projektu nového iVysilani a navySeni dle kolektivni
smlouvy.

Vys8i naklady v roce 2020 v kategorii dané a poplatky oproti roku 2019 jsou zejména zpUlsobeny
vy38imi naklady na DPH bez naroku na odpodet, jedna se o DPH, kterou musi Ceska televize
zaplatit svym dodavatellim za pfijata plnéni a nemuze si ji narokovat zpét.

Ostatni naklady obsahuji pfedevSim pokuty a penale, odpis pohledavek a kurzové ztraty. Polozka
pokuty a penale za rok 2020 zahrnuje dopad rozhodnuti finanéni spravy tykajici se sporu o
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metodiku stanoveni naroku na odpoéet DPH u vysilatell ze zékona (Ceska televize a Cesky
rozhlas) ve vysi 70 mil. K& Mezirocné doSlo ke zvy3eni kurzovych ztrat vlivem
makroekonomického prostfedi.

(v tis. KE) 2019 2020 Rozdil %

pokuty a penale 434 71915 71480 -16470%
odpis pohledavek 34 478 33401 -1077 -3%
kurzové ztraty 9428 22113 12 685 135 %
ostatni 33178 28 129 -5 049 -15%
OSTATNi NAKLADY 77518 155558 78039 101 %

Dan z pfijmu za rok 2020 je vy$Si nez za rok 2019 z duvodl podani dodateénych dariovych
pfiznani dané z pfijmua pravnicky ch osob za roky 2017 a 2018. Dodate¢na dariova pfiznani dané z
pfijmud pravnickych osob za roky 2017 a 2018 souvisi pfedevsim s dodatecné narokovanym DPH na
vstupu u dlouhodobého majetku dle § 78 zakona o DPH.

Porovnani vynosti v roce 2019 a 2020

(v tis. K¢) 2019 2020 Rozdil %
zUcétovani fondu televiznich poplatkd 5882 482 5736160 -146 322 2%
trzby za vlastni vykony a zbozi 694 929 610 702 -84 227 -12%
vysilani reklamy 96 831 61477 -35 354 -37 %
sponzoring, PP, barterové pInéni 394 562 392 952 -1610 0%
prodej prav a ostatni trzby 203 536 156 273 -47 263 -23 %
jiné vynosy 77 496 117 256 39 760 51 %
VYNOSY 6 654 907 6 464 118 -190 789 -3%

Tvorba a zuctovani fondu televiznich poplatku jsou UCetni operace, které nepredstavuji zménu
finan¢nich prostiedkd. Mezi zu¢tovanim fondu a pouzitim finanénich prostfedkd je asovy nesoulad,
ktery mize dosahovat az nékolika let v zavislosti na vyvoji vyroby a pofizovani investic. Zatimco
k ubytku finan€nich prostfedkd dochazi v okamziku pofizeni sluzby, zbozi nebo dlouhodobého
majetku, k zG&tovani fondu dochazi az v roce, kdy se pofizena polozka dostane do nakladd, coz u
vlastni vyroby je pfi odvysilani a u dlouhodobého majetku v podobé odpisti béhem let, kdy je

reakce na pandemii COVID-19 z divodu zastaveni ¢i posouvani vyroby poradu.

Trzby za vlastni vykony a zboZi tvofi dodatedny prijem Ceské televize a zahrnuji predevsim
prodej reklamniho prostoru a sponzoringu, televiznich prav, sluzeb poskytovanych partnerdm CT,
vlastni vydavatelskou ¢innost a vklady partnerd do vyroby. Meziro¢né doSlo ke sniZeni téchto
vynosu zejména kvuli ruseni velkych planovanych sportovnich akci v roce 2020, se kterymi souvisi
prodej reklamy a sponzoringu, jakoz i mezinarodnich veletrhl a prehlidek vlastni tvorby, kde ma
Ceska televize moznost predstavit a prodat prava ke svym projektam.
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Jiné vynosy zahrnuji zejména pfijaté Uroky z volnych penéznich prostfedkd ulozenych
na bankovnich uc¢tech a ve statnich dluhopisech, kurzové zisky, vynosy souvisejici s vymahanim
dluznych televiznich poplatkd (pfirazky k televiznim poplatkim, nahrady nakladl na pravni
zastoupeni pfi soudnim vymahani dluznych poplatkl), vynosy z prodeje materialu a dlouhodobého
majetku a provozni dotace. Vy$Si skute€nost oproti roku 2019 byla dosazena pfedevsim obdrzenim
nahrady naklad(i za preladéni na DVB-T2 od CTU a prodejem pozemk( v Ostravé, ktery souvisel
s narovnanim majetkovych pomérd v arealu vyuZivaném Televiznim studiem a byl projednan
Radou CT.

Prehled pohledavek a zavazku

Pohledavky a jina aktiva

(vtis. Ke) k 1?3%20 Kk 31?3.\/2020 Rozdil

Odbératelé 234 900 258 198 23 298
Poskytnuté zalohy 67 440 66 384 -1 056
Dan z pfidané hodnoty 209 675 115 377 -94 298
DalSi pohledavky 507 122 554 801 47 679
Dohadné polozky aktivni 33288 19078 -14 210
Opravna polozka k pohledavkam -37 598 -40 417 -2 819
POHLEDAVKY 1014 827 973 421 -41 406

Ceska televize eviduje pohledavky za odbérateli predevsim z prodeje reklamy a sponzoringu
vysilanych na programech Ceské televize. Nardst pohledavek po Ihté splatnosti v roce 2020 Ize
charakterizovat jako jednorazovy vykyv a byl dan pfedevsim sou¢asnou pandemickou situaci.

Poskytnuté zalohy zahrnuji zejména predplacena televizni prava ke sportovnim akcim, které se
budou konat v nasledujicich letech.

Pohledavka z titulu dané z pfidané hodnoty zahrnuje doposud neuhrazeny nadmérny odpocet DPH
vyplyvajici z fadnych a dodatecnych pfiznani k DPH za obdobi do prosince 2020.

DalSi pohledavky zahrnuji televizni poplatky, které byly pfedepsané evidovanym poplatnikim, ale k
31. 12. 2020 nebyly uhrazeny. Nezaplacené televizni poplatky jsou Ceskou televizi prib&zné
upominany a vymahany a jejich vySe ke konkrétnimu datu zavisi na nacasovani jednotlivych
upominacich akci. K 31. 12. 2020 ¢inily pohledavky z titulu neuhrazenych televiznich poplatktd 541
253 tis. K¢.

Dohadné polozky aktivni k 31. 12. 2020 zahrnuji vynosy, které nebyly do data ucetni zavérky
vyfakturovany. Pfedstavuji pfedevsim vynosy spojené s prodeji autorskych prav a prav k vysilani.

Zavazky a jina pasiva

. Y Stav Stav ,
(v tis. KS) k1.1.2020  k 31.12.2020 Rozdil
Dodavatelé 657 896 573 267 -84 629
Dohadné polozky 267 847 262 705 -5 142
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Stav Stav

(v tis. K¢) k112020 k31122020  Rozdil
Ostatni zavazky 286 807 276 703 110 104
ZAVAZKY 1212550 1112675 .99 875

VysSe zavazk( vuci dodavatelim se odviji zejména od objemu nakupu, ukon€ovani vyroby pofadl a
realizace investic v poslednich dvou mésicich roku a domluvenymi splatnostmi. V pfipadé, ze do
konce Ugetni zavérky neobdrzela Ceska televize dodavatelskou fakturu, byla k pfijatému plnéni
vytvofena dohadna polozka.

Pod polozkou Ostatni zavazky jsou zahrnuty zejména zavazky vi&i zameéstnancim, zavazky k
institucim socialniho zabezpeceni, pfijaté pfedplatné televiznich poplatku, ostatni pfimé dané, a jiné

zavazky Ceské televize.

Porovnani s dlouhodobymi plany

Jako hlavni finanéni cil pro rok 2020 byl Radou CT stanoven zlstatek finanéni prostfedkd na konci
roku 2020 minimalné ve vysi 1,21 miliardy K&. Tento cil byl dodrzen a skute¢ny zlstatek finan¢nich
prostfedkd k 31. prosinci 2020 €inil 1,41 mid. KE&. Stav finan¢niho majetku k 31. 12. 2020 je oproti
dlouhodobym planim vyssi o 205 mil. K&.

Finanéni stabilita a prehled o penéznich tocich (cash-flow)

(v tis. K€) k 31.12. 2019 2020
Pocatecni stav penéznich prostredkd 1962439 1596821
Zména penéznich prostredk( za obdobi -365 618 -182 211
Konecény stav penéznich prostredki 1596821 1414610

Ceska televize financuje svou &innost pouze z vlastnich zdrojd. Zména penéznich prostfedkl za
obdobi reprezentuje zejména zménu pracovniho kapitalu, pfijmy a vydaje souvisejici s hlavni a
vedlejSi Cinnosti, vydaje souvisejici s pofizenim licenci k nakupovanym pofadim a vydaje
souvisejicimi s investicemi.

Cizi zdroje jsou tvofeny jen kratkodobymi zavazky, predevSim z obchodniho styku a vudi
zaméstnancum, které jsou placeny ve Ihutach splatnosti. Kratkodobé zavazky k 31. 12. 2020 ginily
1 112 675 tis. K&. Hodnota likvidnich aktiv 1 342 208 tis. K& (pohledavek za odbérateli a finan¢nich
prostfedkl v bankach) prevySuje kratkodobé zavazky.

Ceska televize ma také ve svém kratkodobém finanénim majetku v drZeni statni dluhopisy
v hodnoté 308 mil. K&, které jsou splatné 29. 9. 2021. Ceska televize je diky svému hospodareni
s finan€nimi prostfedky finanéné stabilni spole€nosti, ktera nema zadné uvéry.

Dopady COVID-19 na hospodareni

Hospodareni Ceské televize v roce 2020 bylo ovlivnéno dopady spojenymi s onemocnénim COVID-
19 a v té souvislosti pfijatymi opatfenimi v Ceské republice i ve svété. Vznikla situace méla vliv na
pFjmy Ceské televize, které byly oproti planu niz8i u komerénich prodeji o 110 mil. K& a u
televiznich poplatkd o 27 mil. K& Vzhledem k oCekavanym nizSim pfijmdm byla jiZ b&éhem roku
pfijata opatfeni, ktera vedla k nizSim vydajum, a diky tomu byl spinén hlavni finanéni cil sledovany
Radou CT v podobé& minimalniho zdstatku finangnich prostfedku, ktery byl na konci roku 2020 o 205
mil. K& vy38i, nez pfedpokladaji Dlouhodobé plany. Ceska televize tedy b&hem roku 2020 véas
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pfizpUsobila vydaje nové situaci a vytvofila si tak dostatecny prostor pro vznikly vypadek pfijmu i
neplanované vydaje.

Souhrnné finanéni vyjadfeni dopadu na naklady a vynosy vyjadifené v porovnani s rozpo¢tem na rok
2020:

pFesun vyroby (zejména sportovni pofady) do roku 2021 - 220 mil. Ké
naklady mimoradné porady reagujici na COVID-19 +30,5 mil. Ké
S;?/Oés;y rozsah zpravodajstvi i zména ve zpUsobu +45 mil. Ké
reprizné za porady vysilané na programu CT3 +43 mil. Ké
VYNosy  komeré&ni prodeje - 110 mil. Ké
p‘ﬁ?my pfijem z televiznich poplatku - 27 mil. K¢

Ad 4) Diskuse s internim auditorem — struéné shrnuti vystupu jednotlivych auditi za
1021

Usneseni €. DK 57/12/21

Andrea Lukasikova seznamila DK s vystupy interniho auditu za 1Q 2021 a také dalSimi ¢innostmi
realizovanymi utvarem interniho auditu.

DK shlédla prezentaci, vyslechla si zpravu A. Lukasikové a bere jeji informace na védomi.

(5:0:0)

Ad 5) Prubézna informace élenti DK o kontrolnich Setfenich

Usneseni €. DK 58/12/21

Z. Prokopcova, |. Lamser, P. Juchelka a E. Hubkova informovali ostatni ¢leny DK o probihajicich
kontrolnich Setfenich. E. Hubkova konstatuje, Ze k Setfeni 1_ 2Q_21 Barterové obchody doposud
neobdrzela podklady vyzadané 14. 4. 2021.

(5:0:0)

Ad 6) Projednani podnéti/zadani od Rady CT

Usneseni €. DK 59/12/21
DK neobdrzela Zadné podnéty &i zadani od Rady Ceské televize.

Ad 7) Rtzné

Usneseni €. DK 60/12/21
DK projednala program na nasledujici dvé jednani DK.

Ing. Michal Petrman, CSc.
pfedseda dozor¢i komise Rady CT
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Priloha é. 3 k zapisu z jednani RCT

Zapis z 13. jednani dozoréi komise Rady Ceské televize ze dne 9. 6. 2021

Pritomni: E. Hubkova, P. Juchelka, J. Lamser, M. Petrman, Z. Prokopcova
Omluveni:
Hosté: P. Dvofak, D. Bfincil, zastupci spoleénosti EY- auditofi

Sekretariat Rady CT: H. Zavadilova, P. Dvorakova
Predsedajici: M. Petrman

Program jednani:

8. Zahajeni

9. Pravidelny mési¢ni reporting — duben 2021

10.Projednani kontrolniho Setfeni €. 3_2Q_21 — u€etni zavérka, postup auditora
11.Projednani kontrolniho Setfeni ¢. 4 2Q_21 — Mzdové naklady

12.Projednani kontrolniho Setfeni €. 5 2Q_21 — TV poplatky

13.Pribézna informace ¢lend DK o kontrolnich Setfenich

14.Navrh kontrolniho planu na 3Q2021 k diskusi

15.Projednani podnéti/zadani od Rady CT

16.R0zné

Ad 1) Zahajeni

Bez usneseni

Ad 2) Pravidelny mési€ni reporting — duben 2021

Usneseni €. DK 61/13/21

Finanéni Feditel predlozil DK rozbor hospodafeni CT za mésic duben 2021. DK vyslechla informace
financéniho feditele k tomuto tématu. DK zpravu projednala a vzala na védomi.

(5:0:0)

Ad 3) Projednani kontrolniho Setreni ¢. 3 2Q 21 — Gcetni zavérka, postup auditora

Usneseni €. DK 62/13/21

Finan¢ni feditel David BFinCil informoval DK o procesu pfipravy vyro€ni zpravy a ucetni zavérky.

DK shlédla a prodiskutovala prezentaci auditorii ze spole¢nosti EY (rozsah auditu, vyznamna
zjisténi, zprava nezavislého auditora, atd.) DK vzala tuto prezentaci na védomi.

(5:0:0)
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Ad 4) Projednani kontrolniho Setieni €. 4 2Q 21 — Mzdové naklady

Usneseni €. DK 63/13/21

Zuzana Prokopcova informovala ¢leny DK o pribéhu kontrolniho Setfeni tykajiciho se mzdovych
nakladl CT. Cilem $etfeni je ramcovy popis, jak je pojata oblast personalistiky a osobnich nakladq,
jaké nastroje jsou pouzivany, zejména aplikace metodiky HAYGroup (v sou¢asnosti KORN FERRY,
dale jen ,KF“) a dale je cilem poskytnout shrnujici pohled urovné fizeni a kontroly, véetné vécného
nahledu na mzdové a dalSi personalistické analytiky. Souvisejicim cilem je na zakladé obecnych
Zjisténi vytipovat oblasti pro konkrétni sledovani a Setfeni.

DK projednala pracovni verzi zpravy. Po zapracovani pfipominek vze$lych z diskuse, bude na
pfistim jednani pfedlozen zavér z kontrolniho Setfeni.
(5:0:0)

Ad 5) Projednani kontrolniho Setreni €. 5 2Q 21 — TV poplatky

Usneseni €. DK 64/13/21

Jan Lamser informoval ¢leny DK o hlavnich zjisténich a prub&hu kontrolniho Setfeni tykajiciho se
TV poplatkd. Pfedmétem kontrolniho $etfeni je obecny piehled, jak CT k této oblasti pfistupuje jako
celku, jaka konkrétni organizaéni a procesni opatfeni sméfuji k naplnéni litery zakona a
maximalizace od této litery odvozené Grovné& vynos(i pro CT. Setfeni ma za cil také vyhodnotit
uroven efektivnosti, vnitfini kontroly a Fizeni rizik v této oblasti. Cilem je také identifikovat dil&i
agendy s vybérem poplatkll souvisejici, které zasluhuji zvlastni pozornost a pfipadné podrobnég;jsi,
uzce zaméfené kontrolni Setfeni.

Po zapracovani pfipominek vzeSlych z diskuse, bude na pfistim jednani predlozen zavér z
kontrolniho Setfeni.
(5:0:0)

Ad 6) Pribézna informace élenti DK o kontrolnich Setfenich

Usneseni €. DK 65/13/21

Eva Hubkova informovala ¢leny DK, Ze ke kontrolnimu Setfeni tykajicimu se barterovych obchodd,
nebyly dodany nékteré vyzadané podklady (popisy procesu jednotlivych typu barterovych obchod
a odpovédnosti jednotlivych dilgich slozek CT ani kompletni slozky vztahujici se k jednotlivym
transakcim). Podklady budou déle vyzadany v priib&hu jednani s odpovédnymi pracovniky CT. Na
zakladé informace ze zpravy interniho auditu bude vyzadano RGR &. 5/2021.

(5:0:0)

Ad 7) Navrh kontrolniho planu na 3Q2021 k diskusi

Usneseni €. DK 66/13/21

Dozor&i komise v souladu s &lankem 4 Kontrolniho Fadu dozorgi komise Rady Ceské televize
predklada ke schvaleni plan kontrolni €innosti na obdobi 3. &tvrtleti roku 2021. Plan &innosti tvofri
pfilohu tohoto usneseni.

(5:0:0)
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Priloha k Usneseni ¢. DK 66/13/21

Q3
Kontrolni ¢innost

1. Kontrolni innost dle zadani Rady CT

2. Kontrola Planu investic a jeho €erpani za 1H21 (navrh ze zasedani DK 31/3 — SirSi debata o
zajisténi investiCnich potfeb, diskuse pfed sestavovanim rozpoctu na rok 2022) zpravodaj
Eva Hubkova (Petr Juchelka)

3. Barterové obchody — systém zadavani, ocenovani, existujici kontroly, projit vzorek
barterovych obchodl, dokonéeni kontrolniho Setfeni z Q2 — zpravodaj Eva Hubkova
(Zuzana Prokopcova) (€. 1_2Q_21)

4. Vefejné zakazky -—vzorek vybérovych fizeni, dokonceni kontrolniho Setfeni z Q2 —
zpravodaj Petr Juchelka (Michal Petrman) (€. 2_2Q_21)

5. Kontrola pIlnéni napravnych opatieni s datem 30/6/21 auditu Sprava nemovitosti — viz nade
zprava z Setfeni 2/1Q2021- zpravodaj Michal Petrman (Zuzana Prokopcova)

6. Vyuzivani nemovitosti a naklady na udrzbu vzhledem k nevyuzivanym prostoram (navrh
Rady CT 8. ledna 2021) — zpravodaj Jan Lamser (Eva Hubkova)

Ostatni ¢innost souvisejici s kontrolni €innosti

7. Diskuse s internim auditorem — stru¢né shrnuti vystupl jednotlivych auditli za 2Q21

8. Pravidelna zprava od CFO o Cerpani rozpoctu a financni situaci za 2Q 2021 a mésicni
reporting, vyznamné udalosti (Michal Petrman)

9. Zprava o ginnosti DK v druhém &tvrtleti 2021 predkladana Radé CT na zakladé par. 8a odst.
9 zakona o Ceské televizi (Zuzana Prokopcova)

10. Pfipravné prace a jednani pred sestavovanim rozpoctu na rok 2022, harmonogram pfiprav a
pfipominkovani ucetni zavérky a vyro€ni zpravy o hospodareni (Michal Petrman)

11. Sestaveni planu kontrolni éinnosti na dal$i Q k odsouhlaseni Radé CT (Zuzana Prokopcova)

12. Hloubkova analyza nakladd CT — G&ast DK na projektu

Ad 8) Projednani podnéti/zadani od Rady CT

Usneseni €. DK 67/13/21
DK neobdrzela Zadné podnéty &i zadani od Rady Ceské televize.
(5:0:0)

Ad 9) RGzné

Bez usneseni

Ing. Michal Petrman, CSc.
predseda dozoréi komise Rady CT
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Priloha é. 4 k zapisu z jednani RCT

Zapis ze 14. jednani dozoréi komise Rady Ceské televize ze dne 16. 6. 2021

Pritomni: E. Hubkova, P. Juchelka, J. Lamser, M. Petrman, Z. Prokopcova
Omluveni: E. Hubkova — odchod 11: 00 hod.

Hosté: P. Dvofak, D. Bfincil, A. Lukasikova, zastupce spole¢nosti EY- auditor
Sekretariat Rady CT: H. Zavadilova, P. Dvorakova
Predsedajici: M. Petrman

Program jednani:

17. Zahajeni

18. Projednani kontrolniho Setfeni ¢. 3_2Q_21 — ucetni zavérka, vyro¢ni zprava — zavérecna
zprava

19. Projednani kontrolniho Setfeni €. 4 _2Q_21 — Mzdové naklady — zavérecna zprava

20. Projednani kontrolniho Setfeni €. 5_2Q_21 — TV poplatky — zavére€na zprava

21. Projednani kontrolniho Setfeni €. 2_2Q_21 — Vefejné zakazky

22. Projednani kontrolniho Setfeni €. 6_2Q_21 — Problematika DPH

23. Zavéry auditu hospodareni — D. Bfincil a auditofi EY

24.R0zné

Ad 1) Zahajeni

Bez usneseni

Ad 2) Projednani kontrolniho Setieni ¢. 3 2Q 21 — uUcetni zavérka, vyro¢ni zprava —
zavérecna zprava

Usneseni €. DK 68/14/21

DK se zabyvala procesem pfipravy a schvalovani ro€ni ucetni zavérky (RUZ) a vyroéni zpravy o
hospodareni (VZH), cilem kontrolniho Setfeni pak bylo posoudit a navrhnout pfipadné Upravy
v t&chto dokumentech a seznamit se s vysledky externiho auditu.

1. Harmonogram zpracovani a projednavani RUZ a VZH obsahuje ¢asto velmi kratké terminy a
proces posuzovani téchto dokumentd probiha soubézné na drovni DK a rady, ale s jinymi
terminy. Navrhujeme pro rok 2021 a nasledujici upravu harmonogramu tak, aby navrhny RUZ
a VZH byly nejprve posouzeny DK a nasledné po zapracovani pfipominek DK a po
vypracovani Rozboru hospodafeni postoupeny radé ke schvaleni. Rada by méla poskytnout
své stanovisko a pfipadné pfipominky v dostateCném predstihu tak, aby bylo mozné
poskytnout finalni verzi RUZ a VZH externimu auditorovi pro vypracovani vyroku.
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DK doporucuje radé:

Vyzadat si u vedeni CT upravu harmonogramu pfipravy RUZ a VZH pro rok 2021 a
sou¢asné stanovit terminy jednani rady tak, aby bylo mozné schvaleni VZH po pfipominkach
a vypracovani rozboru DK, ale pfed ukonéenim externiho auditu. Realizovat pracovni
zasedani rady nebo pracovniho vyboru rady s DK, kde DK by informovala radu o svych
pfipominkach a doporuc€enich a byly projednany pfipadné pfipominky z rady.

2. Rozbor hospodafeni provadény DK byl doposud hodné popisny a v zasadé se jednalo o
shrnuti kliCovych udaja z VZH a struény komentaf. Do budoucna DK navrhuje, aby Rozbor
byl vice analyticky a soustfedit se na hodnoceni klicovych ukazatell a dlouhodobégjsich
trendd.

DK doporucuje radé:

Povéfit DK, aby navrhla kliCové ukazatele, které by mély byt pouzivany pro hodnoceni
ro¢niho hospodafeni. Navrh DK by mél byt projednan a po zapracovani pfipominek schvalen
radou pro hodnoceni hospodareni za rok 2021.

3. Ernst & Young Audit, s.r.o. provadi audit RUZ a VZH a také audit hospodareni od roku 2012.
Po provedeni auditu za rok 2021 bude tedy nepietrzité auditorem CT po dobu 10 let.
Soucasny auditor byl vybran na zakladé vybérového fizeni a byla s nim uzaviena smlouva
na dobu neurcitou. | kdyZz patfi mezi renomované auditorské spolecnosti, je vhodné po
pfiméfené dobé znovu vypsat vybéroveé fizeni. V tomto sméru se DK odkazuje na své vilastni
doporucéeni z kontrolniho Setfeni €. 2_2Q_2021 ohledné smluv na dobu neurcitou, kde jsme
doporudili znovu soutézit dodavatele nejpozdéji po uplynuti 10 let. Soucasné se DK
odkazuje na pravidla pro ureni auditora pro subjekty vefejného zajmu, kde je délka smlouvy
s jednim auditorem omezena na 10 let. | kdyz CT neni podle &eského prava subjektem
vefejného zajmu, je tato tprava vhodnym vzorem pro postup pfi uréeni auditora i pro CT.

DK doporucuje radé:

Doporuéit GR, aby v souladu s doporu¢enim DK sout&zit dodavatele znovu po 10 letech,
zadal vefejnou zakazku na sluzbu provedeni statutarniho auditu ucetni zavérky a vyroéni
zpravy Ceské televize pro obdobi 2022 a dale.

(5:0:0)

Ad 3) Projednani kontrolniho Setfeni €. 4 2Q 21 — Mzdové naklady — zavére€na zprava

Usneseni €. DK 69/14/21

Cilem Setfeni je ramcovy popis, jak je pojata oblast personalistiky a osobnich nakladu, jaké nastroje
jsou pouzivany, zejména aplikace metodiky HAYGroup (v sou€asnosti KORN FERRY, dale jen
,KF“) a dale je cilem poskytnout shrnujici pohled urovné fizeni a kontroly, véetné vécného nahledu
na mzdové a dalSi personalistické analytiky. Souvisejicim cilem je na zakladé obecnych zjisténi
vytipovat oblasti pro konkrétni sledovani a Setfeni.

Ceska televize pouziva dva systémy vykazovani osobnich nakladd. Jeden zplsob vykazovani
sleduje strukturu ucetni zavérky tak, jak pozaduje pfislusna vyhlaska a zakon o ucetnictvi. Druhym
zpusobem vykazovani je vykazovani osobnich nakladu ve struktufe rozpoctu, kde jsou osobni
naklady vykazany v téchto kategoriich: Mzdy zaméstnancu a odvody, Vyrobni ukol, Provozni a
rezijni naklady a Projekt DVB-T2. V roce 2020 bylo v rozpoctu v kategorii Mzdy zaméstnancl a
odvody vykazano 90 % (2019: 92 %) osobnich nakladi. Vedeni Ceské televize pouzZiva pro
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operativni Fizeni Udaje o plnéni rozpocCtu ve struktufe, kterou si pro rozpocet definovalo, a tuto
strukturu popisuje i ve vyro€ni zpravé o hospodareni.

Ceska televize pouziva metodiku HayGroup (dnes soudast spoleénosti KORN FERRY). Tuto
metodiku pouZiva vice nez 10 tis. spole€nosti na svété, metodika pouziva mezinarodni standardy a
mezinarodni srovnani, hodnoti jednotliva pracovni mista ve vSech sektorech ekonomiky. Tato
metodika se zadala v CT pouzivat vroce 2015, od roku 2019 se velmi intenzivné pracuje
S pyramidou pozic a mzdoveé vyvoje po jednotlivych referennich urovnich jsou k dispozici za roky
2018, 2019 a 2020. Na zakladé této metodiky bylo v Ceské televizi vytvoreno 16 referenénich
urovni a kazda pracovni pozice byla zafazena do pfisludné referenéni urovné podle urovné znalosti
a dovednosti, odpovédnosti a miry feSeni problémU, které jsou na jednotlivych pozicich
vyzadovany.

Rozpocet mzdovych nakladl (mzdy zaméstnanci a odvody) tvofi zhruba 1/3 celkovych
rozpoctovych nakladd (2019: 30,6 %, 2020: 31,4 %, 2021: 32,0 %). V roce 2020 byl rozpocet
mzdovych nakladl naplnén na 97,7 % (2019: 100,5 %). Osobni naklady zahrnuté v polozce Vyrobni
ukol predstavuji zejména odmény komparsu uzaviené na dohody o pracovni cinnosti nebo
provedeni prace. Osobni naklady prezentované v poloZce provozni a rezijni naklady predstavuiji
zejména naklady spojené s osobnimi konty zaméstnancu, naklady na pfispévek zaméstnancim na
penzijni pfipojisténi, pFispévek na stravovani a stravenky, vzdélavani pracovnikl a mzdy a
souvisejici odvody &lend Rady CT. Osobni naklady zahrnuté v polozce Projekt DVB-T2 predstavuiji
osobni a mzdové naklady souvisejici stimto projektem. Osobni naklady zahrnuté v téchto
kategoriich sleduji logiku rozpoctovani podle ucelu.

tis. KE | Mzdy Vyrobni Provozni a | Projekt | Osobni naklady
zaméstnancti | ukol rezijni DVB-T2 | CELKEM
a odvody naklady

2019 S | 2049 902 16 777 142 513 12 646 2 221 839

2020 S | 2071822 13241 150 855 54 926 2290 844

2021 R | 2 190 000 vramci VU | 154 778 57 120 2 401 898

Primérny pocet zaméstnanci (bez | Primérna mzda (bez projektu
projektu DVB-T2) DVB-T2)

2019S | 2939 43 555 K¢

2020S | 2934 44 118 K&

2021 R | 2950 46 384 K¢

V Ceské televizi pusobi 3 odborové organizace: 1) Nezavisla odborova organizace CT v Praze, 2)
Odborovéa organizace CT Televizniho studia Brno a 3) Odborova organizace pracovniki CT TS
Ostrava.
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Zjisténi z ramcového popisu oblasti personalistiky a osobnich nakladu:
Metodika KF

CT se pti stanovovani smluvni mzdy srovnava s daty medianu mezd vsech firem vedenych u KF
v Praze a stfednich Cechach, kde ma CT sidlo a kde pracuje vétSina zaméstnancu.

Porovnani primérné mzdy zaméstnancd CT v roce 2020 je uvedeno ve vyroéni zpravé v kapitole
5.2. Z n&j vyplyva, Zze pramérna mésiéni mzda v CT je 0 26% vy$$i nez primérna mésiéni mzda
v CR a 0 2,4% vy$8i nez pramérna mésiéni mzda v Praze. Naproti tomu je ale prdmérna mésiéni
mzda v CT o 39% niz&i nez primérna mésiéni mzda ve srovnatelném odvétvi (informaéni a
komunikaéni &innost). Tento rozdil je zpGisoben zejména tim, ze CT ma vétsi rdznorodost profesi,
vCetné téch s niz8i mzdovou hladinou, které ostatni medialni spoleCnosti nutné nemaji. V souladu
s kolektivni smlouvou je na rok 2021 planovano zvy$eni mezd, které je navazané na vyvoj inflace, a
tudiz dojde i k narUstu primérné meésicni mzdy. Pro lepSi porovnatelnost a zhodnoceni vyse
odménovani v CT se spolednostmi podnikajicimi ve stejném odvétvi by bylo Zadouci analyzovat
ocCisténé udaje o profese, které v ostatnich medialnich spole¢nostech nefiguruiji.

Vzhledem k tomu, ze cilem tohoto kontrolniho Setfeni byl ramcovy popis oblasti personalistiky,
doporu€ujeme k dalSimu Setfeni detailni popis a pochopeni aplikace benchmarki podle KF
metodiky, v€etné porozuméni dostupnosti a srovnatelnosti dat a sektorovych analyz pro odvétvi, ve
kterém CT podnika, véetn& analyzy fluktuace zaméstnanct, a pfipadné doporudeni dalSich krok
v této oblasti.

Kolektivni smlouva

Fungovani odborové organizace a vzajemné vztahy s vedenim CT se zdaji byt standardni pro
takovy typ organizace. Dlouhodoba kolektivni smlouva neni v sou¢asné dobé aktualni, co se tyCe
systému pozic v ramci CT, minimalni a zaru¢ené mzdy a odpovidajiciho mzdového rozpéti. Jeji
Uprava neodpovida presné trhu a KF metodice pouzivané v CT. Proto je v jednani s odbory
aktualizace smérnice, ktera bude Fesit pfipad, kdy dojde mezi zaméstnancem a CT k nedohodé.

Struktura odmeénovani, finanéni motivace, stabilizace zaméstnancli a uroven odménovani
zaméstnancu CT vuci obvyklé urovni v CR

Vsichni zaméstnanci kromé vedoucich na 1. stupni fizeni maji smluvni mzdu rozdélenou na pevnou
a pohyblivou ¢ast, jejiz pomér zavisi na stupni fizeni. Zaméstnanci do 4. stupné fizeni v€etné maji
10% pohyblivé €asti mzdy, na 3. stupni 15% a na 2. stupni 20%. Pohybliva ¢ast je vyplacena
za predpokladu 100% vykonu, poniZena je pfi mensim nez 100% vykonu v daném hodnoceném
mésici. Tento zpusob hodnoceni neplsobi motivatné a zejména pfi komplexnosti a nutnosti
dynamiénosti a flexibility v organizaci jakou je CT se zda, Ze nastroj motivace, jakym pohybliva &ast
mzdy urCité je, neni vyuzivan efektivné.

Aby pohybliva slozka mzdy pUsobila motivaéné, je vhodné stanovit optimalni pomér mezi
pohyblivou a pevnou €asti mzdy. Obvykle se uvadi, Ze stanoveni pohyblivé sloZzky mzdy v intervalu
0-20% neni velmi motivacni. Dale by méla pohybliva slozka pUsobit pozitivné, tzn. jako odména za
dosazeni urcitého cile, nikoliv negativné, jako trest odebrani ¢asti mzdy za nesplnéni urcitych ukoll
Ci kritérii. Pohybliva slozka mzdy by méla odrazet pfinos jednotlivého zaméstnance do celkového
vysledku a motivovat ho k neustalému hledani skrytych zdroji a neméla by byt automatickou
slozkou mzdy, jejiz odebrani pdsobi z hlediska motivace spiSe negativné. Dle vyjadfeni vedeni CT,
je pohybliva ¢ast mzdy zamérné nastavena jako negativni slozka motivace. CT vyuZiva k pozitivni
motivaci jiné nastroje, napf. institut mimofadnych odmén za mimofadné vykony &i spinéni urcitych
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projektd, které nejsou narokové, jako celek plsobi systém nastaveni odménovani dle nazoru DK
spiSe jako méné motivacni.

U vedoucich na 1. a 2. stupni fizeni jsou stanoveny (nad ramec smluvni mzdy s pevhou a
pohyblivou sloZkou) tzv. cilové odmény za pInéni stanovenych kritérii a cili (dale jen ,KPls). Jedna
0 maximalni objem ro¢niho bonusu za splnéni KPIs. Tyto KPIs jsou vazany zejména na cile
generalniho Feditele, které jsou stanoveny Radou CT, a vlastni cile daného vedouciho. KPlIs jsou
formalné stanovovany na obdobi celého kalendafniho roku, prabézné sledovany a pravidelné
(zpravidla 2x ro€né&) vyhodnocovany. Vahy jednotlivych cild nejsou dany, rozhodnuti o konecné
gastce odmény je v gesci generélniho feditele. | kdy? Rada CT stanovuje pro Ceskou televizi
dlouhodobé cile (zpravidla na obdobi 4 let), tyto cile se propisuji do ro€nich motivacnich plana
v podobé ro¢nich milnik stanovenych cilG. Strednédobé cile (del$i nez jeden rok) nejsou formalné
stanovovany nebo jsou stanovovany jen v pfipadé vyjimecnych projektd (napf. projekt iVysilani), ale
i tak je kazdému vedoucimu na 1. a 2. stupni fizeni vétSinou stanoven jen roéni plan s milnikem
projektu na jeden rok. Cile stanovené vro¢nich KPIs jsou v8ak zaroven stanoveny tak, aby
umoznovaly i plnéni dlouhodobych cilu vyplyvajicich ze schvalenych Dlouhodobych pland, nicméné
jejich propojeni se schvalenymi Dlouhodobymi plany neni formalné dokumentovano. V souvislosti
s timto neni ani smluvné stanovena cilova odména vazana na KPls stanovena ¢i rozdélena na vice
let, jeji vyhodnocovani a proplaceni probiha 1-2x rocné.

V organizacich typu CT neni Upln& obvyklé, Ze by nebyly povinné stanovovany vahy jednotlivych
KPIs vro¢nim hodnoceni vedoucich na manaZerskych pozicich a dale neni bézna absence
stanovovani stfednédobych cilt v€etné souvisejici cilové stfednédobé odmény pro tyto pracovniky.
Stanoveni stfednédobych cill, stfednédobé odmény a vahy jednotlivych cild v celkovém hodnoceni
je vyznamny stabilizacni a motivacni prvek, ktery by mél byt sou€asti personalistickych nastroju
fizeni vykonu, motivace a stabilizace pracovnikl na manazerskych pozicich. Doporuujeme vedeni
CT zvazit implementaci t&chto nastrojii pro vedouci na 1. a 2. stupni fizeni. Dale doporudujeme
vedeni CT zvazit dal$i/jiné varianty vyuziti pohyblivé slozky smluvni mzdy k motivaci zaméstnanc.

Obdrzeli jsme jednu zpravu interniho auditu z oblasti mzdovych a personalnich sluzeb, ktera byla
vyhotovena vroce 2019 a nasledné byla vroce 2021 provéfena uloZzena napravna opatieni.
Vzhledem k tomu, Ze oblast osobnich nakladii predstavuje jednu tfetinu rozpoétu naklada CT,
doporucujeme planovat a provadét vice auditnich akci v této oblasti.

Rozpoctovani

CT ma vcelku stabilni poget zamé&stnancu, roéni zména v letech 2019-2021 se pohybuje v intervalu
narust o 0,6-0,8%. Rozpocet na rok 2021 predpoklada primérny pocet zaméstnancl 2,988 (vCetné
projektu DVB-T2). Nejvétsi nartst poctu zaméstnanci v roce 2020 zaznamenala divize DVB-T2
(440%) a dale divize Marketing a nova média (6,2%), ostatni divize maji stabilni pocet
zaméstnancil, i kdyZ v prab&hu roku dochazi k odchoddm i naborim. 50% zaméstnanct CT pracuje
v divizich Technika a provoz a Vyroba. DalSich 30% pak v divizi Zpravodajstvi a sport, TS Ostrava a
TS Brno.

Rozpoc€et osobnich nakladl se sestavuje centralné. Je sestaven na zakladé aktualnich mezd
zaméstnancu, jejichz primeérny pocet je nizSi nez pocet systemizovanych mist. V rozpoctu jsou
vzdy zahrnuty prostfedky na pfipadné upravy mezd a rist mezd dle kolektivni smlouvy. Z tohoto
pohledu se rozpocet zda byt konzervativni, nicméné doporucujeme k dalSimu Setfeni dlouhodoby
trend rozdilu mezi primérnym pocétem zaméstnancu a poctem systemizovanych mist, jejich pficiny
a dopad na fungovani CT.

Cilem tohoto kontrolniho Setfeni nebylo posoudit pfiméfenost po¢tu zaméstnancu jednotlivym
agendam, nicméné vzhledem k dynamickému prostfedi, komplexnosti, metodice rozpoctovani a
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odménovani vyvstava otazka, jak je proces efektivity v této oblasti nastaven, fizen a kontrolovan.
Doporucujeme tedy tuto oblast zafadit na plan kontrolni Cinnosti a vénovat se ji i v souvislosti
s analyzou rozpoctu na rok 2022.

Vzhledem k vySe popsanym faktim ohledn& motivagnich nastrojd, které v CT existuji, ale nejsou dle
naseho nazoru pouzivany efektivng, je dalSi oblasti, kterou doporuCujeme k samostatnému
kontrolnimu Setfeni fluktuace zaméstnancu, krizové fizeni v oblasti personalni (feSeni krizovych
situaci v pfipadé absence kliCovych zaméstnancl apod.), stabilizace, motivace a vyzkum
spokojenosti zaméstnancd, pokud v CT existuje, a otazky efektivity s timto tématem souvisejici.

Uzavirani smluv mimo hlavni pracovni pomér a ovéreni, zda nedochazi u zaméstnancu CT ke
kumulaci pracovnich uvazkit a dohod o €innosti Ci fakturace od stejnych osob (navrh Rady
CT_8. ledna 2021). Kritéria pfi rozhodovani, zdali néjakou agendu fesit interné,
kontrahovanim externisty €i kontrahovanim jako sluzby.

Setfeni ukéazalo, ze ke kumulaci Gvazk( v jednotkach procent dochazi, nicméné podet takto
uzaviranych smluv se mezi roky 2019 (188 smluv, z toho honorafe autord a vykonnych umélct 99,
ostatni smlouvy 89) a 2020 (143 smluv, z toho honorafe autorll a vykonnych umélct 94, ostatni
smlouvy 49) vyznamné sniZil. Celkem se za rok 2020 jedna o cca 5,5 mil. K& (2019: 8,9 mil. K¢).
Tato praxe je podrobena formalnimu schvalovacimu procesu, jehoz soucasti je i analyza
opodstatnénosti soub&hu smluv s cilem eliminovat a predchazet neefektivné uzaviranym smlouvam
se zaméstnanci na jiné pracovni ¢innosti, nicméné v pfipadé honoraru autorti a vykonnych umélc
k uplné eliminaci dojit nemlze z dlvodu legislativnich. U ostatnich smluv schvaleni vyzaduje
analyzu, ze uzavienim nedochazi k pfekryvim smluv a fadné pracovni doby a kazda takovato
smlouva je Fadné& oddvodnéna, &innost v ni uvedena musi byt jina, nez jsou dostupné profese v CT
¢i musi byt vyCerpana interni kapacita dané profese. Nejvice takto uzaviranych smiluv je v divizi
Zpravodajstvi a sport, Technika a Televizni studio Ostrava. Doporuéujeme Internimu auditu CT
zaradit do planu auditu dodrzovani stanovenych postupu v oblasti kombinace pracovné-pravnich
vztah( a provéfeni jejich opodstatnénosti.

Shrnuti:

DK v oblasti osobnich nakladd a personalistiky navrhuje tato doporucéeni:

- Stanoveni stfednédobych cilli, stfednédobé odmeény a vahy jednotlivych cild v celkovém
hodnoceni je vyznamny stabilizaéni a motivacni prvek, ktery by mél byt soucasti
personalistickych nastroju Fizeni vykonu, motivace a stabilizace pracovniki na
manazerskych pozicich. Doporuéujeme vedeni CT zvazit implementaci té&chto nastroji pro
vedouci na 1. a 2. stupni Fizeni. Dale doporuéujeme vedeni CT zvazit dalsi/jiné varianty
vyuziti pohyblivé slozky smluvni mzdy k motivaci zaméstnanc;

- Doporucujeme planovat a provadét vice auditnich akci v oblasti osobnich nakladu a
personalistiky;

- Doporuéujeme Internimu auditu CT zafadit do planu auditu dodrzovani stanovenych postupti
v oblasti kombinace pracovné-pravnich vztahl a provéfeni jejich opodstatnénosti.

DK v oblasti osobnich nakladl a personalistiky doporucuje k dalSimu Setfeni:

- detailni popis a pochopeni aplikace benchmark( podle KF metodiky, v€etné porozuméni
dostupnosti a srovnatelnosti dat a sektorovych analyz pro odvétvi, ve kterém CT podnika,
véetné analyzy fluktuace zaméstnancu, a pfipadné doporuceni dalSich krokl v této oblasti;

- dlouhodoby trend rozdilu mezi primérnym poétem zameéstnancu a poctem systemizovanych
mist, jejich pFiciny a dopad na fungovani CT;

- posouzeni pfiméfenosti postu zaméstnanct jednotlivym agendam CT a vé&novat se ji i
v souvislosti s analyzou rozpoctu na rok 2022;
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- fluktuace zaméstnancd, krizové fizeni v oblasti personalni (feSeni krizovych situaci v pfipadé
absence kliCovych zaméstnancu apod.), stabilizace, motivace a vyzkum spokojenosti
zaméstnancu, pokud v CT existuje, a otazky efektivity s timto tématem souvisejici.

(5:0:0)

Ad 4) Projednani kontrolniho Setreni €. 5 2Q 21 — TV poplatky — zavére€na zprava

Usneseni €. DK 70/14/21

Agenda televiznich poplatkil v ramci CT navazuje na stavajici témé&F dvé dekady starou zakonnou
Upravu, ktera svym pojetim pfimo navazuje na model zavedeny jesté v Sedesatych létech
dvacatého stoleti. CT v soudasnosti tyto pistupy podstatné prehodnocuje. V oblasti provozni
evidence a spravy poplatkd doSlo v poslednim roce k vyraznym zménam a zlepSeni celkové urovné
fizeni a kvality kontrolniho prostfedi. Cela fada iniciativ sméfuje k pfizplsobeni modelu komunikace
a platebniho komfortu obsahem i formou béznym sou&asnym zvyklostem, zejména s ohledem na
generacni rozpéti mezi cca 25 — 40 lety, a to jak formou agilnich projektl (nové pojaty poplatkovy
web, vytendrovana platebni brana), tak dilich zmén (copywriting typizovanych sdéleni
poplatnikim, sledovani a vyhodnocovani kvality komunikace s poplatniky apod.).

V souvislosti s Uvahami o rozvoji i-vysilani, spojenymi s modelem poskytovani individualnich sluzeb
divakim se stava aktualni otazka vztahu konceptu registrovaného divaka a poplatnika, a to na
urovni praktického ztotoznéni, ale i harmonizace platebniho vztahu (dostupnost, ergonomie,
nakladovost, rychlost, vypofadani v rezimu pro poplatnika obvyklém, pfehledné zuétovani atp.) a
v neposledni fadé i otazce definice poplatnika a logiky a vySe televizniho poplatku viibec. To je
zaroven téma vyznamné i z pohledu celkové ekonomiky CT, nebot za stavajicich podminek ma
celkova uroven vybiranych poplatk( stabilni, le¢ mirné klesajici uroven (tempo pfirozenych
odhlasek je vy$si nez nové pfihlaSenych poplatnikd).

Shrnuto, piistup k poplatkim a poplatnikim prochazi v souéasnosti vramci CT dynamickou
transformaci. Se zohlednénim tohoto zménového trendu Ize konstatovat, Ze celkova Uroven fizeni a
kontroly je uspokojiva, zejména v oblasti evidence a vybéru doSlo v poslednim roce k vyraznému
pozitivnimu posunu.

Je zarover na misté poukazat na dil&i, z pohledu CT ov8em vyznamné oteviené vyzvy, kterym
v oblasti poplatkli v soudasnosti CT stale &eli, zejména:

e Zakonem upraveny model definice platce televiznich poplatkli vazaného na pfijimac, zjevné
moralné zastaraly. Otazkou je, zdali je Zzadouci posun spiSe k ploSnému modelu vybéru (kde
povinnost platit poplatek neni podminéna vlastnictvim pfijimace ¢i pfijmem vysilani), typicky
spojenému s vyrazné jednodussi administrativou na strané poplatnika i pfijemce, av3ak
s urcitym potlaCenim a rozmélnénim vztahu a povédomi o ucelu vefejnopravniho meédia a
vztahu k nému na strané poplatnika. To je na misté citlivé vyhodnotit v kontextu modelu
zakaznickych uctl, s odstupfiovanou Urovni dostupnosti sluzeb, &asteéné i pfimo
zpoplatnénych, jak o ném dnes CT uvazuije.

e Oblast plateb zasluhuje zvlastni pozornosti, a to jak z pohledu platebniho komfortu
poplatnika (divaka i vysilani), tak i nakladové efektivnosti na obou stranach. To se tyka i
vzajemné komunikace, resp. identifikatord a nastroju.

o Vyse zakonem stanovené poplatkové urovné (definice poplatnika a strategie pfipadného
zpoplatnéni nékterych sluzeb jsou spojené nadoby), ktera by méla zajistit dlouhodobou
udrzitelnost vefejné sluzby CT, v rozsahu jejich strategickych pland

e Vykaznicky konstrukt Fondu televiznich poplatkud, ktery vyrazné znesnadfiuje orientaci ve
finanénim zachyceni hospodafeni Ceské televize je z praktickych dGvodd na misté jako
takovy zachovat, v takovém pfipadé by bylo vhodné pro ucely vykazovani navenek i interné
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nastavit manazerské indikatory pro lep$i hodnoceni hospodaieni CT na roéni i stfednédobé
bazi — viz zprava z kontrolniho Setfeni €. 3_2Q_2021.

Pro vedeni CT, resp. Radu CT, v této souvislosti je na misté mj.

e Vénovat systematickou pozornost otdzce vztahu poplatnik/divak, vztahu CT/ poplatnik,
definici poplatnika, poplatku. Promitnout do internich postupt i prosazovat jako legislativni
preferenci.

o Definovat standardy Interakce s poplatnikem, Platebni komfort

e Aktualizovat pfistup k upominani a vymahani, véetné vztah( k externim dodavatelim.

e Kvalitativné obohatit stavajici model vykazovani, (Fond televiznich poplatkl, jeho vySe s
pfihlédnutim k poplatkim po splatnosti a odhadlim pravdépodobnosti jejich skute¢ného
inkasa, dotace hospodareni CT z Fondu atd....)

e Adaptace modelu fizeni agend spojenych s poplatniky, poplatky, sluzbami, placenim.
Konkrétng, bylo by na misté¢ jasné vymezit odpovédnost za standardy vztahu CT
k poplatnikovi (a vazbu poplatnik — divak). Obdobné by bylo vhodné permanentné sledovat
oblast ekonomie a ergonomie plateb.

(5:0:0)

Ad 5) Projednani kontrolniho Setreni ¢. 2 2Q 21 — Verejné zakazky

Usneseni €. DK 71/14/21

DK projednala prubéh kontrolniho Setfeni tykajiciho se vefejnych zakazek a vybrala vzorek pro toto
Setfeni. Nyni probé&hne vyhodnocovani vzorku a nasledné bude Setfeni ukonéeno v ramci 3 Q roku
2021.

(5:0:0)

Ad 6) Projednani kontrolniho Setreni ¢. 6 2Q 21 — Problematika DPH

Usneseni €. DK 72/14/21
Cilem Setfeni je popis legislativniho stavu novely zdkona o DPH s ohledem na mozna rizika pro
rozpo&et CT vyplyvajici ze zmény zpUisobu vypoétu kraceni DPH.

Na zakladé dosavadni pravni Upravy provadi CT od roku 2017 kraceni odpoétu DPH ve stejném
rozsahu jako komercni rozhlasové a televizni stanice, a to na zakladé vyjimky, ktera je neslucitelna
se smérnici EU o dani z pfidané hodnoty.

Ministerstvo uvedlo, ze na rozpor nyni platné Upravy s unijnim pravem upozornovalo uz pfi jejim
schvalovani v roce 2017 a uz tehdy avizovalo, Ze v dalSi novele zakona tento nesoulad odstrani.

Dne 2. 6. 2021 Poslanecka snémovna parlamentu CR schvdlila ve 3. &teni novelu zakona o DPH,
ktera rusi vyjimku umozniujici kraceni odpoc¢tu DPH v dosavadnim rozsahu.

Navrh zakona jesté projde Senatem, do pfislusného senatniho vyboru navrh zatim nedorazil.
Nicméné existuje redlnd moznost podani pozménovaciho navrhu v Senatu.

Ovsem vzhledem k tomu, ze vyjimka je v rozporu se smérnici EU, a jiz dfive bylo ze strany MF
avizovano jeji zruSeni, pravdépodobnost prodlouzeni vyjimky je mala.

Vzhledem k neprodlouZeni vyjimky hrozi realné nebezpe&i dopadu na rozpodet CT v oblasti zvyseni
nakladl v rozsahu cca 300 mil. K& ro¢né.
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Doporucujeme tedy pfipravovat rozpoc€et na rok 2022 tak, Ze se s prodlouzenim vyjimky nepocita.
Dale doporucujeme s predstihem vyjasnit metodiku kraceni odpoctu DPH podle novych pravidel
s Finan¢ni spravou k zabranéni pfipadnym sportim.

(5:0:0)

Ad 7) Zavéry auditu hospodareni — D. Bfinéil a auditofi EY

Usneseni €. DK 73/14/21

Zastupce spole€nosti EY informoval DK o pfehledu provedenych praci v ramci auditu hospodareni
CT v roce 2020 a také o jednotlivych zavérech auditu dle jednotlivych auditovanych oblasti. DK si
vyZadala kopii celé zpravy auditora, az bude vydana.

(4:0:0)

Ad 8) Ruzné

Eva Hubkova DK informovala o pribéhu kontrolniho Setfeni €. 1_2Q_21 Barterové obchody. Navrh
zpravy bude projednan na dalSim pravidelném zasedani DK.

Ing. Michal Petrman, CSc.
predseda dozoré&i komise Rady CT
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PFiloha é. 5 k zapisu z jednani RCT

OPONENTI ZPRAVA K VYROCNI ZPRAVE
O HOSPODARENI CT ZA ROK 2020

DOKUMENTY
Vyroc€ni zpravu o hospodareni je nutno Cist v kontextu uc€etni zavérky, zpravy
o) plnéni rozpoctu, Informace o) cinnosti useku obchodu,

a predevsim Dlouhodobych plant 2017-2020. Vzhledem k tomu, Ze se Ceska
televize pohybuje na konkurenénim audiovizualnim trhu, je tfeba pfihlidnout i
k uCetni zavérce a zpravé o vztazich nejvétsi Ceské konkurencni komercni
televize TV Nova (dokumenty pro TV Prima za rok 2020 nebyly k dneSnimu
dni zverejnény ve Sbirce listin). Vhodnym dopliujicim materialem jsou vyro€ni
zpravy o hospodaieni Ceského rozhlasu a také zprava britského Narodniho
auditniho Ufadu o strategickém finanénim managementu BBC zledna
letosniho roku.

ZDROJE

Vyroéni zprava o hospodafeni CT opakované poukazuje na omezené zdroje.
Jako problém uvadi predevSim nevalorizovani televiznich poplatkii od roku
2008. Na druhou stranu, CT ma na rozdil od svych konkurentd zajistén jisty
prijem, ktery ji umoznuje stabilné planovat.

Pro audiovizualni trh navic neni smérodatna mira inflace odhadovana
spotiebnim koSem cen CPIl. Naopak, ma smysl divat se na koS cen
audiovizualnich producentut. Napfiklad AV technologie USA pokles 2008-2020
05,77 %.

Druhou opakované zmifiovanou slabinou financovani CT je omezena moznost
ziskavat vynosy z komercCnich prodeji po restrikci reklamy vroce 2011.
Pfipomenime si, ze omezeni reklamy bylo jistou dani za skokové zvySeni
televiznich poplatku, které umoznilo vytvofit dodnes Cerpany finanéni polStar.
CT tak méa dnes realné pfijem z reklamy jen na kanale CT 4, Na kanalech CT
1 a CT 24 v8ak zlistava product placement a sponzorské vzkazy.

Nemame informace o Cinnosti useku obchodu za rok 2020, ale ze zpravy za
rok 2019 vidime, Ze na CT 2 + CT sport nebyl reklamni &as pIné vyprodan,
zaroven ona omezena reklama se na celkovych  vynosech
z prodeje komerc¢nich sdéleni spadajicich pod obchodni utvar podilela jen 25
%.

Relativni stabilitu pfijmu tak nelze pfi€itat pouze vnéjSim podminkam, ale také
hospodareni a podnikavosti samotné CT.
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Prijmy z televiznich poplatk( a vynosy z obchodni
cinnosti
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MZDY A ZAMESTNANOST

Pramérna mzda v CT byla v letech 2008-2014 priimérné o tietinu vy3si nez
v celé republice, v roce 2020 byla vysSi o 20 %. Je pfitom nutné uvédomit si,
Ze na prdmérnou mzdu v CR dosahne jen tfetina ekonomicky aktivnich

obyvatel.

Vyvoj primérné mzdy v CT a v CR
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Pocet zaméstnancu vSak roste a atakuje nynéjsi 3000. Lze argumentovat, ze
efektivita prace je vysSSi, nebot vroce 2008 pfipadalo na jednoho
zameéstnance pramérné 5 hodin vyrobeného vysilani, zatimco v roce 2020 uz
6,11. Je ovdem nutné vzit v Gvahu, Zze pro CT pracuje dalSich takika 3000
zaméstnancu externé, neboli jeden pracovnik vyrobi zhruba tfi hodiny. Podle
Informaéniho systému o pridmérném vydélku navic v letech 2016-2020
prumérna mzda reziséru, dramaturgu, produkénich a pribuznych specialistl
klesla 0 13,5 %.
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2654 Reziséri, dramaturgové, produkéni a
pribuzni specialisté
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VNITRNi DLUH
Se zna&nou mirou opatrnosti mizeme hovofit o ,vnitfnim dluhu“ CT ve smyslu
shizovani disponibilnich finanénich prostfedkl. Existence polstare ve vysi 3,7
miliard umozZfovala provadét investice a utracet vice, nez do rozpoétu CT
pfislo. Diky tomu nema CT uvér, coZ je jedna z mala dobrych zprav, kterou
k hospodaieni mizeme fici.

DISPONIBILNi FINANCNi PROSTREDKY
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TRANSPARENTNOST

Kapitola Transparentni hospodareni na strané 31 je neuplna. Podle serveru
Hlida& statu dosahuje Ceska televize v takzvaném Indexu kliGovych rizik
stupné D. K-Index, je ukazatel miry rizikovych faktord. Tyto faktory jsou
spojovany s rizikem korupce a nehospodarnym nakladanim vefrejnych penéz.

Vy$8i mira rizikovych faktor(l je dana mimo jiné tim, Zze CT uzaviela 666 smluv
s firmami, jejichZz majitelé €i ony samy sponzorovali politické strany a velké
zakazky se koncentruji u malého poctu dodavateld.

Jako vysoce rizikovy je hodnocen predevsSim pocet uzavienych smluv bez
uvedené ceny: celkem 1 805 smluv (40 %) bylo podle serveru HlidaC statu
uzavieno bez uvedené ceny, 11 % bylo uzavieno svazbou na politiky.
Upozoriuji, Zze se nejedna o hospodareni soukromé firmy se soukromymi
zdroji, nybrz o hospodafeni vefejného Ustavu s penézi ob&and Ceské
republiky.

Smlouvy s utajenou cenou a vazbou na politiky

Vyroéni zprava o hospodareni CT je pfedkladana Radé CT uZ deset let ve
shodném formatu. K podstatné zméné dosSlo po nastupu Petra Dvoraka do
funkce. VyroCni zprava za rok 2020 ma 126 stran, coz bohuzel neznamena, ze
je informacné bohatSi nez tfiaSedesatistrankova zprava zroku 2010. Co
vSechno méli k dispozici radni zpfedchozi éry a co nam, a tim i
koncesionarum, zustava utajeno?

Nezname napfiklad

e meésicni vyvoj stavu finan¢nich prostfedkad.
e PInéni vynosu z podnikatelskych aktivit.

e Prfehled koprodukénich vkladu u filma.

e Externi naklady na vyrobu pofadu.

e Organizacni strukture.
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e Srovnani jednotlivych ucetnich vykazu za televizni studia v Praze, Brné
a Ostravé.

e Naklady na pohonné hmoty nebo potraviny, taxisluzbu c&i telefonni
sluzby.

e MésiCni prehled uhrady televiznich poplatkt, vcetné mésicnich
nakladech na advokata a vymahani.

DLOUHODOBE PLANY

Ceska televize je v analogii k Ceskému rozhlasu podle As 102/2010-80
Rozsudek NSS ze dne 30. 3. 2011 vefejnym ustavem, neni tedy zalozena za
ucelem dosahovani zisku a vétSina finan€nich ukazatelll bézné pouzivanych
v podnikovém fizeni postrada vyznam. Zakladnim benchmarkem hospodareni
tak jsou Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a
ekonomickeého rozvoje, v pripadé VZH 2020 se jedna o verzi projednanou 14.
zari 2016.

VyrocCni zprava o hospodareni se ovSem na Dlouhodobé plany 2017-2020
prakticky vibec nedokazuje. Srovnavame-li plan se skuteénym rozpoctem,
narazime na zasadni problém V pouzivané terminologii
i jemnosti Clenéni. Pro predstavu, plan hovofi o mzdovych nakladech,
rozpoc¢tech o mzdach. V planu nalezneme Cerpani fondu televiznich poplatku,
v rozpoctu jejich zuctovani. V planu jsou provozni a rezijni naklady detailné
rozepsané, v rozpoCtu nalezneme jediny agregat.

Nelze proto souhlasit s tvrzenim uvedenym na str. 17, ze CT hospodafila
v souladu s dlouhodobymi plany — plan na rok 2020 byl pfijat a existoval,
i kdyz byl v bfeznu 2020 novelizovan. Musime pfitom zdUraznit, Ze novelizace
pfijatda na devét mésicu byla schvalena jesté prfed prvnim lockdownem a
oficialnim propuknutim pandemie.

NAKLADY CELKEM

provozni a reZijni naklady

vyrobni tkol

odpisy dlouhodobého majetku
mzdové naklady a zakonné pojisténi
VYNOSY CELKEM

¢erpani fondu televiznich poplatkd

ostatni vynosy

vynosy z podnikatelské c¢innosti
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Vynosy z komercni Cinnosti byly oproti planu nizSi o 5 %, vynosy o 3 %,
vyrobni ukol o 11 %. Za zavazny problém povazuji, ze mzdové naklady
a zakonné pojisténi byly naopak vysSi o 10 % oproti planu. Nikde ve vyrocni
zpravé pritom neCteme vysvétleni tohoto vyrazného prekroCeni planu na
strané mzdovych nakladu.

Odpisy vs. investice
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Za problematické Ize také povazovat, ze odpisy opét prevysily investice.
VYHLED

Zastavme se u vyhledu na nasledujici obdobi (str. 91). Ceska televize je podle
néj financné stabilni medialni instituci. Toto tvrzeni je ovSem v pfikrém rozporu
s reakci managementu CT na predpokladany vypadek 300-450 milion korun
rocné poté, co Poslanecka snémovna navzdory mohutné lobbistické aktivité
generalniho feditele v poslaneckych klubech neschvalila prodlouzeni vyjimky
na DPH. Dovolte mi nékolik citatu:

,Ceska televize zfejmé& bude muset ukongit i vysilani programu CT3.“ uved|
Feditel Dvorak ve spole¢ném prohladeni s generalnim feditelem Ceského
rozhlasu.

,Pratelé producenti, reziséri, autofi, herci... Téch 300 miliont K¢ rocné, které
Ceské televizi véera poslanci ANO a SPD sebrali, z velké &&sti dopadne na
vas a vase filmy a serialy, na které nebudeme mit penize. CoZ je po covidu a
rok zavienych kinech dalSi morova rana ceské audiovizi.“ Napsal Jan Maxa a
pokraCoval tvrzenim, zZe se jedna o ,debilni chovanim casti ceskych politickych
stran vici Ceské kulture®, které povazuje od poslancu za ,zhovadilost, ktera
nema navic Zadny rozumny pravni ani ekonomicky davod.“

Souhlasit nelze ani s tvrzenim, ze ,Ceskéa televize stoji pred ukolem nové
definovat sveé poslani®. Za definici ,poslani“ zodpovida Snémovna, nikoli
Ceska televize.
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Dal$im problematickym vyrokem z Vyroéni zpravy o hospodafeni CT je
tvrzeni, Ze ,Je evidentni, e bez investic CT do &eské puvodni tvorby by cela
oblast audiovize zaznamenala zasadni pokles, ktery by se promitl jak do
Snizeni celkového obratu, tak i do redukce pracovnich mist.”

Jenze Ukolem podle zakona o CT neni ani podpora kreativniho priimyslu, ani
tvorba pracovnich mist. Obdobné& nedekdme od Ceskych drah nebo Ceské
posty, Ze budou zajiStovat zaméstnanost.

Zprava dale uvadi, Zze CT je jednou mala skutecnych produkcnich
vefejnopravnich televizi v regionu®. Zakon vsak CT nepfikazuje, aby byla
televizi produkéni. Dovoluji si pfipomenout slova Pavla HanuSe z ledna tohoto
roku: ,Bude zaviset na vés, jak se ktomu postavite: jestli mé byt Ceska
televize produkcni televizi, anebo akvizicni, a zda ji vtomto smyslu ¢eka
rozvoj, anebo jestli ne.”

ZPRAVA AUDITORA

Zavérem mi dovolte zminit zpravu auditora. Néktefi z Vas se v uplynulych
dnech ptali, nakolik divéryhodny je vyrok spole¢nosti EY, ktera nyni kvdli
kauze Wirecard Celi v Némecku vySetfovani. Kvlli tomuto podvodu nékteré
firmy postupné méni auditorskou spolec¢nost EY za konkurenci.

Ve struCnosti: takzvany vyrok nezavislého auditora, podepsany Magdalenou
Soucek, byl vydan bez vyhrad.

Jak jsem opakované upozornovala, existuje vyznamna pochybnost
0 Udajné nezavislosti auditora EY vzhledem k obchodnimu propojeni ve
skupiné s auditovanou Ceskou televizi. Generalni feditel Petr Dvorak slibil jiz
loni v zaFi, Ze bude Radu CT informovat o feSeni této situace, doposud se tak
nestalo.

Za druhé, vyrok ,bez vyhrad® nijak nevypovida o finanCni stabilité
a ekonomickém zdravi auditované ekonomické jednotky. Vyrok bez vyhrad
pouze znamena, ze dle nazoru auditora uCetni zavérka poskytuje ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech poctivy a vérny obraz pfedmétu
ucetnictvi v souladu s pravnimi predpisy a pfisluSnym ramcem ucetniho
vykaznictvi.

A koneéné za ftreti, zpravy auditora EY podepsanou Magdalenou Soucek je
nutno CcCist i v kontextu zavéreCnych odstavcld: ,Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz dos$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.”
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SHRNUTI

e Bez zajisténi finanCni stabilty a hospodarnosti nebude mozné
zabezpecdit dlouhodobé fungovani verejnopravni sluzby.

e Dozor&i komise Rady CT prisla s varovanim, ze Ceské televizi se snizuji
hotovostni rezervy, a vyzvala k hledani uspor.

e Primérna mzda v CT fadu let o desitky procent prekraduje priimé&rnou
mzdu v celé republice.

o Ceska televize vtakzvaném Indexu kliGovych rizik stupn& D. Jako
vysoce rizikovy je hodnocen pfedevSim pocet uzavienych smluv bez
uvedené ceny: celkem 1 805 smluv (40 %) bylo podle serveru Hlidac
statu uzavieno bez uvedené ceny, 11 % bylo uzavieno s vazbou na
politiky.

e Vynosy z komerc¢ni Cinnosti byly oproti planu nizsi o 5 %, vynosy o 3 %,
vyrobni ukol o0 11 %. mzdové naklady a zakonné pojisténi byly naopak
vySSi 0 10 % oproti planu.

e Odpisy opet prevysily investice.

e Vyrok auditora ,bez vyhrad® nevypovida o finan¢ni stabilité
a ekonomickém zdravi auditované ekonomické jednotky.

Ing. Hana Lipovska, Ph.D.,
23. 6. 2021
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