Kniha pro zivot

5 nej talentu



Sebeduvéra je prvnim tajemstvim dspéchu.
Ralph Waldo Emerson

AZ jednou zacnete dosahovat svych cild
a lidé to uvidi, zacnou vas povazovat za vynikajici,
vyjimecné, neobvykié a jiné.
Jack Canfield




Ctyfi oblasti silnych stranek
DAVID KUDYN

Mily Davide,

na ndsledujicich strankdch najdes podrobné vysledky testd silnych strdnek. Pred ddlezitym
rozhodnutim se mdze§ podivat, jak svoje silné stranky v daném tématu vyuZit.

VEFis v hlubsi propojenost véci, vi§, Ze se nic nedégje jen tak ndhodou. Umi se poucit z minulosti pro
soucasnost. Diky silnému zaméreni na vztahy dokdzes byt ostatnim velkou oporou. S tim souvisi i
schopnost v&lernovat do kolektivu ty jedince, na které ostatni zapominaiji. Pravdépodobné jsi velmi
Casto vrbou, ke které si ostatni chodi pro pochopeni.

Na druhou stranu nemdas potfelbu a ani neumis ovlivihovat ostatni lidi kolem sebe. Své ndzory si tak
Casto mizes§ nechdavat pro sebe. Dokud nejsi vyzvan, nevyjadfujes se. Nejsi zaméreny na vykonnost,
ale jsi neocenitelny na Urovni budovdni vztanhd.

© &
Redlizace Viiv Budovani vztaha  fStrategické mysleni

Umi véci nastartovat a Je sebevédomy, mda vliv. Umi budovat siiné vztahy Umi shromdzdit a
zaridit, je disciplinovany, na ostatni, umi je vést, a propojovat lidi mezi analyzovat, vie dobre
soustfedény a zaméreny prebirat odpovédnost, je sebou. Je empaticky, promyslet. Dokdze

na vysledek akeni a soutézivy. pozitivni a mda osobni strategicky napldnovat.
pristup.
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Rad
Propojuje Pfemy§ll

Lidé s vyraznym talentem
Lidé s vyraznym talentem v této oblasti jsou fascinovani
v této oblasti véri, myslenim a myslenkami. Umi
Ze viechny véci spolu néjak naijit souvislosti i mezi zddanlivé
souvisi. Nevéri v ndhodu nesourodymi fenomeény.
a jsou presvédceni, ze Vie,
co se déje, mda né&jaky
vyznam.

_ Chdpe
Stmeluje souvislosti

Lide s vyraznym falenfem Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti nemaji problem v této oblasti se radi zabyvaji
prijmout ostatni lidi. Poznaji, historii. Sougasnost chdpou
kdyz se nekdo cifi ze skupiny pravé diky studiu minulosti.
vyloucen, a snazi se je opét A

vidhnout a zapojit.

Empaticky

Lidé s vyraznym talentem

v této oblasti vnimaiji pocity
ostatnich. Umi si predstavit,
jaké to je, byt na misté
nékoho jiného.




PROPOJUJE

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?
Diky svému talentu do svého Zivota obvykle vitas Sirokou $kdlu lidi. Casto mds pocit, Ze od prvniho
okamziku, co se s nimi setkds, mezi vami existuje nevyslovené pouto. Jsi zvédavy, takze hledds

vysvétleni, pro¢ jste spolu v tomto konkrétnim okamziku spojeni. | kdyz ti to zUstdvda z&dhadou,
tvrdis, Ze to mda né&jaky ddvod.

Diky svému talentu povazujes lidi za velmi dulezité. Hodnota, kterou lidstvu davas, provazi tvd
rozhodovani. Ovliviuje také, co fikas a co délds. Tvrdis, ze kazdy Clovék vstupuje do tvého Zivota za
urcitym cilem. To vysvétluje, proc se poustis do diskusi nelbo nezdvaznych konverzaci s lidmi,

které potkds poprvé. Opravdu chces zjistit, pro¢ se vase cesty v Zivoteé zkfizily.

Hledds moudrost u lidi, se kterymi vede$§ duchaplné konverzace. Ty nejen Ze poslouchds, ale také
s nimi sdili§ své myslenky. Diky tvé zvédavosti se casto zabyvdas riznymi teoriemi, ndpady nebo
koncepty. Aby sis udrZel svoji mysl sv&zi, Casto se vyptdvads jednotlived, ktefi jsou stejné jako ty
fascinovdni nehmotnymi a abstraktnimi aspekty Zivota. Casto mds pocit, Ze jsi propojen s celym

lidstvem.

Tvrdi§, Ze ublizit druhému Clovéku znamend nakonec ublizit sém sobé&. Argumentujes tim,
Ze zneuzivani prostfedi mda osobni dusledky. Tento pohled na Zivot ovliviiuje tvé myslenky,
rozhodnuti a volby.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT PROPOJUJE:

Pokora je zaklad spojeni. Musis vedét, kdo jsi a kdo nejsi. Mam v sobé kousek moudrosti. Nemam ji zase
prili§ mnoho, ale to, co déldm, je opravdové. To je to opravdové spojeni. Mdam sice jistotu v fom, co si
myslim a co citim, ale bohuzel nezndm vSechny odpovedi. Citim se spojend s ostatnimi, protoze vim,
Ze kazdy z nich mda moudrost, kterou j&@ nemdm. Nemohla bych se citit spojend, pokud bych méla pocit,
Ze mdam viechno.

MANDY, ZENA V DOMACNOSTI

ekdy se pri snidani divam na misku ceredlii a pfremyslim o téch stovkdch lidi, ktefi byli zahrnuti do

kterd mi umoznila tyto ceredlie jist. Farmari na polich, biochemici, ktefi délali pesticidy, skladnici,
avovali transport, dokonce i prodejci, ktefi mé né&jak presvedcili, abych si koupila pravé tyto,
druhé polici. Vim, Ze to zni divne, ale musim témto lidem dékovat, a kdyz to déldm, tak s
m vice Zivd, vice spojend a méné sama.

ROSE T., PSY

Mam sklony byvat ve vécech jednoznacny, rozliSuju vsechno na cerné nebo bilé. Ale kdyz pfijde na
urcité zahady a svatosti, tak jsem z néjakého nezndmého ddvodu vice otevieny. Mdam velky zdjem

o uceni se o rdznych ndboZenstvich a civilizacich.

Ctu knihy zamé&fené na rozdily mezi Zidy a kfestany, o budhistech i fecké mytologii - je to opravdu
zajimavé, jak jsou vsechny tyto veéci svdzané dohromadly.

CHUCK M., UCITEL

Tipy a doporuceni

Pfemyslej o rolich, ve kterych poslouchds a radss.
MUzes se stat adeptem pomoci dalsim lidem vidét
spojeni v kazdodennich uddlostech.

Prozkoumavej rizné zpUsoby, jak rozsifovat tvdj pocit
spojeni. Napfiklad zaloz &tendrsky klub, navstévu;j
Utulky nebo se pfipoj k néjaké organizaci, kterd
uvAadi spojeni do praxe.

Pomdhej kolegdm uvnitf tvé organizace pochopit,
jak je mozné jejich Usili propoijit do jednoho velkého
obrazu. MUZes byt vedouci ve vytvareni tymu

a pomahat lidem, aby se citili duleziti.

Uvédomujes si hranice a omezeni vytvofené uvnitf
organizace, ale myslis si, Ze je mozné je zrusit. Pouzij
svyj talent k prolomeni t&chto zdbran a snaz se
umoZnit sdileni znalosti.

Pomadhej lidem vidét spojeni mezi jejich talenty,
misemi a Uspéchy. Kdyz lidé veéfi v to, co jsou,

a citi, Ze jsou soucdsti néceho vétsiho, jejich
zavazek dosdhnout cild je daleko vétsi.

Navaz partnerstvi s nékym, kdo ma silny
Komunikativni talent. Tato osoba ti miZe pomoci
se slovy, kterymi potfebujes popsat spojeni, aby to
pochopili viichni.

Neztracej prili§ mnoho &asu presvédcovanim
lidi, aby vidéli svét jako propojenou sit. Bud'si
védom toho, Ze tvUj smysl pro spojent je intuitivni.
Jestlize nesdileji tvou intuici, raciondini ddvody je
nepresvedd.

Diky svému talentu vidis §irsi dusledky pro rlzné
chovani, akce a ¢iny. Snaz se najit vic cest,
jak hovofit o téchto vécech s ostatnimi.

Vyhleddvej globdini nebo multikulturni
odpovédnosti. Vytvdrej univerzalni schopnosti
a meén mysleni lidi, ktefi rozdéluji lidi na ,my a oni*.

Tvyj talent 1i mdzZe pomoci byt k lidem shovivavy

a viidny. Bud uvédomeély, kdyz pracujes s lidmi,
jejichz vliastnosti a schopnosti jsou odlisné od tvych.
Jsi schopen vidét jejich potreby.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Propojuje:

Tato osoba bude chtit vytvorit mezi lidmi soundlezitost a propajit je. Poslouchej ji pozorné, abys védél, co ji
inspiruje k té&to vasni. Tvoje prijeti ovlivni hloubku vztahu, ktery s ni vytvoris.

Povzbuzuj tuto osobu, aby propojila rizné skupiny ve tvé organizaci. Pfirozené smysli o tom, jak jsou véci propo-
jené, tedy by méla vynikat v tom, jak se mohou rdzné osoby na sebe spolehnout.

Pokud mdas také vyrazny talent v n&jaké oblasti, podél se o n&j a o tvé zkusenosti s fouto osobou. Mlzete
navzdjem posilit své zajmy.




STMELUJE

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Jsi ten Clovék, ktery zamérné zapojuje vsechny lidi do rdznych aktivit, Odmitdas jakékoliv odmitdni
urcitych lidi a nesndsis, kdyz se nékdo citi odmitdn. Tvoje citlivost zpUsobuje, Ze 1& hodné lidi
popisuje jako hodnou, laskavou a milujici bytost.

Diky svému talentu preferujes spolecnost lidi, ktefi jsou osameéli. Automaticky vitds Sirokou skdlu lidi
na své pracovisté, do tridy, tymu, rodiny, klubu nebo socidlniho kruhu. Rad si vyslechnes§ myslenky,

pocity i rady mnoha lidi. Nechces, aby se nékdo citil odstréeny z konverzace, rozhodnuti nebo
setkani.

Vzhledem ke svym silnym strankdm se rad zacastriujes zabavnych her. Vyhybds se lidem,

ktefi v ostatnich vyvolavaji pocit, Ze jsou nevitanymi hosty nebo outsidery. Tvrdis, Zze novacci se maiji
zucastnit véech akcl. Podle tvého ndzoru je to dullezitéjsi nez vyhra. Jsi vesely a nekonflikini, Obvykle
vyzdvihujes to, co mds s lidmi spolecného. Diplomaticky olbchdzi§ oblasti neshod.

Tvoje vyrovnand a pratelskd povaha je dvodem, Ze vidis to dobré prakticky v kazdém. Je ti smutno
z lidi, ktefi na druhych hledaji jen to nejhorsi, a maji radost, kdyZ to najdou.

Otazky
1.) Jak moc se tafo cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchfo osobnich vysledku, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT STMELUJE:

Prestoze jsem byl jako dité velmi plachy, vzdy jsem byl ten, kdo zval ostatni do hry. Pokud se hledali
Clenové do tymu nebo skupinky ve skole, nikdy jsem nechtél, aby se nékdo neldcastnil. Pamatuiji si,
Ze kdyz mi bylo 10 nebo 11 let, mél jsem kamardda, ktery nebyl Clenem naseho kostela. Jednou jsme byli
na hostiné v kostele a on se ukdzal ve dvefich, protoze jsme ten vecer méli jit spolu ven. OkamZzité jsem
vstal, vzal ho k nasi rodiné a posadil ho ke stolu.

HARRY B., PORADCE

Kdyz jsem poprvé zacal s touto praci, potkal jsem mnoho novych lidi a velmi rychle jsem se se viemi
maradil. Pfemyslel jsem nad im, co mé podnitilo k tomu, Ze kdyz jsem je poprvé potkal, hned jsem si
oblibil. Asi to bude 1im, ze kdyZ jednou nekoho pfijmu do svého kruhu, fak uz jej nevyhodim.

JEREMY B., PW

Stava se mi, ze kdyz se ve tfidé kond diskuze a nékdo z ni vypadne, dostanu ho okam?zité zpdtky do
konverzace. Minuly tyden jsme se dostali do velmi zdlouhavé diskuze o vykonnostnim hodnoceni
a jedna zena se vlbec nezapoijila. A tak jsem se ji hned zeptal na jeji stanovisko a co si o tom mysli.

GILES D., LEKTOR

Tipy a doporuceni

Vezmi v Uvahu takové role, ve kterych muizes
podpofit hlasy, které nejsou obvykle slyset. Zisk&as
obrovské uspokojeni z toho, Ze jsi mluv&im téchto
osob.

Pomoz tém, ktefi jsou novi ve skupiné nebo
organizaci poznat ostatni lidi. Ty budes vzdy tim,
ktery umi u lidi zpUsobit, Ze se rychle citi prijimdni

a soucCasti skupiny.

Nemds rad roziazovani lidi do skupin, mohl bys mit
problém s témi, ktefi citi, Ze ziskali prévo vyhody

a sily. Spise neZ se dohadovat ohledné jejich prdv,
pouZij svUj talent k tomu, abys pomohl kazdému

z nich najit spole¢né vychodisko a hodnoty.

Ber na védomi nesoulad, ktery citi§, kdyz musis byt
poslem Spatnych zprdv. Vyhledej si takové partnery,
ktefi ti pomohou rozdélit odpoveédnost.

Ne kazdy Clovék je mily a sympaticky. Zatimco
mnoho tvych pidtel a kolegl by mohlo byt
srazeno nepfijemnymi lidmi, ty oplyvas pfirozenou
schopnosti peCovat o vdechny. Nech ostatni, aby
vedeéli, ze jestli se nékdy dostanou do sporu

s problematickym ¢lovékem, tak mUzou vyhledat
tebe, abys jim pomohl.

Vyber si takové povoldni, ve kterém budes neustdle
komunikovat s lidmi. Uvidis, jak si bude§ uzivat Gkolu
pfimét vdechny, aby se citili duleziti,

Dej se dohromady s lidmi, ktefi maji dominantni
talent Ak&ni nebo Velitel. Tyto osoby ti hlavné
pomohou v situacich, ve kterych musis predat
zpravy, které by mohly nékoho ranit.

Uvédom si, Ze lidé se budou davat dohromady

s ostatnimi pres tebe. Ty jsi jejich prostfednikem.
MUzes pusobit na viechny cdasti systému a drZzet ho
pohromade.

Vysvétli ostatnim to, co obecné vsichni mdame.
Pomoz ostatnim pochopit, Ze abychom respektovali
rozdily mezi ndmi (nasi rozmanitost), musime nejprve
zacit tak, Ze si budeme vazit toho, co kazdy sdilime
(nase podobnosti).

Vyhleddvej moZnosti ddvat dohromady lidi
rozliSnych kultur a prostfedi. MUzZes byt vedouci
osobou v téchto oblastech.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Stmeluje:

Pokud chces, aby tva skupina fungovala, fekni o pomoc tomuto Elovéku. Pozddej ho, aby ti pomohl se ujistit,
Ze nikdo neni ve skupiné opomijen. Tento &lovek pracuje velmi tvrdé, aby opravdu vidél, Ze Zaddnd osoba nebo
skupina nejsou prehlizeny.

Pozadej tuto osobu, aby ti pomohla popfemyslet o potencidinich moznostech, kterych dnes nedosahujes.

Pokud nejsi pfirozeny talent na konverzaci v socidlnim prostredi, radéji se drZz na blizku u osoby, kterd ma tento
stmelovaci talent. Bude se ujistovat, Ze jsi souCasti konverzace.




RAD PREMY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimecnym?

Diky svému talentu automaticky vyhleddvas nové nebo neottelé zpUlsoby, jakymi néco vylepsit.
KdyZz mds dojem, Ze existuje lepsi zpUsob, jak néco délat, otestujes to.

PIné si uvedomuijes, jak tvi tymovi kolegové vnimaiji tvé schopnosti. Dokdzes vycitit, co si o fobé jako
o Clovéku mysli. Tyto poznatky ti mnohokrdt umozni ziskat si jejich ddvéru, takze mizes jesté vice
pfispét k Uspéchu skupiny.

Vzhledem ke tvym silnym strdnkdm mdas obvykle vice inovativnich ndpadu a origindinich ndvrhi nez
ostatni ve skupiné. Uzivas si Gcast na férech, kde mizes prezentovat své kreativni koncepty. Ostatni
Casto sdileji tva prani véci zlepsovat. To vysvétluje, pro¢ mnoho jednotlivel vitd tvé ndvrhy.

2 e

Jsi Casto onim tymovym hrdcem, ktery vytvari inovativni ndpady pro rdzné podniky nelbo dkoly.
Moznd, Ze uméni vynalézavosti stimuluje tvoji mysl. Jsi pruzny prejit z jedné origindini myslenky
na zcela jinou. Cas od ¢asu najdes zpUsob, jakym propojit dva nebo vice jedine¢nych konceptu.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

mysli, Ze musi byt vysly$ena.

Pozdéji bych to nedokdzala ani vypustit z hlavy.

kdyz jsem byla velmi mald, kdyz mi bylo asi 7 let.

Mdam takovy druh mysleni, kde vSechno musi sedét dohromady, nebo se zacnu citit velmi divné. Pro mé
kazdy kus ndbytku reprezentuje néjakou myslenku. Myslenka kazdého kusu ndbytku je tak silnd v mé

Pokud sedim v pokaji, kde jsou zZidle umistény jen tak bez naplnéni jejich abstrakini funkce (napfiklad jsou
Spatné umistény, nebo jsou hodné blizko stolu), zjistim, Ze se v tu chvili citim fyzicky velmi nekomfortné.

Dopadne to tak, Ze vstanu ve ffi hodiny rdno a premistuji ndbytek a prebarvuiji stény. Toto zacalo,

ANDREA H., INTERIEROVA DESIGNERKA

JAK SE PROJEVUJE TALENT RAD PREMYSLI:

MUj mozek pracuje na zakladé hleddni spojeni mezi vécmi. Kdyz jsem pdtral v Louvru po obrazu Mona
Lisy, nakoukl jsem za roh a byl jsem oslepen bleskem desitek fotakd, které se snazily zachytit tento obraz.
Z néjakého divodu jsem si uchoval tento obraz v paméti.

Potom jsem zaznamenal cedulku ‘Zakaz fotografovani’ a také jsem si uschoval tuto pozndmku. Pomyslel
jsem si, ze je to velmi zvI&stni, protoZe jsem Cetl, ze fotografovani s bleskem mize obrazy znicit.

Potom assi 0 Sest mésicl pozdéji jsem cetl, Ze Mona Lisa byla ukradena nejméné dvakrat v tomto stoleti.

A najednou jsem si spojil viechno dohromady. Jedno jediné vysvétleni pro tato fakta je, ze skuteEnd
Mona Lisa neni vystavend v Louvru. Skute€nd Mona Lisa byla ukradena a museum se bdlo pfipustit jejich
opatfeni, takze vystavilo falzifikat.

jestli je to pravda, ale je to jisté skvely pribéh.

MARK B., SPISOVATEL

Tipy a doporuceni

Rozvijej si kariéru v takové oblasti, ve které t& budou
platit za tvé ndpady. Uvazuj napfiklad o marketingu,
reklamé, Zurnalistice, designu nebo rozvoji néceho
nového.

Md&s tendence se brzy nudit, takZze se snaz délat
rdzné malé zmeény jak ve své prdci, tak i ve svém
Zivoté. Experimentuj. Hraj vnitfni hry sém se sebou.
Tohle viechno té bude stimulovat.

Dokonci své myslenky a ndpady jesté pred tim, nez
je nékomu za&nes sdélovat, Ti, ktefi nehyfi timto
talentem, nejsou schopni t& doplnovat

v zajimavych, ale neldplnych ndpadech, a mdzou
tvé myslenky zapudit.

Ne viechny tvé ndpady budou stejné praktické
nebo pouzitelné. Nauc se své myslenky doplfiovat
nebo najdi pritele, kterému naprosto diaverujes,

a ktery by mohl ochranit tvé ndpady a rozpoznat
mozné ndstrahy.

Snaz se pochopit, co je palivem pro tvij talent
predstavivosti. Kdy pfichdzi tvé nejlepsi ndpady?
Kdy mluvis s lidmi? Kdy ¢te§? Kdy jednoduse jenom
poslouchds anebo pozorujes? Udélej si pozndmky

o téchto okolnostech, které se zdaji, ze produkuiji tvé
nejlepsi ndpady a osveZuiji je.

Rozvrhni si Cas na ¢teni, protoze myslenky

a zku$enosti jinych se mdzou stat tvym ,syrovym™
materidlem pro nové ndpady. Rozvrhni si ¢as

na pfemysleni, protoze pfemysleni t& nabiji energii.

Jsi v souladu s vyzkumem a rozvojem, vazis si mysleni
snilkd a romantikd. Zkus trdvit Cas s vrstevniky,
podnécuijicich fantazii, a pfisedni si k jejich
diskusnim sezenim.

Dej se dohromadly s lidmi, ktefi maiji silny analyticky
talent. Tyto osoby se t& budou dotazovat a upevni
tvé myslenky

Nékdy se stane, ze lidé ztrati zdjem o tvé ndpady,
nemuzou totiz ndsledovat tvij abstraktni

a konceptudini styl mysleni. Snaz se vytvorit své
myslenky pevnéjsi kreslenim olbordzkl, pouZzitim
analogie nebo metafor, nebo jednodusde vysvétli
tvlj koncept krok po kroku.

Rozvijej svou predstavivost shromazdovdanim znalosti.
Studuj oblasti, které jesté neznds. Aplikuj ndpady

i z vnéjsku, a zapoj neslucitelné myslenky, abys ziskal
néjaké Uplné nové.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Rad premysili:

Tato osoba ma rada silu slov. Kdykoli t& napadne slovni kombinace, kterd perfekiné zachycuje ndpad
nebo né&jaky vzor, snaz se ji sdilet s timto &lovékem. Stimuluje to jeho mysleni.

Tato osoba bude jednoznacné schopnd v designu, ale i v prodejnich strategiich, marketingovych kampanich,
feSeni zakaznického servisu nebo ve tvofeni novych vyrobku. Kdykoli je to mozné, snaz se co nejvice vytézit z jeji
schopnosti byt kreativni.




CHAPE
SOUVISLOST

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimecénym?

Fascinuji t& vyznamné historické uddlosti a lidé, stejné tak informace o globdinich konfliktech.
Casto si vytvaiis predstavu o budoucnosti tim, Ze rozplétds, co se stalo v minulosti. SnaZi§ se v kazdé
uddlosti pochopit co, kde, kdy, kdo, jak a pro¢. Umis vytvdret sit faktd, takze do véci mizes vkladat
perspektivu,

v w

Diky svému falentu se ,nofis" do historickych uddlosti a studuje$ chovani jejich hlavnich a vedlejsich
postav. Hledds vysvétleni toho, pro€ a jak se véci staly, stejné jako vysvétleni, proc se jednotlivci
rozhodli chovat uréitym zpUsobem. Tyto poznatky o minulosti délaji vic, nez Ze jen vzbuzuji tvdj zdjem
a syti tvoji zvé&davost. Tyto poznatky také zplsobuiji, Ze zvaZujes, co mUzes udélat Iépe dnes.

Vzhledem ke tvym siinym strdnkdm jsi zasvécen studiu historie. Je to jeden ze zpUsobU, jak dat smysl
soucasnosti. Pravdépodobné to vysvétluje, pro¢ dokdzes predvidat, jak se lidé budou chovat nebo
jak se situace bude vyvijet.

RAd zkoumds minulost a to, pro¢ a jak se véci staly. Umoznuje ti to prfedvidat budoucnost. Studujes
pfibéh lidstva, abys identifikoval nepatrné rozdily, opakujici se sekvence uddlosti a predvidatelnost
lidského chovani. Vytvarenim chytrych, vynalézavych a origindinich alternativ, mizes nabidnout
feSeni letitych problému.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast fveho osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchfo osobnich vysledku, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

Rikém svym lidem: ,Zabrarite vuja de.” A oni se zeptaiji: .Nefikdate to $patné? Nemélo by to byt déja
vu?" A jd jim na fo feknu: ,Ne, vuja de znamend, ze jsme nuceni zopakovat chybu z minulosti. Musime
se tomuhle vyhnout. Musime se divat do minulosti, albychom zjistili, co nds vede k nasim chybdm,

a neudélali je pristé znovu." Zni to samoziejme, ale vétsina lidi se nedivd do minulosti.

ADAM Y., SOFTWAROVY DESIGNER

JAK SE PROJEVUJE TALENT CHAPE SOUVISLOSTI:

Neddavno jsem zménil cely podnik k novému systému Uctovani a jediny ddvod, proc to vyslo, bylo,
Ze jsem si vazil jejich minulosti. Kdyz lidé buduji nové systémy Ucetnictvi, je to jejich krev, pot a slzy; jsou
o oni. Jsou tim osobné poznamendni. Pokud pfijdu a feknu jim, ze ten systém hodldm zménit, je to jako
kdybych fikal, Ze jim jdu vzit jejich dité pry&. To je stupen emoci, se kterym se musim naucit Zit a smifit se.
Musim respektovat tato spojeni, tuto historii, nebbo by meé okamzité zavrhli.

GREG H., UCETNI

moc dobry v empatii, fakze se k lidem nevdzu pres emoce. Misto toho si k nim buduiji vztah
minulost. NemUzu porozumét lidem, dokud nezjistim, kde vyrUstali, jaci jsou jejich rodiCe a co
Skole.

JESSE K., KOMENTATOR

Tipy a doporuceni

Pfed tim, nez se za&ne né&jaky novy ukol, motivuyj lidi,
aby si frochu nastudovali Ukoly starsi. Pomoz jim vazit
si prikazu: Ti, ktefi si nemUzou zapamatovat minulost,

jsou odsouzeni si ji zopakovat.

Pokud jsi v situaci, kdy ucis ostatni, vypravej jim

o pfipadovych studiich. Bude se i libit hleddni
odpoviddajicich pfipadud a tvi studenti se nauci

Z pfedchdzejicich. Pouzij své porozumeéni minulosti
pro pomoc jinym zmapovat budoucnost.

V prdci pomoz své organizaci zlepsit se v kulturnim
rozhledu pres folklér. Napriklad sbirej pribéhy,

které prezentuiji to nejlepsi z minulosti, nebo navrhni
cenu, kterd bude pojmenovand po osobé, kterd
ztélesnovala historické tradice tvé organizace.

Pratel se s nékym, kdo ma silny futuristicky nebo
strategicky talent. Nadseni této osoby tim, co , by
mohlo byt", t& zastavi pfed tim, aby ses dostal do

nesndzi v minulosti, zatimco tvé skveélé porozumeéni
souvislostem ji zastavi pfed ignorovanim minulosti.

Dohromady jste schopni vytvofit néco velkého.

PouZivej na faktech zalozené pfirovndni k dfivejsim
Uspéchim, abys pro ostatni vykreslil jasny obraz
toho, co miZze byt v budoucnosti. llustrujict priklady
ze skute&ného Zivota, které vytvoris, mazou
znamenat jistotu.

Poznds, Ze nejlepsi véc pro predpoved budoucino
chovani, je minulé chovani. Rekni svym prateliim
a spolupracovniklim o nécem, co mohlo prispét

k jejich soucasnému Uspéchu.

Cti historické romany, biografie, ale ne fantasti¢nost.
Uvnitf najdes mnoho pohledu, které ti pomuizou
k pochopeni pfitomnosti.

Srovnej historické pfedchldce nebo situace s tvymi
soucasnymi vyzvami. Pozndni spolecnosti by &
mohlo vést k novym moznostem nebo odpovedim
na tvé problémy.

Vyhledej rddce, ktery ma smysl pro historii.
Poslouchdni jeho vzpominek podpofi tvij proces
myslent.

Akceptuj zmény. Nezapomen, Ze tvij talent
nevyzaduje, abys Zil v minulosti. Misto toho se muizes
stat zndmy jako aktivista pro pozitivni zmény. Tvoje
pfirozené chdpdni souvislosti by ti mélo dovolit
jasné identifikovat aspekty minulosti, které musi byt
uchovdny pro budoucnost.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Chape souvislosti:

Béhem setkdni vzdy chtéj védét ndzor této osoby, aby ses dozvédél néco o minulosti. Bude chtit, aby si ostatni
byli védomi souvislosti vznikajicich pfi rozhodovani.

Tato osoba mysli formou pfipadovych studii: ,Kdy jsme stdli tvari tvar podobné situaci? Co jsme délali?
Co se stalo? Co jsme se z toho naudili?™

MUze§ oCekdavat, Ze pourZije tento talent pro pomoc ostatnim se ucit, zvidste pak, kdyz je potfeba védét néco
o minulych pfipadech.

KdyZ sezndmis tuto osobu s novymi kolegy, fekni jim, aby miuvili o svém plvodu predtim, nez se vrhnete do
obchodovani.




EMPATICKY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimeénym?

Diky svému talentu jsi naladén na paletu lidskych citt. Kdykoli citi§, Zze zacinds citove strddat,
vyhleddavds lidi a aktivity, abys zaplnil prédzdnotu.

Diky svému talentu si uvédomujes vice nez vetsina tvych tymovych kolegu. Vis pfedevsim to, ze ma
smysl dlvéfovat svym instinktdm a vnitfnim pocitdm. Tento talent vyuZivas vidy, kdyz se rozhoduje,
jak vyfesit problémy ¢&i stiznosti.

Tési t&, kdyz ti tvi kolegové veri natolik, aby ti fekli o svych ambicich, pochybnostech, ndvrzich,
starostech, pldnech nebo obavach. Viude, kam vkrocis, vndsis povédomi o lidském chovani.

Spontdnné se naladi§ na to, co si jednotlivei minutu po minuté mysli. Tyto poznatky z tebe
pravdépodobné délaji lepsiho Cloveka.

Diky svym silnym strankdm pomdhds jednotlivedm citit se natolik bezpecné, ze se neboji s tebou

sdilet ty nejosobné&;jsi myslenky a pocity. VEfi, Ze si tyto informace nechds pro sebe.
Citis, kdykoliv je nékdo zranény kritikou, odmitnutim nebo zradou.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast fveho osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchfo osobnich vysledku, co bys chtél, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

Nikdy jsem nehrdla baseball, protoze kdyz jsem byla mald, tak fo nebylo pro déti. Presto ale véfim,
Ze kdyZ baseball sleduji a néco neni dobre, mUzu jit za trenérem a fici mu: ,Porddné to rozjedte.
Prohravate™. Empatie také funguje ve velkych skupindch, mizete citit dav.

JANET T., UCITELKA

JAK SE PROJEVUJE OKOUZLUJICI:

Neddavno jsem byla na schizce spravni rady, kde jeden z lidi prezentoval nové myslenky, které byly
dllezité jak pro néj, tak pro ostatni lidi. Kdyz skoncila prezentace tohoto ¢lovéka, bylo vidét, Ze nikdo
neposlouchal jeho ndzor, ani to, co fikal. Byl to pro mé velice demoralizujici moment. Vidéla jsem to

v jejich ocich. Poté jsem nebyla nékolik dni ve své kdzi. Pozdéji jsem se s tim Clovékem o tom bavila

a snazila jsem se pouzivat slova, které by popsala, jak se citi. Rekla jsem: ,N&co je $patné, Ze?" Chuvili
jsme se o tom s tou osobou bavili a ja ji pak fekla: ,Opravdu ti rozumim. Vim, jak to bylo pro tebe
dulezité, ale ty ses nevzddvala." Nakonec mi ta osoba prozradila, co se v tuto chvili s ni délo. Rekla mi,
Ze jsem jediny Cloveék, ktery ji opravdu poslouchd, a ktery ji jako jediny o fom néco fekl."

ALICE J., ADMINISTRATORKA

muj tym déld rozhodnuti, vzdy rdd fikam: ,Dobre, co by dand osoba o tom fekla?* Snazim se
Vili pfedstavit si situaci dané osoby a vcitit se do ni. Pfemyslejme o argumentech z perspektivy
takze muZzeme byt vSichni vice presvedcivi.

BRIAN H., ADMIN

Tipy a doporuceni

Pomdhej svym prdtelim a kolegdm pochopit
situaci, kdyz néktery z tvych vrstevnikd zaziva spatné
Casy. Pamatuj, ze vétsina lidi nemd schopnost
zachytit citlivou situaci.

Jednej rychle a pevné, kdyz se ostatni zacnou
chovat zpUsobem, ktery je nezdravy pro ostatni.
Porozumeéni osobnimu rozpolozeni Clovéka
neznamend, ze mu musis prominout toto chovani.

Dej se do partnerstvi s nékym se silnym talentem
Velitel nebo Akeni. Tato osoba ti pomuze,

abys vykonal pozadovanou akci, i kdyZ to muze
zranit city nékterych lidi.

Premyslej, ze bys mohl pomdhat ostatnim jako
daveérny pritel nebo mentor. Lidé jsou totiz spokojeni,
kdyz mohou za tebou pfijit se svymi problémy.
Duvéra je pro tebe na prvnim misté. Tvé schopnosti
micenlivosti si ostatni velmi ceni.

Nékdy se mUZze stat, Ze té tva schopnost empatie
pfemuze. Vytvor si né&jaké ritudly, které i pomohou si
uvédomit, Ze uz den skoncil. Toto ti pomuze ochrdnit

se profti prilisnym emocim a pfedchdzet vyhoreni.

Identifikuj pfitele, ktery ma silnou empatii a diskutuj
s nim své pozorovani a ndzory.

Jsi citlivy vici pocitim ostatnich, pohotové meris
emoc¢ni droven v mistnosti. PouZivej svdj talent

k vytvareni mostd porozumeéni a vzdjemné podpory.
Tva empatie bude obzvlasté dllezZitd béhem
namdahavého obdobi, protoze bude demonstrovat
tvij zdjem, a tedy budovani logjality.

Pohled na radost ostatnich ti €ini stastnym.
Ndasledkem toho umi$ naladit ostatni, aby dosdhli
Uspéchu a pozitivni sily pro jejich cile. Pfi kazdé
prilezitosti se snaz fikat slova pochvaly a uzndni.
Pfi takové &innosti dosahujes hlubokého

a poutavého dojmu.

ProtoZe jsi velice vsimavy ohledné toho, jak se
ostatni citi, mivas Casto tuseni, co se mlze stat jesté
dfive, neZ se to stane. Ackoliv se tva intuice mize
zddt pro nékoho nesmysind, bud'si této své vyhody
védomy. MUZe se totiz ukdzat jako velice cenny
radce.

Nékdy empatie vibec nevyZzaduje slova.

| jen néjaké posunky mohou vést k tomu,

Ze ostatni uklidni. PouZzivej svUj talent pro empatii
k neverbdlnimu utéseni ostatnich Usmévem nebo
popladcdnim na rameno.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Empaticky:

Zeptej se této osoby, aby fi pomohla porozumét, jak se néktefi lidé ve firmé mohou citit.
Tato osoba je velice citlivd k emocim ostatnich.

Pred uzavienim urcitého zavazku této osoby k né&jaké akci se ji nejdfive zeptej,
jak se osobné citi a jak se citi ostatni. Pro tuto osobu jsou emoce hodné dllezité,
musi byt také vzaty v Gvahu, kdyz se déld néjaké rozhodnuti.

Kdyz néktefi zaméstnanci nebo zdkaznici maiji problémy porozumeét, proc je urcitd akce
nezbytnd, pozddej tuto osobu o pomoc. Muze byt schopna najit to, co chybi.




Bud vido, s sebou a ne napodobeninou neloho fihél‘o"
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0z budefe rehapi‘fu[ova‘f, vzpohev’ffe si, ,‘ahé 2meng (s+e doldzel ve svém zivote udelet ve velice lrétlé
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sebe i v sobé o v zivofe se zecnou dit zézra(u?.

Doporuéova(a bt?cl« Véim po&méova‘(’ ie§‘(’é chvillw ne cesté s louem. Védt?, L,dtqi bude freba ne necem
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PFe[i lordsné O(h(? plhé (0’\8(&‘? o radosti
Jorle Timbové



Jediny pevny zavazek,

ktery se pravidelné opakuje,

vnese pofddek do celého ostatniho Zivota
Eugénie Delacroix

Recept na uspéch a stésti

DAVID KUDYN

Vyuzijte své schopnost viahnout ostatni do hry ("Stmeluje”
a * Propojuje”) pfi budovani vztahu na nové pozici

ve Vasi firmé. Propojujte lidi i jako zastupitel ve Vasem
meéstecku.

Zapojte svuj intelekt ("Chdpe souvislosti” a “Rad premysli”)
prfi budovani nové pozice a za chvili se dostanete jeste
dal.

e Pochopeni druhych ("Empaticky”) a vyuziti Vaseho
intelektu Vam pomdze ziskat vetsi viiv.

° Najdéte si parfaka, ktery ob&as zkontroluje, zda si drzite
svoji disciplinu.,

JAN MUHLFEIT




Pfedstav si, Ze stoji§ na prahu nevidaného Uspéchu, MUze$ mit strach,
jasny a krasny Zivot i lezi u nohou. ale nesmis se bat.
Tak vstan a &in se. Ernest Hemingway

Andrew Carnegie




Odvaha roste s prileZitosti.
William Shakespeare
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