Kniha pro zivot

5 nej talentu




.AZ teprve nase spolecnd Idska mi ukdzala co je v Zivoté dulezZité. Ted vim,

Ze §tésti je jen polovicni, kdyz se o né&j nemas s kym délit,
a ze smutek je dvojndsobny, kdyz Ti z néj nemd kdo pomoci. S Tebou jsem
poznal, co to znamend opravdu milovat a jaké 1o je,
kdyz je moje laska opétovdana...”
Wiliam Shakespeare




.Co zdleZi na strachu z odmitnuti, na odkldddni ngjakého &inu na jindy,
kdyZ nejdllezitéjsi ze vieho je Zit naplno a s radosti? Ted jsem zavieny v rakvi
a je prilis pozdé vratit se zpdatky a prokazovat odvahu,

kterou jsem nemél.”

Paulo Coehlo




Ctyfi oblasti silnych stranek

EVA GALLATOVA

Evo,

mate silny smysl pro rovnovdahu, ktery se projevuje nejvice ve Vasem blizkém okoli. Nesndsite
konflikty a vzdy se je snazite uklidnit. Mdate uzavienégjsi okruh pratel, na kterych Vam velice
zdAlezi a kam nové lidi poustite spiSe opatrné. Pfi svém rozhodovani a &inech jste velice
obezfetnd. Nejdrive se snaZite situaci nebo svuj ¢in dikladné analyzovat a teprve pak
jdete do toho. Trosku byste si méla davat pozor na cas, ktery fravite analyzovdanim, abyste
neprekrocila Unosnou mez a nebyla fak vnimdna jako brzda s pfilis diouhym rozhodovacim
procesem.

Vase okoli Vas vnimad jako naprosto zodpovednou osobu. Protoze nemdate ovlivihovaci
talenty, tak muzete byt diky své spolehlivosti zahlcovdna pozadavky svého okoli, které
mohou jit snadno za rdmec Vasich Casovych ¢i osobnich moznosti. Tato slabd stranka Vas
muze nesmirné ohrozovat a bud se musite naucit fikat ne, nebo potfebujete spolupracovat
s nékym, kdo Vas v tomto vUci okoli brdnil.

Nedostatek ovlivivovacich schopnosti Vam také mohou brdnit presvédcit ostatni v tom,
jak nejlépe prekondavat zivotni Ci pracovni prekdzky. V tomto by Vas mél doplnovat ngjaky
partner, ktery bude ocenovat Vase schopnosti analyzovat a spravné resit danou situaci.

Vasem pfipadé muze byt fim partnerem VAs manzel, ktery se podle silnych stranek jevi
jako skvely prezentdtor se schopnosti navazovat kontakty s jakymikoliv lidmi. Vzdy najde
téma k diskusi nelbo umi ostatni pobavit ¢i nadchnout svou osobnosti. Tyto talenty jsou
navic podrzeny schopnosti v&lenovat do hovoru viechny osoby. Nema rad, kdyz je nékdo
diskriminovan nebo vystrkovan ze skupiny. Kdyz se na néco zaméri, tak u dané véci dokdze
dlouho vydrzet a dotdhnout ji do konce. Kde muze dochdzet k uréitému zpomalovani

jsou rozhodovaci procesy, které diky analytickému pohledu mohou frvat delsi dobu. Svymi
talenty patii do malé skupiny univerzdlnich jedincu, ktefi si jsou schopni vystacit sami

a v zadné ze ctyr klicovych oblasti vyrazné nepokulhdvaii. »
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Ctyfi oblasti silnych stranek

EVA GALLATOVA

Jako manzelé se vzdjemné vyborné dopliujete. Pfedevsim Vas spojuje smysl pro detailni
promysleni Zzivotni nebo pracovnich situaci, které hodnoti ze vdech moznych i nemoznych
stran. V tom také muze ale spocivat jejich slabd stradnka a to ve chvili, kdyz by se

v urgentnich situacich nedokdzali rozhodnout rychle.

Samuel Vas doplnuje v ovlivhovacich schopnostech. Jeho siiné stranky mu ddvaiji schopnost
velice efektivné pomdhat v prosazovani Vasich pohledd na véc vici ostatnim. Soucasné

se zamyslete nad tim, ze efektivné neumite ovlivivovat ani manzela. To muze nékdy prindset
urcité vztahové konflikty, kdyz ho neumite a ¢asto ani nechcete presvédcovat o tom, Ze
urCitd véc je lepsi podle vaseho ndzoru, ale nakonec se udéld podle ndzoru manzela. Kdyz
se nauci pozorné poslouchat Vas ndzor, vas vztah bude rdst. Ve vasem vztahu hodné zdlezi
na schopnosti vzdjemné si naslouchat a jeden druhého podporovat,

MoZny zdroj potencidiniho nesouladu muze lezet v kombinaci - Vy jste zamérfend predeviim
na sveé blizké okoli, které nemdte pottebu zviasté rozsifovat. Naproti tomu VAs manzel je

radd mezi cizimi lidmi a navazuje nové kontakty. Zde muze hrozit ur€ité vyhoreni z nadmiry
kontaktl, pokud manZel nebude respektovat pfipustnou miru novych lidi plynoucich do
Vaseho spole&ného zivota.

Samovy talenty mu davaiji schopnost nékdy mirné prehdnét. V tomto jste schopna jej
uzemnovat, Oviem jen za predpokladu, Ze ji pan manzel bude naslouchat.
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Viiv Budovani vztahti  jStrategické mysleni

Umi véci nastartovat a Je sebevédomy, mda vliv. Umi budovat siiné vztahy Umi shromdzdit a
zarfidit, je disciplinovany, na ostatni, umi je vést, a propojovat lidi mezi analyzovat, vie dobfe
soustfedény a zaméreny prebirat odpovédnost, je sebou. Je empaticky, promyslet, Dokdze

na vysledek. akeni a soutézivy. pozitivni a mda osobni strategicky napldnovat.
pristup.

PRODUKTIVNI AKCNI PRIZPUSOBIVY ANALYTICKY

ORGANIZATOR VELITEL PROPOJUJE CHAPE SOUVISLOSTI
ZASADOVY KOMUNIKATIVNI ROZVIJI POTENCIAL PREDVIDAVY
KONZISTENTNI SOUTEZIVY DRURYCH RAD PREMVALI
UVAZLIVY MAXIMALIZUJE EMPATICKY ZVIDAVY

DISCIPLINOVANY SEBEVEDOMY RAUNRAARMONII INTELEKTUAL

SOUSTREDENY RESPEKTOVANY STMELUJE RAD SE UCT

ODPOVEDNY OKOUZLUJIC OSOBNIPRISTUP STRATEGICKY
KONSTRUKTIVNI POZITIV

CIT PRO VZTAHY




Uvazlivy vziahy

y Lidé s vyraznym talentem
Lidé s vyraznym talentem v této oblasti maji radi osobni
v féto oblasti kazdé vztahy s ostatnimi. Velmi je
rozhodnuti a volbu uspokojuje, kdyz mohou
peclivé a vazne promysii. na dosahovani cild tvrdé
Predvidaji prekdzky pracovat s prateli.

a potencidlni problémy.

& s

Vytvari
harmonii

Odpovédny

) Lidé s vyraznym talentem
Lidé s vyraznym talentem v této oblasti hledaji
v této oblasti skutecné berou konsenzus. Konflikt je jim cizi,
své sliby a zavazky vazne. vzdy hledaiji néco, na cem se
Velmi si cenni stabilnich vsichni shodnou.
hodnot jako upfimnost

a vernost.

Analyticky

Lidé s vyraznym talentem
v této oblasti patraji po

I

smyslu veci, hledaji vyznam.

Umi zvdzit vdechny detaily,
které mohou konkrétni situaci
ovlivnit.
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VYTVARI
HARMONII

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimecénou?

Diky tvym silnym strankdm jsi vnimdna jako &lovék, ktery je velmi prakticky. Casto vyhledavas
specialisty, ktefi maji o urcitém témartu ty nejlepsi informace. DUvérujes fomu, Ze jejich odpovédi
a posttehy jsou spravné.

Jsi na jednu stranu dobrd v komunikaci s lidmi a pratelskd, na druhou stranu ti neni cizi ani logika.
Obcas jdes proti proudu, abys zabrdnila neshoddm a hadkdam. Mirumilovné soufziti je jednou z tvych
zAkladnich hodnot. Snazis se spolupracovat. Piani ostatnich se snazi§ plnit tak dlouho, dokud to jen
jde.

Jsi stastnd, kdyz délas presné to, co mds zaddno, dokud po tobé ostatni nechtéji pracovat za
rdmec tvych moznosti. Kdyz kontroluje§ seznam tvych Gkoll, pfindsi ti to radost. Libi se i,
Ze tak vzbuzujes u ostatnich pozornost.

Diky svému talentu umis pfirozené jednat s ostatnimi lidmi a plsobis na né piijemné. Diky své
pratelskosti se lidé v tvém okoli citi pfijemné. Umis se také vyporadat s rozdilnostmi a spole&nymi rysy,
které nachdzis mezi sebou a ostatnimi.

MGas tendenci byt spiSe praktictéjsi nez kreativni. Obvykle promyslis situace krok za krokem. VZdy si
zjistujes informace, abys z nezndmého udélala zndmé, a doplnujes chybéjici Gdaje. Objasnujes si
vée, co neznds, at se jednd o rizné ndvrhy nebo pravidia.

Pouzivas svaoji inteligenci a zdravy rozum k tomu, abys lidem kolem sebe objasnila, co je pravda
a co lez. Jsi jednotici sila, kterd spojuje jedince, ktefi jsou na sebe nastvani nebo jsou zklamani.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledkt, co bys chtéla, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT VYTVARI HARMONI!:

Nemam rad konflikty ve tfidé, ale uz jsem se naucil nechat véci plynout namisto toho, abych je zastavil
v okamziku, kdy zacnou. Kdyz jsem zacal poprvé ucit a nékdo mi fekl néco negativniho, tak jsem si
pomyslel, jak ten clovék mize néco takového fict. Snazil jsem se toho okamZzZité zbavit. Dnes se uz snazim
zZiskat vice ndzord od rlznych lidi ve tfidé a vzdycky zjistim, ze lidé maiji jen jiné pohledy na véc.

CHUCK M., UCITEL

a lidi. R&da s nimi navazuji vztahy, protoze mam talent na komunikaci s nimi. Nenechdm se
cim lehce vytocit,
JANE C.,




Jasné si pamatuji na dobu, kdy mi bylo 10 nebo 11 let, a nékteré déti ve skole se zacaly hadat. V tu
chvili jsem citil, ze jsem nucen dostat se do stfedu déni a najit spolecné vychodisko. Byl jsem takovy

usmirovatel.

TOM P., TECHNIK

Tipy a doporuceni

PouZij sv{j talent, abys vytvorila sit lidi s riznymi ndzory.
Spolehni se na tyto lidi, kdykoliv potfebujes radu.
Otevienost k riznym perspektivdm & mize hodné
naucit.

KdyzZ se dva lidé hadaii, pozddej ostatni ve skuping,
aby s tebou sdileli své myslenky. Se zvysujicim se
poctem ndzorl v konverzaci se pro tebe usnadniuje
hleddni oblasti, kde si mUzete viichni rozumét.

Vyvaruj se pozicim, kde by ses méla kazdy den
konfrontovat s ostatnimi. Nepracuj napfiklad

v soutézivych pozicich, mohly by té frustrovat
a rozrusovat,

ProcviCuyj si své techniky, abys mohla fesit konflikty bez
neprijemnych situaci. Mohlo by se totiz stat, Ze zacnes
pred problémy utikat, aniz bys je jakkoliv vyfesila. To by

& mohlo vést k pasivnimu a agresivnimu chovani.

Za partnera si vol nékoho s talentem Velitel nebo
AkEni. Pokud selzou viechny tvé pokusy k vyfeseni
konfliktu, tyto osoby ti pomohou.

Vytvor féra a debaty, aby lidé cifili, Ze jejich ndzory
byly opravdu vyslyseny. Pokud se ti toto podaifi, ostatni
se nebudou tolik bdt projevovat ve skupinovych
projektech a aktivitach.

Davej si pozor na pokusy k vytvorfeni harmonie tim, ze
das kazdému slovo, aby se mohl vyjadfit, protoZe to
mUZe vytvorit v nékterych lidech nesoulad. Osoby

s vyjimecnym talentem Produktivni se chté&ji
rozhodovat podle sebe a vzt osud do svych rukou.

Pochop, Ze néktefi lidé mohou zneuzit tvé nabidky

na vytvoreni souladu. MUzZe se stdt, Ze kdyZ dostane
nékdo prilezitost se vyjadfit, maze marmnit Cas nebo
miluvit o nepodstatnych tématech, které nemaiji

nic spole¢ného s aktudinim problémem. V téchto
pripadech takového Clovéka prerus a sto¢ téma opét
k problému. Rovnovdha mezi naslouchdnim

a efektivitou je klicem k Uspéchu.

V diskusi hledej praktickou strdnku véci. Pomoz
ostatnim vidét tuto praktickou stranku. Je odrazovym
muUstkem k porozumeént,

Podfizenost je pro tebe pfirozend. Snadno ustoupis

v situacich, kdyz néjaky odbornik vstoupi do
konverzace. Tehdy udélej dali krok a pozvi do debaty
dalsi odborniky, ktefi se tfématem zabyvaii.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Vytvari harmonii:

Neber tuto osobu do konfliktnich situaci. Nezvi fohoto Cloveka na setkdni,
ve kterych tusis, Ze dojde k vymeéné argumentu.
Tento Clovék se neciti zrovna nejlépe, kdyz musi Celit ostatnim.

Nemrhej zbyte¢né Cas s fouto osobou diskuzi nad polemickymi fématy.
Tento Clovék se radéji bavi o praktickych vécech, které by bylo mozné pozdéji vyuzit
v praxi a na zakladé jich jednat.

V situaci, ve které ostatni s n€&im nesouhlasi, mize tato osolba pomoci dostat

se ze zacarovaného kruhu. Nebude nutné fesit podstatu daného predmétu,
ale pomUze lidem najit dalsi oblasti, ve kterych by si mohli rozumét,
Toto spolec¢né vychodisko mizZe byt odrazovym mustkem pro skvélou spoluprdci.




CIT PRO VZTAHY,

OSOBNI VYSLEDEK

Co té déla vyjimecénou?

Diky tvému talentu té pritahuiji lidé, ktefi se s tebbou déli o jejich cile a plany. Rada jim pak diky fémto
informacim pokladdas otdzky a pozorujes je pfi prdci.

Casto umis presné urdit, co maiji konkrétni lidé radi, jaké jsou jejich siiné stranky, omezeni, pracovni
styl nebo zkusenosti. Vzhledem ke tvym silnym strdnkdm té nejvic bavi, kdyz jsi zaneprdzdnénd a
pracujes na rutinnich Ukolech. KdyZz nemds co délat, obvykle si né&jakou ¢innost najdes. Jen tak
sedét a ztrdcet ¢as neni nic pro tebe.

Pokud ¢innosti pro tebe maiji smysl, jejich provadéni si vychutndvds. Tihnes k Gkoldm, ve kterych jsou
metodicky popsdna riznd fakta, uddlosti, procesy nebo ndpady. Diky svému talentu umis lidem
pomoci s pochopenim komplikovanych nebo slozitych ndpadd, teorii a pravidel. Z&dmérné pfi tom
pouzivds lehce pochopitelné vyrazy a slova.

. v 2

Jsi zndmda tim, Ze ziednodusujes komplikované vyrazy i procesy a déli§ je na zakladni Edsti, které jsou
pochopitelngj§i a jasnéjsi. Nejen kvdli tomu se na tebe mohou lidé obracet kadykoliv, kdyz potfebuji
jasné a lehce pochopitelné vysvétlent.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledku, co bys chtéla, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT CIT PRO VZTAHY:

Velice si vybirdm mé prdtele. Kdyz potkdm lidi poprvé, tak jim nechci vénovat pfili§ mnoho ze svého
Casu. JA je nezndm, oni neznaji mé - takze si fikam, Ze staci pUsobit prijemné. Ale pokud okolnosti dovoli,
abychom se poznali vice, tak to muiZe vypadat, Ze se prolomiled, a j& chci védét o tom Clovéku co
nejvic informaci. Jsem ochotnd s nim sdilet vice ze svého soukromi, délat pro n&j urcité veci, které nds
vice propoji a ukdzou, Zze o n&j umim pecovat. Bavi mé to, mam takhle docela dost pratel. S kazdym
novym Clovékem, kterého potkdm a vice ho pozndm, jsem ochotna jit v nasem vztahu hloubé&ji

a hloubgji. Ted’ mdam ve svém podnikdani 10 lidi, ktefi pro mé pracuji, a mohu fict, Zze kazdého z nich
povazuiji za vyborného pritele.

JAMIE T., PODNIKATELKA




Mdam mnoho zndmych, ale skutecnych prfdtel nemmdm mnoho. A beru to tak, ze to je pro mé v poradku.
Svyj Cas travim s lidmi, ktefi jsou mi nejblize, jako napriklad moje rodina. Jsme velice semknutd irskd
katolickda rodina a snazime se vyuzit kazdé prilezitosti byt pohromadé. Mdam 5 bratrl a sester a 10
sestfenic a bratranclt — a my vsichni se schdzime jednou mésicné. Vzdy, kdyz pfijedu zpét do rodného
meésta, musime se vSichni sejit. Opravdu mdme moc radi svoji spolecnost.

GAVIN T., STEVARD

Tipy a doporuceni

Naijdi si praci, kde ocenuji pratelstvi a spoluprdci.
Nebude se ti pracovat moc dobre v organizaci,
kterd je prilis formdini. BEhem pracovnich pohovort
se ptej na firemni kulturu a pracovni styl.

Hodné se uc¢ o lidech kolem sebe. Védét hodné
informaci o ostatnich lidech je vyhoda,

protoze je spousta lidi, ktefi maiji radi, kdyz o nich
nékdo néco vi. KdyzZ to budes takto délat, mdzes si
Casem vybudovat daveérnd pratelstvi.

Chovej se tak, abys byla zndmd jako Cloveék, ktery
se vice zajimd o charakter a osobnost lidi,

nez o jejich titul a pracovni status. Toto je jeden

z tvych nejvétsich talenttl a mize slouzit jako model
pro ostatni.

NezdleZi na tom, jak moc jsi zaneprdzdnénd, zdstan
v kontaktu se svymi prateli. Jsou tvym palivem.

Bud poctivd a cestnd ke svym prateldm.
Opravdovad péce znamend pomdhat ostatnim
osobdm byt Uspésny a spokojeny. Davej poctivou
zpétnou vazbu a povzbuzuj tvé prdtele, aby
projevovali naplno své emoce, at uz jsou pozitivni
nebo negativni.

Pravdépodobné davas prednost byt vidéna
radéji jako osoba a pfitel nez jako nadfizeny nebo

pfedstavitel urité pracovni pozice. Dej lidem védét,

at t& oslovuji jnénem ne? titulem ¢i pozici.

MGAsS sklony neotvirat se druhé osobé do té doby,
nez z jeji strany neciti§ otevienost, Pamatuj,

7e budovdni vztahd neni pouze jednostrannd cesta.
Zaéni u sebe a bud k druhym otevieny, ostatni se
poté oteviou také.

Udélej si €as na své pidtele a rodinu. Potfebujes
frévit hodné Easu s t&mi, které milujes, abys mohla
naplfnovat svyj talent. Napldanuj si program tak,
aby ses dostala blize k lidem, ktefi t& udrzuji
Sfastnou.

Snaz se udrzovat vztahy se svymi kolegy a Cleny
tymu také mimo prdci. Mdze to byt napfiklad kdva
nebo obéd. Pomuze ti to vytvdret vice spojeni

v préci, a budes mit pak efektivnéjsi tym.

Ukazuj svoji dobrosrde&nost. Napfiklad si najdi ve
firmé lidi, kterym budes délat mentora,

nebo pomdhej svym kolegim, aby se vzdjemné
vice poznali. MUzes také rozsifovat své vztahy za

hranice kanceldre.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Cit pro vztahy:

Tuto osobu 1&3i rozvijeni vztahu s kolegy. Tyto vztahy trva néjaky cas vybudovat,
takZe do nich musi investovat svij Cas pravidelné.

Rekni této osobé, Ze o ni budes pecovat. Je vice ne? pravdé&podobné,
Ze tuto nabidku privitd. Tato osolba organizuje svUj Zivot okolo svych pratelstvi a vztahd,
takze bude rada, kdyz bude védét, jak si na tom s telbou stoji.

DUvéruj této osobé ohledné ddvérnych informaci. Je velice logjdini,
klade velky diraz na hodnoty dlvéry a nikdy t& nezradi.




ANALYTICKY

OSOBNI VYSLEDEK

Co té délda vyjimecnou?

Vzhledem ke tvym siinym strdnkdm obvykle hledds relevantni informace, abys rekonstruovala fetéz
uddlosti, ktery spustil né&jaky problém. Davas prednost opodstatnénym vysvétlenim. Odmitds tvrzeni,
Ze nad tvym Zivotem viddne osud, ndhoda nebo §tésti.

Kdyz délds néjakou prdci, vzdy si nastavujes vysoké standardy pro presnost a ddkladnost. Pfemyslim
Casto nad zpusoby, jak bys mohla v budoucnu dosdhnout t&ch nejlepsich vysledkd. Jsi jednou

z téch, ktefi si viimaiji problémU’ hned zezacdatku, jak vznikaji. Ob&as i nachdzis zpusob, jak tyto
zacingjici problémy vyresit.

Diky svému talentu se ¢asto ptds otdzkami ,Jak™ a ,Pro¢™ a zkoumdas danou situaci. Umis najit
spojeni mezi koneCnym vysledkem a uddlostmi, které mu pfedchdzely. Tyto odkazy ti umozriuji

oo

pochopit, jak veéci vznikly. Umi§ pfijit na logickd vysvétleni, které rozsifi tvé védomosti.

Casto travis diouhou dobu zkoumdnim problémd, poruch nebo zavad. Kdykoliv, kdy? se setkds
s osobni nebo profesni ztrdtou, udélds chybu nebo utrpis pordzku, mizes zacit zkoumat pricinu
vieho.

Citi§ se neklidnd, dokud nemds odpovédi na zakladni otdzky: Co, jak, proc, kdo, kde a kdy. Zajimaiji
t& i Ciselné Udaje. Tyto informace ti mohou totiz pomoci pfi dalsim feseni vielijakych uddlosti
a problému.

Otazky
1.) Jak moc se tato ¢ast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchtfo osobnich vysledkt, co bys chtéla, aby ostatni lidé v tobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE ANALYTICKY:

Mdm vrozenou schopnost vidét strukturu véci a zakonitosti jesté predtim, nez zaénou existovat.
Napriklad kdyZ lidé mluvi o psani ndvrhu na grant, mdj mozek automaticky zpracovava viechny druhy
grantd, které jsou dostupné. Automaticky premyslim o fom, jak ziskat kvalifikace pro ziskani grantu a
spravné vyplnit formuldre.

JOSE G., SPRAVCE SKOLY

Jestlize vytknu urcCité tvrzeni, tak si musim byt jisty, Ze jej mohu podloZit argumenty a fakty. Napfiklad

lize nékdo fika, ze nase spolecnost neplati zameéstnance tak dobre, jako konkurence, vzdy se ptam:
vite?” Pokud feknou: ,Vidél jsem v novindch nabidky pro absolventy, Ze maji o pét tisic vyssi plat,
avame my.” Na to jim vzdy odpovim: , Ale feknéte mi, kam tito lidé jdou pracovat? Je jejich plat
le geografického mista? Pro jaké spolecnosti pracuiji? Je to vyrobni firma, jako je nase? A
ve vzorku, ktery pocitali? Nejednalo se ndhodou o 3 lidi, pficemz jeden z nich dostal
celkovy pramér hodné vzrostl?” Existuje mnoho otdzek, na které se musim zepta
jich stiznost je opravdu skutecnd, a neni zaloZzend pouze na nesprdavnych date

JACKT.,



Mnohokrdt jsem se setkala s nesrovnalostmi ve vykonu stejné skupiny studentt od minulého roku k
letosnimu. Je to stejnd skupina déti, ale jejich vysledky byly rok od roku jiné. Jak se to mulze stat? Ve
které budové se déti nachdazeji? Kolik studentl se zapsalo do kurzu na cely skolni rok? Ktefi ucitelé jim
byli prifazeni, a jaky ucebni styl tito ucitelé pouzivaiji? Pouzivam tyto otdzky, abych zjistila, co se skutecné

stalo.

LESLIE J., REDITELKA SKOLY

Tipy a doporuceni

Vyber si praci, ve které mazes analyzovat data,
hledat schémata nebo organizovat myslenky.
Napfiklad mUzes excelovat v marketingu, financich,
medicinském vyzkumu nebo v fizeni databdzi &i
Uprave textu.

Jakoukoliv mds roli, najdi spolehlivy zdroj, na ktery se
muzes spolehnout. Nejlépe budes pracovat, pokud
dostate¢né prozkoumds zdroje informaci

a Cisla, kterd by podpofila tvé argumenty. Vyhlede;j
si ndpomocné knihy, webové stranky nebo
publikace, které mohou slouzit jako podklad.

Tva mysl stdle pracuje a produkuje analyzy
umoznuijici vhled do situace. Jsou si foho ostatni
védomi? Najdi nejlepsi cestu k vyjadreni tvych
myslenek: psanim, konverzaci ve dvou, skupinovou
diskuzi Ci prezentaci. Dej hodnotu tvym myslenkdm
fim, Ze je bude$ komunikovat s ostatnimi.

Bud'si jistd, Zze tvé nahromadéné informace
povedou kK jejich aplikaci. Pokud to nedelds
pfirozené, nqjdi si partnera, ktery té& bude tlacit od
teorie k praxi, od pfemysleni k vykondvani. Tato
osoba zaijisti, ze tvd analyza nepovede k paralyze.

o

U&astni se skoleni, které rozsii tvdj analyticky talent.
Obzvlgsté studuj lidi, jejichz logiku obdivujes.

Nabidni ostatnim svUj analyticky talent. Mdze to byt
obzvi&sté prospésné tém, ktefi neumi organizovat
velké mnozstvi dat nebo maiji problém strukturovat
své myslenky.

Naijdi si partnera s talentem Akcni. Tato osoba té
bude popohdnét a ty se muzes diky ni pfenést
mnohem rychleji z analytické faze do faze akce.

MUZes byt skeptickd, dokud neuvidis jasny ddkaz.
TvUj skepticismus si ale ostatni mohou brat osobné.
Rekni jim, Ze tvij skepticismus je primdrné o datech,
nikoli o lidech.

Divej se, zda mdZes v danych datech a &islech
rozeznat spolecné vzory a schémata. Spojovanim
bodd a dedukci spojeni muzes pomoci ostatnim
vidét tyto vzory.

Rekni ostatnim, Ze tvdj analyticky pfistup bude Easto
pozadovat data a informace, abys mohla vytvorit
zAvery.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Analyticky:

Kdykoliv je tato osoba zapojena do n&jakého rozhodnuti, urCete si Eas,
kdy s ni budete spolec¢né premyslet nad otdzkami a problémy, které se k tomu vztahuii.
Bude chfit znat viechny klicové znalosti nutné pro rozhodnuti.

Kdyz si obhajujes své rozhodnuti, ukaz této osobé Cisla, kterd podpori tvé argumenty.
Dodd ti fo podporu a pro danou osobu budes vice daveéryhodny.

Protoze je presnost pro tuto osobu velice dllezita, udélat dany dkol spravné muize byt
pro ni mnohem dulezit&jsi nez dokondcit vysledek v&as. Kdyz se blizi termin odevzddani,
fekni této osobé, Ze ma skuteCné dostatek Casu na to udélat svoji prdci dobre.




DPOVEDNY

Co té déla vyjimecnou?
Jsi Clovék, ktery nema rad falednou chvdlu a neupfimnost. Je 1o jeden z ddvodd, proc jsi tak
opatrnad, kdyz ostatnim poskytujes zpétnou vazbu. Tvoje Cestnost vyzaduje, abys fikala to, co mdas

na mysli, a myslela si fo, co fikas. Tvé komplimenty si lidé musi ziskat tézkou praci. Kvuili tomu si jich
lidé opravdu ceni.

Diky svému talentu mizes byt stastnéjsi, pokud budes pracovat individudiné, Néktefi lidé mohou

o

ocenovat tvoji pracovitost, se kterou fesi§ Ukoly a pozadavky.

Jsi Clovék, jehoz pracovni mordlka je véci sveédomi. Stejné tak diky své mordice vzdy dokoncis
zadané ukoly. Potfebujes pracovat na tom, o Cem Vi§, Ze je spravné, vhodné a ma to smysl.

Casto uvazujes nad svymi povinnostmi a odpovédnosti. Tvoji prioritou je dodrzet své sliby a Sasto
premyslis o tom, co je tfeba udélat. Nez se do néceho pusti§, Casto prozkoumdas mnoho Uhld
pohledu na jednu véc, a teprve potom z toho vyvodis zaver,

Je mozné, ze by sis prala mit ve svém osobnim i pracovnim zivotée vice kontroly a odpovédnosti.

Otazky
1.) Jak moc se tatfo cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledku, co bys chtéla, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE ODPOVEDNY:

Pracoval jsem jako bankovni manazer v jedné pobocce, kdyz prezident spolecnosti rozhodl, Ze chce
nechat propadnout n&&i majetek. Rekl jsem mu na to: ,To je sice p&kné, ale my jsme ti, kdo ma
odpovednost dat lidem plnou hodnotu jejich majetku.”™ Nevidél to tak. Chtél prodat tento majetek své-
mu pfiteli pouze za hodnotu diuhu, nezdleZelo mu na fom, Ze ma vétsi hodnotu. Rekl mi, Ze je muj prob-
lém, kdyZ neumim oddé&lit osobni a pracovni etiku. Rekl jsem mu, Ze md pravdu. Stéle v&Hm, Ze nelze mit
na stejnou véc dva standardy. Opustil jsem firmu a Sel jsem radéji vydéldvat pét dolard na hodinu u lesni
firmy, kde jsem sbiral drt. Bylo to pro mé tézké rozhodnuti. Kdyz se viak divam zpét, tak to vibec nebylo
slozité. Jednoduse jsem nemohl pracovat v organizacich, které jsou zaloZzené na tomto druhu etiky.

HARRY B., KONZULTANT PRO ZMENU ZAMESTNANI

Jeden muz ve Svédsku mi zavolal v listopadu a fekl: ,Kelly, mohla byste prosim poslat moji zasilku az po 1.
lednu?" J& na to fekla: ,Jasné. Zni to jako dobry pldn." Poté jsem sdélila pldn svym podfizenym a mysle-
la si, Ze jsem vse potfebné pokryla. 31. prosince jsem kontrolovala zprdvy na lyzafském svahu a ujistovala
jsem se, Ze je vie v poradku. Vidéla jsem viak, Ze jeho zakdzka uz byla odesldna a zaplacena. Musela
jsem mu okamyzité zavolat a fict, co se stalo. Je to hodny muz, takze nepouzil Zadnd sprostd slova, ale byl
velmi nastvany a zklamany. Citila jsem se hrozné. Jenom omluva nestacila. Potfebovala jsem to napravit.
Zavolala jsem k ndm do prdce a jesté to odpoledne jsme nasli zpUsob, jak to napravit. Trvalo to nékolik
vikendu, ale udélala jsem spravnou véc.

KELLY G., MANAZER:



Jsem Cloveék, ktery se stane dobrovolnikem pro Uplné vsechno. Musel jsem se to naucit fidit, protoze bych
nakonec skoncil tak, Ze bych si udélal vie sdm a za vsechno bych byl zodpovédny. Na druhou stranu
by to pfineslo i to, Ze bych si myslel, Ze jsou viechny problémy moje chyba. Uvédomuiji si, Ze nemohu byt

zodpovédny za viechno.

NIGEL T., OBCHODNI REDITEL

Tipy a doporuceni

ZdUraznuj svUj smysl pro zodpoveédnost, kdyZ hledds
zameéstndni. BEhem interview popis své prani drzet
plnou zodpovédnost za Uspéch nebo selhdni
projektu. Nemas rdda nedokon&enou prdci a chces
délat véci spravné.

Pracuj s ostatnimi, ktefi sdileji tvj smysl pro
zodpovédnost. Bude se i dafit, kdyZ budes
pracovat s lidmi, ktefi sdileni tvoji odhodlanost,
aby se véci dokoncily.

Rekni svému §éfovi, Ze pracujes nejlépe,

kdyz dostanes svobodu dotdhnout akci do konce.
Znamend to, ze nepottebujes, aby t& nékdo béhem
projektu kontroloval, dplné ti to sta&i az na konci.
MuUze ti véfit, ze véci dokondis.

Nauc¢ sadm sebe fikat ne. Jsi pfirozené pirili§
zodpovédnad, co? ti mlZe zpUsobovat problémy
odmitnout nékteré nabidky. Z tohoto diivodu
musf byt selektivni a vybirat si. Rikej si o vice
zodpovédnosti.

Pfirozené prebirds odpoveédnost za kazdy projekt, do
kterého jsi zahrnutd. Ujisti se, Ze dand odpoveédnost
t& prilis k danému projektu nevdze. Umozni také
ostatnim prevzit Cast odpoveédnosti za dany projekt.
Kdyz to udélds, prispéjes tak k jejich rozvoji a rlstu.

Nauc se oviddat svoji odpovédnost tim, Zze

budes brdt v Gvahu, zdali jsi skute¢né ta osoba,
kterd ma vyresit dany problém. OdloZ soucasné
odpovednosti jesté predtim, nez si na sebe naberes
dalsi bfemena. Pokud bude$ mit na bedrech pfili
mnoho Ukold, neudélds vsechny na sto procent.

Jdi do partnerstvi s nékym, kdo ma talent
Disciplinovany nebo Soustfedény. Tato osoba fi
pomuze vyhnout se pretizent.

Pracuj s lidmi, ktefi pfemysleji stejné jako ty.
Odpovédni kolegové t& uspokojuji. Bud si jisty,
abys objasnila ocekdvani a hranice, takze kazdda
osoba bude citit viastni zodpovédnost za Cast
Ukolu, aniz by si jim musel Slapat na paty.

Odpovedni individualisté maiji radi, kdyz vi, Ze dodalli
vysledky, které dodat méli. Vytvdarej proto jednotky
ke zmérfeni toho, jak efektivné jsi spinil svdj zavazek.
Také se ujisti, Ze mas jasné a konkrétni ocekavani,

a ostatni vi, co po nich chces.

Rozvijej svoji zodpoveédnost a nauc se s ni zachdzet
co nejefektivnéji.

Prace s ostatnimi, ktefi maji talent Odpovédny:

Tato osoba se definuje jako Clovek, ktery vzdy dodrzuje to, co slibi.
Je pro néj smrtelné frustrujici, kdyz pracuje s lidmi, ktefi fakovi nejsou.

Tato osoba nemd rdda obétovani kvality za rychlost, takze bud opatrny,
abys ji nerusil. Pri diskuzi o jeji praci mluv nejdfive o kvalité vystupu.

Pomdhej této osobé, aby na sebe nebrala prilis mnoho. Pomoz ji vidét,
Ze jedno bfemeno navic mlze vést k fomu, Ze nakonec nezviddne nic.



Co té déla vyjimecnou?

Diky svému talentu Casto pfistupujes k mnoha oblastem svého Zivota velmi odhodlané. Radgji nad
vécmi nejdfive pfemyslis, nez promluvis a pustis se do akce. Ke své prdci &i studiu pfistupujes vazné
a neberes§ ho na lehkou vahu. To &dstecné vysvétluje, proc si lidé mysli, Ze mds silnou pracovni
mordlku.

Pfedtim, nez nékomu fekne$ kompliment, pozorujes jeho vysledky dlouhou dobu. Potfebujes totiz
veédeét, Ze Uspéchy dané osoby byly vice nez jen dilem §téstény nebo okolnosti. Potfebujes si byt
jistd, Ze si dotycny Clovék opravdu zaslouzi byt ocenén.

Vzhledem ke svym silnym strankdam t& ostatni popisuiji jako pracovitého a upfimného Clovéka. Kdyz
mMas cil, snazi§ se ho dosdhnout. Kdyz nastane problém, ktery mas fesit, nejdrive si ho rozdéli§ na
jednotlivé cdasti.

v

Pokud mds udélat zasadni rozhodnuti, snazis si nastudovat fakta z riznych ahld. Néktefi lidé rozumi
tfomu, Ze preferujes pracovat nebo studovat sama.

Otazky
1.) Jak moc se tato cast tvého osobniho vysledku a popisu na tebe hodi?
2.) Kromé téchto osobnich vysledku, co bys chtéla, aby ostatni lidé v fobé vidéli?

JAK SE PROJEVUJE TALENT UVAZLIVY:

Moiji praci je snizit pocet proménnych - &im méneé je proménnych, tim nizsi je riziko. Kdyz vyjedndvam
s reziséry, vzdy zacnu tak, ze se nejdfive snazime odstranit néjakou malou véc. Jakmile vyresime maly
problém, citim se mnohem Iépe. Mohu se poté zaméfit na ty vetsi a kontrolovat tak konverzaci

DICK H., FILMOVY PRODUCENT

Jsem rozeny praktik. Kdyz mi pratelé chrli viechny ty skveélé myslenky, tak se jich vzdy ptam: ,Jak to
chcete uvést do praxe? Jak chcete zaridit, aby to bylo pfijato touto skupinou lidi?* Nechci na né
pusobit negativné svymi pozndmkami, jen pouze zvazuji viechny mozné dusledky a odhaduii riziko. Mys-
lim si, Ze celkové je diskuse mnohem lepsi, protoze umim kldst ty spravné otdizky.

DEBBIE M., PROJEKTOVA MANAZERKA



Nejsem prili§ organizovany Clovek, ale vie, co déldm, si po sobé dvakrat kontroluji. Déldm to proto, ze se
pak citim bezpecnéji. Jak u vztahl, tak u prdce musim védét, Ze mdm pevnou pldu pod nohama.

JAMIE B., DELNICE

Tipy a doporuceni

Mas prirozené dobry Usudek, takze hledej prdci,
ve které mlzes radit nebo byt poradce. Mohla bys
napfiklad excelovat jako pravnik, pfi zajistovani
né&jakych souhlast v pfipadé predpisti nebo
uzavirdni obchodnich dohod.

At mds jakoukoliv zodpovédnost, pomdhej lidem
pfemyslet nad jejich rozhodnutimi. MUzes vidét
okolnosti, které ostatni nevidi. Budou t& pak
vyhleddvat jako cenného poradce.

Jdi do partnerstvi s nékym, kdo ma silny talent
Velitel, Sebevédomy nebo Akeni. Spole¢né muzete
vytvofit mnoho dobrych rozhodnuti.

Vzbuzujes dlvéru, protoZe jsi pozornd pri komunikaci
o citlivych tématech. Pouzij tento talent, abys fesila
delikatni problémy a konflikty.

Radgji nez abys pfilisné riskovala, jsi
naklonéndopatrnému rozhodovani. Daveruj svému

instinktu, kdyzZ Verss, Ze je néco pfilis dobré na to,
aby to mohla byt pravda.

V obdobi zmén si rozmysli vyhody foho byt
konzervativni ve svych rozhodnutich. Bud'
pripravena vysvétlit tyto vyhody ostatnim.

Nenech nikoho, aby té tlacil k fomu, abys
odhalovala o sobé prili§ mnoho informaci. Peclivé si
lidi prover pred tim, nez s nimi za¢nes sdilet davérné
informace. Nevytvaris si pritele rychle, takze bud
hrdd na tvdj maly okruh prétel.

Zmirni horlivost ostatnich jit do akce bez rozmysleni
vyhl&senim ,uvazovaciho™ obdobi pfed tim, nez je
rozhodnuti schvdleno. Tvé varovani muze slouZit jako
kormidlo pro ostatni proti posetilosti a nerozumu

a muze sméfovat k moudrym zavérdm.

Postarej se, abys méla moznost odmitnout vyslovit
svUj ndzor, dokud neziskds viechna fakta a nemas
prilezitost si pofadné rozmyslet svUj postoj. Nejsi
nékdo, kdo pfijimda okamzité prileZitost, potfebujes si
promyslet vdechny Uhly pohledu. Tvoji hlavni funkci
je byt brzdou impulsivnich typu lidi.

Vysvétli ostatnim proces, na jehoz zaklade se
rozhodujes - takto mUzes zvyraznit riziko, prevzit
kontrolu a riziko snizit. Nechce§, aby si ostatni
vysvétlili tvdj talent jako vahdani nebo strach.

Prace s ostatnimi, ktefi maiji talent Uvazlivy:

Pozadej tuto osobu, aby se pfipojila k tymu nebo skupiné, kterd je impulsivni.
Bude mit na ni efekt a pridd skupiné mnoho potfebnych postrehu.

Tato osoba je pravdépodobné vysoce premyslejici Clovek. Pfed tim,
nez udeélds své rozhodnuti, zeptej se ji na ndzor, aby ti pomohla identifikovat
problémova mista, kterd by mohla narusit tvé pldny.

Respektuj fakt, Zze tato osoba mize byt uzaviend. Dokud nechce ona sama,
netlac ji, aby se ti otevrela.
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Milie evo, YMOLJSZVV\ Vs POU\OLJOL dZKUJ\ 200 \VOST dOVery o oudy se TeSiF \/Z(M
Kd(ﬂ 0 Vs VSMS\VV\ neoo se POﬂLOUMZ ij\ Voun krasnov cestu 2votem, nodné
Stesti o \OLSKIQ v J\T’ (9 S\/WVN\ S OLJOLKZKO\\ tezkost ) PY@KOLZK({) af
Vhinite JOULO PY\\% oS o daw U

S |oskov,
Barobora. Chvecos



MiloL £vo,

Jsem nesmirmg Stasta, 2e jsme mél Sfasmov ruky jok. pri vijoerv odoormik
Pro VLS, T pri ne zcela. fradicnich postupech, kfere pringsiy newerens
Vsl NgVErsi 2asiin ste na fom mezia Vi, Jste newveriteng odnodiand,
fYpeiviL, precizni, Spoleniivw KIasné se naun S Vauni pro.covedo. K dyouch nekdy
el dict nekono 2o priklad, fak jste 10 vy

(4\0 pro Mé colem T2k ZZPTOLT Se VEci, kieré b(ﬂllﬂ naL nrounicl \HTWV\\M 9
POJ( 2Ol POSTUP 0 kterem neovdy POCV\(ﬂbO\/OLT 20 ovde £ Uﬂ@O\/OLT B(Q\OLJSTZ
UPYWV\HOL o ofevrena, VV\Z\OLJSTZ Velkov POdPOYU manzelo o POd&Y\\O Se zmenit
toll VEct ve Vosem 2ot Maum 2 1o nesmirnov vadost o drzim v POJCZ
OLD(QSTZ \/(QTY\/OLJ\

N 0soonim YO?;\/OJ\ j@ Krisng, 2e se Temer neda vy it ZPZT Clovék. j@
PY@dUYCZn QONL OLJOUKVV\\\Z PY()JdZ JOUL({)VV\S\ ‘o momentem, nemize did 21
JOUKODIQ S¢ 10 nestodo. 10 PYOST@ ﬂ@jd@

A \/(4 JSTZ eN0, vdélodoe no sobé 1ok PYOLCZ z¢e kfere mae PYOSPZCV\ vSichni, celo
Ve vodin, soor o moznau \J\HOL komunita, ae PY@dZVSW\ \/(4 SOUNAL

Nastoupia Jsm do sp\mu(g 0s0bonino sty o j@dm NAUNOY v, 20 mzd(gm patvem
e patvo dodsi o dousi CAOEVOTNE MU ¢o ZIEDSOVALT, TeSIF, stade maume kaum
rost. A \/&4 S| 0 vZivade. Neberte si tono na seoe mnoino, proz\vejm rodost o
pov\odu Nekfere veci [ste nefreSia mnoho lef o kd(gz S nini Pahnm 02 20 oy
mesict Viloec nic se nestone. Howné mejfa ¢ See dobry) pocir, vzdtgf jsm
0o Tolike vddlodow. Zivor 1 J@dna Vel promanna poraud vde co 1S, poriud

SI budete muset Vyfvarer nove nawuyky, nove Stgsmmq o vdrzovat vzto,
Vénova se défem o mif 2¢ \Seno radost. Doprejfe Si v radost Vi saua,
doprejte i sviym blizkym

Pfq‘\ Voum nadv\am@ Z\or p\n@ \ask(g 0L Yodost

Jokae Timkova



Recept na Uspéch a stésti

EVA GALLATOVA

OVyuiijTe ve své nove roli sbormistryné schopnost ,Vytvari
harmonie” a ,Cit pro vztahy”.

ePoiddej’re vaseho manzela o pomoc, pokud budete
potfebovat vice ovlivnit svoje okoli . Zde se mlzete

navzdjem velmi dobfe doplhovat.

méla pomoci se rozhodnout, ale neCekejte s akci prilis
dlouho.

Vyuzijte odpovednost k vytvareni a udrzeni si novych
navykud jak u sebe tak i ve vztahu k vasemu okoli.

JAN MUHLFEIT




.Zijte dobry a &estny Zivot. AZ zestdrnete a podivdte se zpdtky,
budete se moci radovat podruhé.”
Dalajlama



.Na nékteré uddlosti v zivoté se dlouho pfipravujeme
a kdyz k nim dojde, nechdpeme, proc jsme se

na né viastné tak dlouho pfipravovali.”

Eduard Petiska




.Mdme jediné tu Iasku, jiz doopravdy Zijem.
A jediné ta laska, kterou médme je opravdovad.”
Robert Fulghum
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